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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Suunnitelmien yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Suomen koronapandemian supistaman kansantalouden ennustetaan elpyvan vuonna 2021
koronapandemian toisesta aallosta huolimatta. Talouden noin kolmen prosentin tuntumassa liikkkuvat
kasvuennusteet ovat kuitenkin maltillisia eikd vuoden 2019 koronakriisia edeltavia tasoja viela saavuteta.
Koronapandemia muodostaa suurimman riskin Suomen talousnékymille. Uhkana on konkurssien
lisddntyminen yritysten maksuhelpotusten ja koronatukien paattyessa, mika vaikuttaa tyollisyyden
heikentymiseen. Uhkista huolimatta kansantaloudelle ennustetaan asteitteista kasvu-uraa vuonna 2021.

Kuntatalouden palvelutarve kasvaa vaeston ikarakenteen muuttuessa 0,5 prosenttia vuosittain samalla kun
hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset vaikuttavat kustannusten kasvuun. Kansantalouden ansiotason
nousun ennustetaan kohoavan 3 prosentin tuntumaan lahivuosina, mik& heijastuu menopaineena
kuntatalouteen. Korkotason odotetaan nousevan ennatyksellisen matalasta tasosta hiljalleen keskipitkalla
aikavalilla.

Vuoden 2019 tilinpdatokseen kirjattiin Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n yrityssaneerauksesta aiheutunut
4.3 M€ takausvelan maksuun lankeaminen. Taman johdosta kunnan kunnan tulokseksi kirjattiin alijagdmaa
4.9 M€. Katettava alijagdma 842 t€ nayttaa taman hetkisen vuoden 2020 talouden toteumaennusteen
valossa tulevan katetuksi jo vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Suunniteltu ns. hyvinvointimaakunta tulee toteutuessaan aiheuttamaan suuria muutoksia kuntatalouteen.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja palotoimen siirtyminen maakunnan hoitoon tulee vaikuttamaan palvelujen
jarjestamiseen, tuottamiseen ja rahoitukseen. Taman yhteydessa tulee olemaan tarvetta kuntien nykyisen
valtionosuusjéarjestelman ja verotukseen liittyvan lainsdadannén muutokseen. Uuden maakunnan
tulemiseen asti Karstulan kunnan sote-palvelut tulnevat hoitumaan nykyisin jarjestelyin kuntayhtyméan
toimesta. Uuden soteku-keskuksen urakkakilpailutus on parhaillaan tyon alla ja uuden keskuksen arvellaan
valmistuvan vuoden 2022 alkupuoliskolla. Sote-kuntayhtyméan toimesta Karstulaan on myds tulossa uusi
hoivakoti soteku-keskuksen viereen. Vanhan terveyskeskuksen lisdpoistot tulevat jatkumaan vuoteen 2022.

Karstulan yhtenaiskoulun rakentaminen on vauhdissa ja uusissa tiloissa suunnitellaan aloitettavan
syyslukukausi 2021. Tama mahdollistaa kunnan taloutta rasittaneista vaistotiloista luopumisen, mista
tullaan saamaan merkittavaa kustannussaastoa niin yllapito- kuin henkildstékuluihin toimintojen
keskittyessa yhteen rakennukseen. Muista uusinvestoinneista vesi- ja viemarilaitos tulee etenemaan
investointipaatoksen mukaisesti, uusi palolaitos ja liikkuntahallin 1I-1ll vaiheet ovat myés mukana
investointiohjelmassa. Laaksolan koulun lisépoistot jatkuvat vuoden 2021 loppuun.

Talouden tasapainotydryhman esityksesta on aloitettu kunnan kiinteistdjen myyminen. Tydstd on jo saatu
tuloksia aikaiseksi kuluvana vuonna. Tana vuonna tehdyistéd myynneista on jouduttu kirjaamaan
myyntitappiota myytéavien kohteiden suurten tasearvojen takia. Tulevina vuosina myynneista saadaan
vahvistusta kunnan talouteen kiinteistéjen yllapitokulujen jaddessa pois. Kiinteistéjen myyntityd tulee
jatkumaan.

Talousarviolla varaudutaan toteuttamaan vuonna 2018 uusitun Karstulastrategian mukaisia tavoitteita.
Kunnan kaikessa toiminnassa ja paatoksenteossa noudatetaan strategian linjauksia, joiden paateemat ovat
elinvoimaisuus seké palvelut ja hyvinvointi.

Vuoden 2021 talousarvio on +905 870 euroa ylijadmainen. Taloussuunnitelmavuodet 2022 ja 2023 on
laskettu pohjautuen talousarviovuoden lukuihin, mutta huomioiden suurimmat muutokset muiden muassa
kiinteistoissa ja niiden operatiivisissa tuotoissa ja kuluissa. Vuoden 2021 kustannuksiin vaikuttaa viela
koulun véistétiloista aiheutuvat ylimaaraiset tila- ja henkildstéresurssikustannukset mm. koululla ja ruoka- ja
siivouspalveluissa. Liséksi tulevaa vuotta rasittavat kuntavaaleista aiheutuvat kustannukset sekd uuden
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valtuustokauden kaynnistyskustannukset. My6s yhtendiskoulun leasing-kustannus rasittaa kulupuolta
puolen vuoden osalta seké soteku-keskuksen leasing-vuokrat vuoden 2022 puolivélista alkaen.

1.2 Talouden tasapainoty®

1.2.1 Tasapainotyon raamit

Kuntalain § 39 mukaan kunnanhallituksen tulee vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta.
Kunnanhallituksen péaétokselld 19.11.2018 § 258 aloitettua talouden tasapainotusty6ta jatkettiin vuonna
2020. Tarkastelun teemoja olivat toimintatuotot, kiinteistot, konserni, yhtidittdminen/myyminen, henkildsto ja
organisaatio seka investoinnit ja rahoitus.

Saastotavoitteeksi vuoden 2021 talousarvioon asetettiin +850 t€ vahvistusta toimintakatteeseen kunnan
oman palveluntuotannon kustannuksia karsimalla ja tuottoja kasvattamalla. Alkuvuodesta taloustilanne ja
talouden ennusteet indikoivat huomattavasti heikompaa kunnan talouden kehitysté kuin vuoden kuluessa
paivittyneet ennusteet. Saasttja on haettu kunnanhallituksen, sivistyksen ja teknisen paavastuualueilla
seka kuraattori- ja psykologipalveluista, jotka kasitelladn omina kustannuspaikkoinaan sosiaali- ja
terveystoimen paavastuualueella. Rakenteellisten uudistusten mahdollisuudet on myds nostettu
keskusteluun.

1.2.2 Tulokset

Saastotoimenpiteilla saavutettiin kunnanhallituksen, sivistyksen, soten oman tuotannon sekéa teknisen
palvelukeskuksissa saastoja yhteensa 835 440 euroa vahvistuksena toimintakatteeseen. Saavutetusta
saastosta on kuitenkin katettu vuodelle 2021 kohdistuvia kertaluonteisia, poikkeuksellisia tai poistuvia
menoerid yhteensd 209 400 €. Lisaksi sdastoista on katettu yhtendiskoulun alkavat leasingvuokrat
yhteensa 262 000 €. Leasingvuokrat liittyvat investointien rahoittamiseen, mihin varautumiseen
saastétoimenpiteita aloitettiin.

Saastotoimenpiteiden ulkopuolelta sote-palvelun hankintakustannuksiin on tullut lisdysta 1 125 t€.

Alla s&astoét toimintakatteessa paavastuualueittain:
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SAASTOT TOIMINTAKATTEESSA €
Kunnanhallitus 278 510
Sote, oma (kuraattori- ja psykologipalvelut) -33980
Sivistys 233 590
Tekninen 357 320
SAASTOT YHT. 835440
Saéastoista katettu -21 vuodelle kohdistuvia kertaluonteisia/poikkeuksellisia

menoeria ja leasingmaksuja seuraavasti:

Kertaluonteiset kirjahankinnat sivistys, Helmen péaallekkaislisenssi -90400
Leasingvuokra -262000
Areenan vuokra kesalta 6-9 -24000
Areenan vuokra 1-5, jaa pois -30000
Kotitalouskontti, poistuu 5.6. -17 500
Keskimaan vaistotilat -6 500
K-S Liiton rakennerahaston omarahoitusosuus -10 000
Kuntavaalit -21 -15 000
Uuden valtuuston kouluttaminen -16 000
Erat yhteensa -471 400
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Leikkauksia tehtiin hdylaysten liséksi padvastuualueittain seuraavasti:

Paavastuualue

Kustannuspaikka/Saasto

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus:
* vanhusten siivouspalveluavustus

Hallinnon tukipalvelut
* vahennysta 2 htv
* tehtavia jatetaan tayttdmatta luonnollisen poistuman kautta

* koulutuspalvelut harkiten
* vastuiden ja tehtavien uudelleen organisointia
* tehokkuuden lisédminen jarjestelmia ja prosesseja kehittamalla

Ruoka- ja siivouspalvelut

* vahennysta 2,2 htv

* hankintojen karsiminen

* ulkopuolisen palvelun karsiminen

* uuden keittion tehokkuuden saastot maksimoidaan

Tyollisyys:

* tyollistamisen kuntalisa palautettu vastaamaan tarvetta
* hankinnoissa saastoja

* toimintatuottoja kasvatettu

Sivistys

Peruskoulu ja lukio
* lJuokkien maaran vahentaminen kahdella; 71k ja lukion 3lk
* jakotuntien vahentaminen alakoulusta : 24h

* tietokoneita pyritdan kierrattdmaan
* luonnollisen poistuman hyddyntaminen perusopetuksessa ja koulun henkildstdéssa

* pienet lukiokurssit eivat ala lahiopetuksena (alle 7 oppilaan ryhmaét)

* tuntikehyksen vahentdminen 2vvh

* ap-ip toiminnan siirtyminen varhaiskasvatukseen ja koulunk&ynninohjaajien
tydajan vahentaminen 85% yleisesta tydajasta

Varhaiskasvatus
* tydvuorosuunnittelut + Rypéleen muutos paivakodiksi -> sijaiskulujen vahennys
* elakoitymisten hyddyntdminen

Kansalaisopisto
* kurssimaarien rajaaminen lahemmas valtionosuuslaskennan tuntiméaéaraa -->
henkiléstdomenojen vahennys

Kirjasto
* kirjallisuuden hankintojen vahennys lahemmas maakunnallista keskiarvoa
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Kasityotalo
* materiaaliostojen vahentaminen
Kulttuuripalvelut
* palveluostojen vahennys tehostamalla jarjestéyhteistyota
Tekninen
* yksityistieavustuksia pienennetty
* Riuttaniemen osakkeen myyminen
* sivistyksen kaytosta poistuvien vaistotilojen kulujen karsinta
* henkilostokulut: vesi- ja viemarilaitos ./. 1 htv, kiinteistbhuolto ./. 1/2 htv,
tydaikajarjestelyt ./. 0,4 htv, latujenhoidosta saastetty
* oletukset: koulut myyty
* hoylays 3 %
* toimintatuotot: vesi- ja viemarilaskutusta korotettu 10-15 %
Sote * virkavapaa omassa palvelutuotannossa, ./. 1 htv

1.2.3 Jatkotoimenpiteet

Kunnanhallitus paatti 4.11.2019 § 296, ettd systemaattinen talouden tasapainotusty6 jatkuu tulevina
vuosina. Vuoden 2020 alussa vahvistettu talouden tasapainotydryhma jatkaa toimintaansa kuluvan
valtuustokauden loppuun.

1.3 Kuntastrategia ja palveluorganisaatio

Karstulan kunnanvaltuuston 25.6.2018 hyvaksyma uusi kuntastrategia on pohjana talouden suunnittelulle
ja tavoitteiden maarittelylle vuonna 2015 voimaan tulleen uudistetun kuntalain hengessa. Kukin
hallintokunta paivittdnyt uudet tulevan tilivuoden tavoitteensa strategian linjausten mukaisesti. Strategiassa
on maaritelty kunnan arvomaailmaa noudattelevat toimintalinjat ja paadmaaréat. Uuden strategian nimedamaét
arvot ovat ihmislaheisyys, vastuullisuus ja aktiivisuus.
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Palvelut ja hyvinvointi

Paamaarat / valitut strategiat Karstulan keinot ja panostukset

Yhteistyon ja yhteistyoverkostojen rakentaminen

- paikallisesti, seudullisesti ja kansainvalisesti
- kolmannen sektorin toimijat

Peruspalvelujen asiakaslahtoisyyden, laadun, saatavuuden ja saavutettavuuden
turvaaminen seurannan ja arvioinnin avulla
Kuntalaisten aktivoiminen ja osallisuuden lisadminen
- tiedotamme kuntalaisia kunnalliseen paatoksentekoon tulevista asioista
- jarjestamme kuntalaistilaisuuksia eri teemoista
Harrastusmahdollisuudet Harrastusmahdollisuuksien turvaaminen kaiken ikaisille kuntalaisille

- huolehdimme liikuntapaikoista, luotoreiteista, laduista ja virkistysalueista
- jarjestamme kulttuuri-, taide- ja likuntatapahtumia

Kunta panostaa kaikkien kuntalaisten hyvinvointiin

- kunnassa on ajantasainen hyvinvointiohjelma
- kuntalaisten hyvinvointia seurataan hyvinvointikertomuksen avulla

- koulutamme henkilostoa
- kehitimme osaamista ja esimiestyota
- teemme yhteistyota yli sektorirajojen

- muutosten ennakointi ja talouden tasapainottaminen

- pidamme huolta kiinteistoista

- raportoimme ja seuraamme kunnan osastokohtaista tulosta
- konsemijohdon aktiivinen omistajaohjauspolitiikka
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Elinvoimaisuus

Elinvoimaa synnyttavat

Yrittajaaktiivisuus Al(lgililyinen ja avoin vuorovaikutus kunnan, yrittdjien ja kolmannen sektorin toimijoiden
valilla

- tiedotamme kunnan hankinnoista

- kuulemme yrittdjia ja kehitdmme yrittajavaikutusten arviointia

- vahva elinkeinopolitiikka osana kunnan strategiaa

- kunta edistaa uusien yritysten sijoittumista kuntaan tai kunnassa toimivien

yritysten laajentumiseen liittyvissa toimenpiteissa mm. joustavan kaavoituksen ja
rakennuslupien myontamisen avulla ja tarvittavilla teollisuuskiinteistoilla

Uudet yritykset ja tyopaikat

- tyollisyysasteen kehitys
- nettomuutto
- kunnan vaestomaaran kehitys
Tontti-, asunto-, ja kiinteisto- Monipuolinen tontti- ja vuokra-asunto tarjonta
tarjonta - kaavoitus- ja lupaprosessimme toimivat joustavasti

- huolehdimme, etta meilld on tarvittava maara teollisuuskiinteistoja

Paamaarat / valitut strategiat

- kehitamme kunnan markkinointia ja viestintaa
- kehitdamme omaa brandia

Karstulan kunnan palveluorganisaatio luottamustoimielinten osalta esitetddn seuraavassa kaaviossa.
Palkatun henkil6ston organisaatio esitetdan talousarvion liitteena olevassa henkilésto- ja
koulutussuunnitelmassa. Tydnjaosta ja pdatosvallasta annetut maaraykset siséltyvéat kunnanvaltuuston
hyvaksymiin hallintos&antoihin. Uusi hallintoséénto on tullut voimaan 1.1.2018. Sen pdivitetty versio otettiin
kayttoon 1.11.2018. Vuoden 2020 alusta lakkautettiin viestinti-, maaseutu- ja sote-jaosto.
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KUNNANVALTUUSTO

KUNNANHALLITUS

Tie- ja ymparisto-

Henkildstojaosto

jaosto

1.4 Talousarvion laadintaperusteet

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

1.4.1 Tavoitteet ja mittarit

Talousarvion nimetyt sanalliset tavoitteet pyrkivat noudattamaan strategian linjauksia. Seké tavoitteet etta
mittaristo on laadittu hallintokunnittain. Mittariston tehtdvana on osoittaa konkreettisesti ja havainnollisesti,
kuinka tavoite saavutetaan.

1.4.2 Palkat ja henkildstomenot

Palkkojen arvellaan kasvavan vuonna 2021 noin 2,5 %. Kasvu johtuu paaasiassa kunta-alan
tydehtosopimusten mukaisista palkkojen yleiskorotuksista seka jarjestelyerasta. Henkildstokuluissa
kaikkiaan on saésttd 5,1 %. Kunnan henkildstokulujen arvioidaan olevan vuonna 2020 kaikkiaan 7 226
100 €.
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1.4.3 Kuntayhtymat ja muu yhteistyo

Kunnan kayttétalouden menoihin siséltyvat seuraavat merkittdvat maksuosuudet kuntayhtymille ja muille
yhteistydkumppaneille:

SoTe kuntayhtymé

- Perusturvaliikelaitos Saarikan oma toiminta 13416 800 €
kuntayhtym-a Keski-Suomen sairaanhoitopiirin 4580 000 €
Keski-Suomen liitto 42 410 €
Jyvaskylan kaupunki, palo- ja pelastustoimi 356 550 €
Viitasaaren kaupunki,

- ymparistéterveydenhuolto 46 500 €

- elainlaékintahuolto 114 200 €
Pihtiputaan kunta, maaseutuhallinto 68 100 €
Saarijarven kaupunki, musiikkiopisto 17 460 €
Suomen Kuntaliitto ry 15380 €
Maaseudun kehittamisyhdistys Viisari ry, Leader-ohjelma 21 000 €

1.4.4 Avustusmaararahat

Talousarvioon on siséllytetty avustusméararahat seuraaviin jo aikaisemmin kaytossa olleisiin
tukijarjestelmiin:

Uudisasukkaan asumistuki. Tukijarjestelmassa myonnetéan tuki yksityiselle ensiasunnon hankkivalle
henkilolle tai perheelle, joka rakentaa tai ostaa itselleen ensimmaisen omistusasunnon Karstulassa ja joka
asuu pysyvasti tdssa hankkimassaan asunnossa kunkin vuoden alussa (1.1.) Tuen méaara on 250 € tuen
kohteena olevassa kiinteistdssé ao. vuonna (1.1.) asunutta ja pysyvaksi asukkaaksi henkikirjoitettua
henkilda kohti. Tukiaika on kolme vuotta (kolme vuotuiserad). Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus
vuoden 2021 talousarviossa on arviolta 18 440 €.

Maksuton paivahoito tai kotihoidon kuntalisa. Tukijarjestelméassa 31.12.2021 mennessa syntyville
karstusille lapsille jarjestetdan 12 kuukauden ajan maksuton paivahoitopaikka tai vaihtoehtoisesti
maksetaan kotona tai yksityisessa hoidossa hoidettaville alle 3-vuotiaille kotihoidon tuen kuntalisda 100 €
kuukaudessa. Em. 12 kuukauden jakso voi muodostua yksinomaan paivahoidosta, kotihoidosta,
yksityisesta hoidosta tai ndiden eri hoitomuotojen yhdistelmésta. Tukijarjestelmasté aiheutuva kustannus
vuoden 2021 talousarviossa on arviolta 37 370 €.

Sotaveteraanien ateria- ja siivouspalvelut. Tukijarjestelmassa kunta jarjestdd kunnan alueella kotona
asuville sotaveteraaneille ateriapalvelut viitend paivana viikossa ja siivouspalvelut noin kaksi tuntia kerran
kuukaudessa. Ateriapalvelut on perusteltua jarjestdd myds sotaveteraanin kanssa samassa taloudessa
asuvalle puolisolle. Sotaveteraanilla tarkoitetaan Kelan rintamaliséé saavaa henkil6d. Kela maksaa
rintamalisdd Suomessa asuvalle miehelle tai naiselle, jolla on rintamasotilastunnus tai naisille mydnnetty
rintamapalvelutunnus tai rintamatunnus tai veteraanitunnus. Lisé maksetaan myds miinanraivaajille, joille
Sota-arkisto on antanut todistuksen osallistumisesta miinanraivaustehtéviin vuosina 1945-52.
Tukijarjestelméasté aiheutuva kustannus vuoden 2021 talousarviossa on arviolta 2 950 €.
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Oppisopimustuki. Tukijarjestelman mukainen kunnallinen oppisopimustuki myénnetéén kunnan lisétukena
valtion tukemaan oppisopimukseen, joka on tehty sellaisen karstulalaisen ensisijaisesti alle 25-vuotiaan
henkilén kanssa, joka on ammatillista peruskoulutusta vailla tai ammatillisen peruskoulutuksen omaava
mutta tydpaikan saanti edellyttaa tydpaikkakoulutusta. Tuki mydnnetéaan Karstulassa toimivalle pk-
yritykselle. Tuen maara on 84-252 € kuukaudessa, keskimaarin tuki on 168 € kuukaudessa. Tukiaika on
enintdan puolet (50 %) oppisopimusajasta. Tuki maksetaan jalkikateen samoin perustein kuin valtion
maksama oppisopimuksen koulutuskorvaus. Lisaksi edellytetédan, ettd oppisopimustuen saava yritys ei saa
tuen saamiseksi lomauttaa tai irtisanoa nykyista tydvoimaa. Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus
vuoden 2020 talousarviossa on arviolta 4 860 €.

Nuorten kesatydllistdminen yrityksissa tai yhteisdissd, kunnan kesatydntekijat ja tuki 9-luokkalaisten
tydeldmaén tutustumiseen. . Tukijarjestelméassa kunta myontaa avustusta Karstulassa sijaitseville yrityksille
ja yhteisdille karstusten 16—25 -vuotiaiden nuorten tyéllistamiseen kuukauden mittaiseen tydsuhteeseen
kesékaudella 2.5.-30.9. Avustus on suuruudeltaan 270 € kesatyontekijad kohti. Avustukset myénnetaan
yritysten ja yhteisdiden hakemusten perusteella ja maksetaan jalkikateen edellyttden selvitysta
tydnantajalle kuuluvien velvoitteiden hoitamisesta. Tuen alle kuuluu myés kunnan omat kesatyontekijat
sekd tuki 4H-yhdistyksen tutustu tyoelamaan 9-luokkalaisille. Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus
vuoden 2020 talousarviossa on arviolta 28 000 €.

Yksityistieavustukset. Kunta myodntaa avustusta yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeisiin
seka yksityisteiden kunnossapitoon teknisen lautakunnan paattdmien periaatteiden mukaan. Avustuksiin
varattu maararaha vuoden 2021 talousarviossa on 91 000 €.

Avustukset kansalais-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoiminnalle. Kunta myéntaa toiminta- ja
kohdeavustuksia, joilla tuetaan ja luodaan edellytyksia paikalliselle kansalais-, liikkunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoiminnalle. Harkinnanvaraisista avustuksista paattaa sivistyslautakunta kunnanhallituksen
hyvaksyman avustussaannon periaatteiden mukaan. Avustuksiin varattu méararaha vuoden 2021
talousarviossa on 21 970 €.

Lukiolaisen tukipaketti. Kunta myontaa avustusta, mika kasittdd kannettavan tietokoneen, koulumatkat
KELA-tukeen oikeutetuille, sahkoéiset oppikirjat pakollisiin kursseihin ensimmaiselle lukuvuodelle ja
enintdan kuukauden lisensseilla seka 200 euron suuruisen kuukausittaisen tuen muualta Karstulaan
muuttaville lukiolaisille. Avustuksiin on varattu vuoden 2021 talousarviossa 28 690 €.

1.4.5 Verotulot

Kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2021 on maaréatty 21,5 %.
Kiinteistdveroprosenteiksi vuodelle 2021 on maaratty

- yleinen kiinteistdvero 1,03 %

- vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 0,48 %

- muiden asuinrakennusten kiinteistdévero 1,36 %

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 3,0 %
- voimalaitosten kiinteistévero 3,10 %

- yleishyddyllisen yhteison kiinteistévero 0,00 %

Verotulojen arvioinnissa kaytetdén Kuntaliiton veroennustetta. Talousarvioon otettu arvio verotuloista:
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TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Verotulot
Kunnan tulovero 10075 425| 10 323 000 | 10 470 000
Kiinteistovero 1089200 1122000| 1093000
Osuus yhteisdveron tuotosta 1372893| 1451000| 1802000
Verotulot 12 537518 | 12 896 000 | 13 365 000
Verotuotot €/asukas (31.12.21 asukaslukuennuste 3837) 3483

1.4.6 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen (1704/2009) siséltyvét sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja
perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus. Myos
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Liséksi
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat yleinen osa, erityisen harvan asutuksen ym. lisaosat,
jarjestelmamuutoksen tasaus, harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ja valtionosuudessa huomioon
otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Peruspalvelujen alustava
valtionosuusprosentti vuodelle 2020 on 25,46 %.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009) euroméaaréaisesti
merkittavin osa on koulutuksen yll&apitdjille mydnnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulutukseen,
ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakouluille. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa
perusopetukseen oppilaskohtaista liséarahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus,
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja
kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit, orkesterit, nuorisotyo jne.).

Valtionosuuksien arvioinnissa kaytetaan Kuntaliiton ennustetta. Talousarvioon otettu arvio
valtionosuuksista:

TP 2019 TA 2020 TAE 2021
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 14 684 793 | 14988 800 | 13 231 530
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 78 080
Verotulomenetysten kompensaatio 2373750
Verotulomenetysten kompensaatio 14 684 793 | 14 988 800 | 15 683 360
Valtionosuudet, €/asukas (31.12.2021 asukaslukuennuste 3837) 4 087
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1.4.7 Maksut ja muut toimintatuotot

Maksut ja muut toimintatuotot ovat monilta osin lainsdadannén maarittamia. Niiltd osin kuin paatdsvalta on
kunnalla, maksut ja muut toimintatuotot pyritdan pitamaan kohtuullisina. Vuodelle 2021 on tehty vesi- ja
vieméaritaksoihin korotusta 10—15 %.

1.4.8 Lainanottoperiaatteet ja maksuvalmiuden yllapitdminen

Karstulan kunnalla on kuntatodistuksia vastaan nostettua lyhytaikaista (1-3 kk) lainaa 13 M€, josta on
edelleen viime vuosien korkotasolla saatu positiivista korkotuottoa. Lyhennyssuunnitelma tehdaan vuoden
2020 aikana. Ennusteen mukaan korkotasossa ei ole tapahtumassa muutoksia vuoden 2021 loppuun
mennessa. Pitkaaikaisissa talouden ennusteissa on huomioitu luoton lyhennys ja korkokustannukset.

Kunnanhallitus voi markkinatilanteen muuttuessa muuttaa lyhytaikaisia lainoja pitkaaikaisiksi lainoiksi ilman
kunnanvaltuuston erillista paatosta enintddn puolet kunnan kokonaislainamaarasta.

Kunnanhallitus voi liséksi ryhtya toimiin korkosuojausten ottamiseksi kunnan lainoihin valtuuston
hyvaksyman erillisen valtuutuksen mukaisesti. Korkosuojauksissa on kuitenkin noudatettava lain
edellyttdm&a varovaisuutta ja harkintaa.

Kunnalla on tata talousarviota laadittaessa sijoitettuja rahavaroja noin 2 miljoonaa € ns. sijoitusosuutena
ns. parkkirahastossa. Rahoitustuotot ovat olleet rahoituskuluja suuremmat. Viimeisten vuosien aikana
sijoitusten tuotto on ollut alhaista, mutta myés korkotaso on ollut alhainen. Kunnan sijoitusten ja
lainamaaran suhdetta on jatkuvasti syyta tarkastella sijoitusten tuoton ja lainojen korkotason muutosten
kannalta. Samalla tulee kiinnittda huomiota kunnan lainaméaaraan. Sijoituksia hoidetaan valtuuston
(16.6.2014/16 8) hyvéksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti, joiden mukaan sijoitustoiminnan
tulee olla taloudellisesti tuottavaa.

Kunnan kassavaroja on talousarviokirjan tekohetkellda noin 6 M€. Vaihteluvali on Iahikuukausina ollut 5 — 6
M€. Kesakuussa kassavaroista maksettiin Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n takausvastuita korkoineen n.
4,4 ME.

1.4.9 Taloussuunnitelma

Talousarviovuoden 2021 lisaksi talousarviokirjassa on esitetty taloussuunnitelmat vuosille 2022-23.
Taloussuunnitelmavuodet on laadittu talousarviovuoden pohjalukuja kayttden huomioiden investointien ja
kiinteistdjen operatiivisten muutosten vaikutukset talouteen. Tavoitteena on esittda realistinen kasitys
talouden kehityksesté huomioiden erityisesti toimintakulujen kehittyminen.

Karstula kunnan verotuloihin on ennustettu 3,6 % kasvua vuoden 2021 aikana verrattuna vuoden 2020
alkuperéiseen ennusteeseen. Ennusteen mukaan veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa
vuonna 2021. Arvioidut verotulomenetykset tullaan huomioimaan verotulojen menetyksien korvauksina.
Osana kuntien koronatukipakettia on paatetty korottaa kuntien osuuksia yhteiséveron tuotosta. Kuntien
yhteiséveron jako-osuuteen tehdaan 10 prosenttiyksikon maardaikainen korotus vuodelle 2021. Lisaksi
kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-osuutta
pysyvasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpain. Talousarviovuodelle 2021 seké
taloussuunnitteluvuodelle 2022 verotulot on arvioitu verotulokehikon avulla vahvistettujen tulo- ja
kiinteistoveroprosenttien mukaisesti.
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Karstulan kunnan valtionavustukset kasvavat vuonna 2021 4,6 % vuoden 2020 tasoon verrattuna. Kasvuun
vaikuttavat mm. kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus (+2,3 %), valtion ja kuntien vélinen
kustannustenjaon tarkistus seka tehtavien ja velvoitteiden muutokset. Ennakkolaskelman mukaan kunnan
peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,63 % vuonna 2021.

Kunnan verotulojen kehitys riippuu pitkalti yleisen taloustilanteen kehityksestd, mutta merkittavaa
vaikutusta on myés paikallisilla investoinneilla, elinkeinoelaman vireydella ja ty6llisyystilanteella. Kunta voi
omilla toimillaan vaikuttaa suunnitelmavuosien talouteen vain rajallisesti. Merkittavimmin voimme vaikuttaa
yllapitamalla yleista elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia.

1.4.10 Talousarvion sitovuus ja tilivelvollisuus

Kunnanvaltuusto vahvistaa taloussuunnitelman ensimmaisen vuoden 2021 talousarviona sitovana
noudatettavaksi ja taloussuunnitelman 2022—-2023 ohjeellisena noudatettavaksi. Taloussuunnitelmavuodet
tarkentuvat talousarviovuosina. Kunnanhallitus saattaa vahvistetun talousarvion taytantéénpano-ohjeineen
lautakuntien noudatettavaksi. Erillisia kayttdsuunnitelmia ei tehda.

Talousarvio on valtuustoon nahden sitova seuraavilla talousarviokokonaisuuksilla:

kunnanhallitus

sosiaali- ja terveystoimi
sivistystoimi

tekninen toimi
tuloslaskelma
investoinnit
rahoituslaskelma.

Kunnanvaltuusto paattdd maararahat ja tuloarviot seka tavoitteet tehtévaalueittain. Investointiméararahat
myonnetaén hankeryhmittéin. Talousarvio on kunnanvaltuustoon néhden sitova nettoméaéraisena
kayttotalouden ulkoisten erien osalta paévastuualueittain ja investointien osalta hankeryhmittain.
Rahoituslaskelman erista pitkaaikaisten lainojen ja lyhytaikaisten lainojen yhteismaaran muutos ja
antolainojen lisdys on valtuustoon nahden sitova.

Talousarvio on kunnanhallitukseen ja lautakuntiin ndhden sitova kayttétalouden osalta kustannuspaikoittain
ja investointien osalta hankkeittain. Sitovuustasona kayttétalouden menoihin ja tuloihin ndhden on
toimintakate (nettomenot). Henkiléstdémenoja tai niiden séddstoja ei saa kayttdd muiden menolajien
katteeksi.

Maararahojen riittavyydesta, tuloarvioiden ja tavoitteiden toteutumisesta vastaavat

o tilivelvolliset luottamushenkilét: kunnanhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien
jasenet
o tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanjohtaja ja palvelukeskusten johtajat.
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2 Tavoitteet ja kayttotalous

2.1 Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston toimielimet ovat kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta,

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto
paattaa ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista
seka hallinnon jarjestamisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy
kunnan talousarvion ja tilinpaatdksen ja paattaa vastuuvapaudesta. Lisdksi valtuusto huolehtii, ettd kunnan
asukkailla ja palvelujen kayttajilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen.
Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta
kunnassa vaalilainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan tehtavat on maaritelty kunnan tarkastussaannossa.

Kunnanvaltuuston kustannuspaikalle varataan maaréaraha kunnanvaltuuston toimintaan. Vaalien
kustannuspaikalle varataan keskusvaalilautakunnan kokoontumiseen tarvittavat varat. Tilintarkastuksen
kustannuspaikalle varataan maararaha tarkastuslautakunnan toimintaan seka ulkoisen tarkastuksen eli
tilintarkastuksen ostopalveluun auktorisoidulta JHTT-tilintarkastusyhteisélta

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
10000 | Vaalit -17 690 -17 690
11200 | Kunnanvaltuusto -38 810 -38 810
11100 | Tilintarkastus -13 770 -13 770
11250 | Luottamushenk. kokousjarjestelméa -16 470 -16 470

YHTEENSA -86 740 -86 740

14



&

Karstulan kunta
Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

2.2 Kunnanhallituksen paavastuualue

Kunnanhallituksen tehtavana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvéksyman
kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalvelujen organisoinnista,
konsernijohdosta ja -ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyista

tehtavaalueista seka sovittaa yhteen lautakuntien seka niiden alaisina toimivien palvelukeskusten

toiminnan kunnanvaltuuston taloudellisesti kestavalla tavalla maarittdmien voimavarojen mukaisesti.

Talousarvion liitteena olevassa henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa esitetaén kunkin palvelukeskuksen

organisaatiorakenne.

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat kunnanjohtaja, hallinto- ja henkilostopaallikkd seké talous- ja

hankintapaallikko.

KAYTTOTALOUSOSA, TALOUSARVIO 2021
KUNNANHALLITUKSEN PAAVASTUUALUE

ulkoinen ja sisdinen TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TA 20/TA 21| TA 20/TA 21
muutos, € muutos, %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1983227 1962490| 1800980 -161 510 -8,2
Maksutuotot 5 866
Tuet ja avustukset 241 871 198 000 197 500 -500 -0,3
Muut toimintatuotot 2 327 843 36 770 16 200 -20 570 -55,9
TOIMINTATUOTOT 4558807| 2197260| 2014680 -182 580 -8,3
Valmistus omaan kayttéén 8 788
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2434012| -2124740| -1984840 139 900 -6,6
Palvelujen ostot -1822134| -1176260| -1072490 103 770 -8,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1227 721 -399 600 -358 860 40 740 -10,2
Avustukset -96 989 -145 500 -90 760 54 740 -37,6
Muut toimintakulut -4 569 580 -42 640 -45 550 -2 910 6,8
TOIMINTAKULUT -10 150436 | -3888740| -3552500 336 240 -8,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -5582841| -1691480| -1537 820 153 660 9,1
VUOSIKATE -5582842| -1691480| -1537820 153 660 -9,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -846 970 -73 860 -67 140 6 720 9,1
Poistot ja arvonalentumiset -846 970 -73 860 -67 140 6 720 -9,1
TILIKAUDEN TULOS -6 429811 | -1765340| -1604 960 160 380 -9,1
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Kunnanhallituksen pééavastuualueen talousluvuissa on mukana edelld kuvattu kunnanvaltuuston toiminta
(kunnanvaltuuston, vaalien ja tilintarkastuksen kustannuspaikat).

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen toimielimet ovat kunnanhallitus, kunnanhallituksen alainen henkiléstd, vanhusneuvosto,
toimikunnat ja nuorisovaltuusto (nuorisovaltuusto on kasitelty nuorisotyén alla).

Kunnanhallitus toteuttaa valtuuston hyvaksymé&a kuntastrategiaa toiminnassaan ja paattksenteossaan
seka arvioi strategian toteutumista kaikissa kunnan toiminnoissa ja toiminnan tasoilla. Kunnanhallitukselle
kuuluvien lakisaateisten tehtavien lisaksi erityisena tehtavana on huolehtia siitd, etta kunnan
strategiaprosessi on toimiva ja etta kunnanvaltuustolla on riittdvat mahdollisuudet strategian kasittelyyn
seka valineet raportoinnin ja seurannan varmistamiseen. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa, valvoo ja sitouttaa
jarjestelmallisesti kunnan omaa organisaatiota seka omistajaohjauksen ja muun yhteydenpidon kautta
keskeisia yhteistyoverkostoja.

Kunnanhallituksen henkildéstdjaosto huolehtii, ettd kuntapalveluja tuottava palkatun henkiléstén
palveluorganisaatio toimii kuntastrategian mukaisella tavalla vastuullisesti ja aktiivisesti yhteistython ja
hyvinvointiin panostaen. Kunnanhallituksen henkilostdjaosto seuraa ja kehittdd henkilostétuottavuutta seka
edistad henkiloston tyéhyvinvointia.

Vanhusneuvosto on perustettu kunnanhallituksen paatoksella 8.3.2012 / § 71 kunnan ja sen alueella
asuvien ja toimivien ikaihmisten ja heidan jarjestdjensa yhteistyoelimeksi.

Toimikunnat ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien maarattyjen tehtédvan hoitamiseksi asettamia
toimielimid.

Kustannuspaikoille varataan maéararahat toimielinten toimintaan. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle
kirjataan myds kunnanjohtajan palkkauskulut. Toimikuntien kustannuspaikalle kirjataan myos
osallistumiskuluja seudullisten ja muiden yhteisten toimikuntien toimintaan

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
11300 | Kunnanhallitus -202 350 -202 350
11320 | Henkilst6jaosto -3010 -3 010
11350 | Vanhusneuvosto -9 000 -9 000
16010 | Hyvinvoiva karstunen-ohjelma -63 640 -63 640

YHTEENSA -278 000 -278 000
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Elinvoima ja kehittaminen

Karstula on yrittgjaktiivinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka toimintaa
ohjaavat kestava kehitys ja elinvoimaisuus. Tehtavaalueen vastuuhenkiléna toimii kunnanjohtaja.

Tehtavan toteuttamiseksi pyrimme aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikutukseen kunnan, yrittdjien ja
kolmannen sektorin toimijoiden valilla. Kunta edistdd uusien yritysten sijoittumista Karstulaan joustavan
kaavoituksen ja rakennuslupien mydntamisen avulla seké tarjoamalla yritysten &ytt6on
teollisuuskiinteistdja. Kehittdamisyhtié Karstulanseutu Oy tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja.

Elinkeinotoimen kustannuspaikalle varataan 220 000 euron suuruinen maararaha elinkeinopalvelujen
ostoon kehittamisyhti6lta, rahoitusosuudet EU-projekteihin ja muihin hankkeisiin osallistumiselle seka
valtuuston ja kunnanhallituksen erikseen paattamiin avustuksiin. Liséksi kustannuspaikka sisaltaa kunnan
tuen maatalousyrittdjien maksullisen lomituspalvelun kayttéon. Viisarin LEADER-ohjelman rahoitusosuuden
maéraraha varataan omalle kustannuspaikalleen

Kuntamarkkinointia toteutetaan yhteistydssa kehittamisyhtién kanssa monipuolisesti sdhkdisen median,
kunnan kotisivujen, tapahtumien seké& yleisen suhdetoiminnan avulla. Néille varataan maararahat omille
kustannuspaikoilleen.

Tukimuodot: Avustus uudisasukkaan asumistukeen ja maksuttomaan paivahoitoon/kotihoidon kuntaliséén
seka oppisopimuskoulutuksen tukemiseen varataan omille kustannuspaikoilleen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Aktiivisuus:

Edistaa uusien yritysten TyOpaikkojen ja yritysten TyOpaikkojen ja yritysten maara

sijoittumista kuntaan ja olemassa madran kehitys lisédantyy.

olevien laajentumista

Hyvinvointi:

Kunta on vetovoimainen Vaestokehityksen tilastot, Muuttoliike on positiivinen.

asuinpaikka. muuttoliike

Yhteistyo:

Osallistumme Hankkeiden méaara ja budjetti | Hankkeita vahintaan 3-5, joiden

kehittdamishankkeisiin, jotka Hankkeiden toiminnallisten toiminnalliset tavoitteet

lisdavat kunnan ja yritysten tavoitteiden saavuttaminen saavutetaan.

kehittymista ja vetovoimaa

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
12100 | Suhdetoiminta ja edustus -3 260 -3 260
16000 | Elinkeinotoimi -245 490 -245 490
16100 | Uudisas.Asumistuki/kuntalisa -55 810 -55 810
16300 | Viisari Leader -23 810 -23 810
16600 | Oppisopimus -4 860 -4 860

TEHTAVAALUE YHTEENSA -333 230 -333 230
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Maankéaytto

Tehtavaalueen tarkoituksena on tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava sekd asumiseen ja
vapaa-aikaan viihtyisd maaseutumainen toimintaymparisto. Huolehtia kaavoituksella maankéaytén
suunnittelusta. Vastuuhenkildina toimivat kunnanjohtaja ja tekninen johtaja.

Kaavoituksella turvataan kunnan kehittymisen kannalta riittavat, monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset
alueet maankayton eri tarpeisiin. Aluearkkitehtipalvelulla ohjataan kaavoitusta ja hoidetaan
kaavaprosessien hallinnollisia tehtéavid seké avustetaan kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja
rakennusasioissa.

Vuonna 2021 kaynnissa olevia kaavoitusprosesseja Itaisten ja lantisten vesistdjen rantaosayleiskaavan
voimaantulovaihe, keskustan korttelin 57 asemakaavamuutoksen voimaantulovaihe, yksityisten
maanomistajien ranta-asemakaavojen ehdotusvaiheet (Wanhojen Wehkeiden ja Huliswoodin
matkailualueet), Saarijarven reitin rantaosayleiskaavan Il osittaisen muutoksen valmistelu- ja
ehdotusvaiheet, Humpin teollisuusalueen asemakaavamuutoksen laadinta sek& Evankelisen opiston
asemakaavan muutoshankkeen ja Hameenpuron asemakaavamuutoksen mahdolliset kdynnistymiset.
Lisaksi varaudutaan myds muihin mahdollisiin k&ynnistyviin kaavahankkeisiin

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset

toimenpiteet:

Elinvoima:

Monipuolinen tonttitarjonta Tonttitarjonta Tonttitarjonnalla pystytaan vastaamaan

asumiseen ja yritystoimintaan. kysyntaan 100-prosenttisesti.

Aktiivisuus:

Kunnan kaavoituksen nykytilanne Kaavoituskatsaus ja Kaavoituskatsauksessa esitetyt hankkeet

ja tavoitteet alueiden kayton ja sen toteutuminen saadaan eteenpain eri kaavatyovaiheisiin

rakentamisen ohjaamisessa ovat

selvilla.

Talous:

Maan- ja metsanomistuksesta Myyntitulojen maara Talousarvioon suunniteltujen tulojen

kertyy myyntituloa, kestavan toteutuminen kestavalla tavalla.

metsanhoidon periaatteet

huomioiden.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
18000 | Maa- ja metsatilat 60 000 -14 510 45 490
19000 | Kaavoitus ja

ja19050 | aluearkkitehtitoiminta 32090 -92 000 -59 910

TEHTAVAALUE YHTEENSA 92 090 -106 510 -14 420
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Yleishallinto

Yleishallinnon tehtéavana on varmistaa kunnan yleisten hallintotehtavien lakisééteisten velvoitteiden
tayttyminen. Sen vastuuhenkiléna on hallinto- ja henkilostopaallikko.

Yleishallinto huolehtii luottamustoimielinten toimintaedellytyksista, asianhallinnan ja arkistoinnin toimintojen
koordinoinnista, kunnan yleisesté viestinnasté ja tiedottamisesta seka erilaisista kunnan yleishallinnon
viranomaistehtavista.

Asioimisliikenteen kustannuspaikalle kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankittu osin kutsuohjattu
asiointiliikenne, joka palvelee erityisesti vanhempien ja toimintaesteisten henkildiden tarpeita.

Erilaisia kunnan maksuosuuksia kirjataan omille kustannuspaikoilleen: maksuosuus yhteistoiminta-alueelle
siirtyneestd maaseutuhallinnosta iséntékunta Pihtiputaalle, maksuosuus verohallitukselle
kunnallisverotuksen suorittamisesta seka Kuntaliiton, Kuntien eldkevakuutuksen ja Keski-Suomen liiton
kuntaosuudet muihin yleishallinnon kustannuksiin.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Palvelu:
Kunnan yleishallinto toimii sujuvasti | Hallinnon prosessien | Dynasty 10-asianhallintajérjestelméan
ja asianmukaisesti. sujuvuus ja sujuva kayttoonotto

sahkadistdminen
Kirjaamon ja sahkaoisiin kokouksiin liittyvia
prosessien tehostaminen osana kuntien
modernisoimaan tydskentelytapoja.

Mukana digikannustin hankkeessa, jossa
perustetaan palvelunhallintamalli, jonka
tarkoituksena on maarittéa kunnan ja
toimittajien valiset yhteistydmallit
palvelunhallinnassa ja kehittdémisessa.

Maarittaa hyvin toimivat
yhteisty6prosessit joiden kautta ratkaisu
pidetéaan toimintakykyisena,
toimintavarmana ja tietoturvallisena.

Digitaalisuus:

Sahkaoisen asianhallinnan ja Paperiton prosessi Sahkoisen arkistoinnin ja prosessien
arkistoinnin kehittdaminen. kuvantamisen aloittaminen seudullisena
hankkeena.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate

12000 | Kunnallisverotus -87 500 -87 500

12500 | Muut yleishallinnon kust. -68 550 -68 550

12600 | Asioimisliikenne -58 000 -58 000

13000 | Maataloustoimi -71 620 -71 620
TEHTAVAALUE YHTEENSA -285 670 -285 670
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Henkilostdhallinto

Henkiléstéhallinto hoitaa kunnan tydnantaja-asemasta johtuvia velvoitteita ja toimeenpanee asetettuja
henkiléstdpoliittisia linjauksia ja tavoitteita. Tehtavaalueen tavoitteena on, ettd kunnalla on osaava,
motivoitunut ja muutoskykyinen henkildsté. Henkiléstohallintoon kuuluvat eri toimialoilla toteutettavat
henkildstokaytannot ja -prosessit, joilla varmistetaan henkildston riittdva maaré ja oikea kohdentuminen,
osaaminen, hyvinvointi ja sitoutuminen. Vastuuhenkildna toimii hallinto- ja henkildstopaallikko.

Henkiléstéhallinto huolehtii kunnan henkildstéhallinnon yhtendisesté toiminnasta ja ohjeistamisesta,
yhteisten henkilostokoulutusten jarjestamisesta sekéa yhteisten henkiléstohallinnon tydkalujen
kayttoonotosta ja yllapidosta. Henkilostohallinnon kustannuspaikalle on liséksi varattu erillinen 10 000
euron maararaha henkildston e-passeihin ja muihin tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteisiin.
Henkildstohallinnon kustannuksiin sisaltyy myds tydterveyshuoltosopimuksen mukainen lakisaateinen
tyoterveyshuolto (ennalta ehkaiseva ja tyokykya yllapitava toiminta). Lakisaateisen tydsuojelun
toimintaorganisaation kustannukset ja yhteiset tydsuojeluun liittyvat kustannukset seka
yhteistoimintajarjestelman mukaiset luottamusmiestoiminnan kustannukset kirjataan omille

kustannuspaikoilleen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Vastuullisuus:

Kunnalla on toimiva
palveluorganisaatio ja hyva
tydnantajamaine.

Hakijoiden maara
avoimiin tehtaviin

Palvelutuotannon tason huomioiminen
henkiléston muutostarpeissa seka
osaamisrakenteiden muutosten
ennakoiminen.

Tybhyvinvoinnin
toimenpidesuunnitelman laatiminen.

Osaava henkildsto:

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
osana kunnan kehittamista ja
palvelutuotantoa

Sairauspoissaolojen
maara.

Koulutuspdaivien maara.

Osaamisen yllapitamiseksi ja
kehittymiseksi kaydyt koulutukset.
Uuden koulun muutosjohtamiseen
liittyvat sparraukset.

Vahentyneet sairauspoissaolot
aktiivisella yhteistydlla
tyoterveyshuollon ja
tydterveyspsykologin kanssa.

Vastuullisuus:
Esimiestyon tukeminen ja
esimiestaitojen vahvistaminen.

Toteutetut toimenpiteet
ja koulutukset.
Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset.
Sairauspoissaolojen
maara.

Tyoterveyshuollon psykologin
esimiessparraus ja muutostuki.
Esimiesten aktiiviset kokoontumiset ja
tiedottamisen lisdaminen ja
teravoittaminen.

Esimiesten muutosjohtamisen
koulutukset.

Prosessien jatkuva kehittdminen ja
tehostaminen.

Ihmisléheisyys:
Tyo6hyvinvoinnin,
ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon ja

ty6turvallisuustydn kehittdminen.

Toteutetut toimenpiteet

Tydsuojelun toimintaohjelman ja
ty6kyvyn varhaisen tuen toimintamallin
toteuttaminen osana jokaisen
esimiehen tyota.

Riskien arvioinnin ajantasaisuus ja
ennakointi tydyksikdissa.
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MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
12120 | Ty6terveyshuolto 33 000 -59 000 -26 000
12130 | Tydmarkkina -4 030 -4 030
12135 | Ty6suojelu -7 680 -7 680
12140 | Henkildstdhallinto -8 800 -8 800

TEHTAVAALUE YHTEENSA -46 510 -46 510

Tydllisyys ja yhteispalvelu

Tehtavaalueen tarkoitus on tyéllisyyden edistaminen, tyéttdmyyden haittojen ehkaisy ja yhteispalvelu.
Vastuuhenkildna toimii hallinto- ja henkildstopaallikko.

Tehtavaalueelle on keskitetty tyollisyytta edistavat ja tyéttémyyden haittoja ehkaisevat toiminnot seka
tyollisyystoimenpiteiden koordinointi. Tydllisyysyksikké tekee monipuolisesti yhteisty6ta kunnan eri
toimialojen sek& muiden toimijoiden kanssa. Kunnan vastuu tyoéllisyyden hoidosta korostuu edelleen.
Keskeinen osa tydllisyyden hoitoa ja tyéttémyyden haittojen ehkaisya on monipuolinen, erityisesti nuorille ja
pitkdaikaistyottémille suunnattu tyopajatoiminta seka tyollistettavien sijoittaminen kunnan tyékohteisiin.
Lisaksi huolehditaan nuorten kesatyollistamisesta kunnan omissa tytkohteissa ja kesatybavustuksella
paikallisissa yrityksissa ja yhteisdissa. Nuorten tyopajatoimintaan haetaan OKM:n valtionavustusta.

Asiointipisteessa tarjotaan julkishallinnon palveluja keskitetysti yhdesta paikasta kunnan ja valtion
palveluntuottajien yhteistyolla. Asiointipiste siséltaa eri viranomaisten asiakaspalvelua, asiakirjojen
vastaanottamista ja luovuttamista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvda neuvontaa seka eri
viranomaisten etdpalvelua. Opastetaan edelleen asiakkaita kayttdméaén eri valtion viranomaisten sahkdoisia

palveluja.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tyollisyys kehittyy kunnassa
myodnteisesti.

pitkaaikaistyottomyyden kehitys.

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:
Elinvoima: Tyoéttdmyyden, erityisesti Nuoriso- ja

pitkaaikaistyottomyyden hyva
kehitys.

Kunnan tyémarkkinatuen
maskuosuuden laskeminen.

Vastuullisuus:
Tyollistamistoimenpiteilla
edistetaan niihin osallistuvien
asemaa tyomarkkinoilla,
ehkaistaan syrjaytymista ja
parannetaan elaméanhallintaa.

Toimenpiteisiin osallistuneiden
maaré ja sijoittuminen
tyollistdmisjakson jalkeen.

Tyollistdmistoimenpiteisiin
osallistuu vuositasolla 20-25
eri henkilda.

Kunnan eri yksikot ja ty6paja
tydllistaa etupadssa
pitkdaikaistyottémia, ja
edistaa toimenpiteillaén
heidan asemaansa avoimilla
tydmarkkinoilla seka
elamanhallinnassa.

Jatketaan
ryhmévalmennustoimintaa
yhdessa paikallisten
toimijoiden seka kunnan
omien yksikdiden kanssa.
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Saavutettavuus: Saatavilla olevat palvelut ja niiden | Asiakkaat kokevat saavansa
Julkisen hallinnon palvelut ovat kaytto. tarvitsemansa palvelun.
yhteispalvelussa monipuolisesti

saatavilla saman katon alla.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate

12200 | Tyéllistaminen 154 700 | -327 410 -172 710
12210 | Nuorten tydpajatoiminta/OKM 95 000 -151 920 -56 920
12700 | Yhteispalvelu 15 000 -48 800 -33 800
TEHTAVAALUE YHTEENSA 264 700| -528 130 -263 430
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Taloushallinnon palvelut

Tehtavaalue tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat taloushallinnon palvelut. Liséksi
vastuualueelle kuuluu kunnan omaisuudesta huolehtiminen, sopimukset ja hankintojen ohjaus.
Tehtavaalueen vastuuhenkiloné toimii talous- ja hankintapaallikko.

Taloushallinto huolehtii kunnan ja kuntakonsernin kirjanpito- ja tilinpaatéspalveluista, talousarvion
valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista, kustannuslaskennasta ja -vertailusta, taloushallinnon ja
laskutuksen toimintojen koordinoinnista, perustettavan konsernipankin toiminnasta ja muista
rahoitusjarjestelyistd, omaisuuden hoitamisesta, sopimushallinnasta ja vakuutuksista, hankintatoimen
koordinoinnista ja keskitetyistéd hankinnoista seka riskienhallinnan ja siséisen valvonnan ohjeistamisesta.
Konsernin siséisen pankin ja konsernitilin toiminto otetaan kayttoén alkuvuodesta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Palvelun laatu:

Kunnan ja kuntakonsernin Aikataulut Perusprosesseista kuvaukset
taloushallinnon tukipalvelut Oikeellisuus Tilintarkastajilla ei huomauttamista
hoidetaan tehokkaasti, perusprosesseissa

taloudellisesti ja Konsernin sisdisen pankin ja
ammattitaitoisesti. konsernitilin kayttéonotto

alkuvuodesta

Digitaalisuus:

Taloushallinnon tyoprosessien ja | Toteutetut toimenpiteet Taloushallinnon keskeiset

sahkoisten jarjestelmien kayton Jarjestelmankehityshankkeet | tydprosessit on maaritelty.

kehittdminen. toteutettu ja kaytossa Prosessien ja jarjestelmien jatkuva
kehittdminen suunnitelman
mukaisesti.

Automatisoitu talousraportointi
kayttoon 2021 aikana
Uusi raportointi- ja budjetointitydkalu

kayttoon
Vastuullisuus ja taloudellisuus:
Hankintojen Hankintakriteerit Kokonaistaloudellisuus
tarkoituksenmukaisuus, Kustannussaastot hankinnoissa.
vastuullisuus ja Hankintaohjeiden kaytén valvonta,
kustannustehokkuus pienhankintojen kilpailutus
Vastuullisuusnakokulmat Kilpailutuskriteereja asetettu

vastuullisuusnakokulmasta

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
11000 | Talous- ja hallintopalvelut 50 000 -382 120 -332 120
TEHTAVAALUE YHTEENSA 50000 | -382120 -332 120
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IT-palvelut

Tehtavaalue tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat IT-palvelut. Vastuuhenkildna toimii

hallinto- ja henkilostopaallikko.

IT-palvelujen keskeisena tehtavana on laitteiden ja ohjelmistojen hankinta-, asennus- ja yllapitotehtavat,
jarjestelmien ja tietoverkkojen suunnittelu ja toteuttaminen, puhelin- ja viestintaratkaisuista huolehtiminen
seka kayttajien opastaminen. Kuntapalvelujen tuottavuuden ja kustannustehokkuuden lisdaminen
edellyttda toimintaprosessien digitalisoitumista ja tietojarjestelmien taysimaaraista hyddyntamista, mita IT-
palvelut osaltaan tukee. IT-asiantuntemusta tarvitaan entistd enemmén myo6s uusien rakennushankkeiden
suunnitteluprosesseissa. Osana kokonaisuutta huolehditaan myés tietosuojalain asettamien vaatimusten
valvomisesta seka julkishallinnon organisaatioiden tietohallintoa ja tietoturvaa koskevien velvoitteiden

toteutumisesta

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Laatu:

IT-palvelut tukevat osaltaan
kunnan ja kuntakonsernin
palvelutuotannon sujuvuutta ja
tehokkuutta.

Toimintojen ja tydprosessien

sujuvuus

Keskeisten toimintojen ja
jarjestelmékokonaisuuksien
jatkuva toiminta on
varmistettu myos vika- ja
poikkeustilanteissa.

Digitaalisuus:
IT-palvelujen kehittdmiselld tuetaan
toimintaprosessien tehostamista.

Toteutetut toimenpiteet

Toimintaprosesseja on
kehitetty IT-ratkaisujen avulla
ja tietoturvallisuus on
vaadittavalla tasolla.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
11010 | IT-palvelut 156 040 -150 140 5900
TEHTAVAALUE YHTEENSA 156 040 -150 140 5900
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Henkilostoyksikko

Henkilostoyksikko tuottaa palkanlaskentapalveluja ja henkiléstohallinnon asiantuntijapalveluja kunnalle
seka sopimusperusteisesti SOTE-kuntayhtymalla seka lahikunnille. Tehtéavaalueen vastuuhenkilén toimii

talous- ja hankintap&allikko.

Henkiléstdyksikon tehtdvana on huolehtia kunnan ja asiakkaiden tyénantajavelvoitteista kunta-alan
tydehtosopimusten ja yleisten kuntatydnantajakaytantdjen edellyttamalla tavalla. Palvelutuotanto perustuu
yhteistydsopimuksiin ja suoriteperusteiseen hinnoitteluun. Yhteistydsopimusten irtisanomisaika on yksi
kalenterivuosi. Henkilostoyksikon palvelutuotannon suunnittelussa pyritdan huomioimaan
suoritemaaran vaihtelu ja asiakasorganisaatioiden toiminnan muutokset.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Laatu ja taloudellisuus:
Palkkahallinnon palvelut
tuotetaan tehokkaasti ja

taloudellisesti.

Suoritemaéarat ja niiden kehitys
Suoritehinnat ja niiden kehitys
Reklamaatioiden maara

Hinnoittelu perustuu
toteutuneisiin kustannuksiin.
Reklamaatioiden méaara laskeva

Toimintatapa:

Palkkahallinnon palvelut
toteutetaan yhteistydsopimusten
mukaisina.

Asiakastapaamiset
Asiakaspalaute

Asiakkaat tavataan
henkilokohtaisesti
Tyytyvaiset asiakkaat

Digitaalisuus:

Palkanlaskennan ja
henkilstdéhallinnon tydprosesseja
kehitetdan jatkuvasti ja niissa
hyddynnetaan kaytéssa olevien
tietojarjestelmien ominaisuuksia
taysimaaraisesti.

Uusi HR-laskentaohjelma
kaytdssa, oheisjarjestelmia
jatetaan pois

Palkanlaskennan ja
henkiléstdhallinnon keskeiset
tydprosessit ja
tietojarjestelmayhteydet
maaritellaan ja dokumentoidaan.
Kevaalla 2021 kayttéonotettava
uusi palkkalaskentajarjestelma
kaytossa kaikilta osin vuoden
loppuun mennessa
WEB-tallennus jaa pois

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
11020 | Henkiléstoyksikkod 259 150 -312 680 -53 530
TEHTAVAALUE YHTEENSA 259 150 -312 680 -53 530
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus on tuottaa tarvittavat ateria- ja siivouspalvelut ja sen vastuuhenkiléna toimii
ruokapalvelupé&allikkd. Ruoka- ja siivouspalvelut kuuluu talous- ja henkilostopaallikon vastuualueelle.

Ruoka- ja siivouspalvelujen suurimmat siséiset asiakkaat ovat perusopetus, lukio ja paivahoito. Yksikko
myy ateriapalveluja sopimusperusteisesti myds kuntaorganisaation ulkopuolelle Perusturvaliikelaitos
Saarikalle. Ruokapalvelut toteutetaan yhden keskuskeittion mallilla. Keskuskeittio sijaitsee viela
alkuvuoden terveysaseman tiloissa, mistéa se siirtyy uuteen yhtenaiskouluun tilojen valmistuessa.
Palvelutuotannon suunnittelussa huomioidaan mahdolliset suoriteméaérissa ennustetut muutokset.

Sivistyspalvelukeskuksen lisaksi ruokapalvelun sisdisia asiakkaita ovat veteraanit ja kunnan henkilosté.
Ruokapalvelu hoitaa myds tilavaraukset ja kokoustarjoilut. Saarikkaa palvellaan eri yksikoissa.

Siivouspalvelu huolehtii perusopetusen tilojen, lukion, kirjaston paivékotien, liikkuntahallin, kunnan
asuntoloiden, Kruukkilan, Jokelan, Nuorisotalon, puhdistamon ja liikuntapaikkojen pukutilojen
puhtaanapidosta siivoustydn mitoituksen mukaisesti. Siivouspalvelut toteutetaan paasaantdisesti omana
palvelutuotantona, pienessa maarin kaytetadan ostopalvelua. Siivouspalvelut tuotetaan ja hankitaan
keskitetysti tehokkaan suunnittelun ja siivousmitoituksen mukaisen laatutaso huomioiden.

Ruoka- ja siivouspalveluiden toimintaa ohjataan kestavan kehityksen nékdkulmat huomioiden,
hyodyntamalla uusia teknologisia ratkaisuja, sitoutumalla valtakunnallisiin ravitsemussuosituksiin seka
kehittamalla uusia tehokkaita toimintatapoja.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet

Talouden tasapaino:
Ruoka- ja siivouspalvelut
toteutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Suoritemaaréat ja niiden kehitys
Suoritehinnat ja niiden kehitys

Suoritemaadrat toteutetaan
ennakoidusti

Suoritehinnat pidetaan maan
keskiarvon tasolla

Laadukas palvelu:
Ruoka- ja siivouspalvelujen
laatutaso on suositusten
mukainen.

Eri-ikaisten
ravitsemussuositukset
Mitoituksen mukainen siivous
Ruokapalvelujen tuotannolle
asetettujen vaatimusten
tayttyminen

Painotukset hankinnoissa

Toteutetaan palvelut huomioiden
ikéryhmien suosituksia

Mitoitukset paivitetdan saanndllisesti,
Toteutetaan
omavalvontasuunnitelmaa
Hankinnoissa noudatetaan
hankintaohjetta ja huomioidaan
vastuullisuuden nékokulma

Yhteisty6:

Ruoka- ja siivouspalvelut
toteutetaan
palvelusopimusten
mukaisina.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyyskyselyt kaikille
asiakasryhmille kerran vuodessa
Palvelusopimukset ovat ajantasaiset
ja tilaukset paivitetddn muutosten
mukaan
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Ruokapalvelujen suoritteet ja hinnat vuodelle 2021

Suoritemaara / vuosi Suoritteen hinta Suoritteet / tydntekija / tydpaiva
Ruokapalvelut 230000 3,73 € 72,52

Vaistotiloista johtuen ruokapalvelut on joutunut jakamaan toimintaansa useaan jakelukeittioon, mika
aiheuttaa lisdkustannuksia kevatkauden ajan kuljetus- seka henkilostémenoissa. Lisaksi vaistotiloista
aiheutuvat tilaratkaisut kuormittavat myos siivouspalveluita henkildst6- ja siivoustarvikemenojen
lisékustannuspaineina. Keittion muuttotoimet uuden koulun kéayttéonotossa kuormittavat kesdkauden mutta
uuden keittion myo6ta ja vaistotilojen jaddessa pois toiminta tehostuu,

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
15250 | Ruokapalvelut 870700 -707 040 163 660
15300 | Siivoustoimi 289 000 -241 520 47 480

TEHTAVAALUE YHTEENSA 1159 700 -948 560 211 140
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2.3 Sosiaali- ja terveystoimen paavastuualue

Vastuualueen toimielimena toimii kunnanhallitus ja vastuuhenkiléna toimii kunnanjohtaja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostamisen jalkeen ns. laajan perusturvan sosiaali-
ja terveystoimen palvelut toteutetaan ostopalveluina SoTe kuntayhtymaltd (perusterveydenhuolto ja
sosiaalitoimi) ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirilté (erikoissairaanhoito).
Ymparistoterveydenhuolto ja eldinlaakintdhuolto ovat yhteistoiminta-alueen
kustannuspaikoille kirjataan iséntakunta Viitasaarelle maksettava osuus.

hoidettavina, ko.

Paavastuualueen talousarvio sisaltaa lisaksi kunnan vastuulle edelleen kuuluvia sosiaali- ja terveystoimen
elakemenoperusteisia maksuja, joihin on varattu maéraraha sosiaali- ja terveystoimen eri kustannuspaikoille.
Muun toiminnan kustannuspaikalle kirjataan tilastoinnissa  sosiaalihuoltoon  kuuluva osuus
oppilashuoltotydstd  (koulukuraattori- ja psykologipalvelujen jarjestdmisen kustannukset ja tulot
naapurikunnilta). Vanhusten kotipalvelun kustannuspaikalle on varattu avustusmaararaha vanhusten

siivouspalvelujen oston tukemiseen seké sotaveteraanien ateria- ja siivouspalvelujen jarjestamiseen

Kunnanstrategiaan perustuvat tavoitteet
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:
Aktiivisuus ja yhteistyo:
Sosiaali- ja terveyspalvelujen Kunnan paatdksenteon Uuden soteku-keskuksen
omistajaohjauksen toimivuus seka vaikuttavuus sote-palveluihin | rakentaminen kaynnistyy
sote-kiinteistot ratkaisut kevaan aikana suunnitelman
mukaisena

Taloudellisuus: Kustannukset Kaikkien kuntien keskitaso
Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan Talousarvio toteutuu (paitsi
tehokkaasti ja taloudellisesti. koronavaraus)
KAYTTOTALOUSOSA, TALOUSARVIO 2021
SOTE-PAAVASTUUALUE
ulkoinen ja sisdinen TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TA 20/TA 21| TA 20/TA 21

muutos, € muutos, %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 107 187 107 000 37 000 -70 000 -65,4
TOIMINTATUOTOT 107 187 107 000 37 000 -70 000 -65,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -323 681 -323 940 -287 920 36 020 -11,1
Palvelujen ostot -16 815072 | -17 019 310 | -18 178 980 -1 159 670 6,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1116 -3620 -2 350 1270 -35,1
Avustukset -145 168 -190 000 -184 320 5 680 -3
Muut toimintakulut -29
TOIMINTAKULUT -17 285 065 | -17 536 870 | -18 653 570 -1116 700 6,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -17 177 878 | -17 429 870 | -18 616 570 -1 186 700 6,8
VUOSIKATE -17 177 878 | -17 429 870 | -18 616 570 -1 186 700 6,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 868 -5 870 -5 870
Poistot ja arvonalentumiset -5 868 -5 870 -5 870
TILIKAUDEN TULOS -17 183 746 | -17 435 740 | -18 622 440 -1 186 700 6,8
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MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
21000 | Perusterveydenhuolto -13417600| -13 417 600
21110 | Erikoissairaanhoito -4 580 000 -4 580 000
21200 | Ymparistoterveydenhuolto -45 110 -45 110
21210 | Eldinlaakintdhuolto -110 790 -110 790
22500 | Vanhustenkotipalvelu -40 750 -40 750
26500 | Tyomarkkinatuen kuntaosuus -184 320 -184 320

TEHTAVAALUE YHTEENSA -18378 570 | -18378570
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2.4 Sivistystoimen paavastuualue

Sivistyslautakunta edustaa sivistyspalvelukeskuksen toimielinta.

Sivistyslautakunnan tehtavana on

e vastata lautakunnan alaisuuteen kuuluvan oman ja ostetun palvelutuotannon laadusta ja

saatavuudesta

e valvoa ja huolehtia eri tahoilta tulleiden voimassa olevien maaraysten ja velvoitteiden toteutumista

palvelutuotannossa

e valvoa kunnan omien paatosten ja linjausten toteutumista
Sivistyspalvelukeskuksen perustehtavana on jarjestaa kasvatus- ja koulutuspalvelut seka kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut valtakunnallisten vaatimusten ja kunnan omien linjausten mukaisesti.
Paévastuualueen talousarvio sisaltda tarkemmin esiteltavien eri tehtavaalueiden kayttdtalouden liséksi
kunnan maksuosuuden 18 000 € Viitasalo-opiston (musiikkiopiston) toiminnasta.
Sivistyspalvelukeskuksen tilivelvollinen viranhaltija on sivistysjohtaja

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Osallisuus: Sivistyspalvelut
tuotetaan asiakaslahtoisesti.
Niitd kehitetdan kuntalaisia ja
henkilostda osallistaen.

Toteutunut yhteistyd: eri
yksikkdjen asiakasillat,
toteutuneet kokoukset, asiakas-
ja henkildstokyselyt

lltakoulut: vahintéaén yksi.
Seudulliset sivistysjohtajien
palaverit: vahintaan yksi.
Vahintdan kahdeksan
sivistyslautakunnan kokousta
Keskeisilté toiminnan alueilta
asiakaspalautekyselyt.

Yhteisty6: Palveluiden
tuottamisessa tehdaan
yhteisty6téa kolmannen sektorin
kanssa

Myonnetyt avustukset ja yhteiset
toiminnot

Hyva taso: 20 jarjestda, 22 000 €
avustuksia. Kiitettava taso:
avustussumma 23 000 €.
Kolmannen sektorin kanssa
yhteisesti toteutettuja toimintoja/
tapahtumia vahintédén yksi.

Peruspalvelut:
Peruspalveluiden turvaaminen
varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa sekéa
lukiokoulutuksessa,
kulttuuritoiminnassa,
nuorisotoiminnassa,
oppilashuollossa ja
liikuntatoiminnassa.

Yhteenveto palveluista,
palveluiden méaara ja
saavutettavuus

Henkilostomitoitus/rekrytointi

Henkildston kouluttaminen

Pidetdaan ajan tasalla
verkkosivujen sisalto lasten,
nuorten ja perheiden palveluista
kunnassa ja Saarikan toiminta-
alueella

Kaikille vahintdan kolmen paivan
koulutus ajankohtaisista alan
sisallgista

Taloudellisuus: Palvelut
tuotetaan kustannustehokkaasti

Eri palveluiden
kustannukset/asiakas ja
kustannukset/asukas suhteessa
maakunnan ja valtakunnan
keskiarvoihin

Hyva taso: keskitason
kustannustehokkuus
Erinomainen taso: verrannollinen
palveluntarjonta alle keskitason
kustannusten
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KAYTTOTALOUSOSA, TALOUSARVIO 2021
SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE
TA 20/TA

ulkoinen ja sisdinen TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TA 20/TA 21 21

muutos, €| muutos, %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 300 752 302 390 277 890 -24 500 -8,1
Maksutuotot 196 856 195 900 169 250 -26 650 -13,6
Tuet ja avustukset 202 018 164 800 222 070 57 270 34,8
Muut toimintatuotot 56 714 36 020 34290 -1730 -4,8
TOIMINTATUOTOT 756 339 699 110 703 500 4390 0,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -4 866 806 | -4 452 450 | -4 313 000 139450 -3,1
Palvelujen ostot -1793012| -1849240| -1698 290 150 950 -8,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -241 542 -192 370 -263 080 -70710 36,8
Avustukset -149 949 -142 360 -132710 9 650 -6,8
Muut toimintakulut -575 341 -517 550 -736 420 -218 870 42,3
TOIMINTAKULUT -7 626 651 | -7 153970 | -7 143 500 10470 -0,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 870312 | -6 454 860 | -6 440 000 14 860 -0,2
VUOSIKATE -6 870312 | -6 454860 | -6 440000 14 860 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -584 837 -441 860 -565 020 -123 160 27,9
Poistot ja arvonalentumiset -584 837 -441 860 -565 020 -123 160 27,9
TILIKAUDEN TULOS -7 455 148 | -6 896 720 | -7 005 020 -108 300 1,6

Varhaiskasvatus

Karstulan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin keskeinen ajatus on tarjota kaikille lapsille monipuolista
kasvatusta hoitopaikasta riippumatta. Kaikilla toimintamuodoilla yhteisena arvona voidaan pitaa
lapsilahtdisyytta seké yhdenvertaista kohtelua lasten ja perheiden kesken.

Toiminnassa korostuu monipuolisuus ja leikin keskeinen merkitys oppimisessa.

Varhaiskasvatuksen toimintamuodot:

Tippamé&en paivakoti
Yksikdssé 47 lasta. Paivakodilla toteutetaan padosin myoés esikoululaisten varhaiskasvatus seka osittain
myds perhepaivahoidon varahoito.

Ryhméperhepdaivékoti Rypéle
Yksikdssé jarjestetddn ns. vuoropaivahoito, eli ilta- yo — ja viikonloppuhoito sita tarvitseville lapsille.
Yksikdssé on 22 lasta.

Perhepdaivahoidossa omissa kodeissaan on tissé kuusi perhepdivéhoitajaa, joilla on hoidettavana
yhteensa 45 lasta.

Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maara on ollut viime vuosina laskeva. Tama heijastuu perhepaivahoi-
tajien maaraan. Vuonna 2018 heita oli yhdeksan, 2019 kahdeksan ja 2020 kuusi.
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Talousarvioon sisaltyvan tukijarjestelman mukaisesti 31.12.2020 loppuun mennessa syntyneille lapsille
tarjotaan 12 kk:n ajan maksuton varhaiskasvatuspaikka tai vaihtoehtoisesti maksetaan kotona tai
yksityisessa hoidossa oleville alle kolmevuotiaille lapsille 100 € / kk kuntalisaa kotihoidontukeen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Laadukas varhaiskasvatus:
Vasu / kuntavasu. Henkiléston
koulutus: Lapsiryhmien koko / tilat.
Pedagoginen johtaminen.
Toiminnan suunnittelu. Arviointi ja
kehittdminen.

Vanhemmilta saatu palaute.
Vasu-kyselyt vanhemmille ja
vasu-keskustelut.

Henkiloston kouluttautuminen.
Vanhemmilta saatu palaute.
Toiminta on suunnitelmallista ja
tavoitteellista.

Jarjestetdén laadukasta
varhaiskasvatusta kaikille
Karstulasta hoitopaikkaa
hakeville lapsille.

Taloudellisuus: Varhaiskasvatus
tuotetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Kustannukset

Maaseutukuntien keskitaso

Osallisuus

Toimiva yhteistyd kodin ja varhais -
kasvatuksen kesken. Perheilla on
mahdollisuus osallistua
varhaiskasvatuksen toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja
arviointiin.

Varhaiskasvatussuunnitelmat,
Lapset puheeksi —keskustelut.
vanhempainillat, vasu-
keskustelut.

Puolivuosittain toteutetut
keskustelut ja vanhempainillat.
Perheille tehtavéat
asiakaskyselyt.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
31000 | Paivikoti 56000| -524 280 -468 280
31100 | Perhepdivihoito 31520 -333080 -301 560
31200 | Lasten kotihoidontuki -91 500 -91 500
31300 | Ryhmaperhepaivikoti 39150| -293830 -254 680

TEHTAVAALUE YHTEENSA 126 670 | -1 242 690 -1 116 020

Esi- ja perusopetus

Tehtavaalueen tarkoitus on jarjestaa esi- ja perusopetusta kunnassa ja sen vastuuhenkil on

perusopetuksen ja lukion rehtori.

Kunta jarjestaa esi- ja perusopetusta alueellaan asuville esiopetus- ja oppivelvollisuusikaisille. Lapsen on
osallistuttava vuoden kestavaan esiopetukseen oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna. Esiopetus on
tavoitteellista toimintaa, jonka tehtédvana on tarjota joustava, lapsen tarpeista lahteva oppimisen polku
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen. Perusopetus luo perustan oppilaiden

yleissivistykselle.

Perusopetuksen jarjestdmisté ohjaavat perusopetuslain ja —asetuksen saadokset seké opetussuunnitelman
perusteet. Perusopetuksella on opetus- ja kasvatustehtavan lisaksi myds yhteiskunnallinen -, kulttuuri-
seka tulevaisuustehtéva. Esiopetusryhmié on kaksi, joista toinen on Tippaméen paivakodin yhteydessa ja
toinen koulun yhteydessa jaahallin vaistotilassa. Esiopetuksessa on kaksi opettajaa,
erityislastentarhanopettaja ja kaksi ohjaajaa. Karstulassa toimii yhteinen perusopetus luokilla 1-9, jossa on
20 yleisopetuksen luokkaa ja kaksi pienluokkaa. Luokkakoot ovat 12-22 oppilasta. Luokanopettajia on 13,
erityisopettajia 4, aineenopettajia 21. Koulunkdynninohjaajia on perusopetuksessa 10.
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Perusopetus toimii seitseméassé eri toimipaikassa siihen saakka kunnes uusi yhtenéiskoulun rakennus
valmistuu; suunniteltu valmistuminen on 1.8.2021.

Oppilashuolto toimii opetussuunnitelman ja oppilashuoltolain mukaisesti osana koulun toimintaa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa, joka on suunnattu 1. ja 2.luokan oppilaille
seka erityisopetuksen oppilaille. Toiminta jarjestetaan kunnan omana palveluna Kruukkilassa uuden
yhtendiskoulun valmistumiseen saakka.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Yhteisty6: laadukas ja
tehokas yhteisty6 kolmannen
sektorin-, siivous-, ruokailu-,
koulukuljetus-,
kiinteistohoitopalveluiden
kanssa. Seutu- ja
alueyhteistyoverkostojen
toimintaan osallistuminen.

Tukipalvelujen toimivuus ja
tehokkuus, kustannukset.
Yhteystyoverkostojen tuomat
kustannussaastot koulutusten
jarjestdmisesta ja tukimuotojen
yhdistdmisessa.

Palvelusopimusten toteutumien ja
paivittaisten toimintojen sujuvuus
luotettavasti todennetaan
asiakaskyselyin.

Kustannussaastot ja tehokkuus
yhteistydverkostoista.

Laadukas perusopetus:
koululaisille luodaan
edellytykset hyvaan
oppimiseen peruskoulussa ja
menestymiseen jatko-
opinnoissa. Oppilashuollon ja
kolmiportaisen tuen
toteuttaminen.

Oppimistulosten monipuoliset
arvioinnit ja valtakunnalliset
kokeet, paattdtodistuksen
saaneiden maara seka jatko-
opintoihin paaseminen.
Kolmiportaisen tuen toimivuus
ja tilastoinnit, Lapset puheeksi
-toimintamallin toteutuminen ja
tilastointi, tukea saavien
oppilaiden maara,
oppilashuollon ja
terveydenhuollon tilastoinnit.

Paattétodistuksen saa ja jatko-
opintoihin p&asee 9.luokan oppilaista
100%.

Valtakunnallisissa

kokeissa menestyminen vahintaan
keskitasoisesti.

Kolmiportaisen tuen tilastoinnissa
maaseutukuntien keskitaso;
oppilashuollon sujuvuus ja riittavyys
oppilasmaéaraan nahden.

Lapset puheeksi- keskustelujen ja
koulun oppilashuollon vaikutus
sosiaalitoimen menoihin.

Osallisuus: toimiva kodin ja
koulun yhteistyo.

Vanhempainiltoihin, juhliin,
retkiin,
vanhempaintoimikuntien
tapaamisiin ja muihin
keskustelutilaisuuksiin
osallistuminen.

Toiminnan ja osallistujien maara.
Kouluterveyskyselyn tulokset
osallistumisesta ja viihtyvyydesta.

Harrastusmahdollisuudet:
tarjotaan monipuolista
kerhotoimintaa.

Koulun kerhotoimintaan
osallistujien maara

Koulukerhojen méaéran lisaantyminen
ja osallistujien maarén kasvu.

Hyvinvointi: turvallinen,
viihtyisa ja terveellinen
kouluymparistd

Sairauspoissaolojen seuranta,
tydyhteistkyselyn tulokset,
kouluterveyskyselyjen tulokset,
tilastotiedot koululaisten
liikennetapaturmista.

Sairauspoissaolojen vdheneminen,
tydyhteis6- ja kouluterveyskyselyn
tulokset yli keskitason.
Liikennetapaturmien véheneminen.

Osaava ja motivoitunut
henkil6st6: henkilokunnan
taydennyskoulutustarpeista
huolehtiminen

Taydennyskoulutuksiin
osallistuminen, Veso-
koulutusten jarjestaminen.

Koulutuksiin osallistuminen ja niiden
jarjestaminen.

Talous: esi- ja perusopetus
tuotetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Kustannukset

Maaseutukuntien keskitaso
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MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
31500 | Esiopetus 2060| -217 340 -215 280
32200 | Tolppila ja Laaksola 16 240 | -3 207 970 -3191 730
32500 | Erityisopetus 4120| -381240 -377 120
32600 | Aamu- ja iltapaivatoiminta 10 000 -22 370 -12370
32000 Jakamattomat erat 192 240 -83610 108 630

TEHTAVAALUE YHTEENSA 22460| -3912530 -3 687 870

Lukio

Lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen opiskelupaikka, jonka tehtéavana on lukiokoulutuksen
jarjestaminen. Lukio tarjoaa palveluita myos naapurikuntien nuorille ja kaikille yhteisvalinnan kautta
hakeutuville. Monipuolinen kurssitarjonta, painotukset ja opiskelijan yksilollinen ohjaaminen takaavat lukion
vetovoiman. Tehtdvaalueen vastuuhenkild on perusopetuksen ja lukion rehtori.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Laadukas lukiokoulutus:
Lukiolaisille taataan riittava
kurssitarjonta ja edellytykset
opiskeluun ja jatko-opintoihin

Arvioinnit, ylioppilaskokeet

Toteutunut kurssimaara

Lukiolaisen tuet

Jatko-opintoihin sijoittuminen

Ylioppilaskokeiden tulosten
keskiarvo vahintaan 4.

135 kurssia

Lukiolaisille annetaan
kannettavat koneet

ja sahkoiset oppimateriaalit
(ensimmaisen vuoden
opiskelijoille).

Jatko-opiskelupaikan saa
vahintaan 70% ikaluokasta heti
lukion jalkeen.

Yhteisty6: Lukio toimii opetuksen
jarjestamisessa tiiviissa
yhteisty6ssa eri sidosryhmien
kanssa

Yhteiset opettajat
perusopetuksen ja muiden
oppilaitosten kanssa.

Muualla suoritetut opinnot,
oppilaitosyhteistyd

Yhteistyd kunnan eri yksikkéjen
kanssa

Eri tahojen kanssa yhteisia
opettajia vahintaéan 4.

Yhteistydsopimukset
Muualla suoritettujen kurssien
maara.

Kunnan tarjoamien
tukipalveluiden toiminta
vahintaan hyvaa
(opiskeluhuolto, ruokahuolto,
Kiinteistonhoito, IT-palvelut)
asiakaskyselyjen perusteella.

Taloudellisuus: Lukiokoulutus
jarjestetaan kustannustehokkaasti

Kustannukset/opiskelija

Kokonaiskustannukset eivat ylita
yksikk®dhintaan perustuvaa
rahoitusta yli 15 prosentilla.
Maaseutukuntien keskitaso.
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Osallisuus: Lukio hyédyntaa
paikallisia vahvuuksia ja toimii
tulevaisuutta ennakoiden.

Kodin ja koulun yhteisty6

Paikallisuuden ndkyminen
opiskelijoiden
suoritusmahdollisuuksissa

Yhteistyo jarjestdjen ja
yrityselaman kanssa.

Vanhempainillat joka ikaluokalle

Opiskelijoille jarjestetaan
yritysten ja jarjestdjen kanssa
tapaamisia, tavoitteellisesta
yhteistydsta kertyy
kurssisuorituksia.

Oppilaskunta- ja tutortoiminta on
saannollista ja aktiiviset
opiskelijat saavat siita
kurssisuorituksen. Tavoitetaso
hyva: vahintdan 40%
opiskelijoista osallistuu em.
toimintaan.

Yritys- ja jarjestoyhteistydn
kontaktien maara

Hyvinvointi: turvallinen, viihtyisa ja
terveellinen kouluympéristo

Sairauspoissaolojen seuranta,
tyoyhteistkyselyn tulokset,
kouluterveyskyselyjen tulokset

Jarjestetaan tutortoimintaa
Opiskelijoiden
ryhmaytymispaivat.

Tybyhteiso- ja
kouluterveyskyselyiden
tulokset yli keskitason

Osallistujien maara ja
toteutuneet tapahtumat

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
33000 | Lukio 15550| -765 660 -750 110
TEHTAVAALUE YHTEENSA 15550| -765 660 -750 110
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Kansalaisopisto

Vapaan sivistystydn oppilaitoksena kansalaisopisto edistéda kuntalaisten osaamista ja hyvinvointia
jarjestamalla kaikille ikaryhmille tilaisuuksia kouluttautua ja harrastaa. Kansalaisopiston toiminta pohjautuu
avoimuuteen, tasavertaisuuteen ja joustavuuteen. Tehtdvéalueen vastuuhenkilé on kansalaisopiston

rehtori.

Kansalaisopisto on OKM:n jarjestamislupaan perustuva, yleissivistavaa koulutusta ja taiteen perusopetusta
antava oppilaitos. Vapaan sivistystydn oppilaitoksen tehtavana on tukea kuntalaisten omaehtoista
opiskelua seka itsensa ja kansalaisvalmiuksien kehittdmista. Opetus on suunnattu ensisijaisesti aikuisille;
taiteen perusopetuksen ryhmat kuvataiteessa, kasitybtaiteessa ja teatteritaiteessa on suunnattu lapsille ja
nuorille. Opiston toimialueeseen kuuluu Karstula seké Kivijarvi ja Kyyjarvi, joiden kanssa kunnalla on
sopimus toiminnan jarjestamisesta. Kansalaisopiston noin 100 opintoryhméassa opiskelee noin 1 100
opiskelijaa vuosittain. Valtionosuutta kansalaisopisto saa toimintaansa varten 3327 vuosittaisen
opetustunnin perusteella. Ylimenevalta tuntimaaraltd kustannuksista vastaavat kokonaan kansalaisopiston

yllapitajakunnat.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Peruspalvelu: Jarjestaa
monipuolista ja kuntalaisten
tarpeita vastaavaa vapaan
sivistystyon koulutusta.

Kurssitarjonnan
monipuolistaminen.

Tilastotiedot oppilasméaarista ja
tuntimaarista, suunnitellut vs.
toteutuneet kurssit.

Uusia opintoaloja kattavien
kurssien maara.

Toteutuneiden kurssien
maarat: valttava 3300 tuntia,
tyydyttava 3350 tuntia, hyva
3400 tuntia, erinomainen yli
3500 tuntia. Hyva taso:
suunnitelluista kursseista yli
85% toteutuu. Erinomainen
taso: 90% tai enemman
toteutuu.

Monipuolistumisen hyva taso:
4-6 uutta kurssilajia,
erinomainen taso: 8 tai
enemman.

Talouden tasapaino: Jarjestaa
toiminta kustannustehokkaasti
seka tilojen etté& toiminnan osalta

Tilastot ja tilinpaatostiedot:
kustannukset € / tunti, toteutuman
keskiarvo

Kustannusten taso:
tyydyttava 65 €/tunti, hyva 60
€/tunti, erinomainen 55
€/tunti.

Tavoittavuus: Kehitetédan
verkkovalitteista opetusta. Otetaan
kayttéon digiopetusmateriaaleja
seka oppilaitoshallinnon digitaalisia
tyokaluja.

Verkkokurssien maara
Opintotoimiston digitydkalujen
kaytto (sdhkoinen paivakirja,
sahkadiset ilmoittautumiset.)
Palautekyselyjen toteutus
séhkoisesti.

Verkkokursseja/ luentoja
tarjolla (tyydyttava 1 —
erinomainen 4).

Hyva taso: Opettajista 70%
kayttdd sdhkoista paivakirjaa.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
33100 | Kansalaisopisto 88 800 -293 630 -204 830
33110 | Taiteen perusopetus 2 500 -13 800 -11 300

TEHTAVAALUE YHTEENSA 91300| -307430 -216 130
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Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut tuottavat kirjasto- ja tietopalveluja kirjastolain (29.12.2016/1492) mukaisesti. Tehtavaalueen
vastuuhenkiléna toimii kirjastotoimenjohtaja.

Karstulan kirjasto kuuluu Keski-kimppaan, joka kattaa kaikki Keski-Suomen 23 kuntaa. Yhteisen
kirjastojarjestelman, verkkokirjaston ja viikoittaisten aineistokuljetusten ansiosta kuntalaisten kaytéssa on
yli 2 miljoonan niteen kirjastokokoelma oman paikallisen kokoelman liséksi. E-kirjaston kautta kaytettavissa
on tuhansia erikielisia sahkdisia kirjoja ja lehtid. Omatoimikirjasto mahdollistaa kirjastopalvelujen kaytdn
monipuolisesti asiakkaiden haluamina aikoina. Monipuolinen viestinta ja informaatikon toiminta edistavat
asiakkaiden kykya kayttaa kirjastoa monipuolisesti ja omatoimisesti. Vuonna 2019 fyysisia kirjastokaynteja
oli 39 215 ja verkkokaynteja 21 085; kokonaislainaus oli 65 645 lainaa. — Yleisten kirjastojen tilastot
[6ytyvat: http://tilastot.kirjastot.fi/.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Osallisuus: Lainaus / asukas Lainaus ja fyysiset kaynnit yli

Lisdantynyt ja Fyysiset kdynnit / asukas maaseutukuntien keskitason

monipuolinen kirjastopalvelujen | Kayntien méara palvelu- ja

kayttd omatoimiajalla

Verkkokayntien maara

Taloudellisuus: Toimintakulut / asukas Kustannustaso maaseutukuntien
Kirjastopalvelut toteutetaan keskitasolla

tehokkaasti ja taloudellisesti.

Laadukas Kirjasto: Kayttajakoulutusten Osallistujamaaréat yli maaseutukuntien
Eri kayttajaryhmien osallistujamaara, keskitason

tiedonhakutaitojen lisaéaminen. tapahtumien
osallistujamaara

Kysynnan ja tarjonnan / 1000 asukasta
kohtaaminen, kokoelman Hankintojen ja poistojen maara, eri
monipuolisuus ja ajantasaisuus kirjallisuudenlajien suhteellinen osuus,
tarkoituksenmukainen lehtivalikoima

Hyvinvointi: Asiakaskyselyt. Véahintaan 1 asiakaskysely/vuosi
Viihtyisa ja turvallinen Henkiloston Vahintaan 4 koulutuspaivaa / tyontekija
kirjastotila seka taydennyskoulutuspaivien Ivuosi
ammattitaitoinen ja motivoitunut | mzara.
henkilbkunta
MAARARAHA VUODELLE 2020 Tulot Menot Toimintakate

34000 | Kirjasto 3500| -248630 -245 130
TEHTAVAALUE YHTEENSA 3500| -248630 -245 130
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Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluna toteutetaan laadukkaita kulttuurielamyksia paikkakunnalla asuvalle ja vierailevalle
vaestolle seka tuetaan kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa. Uusittu laki kuntien kulttuuritoiminnasta
(166/2019) astui voimaan 1.3.2019. Tehtavaalueesta vastaa kulttuurivastaava.

Lain mukaan kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan
tulee: 1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6a; 2) luoda
edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle; 3) edistéa kulttuurin ja taiteen harrastamista
seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; 4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen
tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen; 5) edistaéa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttéa seka
paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa toimintaa; 6) edistéda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; 7) edistaa

kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia
toimia. Kunnan tulee yllamainittuja tehtévia ja niihin liittyvia palveluita jarjestdessaan ottaa huomioon
paikalliset olosuhteet ja voimavarat seké eri véaestdryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Kunta tuottaa tai on mukana
toteuttamassa monipuolista
kulttuuritarjontaa
kaikenikaisille.

Tapahtumien maara,
kéavijamaarat

Hyva taso: Kunnan tuottamien
kulttuuritapahtumien maara vahintaan
20. Hyva kavijamaarataso:
yhteenlaskettuna 6000 kayntia.

Kulttuuripalvelut toteutetaan
tehokkaasti, taloudellisesti ja
yhdenvertaisuus huomioiden
yhteistydssa kunnan
ulkopuolisten alueen
toimijoiden kanssa.

Luodaan kulttuurista imagoa
Karstulalle seké yllapidetaan
kulttuuriperint6a.

Kustannukset €/asukas

Yhteistydkumppanien
maara (yhdistykset,
yritykset, muut kunnat)

Kotiseutumuseon ja
Kruukkilan toiminta

Kasityotalon kayttaja-
/kavijamaarien kasvu

Maaseutukuntien keskitaso €/asukas.

Kulttuuritapahtumien tuottamisessa
mukana muita tahoja, hyva taso
yhteenséa 8 kunnan ulkopuolista toimijaa.

Kotiseutumuseo avoinna keséakaudella
vahintdan 5 pvaa/vko heindkuun ajan.
Kruukkilan kayttssa yleisotilaisuuksia:
hyva taso 15% kokonaiskaytosta.

Késityotalon kayttajamaaran kasvu:
tyydyttava taso 10% - erinomainen 25%.

Luodaan edellytyksia
kuntalaisten omaehtoiselle
kulttuuritoiminnalle.

Mydnnettyjen avustusten

lukumé&ara ja euromaara.

Karstusten kulttuuri-
toimijoiden jarjestamien
tilaisuuksien maara

Toiminnan hyva taso: 3-5 yhdistysta saa
kulttuuritukea.
Hyva omaehtoisten tapahtumien taso:10-
15 tilaisuutta.

Edistetaan kuntien valista
yhteisty6ta
kulttuuripalveluiden
tuottamisessa

Yhteisten tilaisuuksien
maara.

Tavoitteena hyva taso: vahintaan kolme
kuntien yhteisesti toteuttamaa
kulttuuritapahtumaa.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
34100 | Kulttuuritoimi 1500 -27 040 -25 540
TEHTAVAALUE YHTEENSA 1500 -27 040 -25 540
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden tehtava on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistaa aktiivista kansalaisuutta
seka parantaa nuorten kasvu- ja elinolosuhteita.

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu nuorten terveiden elintapojen, paihteettémyyden, sosiaalisen
vahvistamisen seka turvallisen ja aktiivisen kasvuympdriston tukemiseen ja kehittamiseen
ennaltaehkaisevalla tavalla. Menetelmin& ovat ohjattu nuorisotalotoiminta, nuorten osallisuuden tukeminen
ohjaamalla nuorisovaltuustotoimintaa, jarjestamalla retkia, leireja ja tapahtumia itse seka yhteistytssa

muiden toimijoiden kanssa

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Palvelun laatu: Nuorisopalvelut
tuotetaan asiakaslahtoisesti
nuorisotydon menetelmin itse tai
yhteisty6ssé muiden toimijoiden
kanssa

Nuorisotalon kayttdétunnit ja
kavijamaara.

Jarjestettyjen tapahtumien,
retkien ja leirien maara.

Nuorisotalo avoinna talvikaudella
neljana paivana viikossa.
Jarjestetaan vahintaan kolme
nuorisotapahtumaa ja kolme
retked. Nuorten kulttuuri-ja
virkistysmatka Tukholmaan.

Osallisuus: Edellytysten luominen
nuorten omaehtoiselle toiminnalle
ja aktiivisen kansalaisuuden
tukeminen.

Nuorisovaltuuston kokousten
maara ja edustajien
osallistuminen kunnalliseen
paatdksentekoon.

Kokoontumisten saanndllisyys.
Osallistuminen
paatoksentekoelimien toimintaan.

Yhteisty6: Lakisaateisen nuorten
palvelu- ja ohjausverkoston
yllapitdminen seké
seutukunnallisen yhteistyon
syventaminen.

Ohjausverkoston kokousten
ja seutukunnallisesti
jarjestettyjen tapahtumien
maara.

Ohjausverkosto: kaksi
kokoontumista kevat-ja
syyskaudella seké& osallistuminen
seutukunnallisiin
nuorisotapahtumiin.

Osaava henkildsto: Henkiloston
osaamisen kehittaminen
koulutuksin ja ty6hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Koulutuspaivien maara
Tybnohjaus

Hyva taso: kolme
koulutuspaivaa/tydntekija

Hyva taso tyonohjauksessa:
lukukausittain yksi tapaaminen.

Etsiva nuorisoty6

Etsiva nuorisotyd on alle 29-vuotiaille tarkoitettua ennaltaehkéisevaa ja korjaavaa toimintaa. Etsivan

nuorisotydn tavoitteena on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja saattaa hanet oikeiden palveluiden piiriin,
seka ohjata nuorta I6ytam&an oma polku elAmasséa etenemiseen. Etsiva nuorisotyd perustuu nuorisolakiin
(108-128).

Etsiva nuorisotyd saa valtiolta erityisavustusta, jolla rahoitetaan toimintaa. Karstulan etsiva nuorisoty® toimii
myds Kannonkoskella ja Kyyjarvella. Etsiva nuorisotyd tekee tiivista yhteisty6ta alueen eri toimijoiden
kanssa ja kuuluu alueen yhteistydverkostoihin.

Etsivan nuorisotyd on kaikille alle 29-vuotiaille saatavissa oleva matalan kynnyksen palvelu. Ty6 on
nuorilahtdistd, vapaaehtoista ja ilmaista. Etsiva tyd tukee nuoren hyvinvointia ja osallisuutta
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Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:
Hyvinvointi: Tavoitetut nuoret Hyvén tason kriteerit:

Etsivan tyon palvelun tarpeessa
olevien NEET-nuorten
tavoittaminen ja laadukas
kohtaaminen

Nuorten aktivointi

Tyollistyneet nuoret

Koulutukseen sijoittuneet
nuoret

Kaikki perusopetuksen 7-9-
luokkalaiset 3 kunnan alueella
sekd Karstulan lukion opiskelijat.
NEET-nuoria etsivan
asiakkuudessa n.55.
Tyollistyneita vahintaan 2
Koulutukseen vahintaan 5

Osallisuus:
Tuoda nuorten aanta esiin eri
verkostoissa.

Avoimen ryhmatoiminnan
kehittdminen ja toteuttaminen
(Discord, etaryhmat)

Etsivan nuorisotyontekijan
osallistuminen eri
verkostoryhmiin.

Nuorten ryhmien
kokoontumiskerrat.

Ryhmatoimintaan
osallistuneet nuoret

Hyva taso:

Osallistuu mahdollisuuksien
mukaan kaikkiin etsivaan
tyéhon/nuoriin liittyviin
verkostotapaamisiin

Etsiva nuorisotydntekija osallistuu
tai jarjestaa ryhmatoimintaa vah.
2krt/kk ja rynméatoimintaan
aktivoidaan vahintdén 5 nuorta

Etaryhmat Pidetdaan nuorille avointa discord-
ryhmé&a tarpeen mukaan,
n.1krt/vko

Yhteisty6 eri verkostojen kanssa Kouluyhteistyot Hyva taso:

Verkostotapaamiset
Yhteistydpalaverit
Nuorisotilayhteistyo

Etsiva osallistuu koulu- ja
valituntitoimintaan 1krt/kk

Osallistuu nuorisotalojen
toimintaan 1krt/kk

Osaava henkilostd:

Henkiloston osaamista kehitetdan
osallistumalla toimialan
koulutuksiin ja tydnohjauksiin

Koulutuspaivien maara

Tybnohjauksen maara

Mahdollisuuksien ja tarjonnan
mukaan koulutuksiin
osallistuminen

Ryhmatydnohjausta 4krt/kevat +
4krt/syksy

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
34200 | Nuorisotoiminta 150 -79720 -79570
34250 | Nuorisovaltuusto -2420 -2420
34281 | Etsiva nuorisotyo 49 600 -81120 -31520
34222 | Muu nuorten leiritoiminta 10 000 -12 910 -2910

TEHTAVAALUE YHTEENSA 59750| -176170 -116 420
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen tehtavana on edistéé kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta tarjoamalla tasa-arvoisesti
monipuolisia mahdollisuuksia liikunnanharrastamiseen, seka huolehtia liikuntapaikkojen kayttékunnosta.
Tehtavaalueen vastuuhenkildita ovat likunnanohjaaja ja liikuntapaikkojen hoitajat (tekninen palvelukeskus).

Liikuntapalvelut tekee monipuolista yhteistyéta kunnan eri toimialojen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Liikunta- ja ulkoilupaikkojen hoito jarjestetdan kunnan teknisen palvelukeskuksen kanssa
yhteistydssa. Liikkunnanohjaajan palkkauskuluista osa tulee Hyvinvoiva karstunen —ohjelmasta.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Paikkakunnalla on monipuolisia
liikuntaharrastusmahdollisuuksia
kaikenikaisille.

Huolehdimme liikuntapaikoista,
luontoreiteistd, laduista ja
virkistysalueista.

Kunta tukee kolmannen sektorin
roolia hyvinvoinnin
edistamisessa ja
palveluidenjarjestamisessa.

Jarjestetyn liikuntatoiminnan ja
toimintaan osallistuneiden
maara.

Jaetut jarjestdavustukset.

Yllapidetdan monipuolisia ja
turvallisia likunta- ja
ulkoilupaikkoja.

Liikuntahallin
remontointisuunnitelman
aktiivinen edistaminen.
Liikunnan jarjestdavustukset
vahintaan edeltdneen vuoden
tasolla.

Liikuntapalvelut toteutetaan
tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kustannukset/asukas

Maaseutukuntien keskitaso

Koululaisten iltapaivien
aktivointi.

Toiminnan maksuttomuus /
edullisuus

Jarjestetyn toiminnan maara.
Osallistujien maara.
Osallistuvat kolmannen sektorin
toimijoiden maara.

Sailyttaa edeltaneen vuoden
toiminnan maarat.

Luodaan edellytyksia
kuntalaisten omaehtoiselle
liikkunnalle.

Uimabhallikuljetukset.
Latuverkosto ja muut
likuntapaikat.
Yleisoluisteluvuorot Karstula-
Areenalla.
Etdjumppamahdollisuudet.
Matalan kynnyksen
likuntatoiminta.
Liikuntaneuvonta.

Edeltdneen vuoden toimintojen
sdilyttdminen ja mahdollisten
uusien toimintaryhmien
aloittaminen.

Saanndéllinen viestinta eri
liikuntamahdollisuuksien kaytosta.
Kuntalaisten toiveisiin
vastaaminen mahdollisuuksien
mukaan.

Jarjestaa lapsille ja nuorille
kesaaikana leiritoimintaa.

Osalllistujien maara:
-Lasten paivéleirit
-Nuorten kesaretki

Yhteistyd kunnan eri toimijoiden
kanssa (hyvinvointivastaava ja
nuorisopalveluiden tyéntekija).
Osallistujien maara suhteessa
ikaluokkien kokoon edeltaneen
vuoden tasolla.

Edistaad vapaaehtoisten avulla
ikéihmisten liikkkumista

Vertaisveturi- ja
Ulkoiluystavéksi iakkaalle -
koulutukset

Koulutuksia jarjestetaan kerran
vuodessa.

Kannustetaan vapaaehtoisten
jarjestdminen liikkuntaryhmien
perustamiseen.

Vapaaehtoisten kiittdminen kerran
vuodessa.

Kolmannen sektorin toimijoiden
tuki ja yhteistyo

Yhteiset tapahtumat:
-Unelmien liikuntapéiva

-Vie Vanhus Ulos —teemapaiva
-Hyvinvointipaiva

Jarjestdjen toimintaedellytysten
vahvistaminen
(jarjestéavustukset).
Teemapaivien toteutuminen.
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Jarjestdillat vahintaan kerran
vuodessa.

Pitkaaikaistyottomien
hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvointikysely.
Liikuntaneuvonta.

Focus-tyopajapaivat
Liikkunnanohjaajan/hyvinvointivast
aavan jarjestamat teemapaivat
vahintdan kerran vuodessa.

Soveltavan liikkunnan saatavuus

Erityisryhmille jarjestettya
toimintaa saannollisesti.
Toimintaa pyritdan lisédmaan
mahdollisuuksien ja tarpeen
mukaan.

Kartoitetaan ryhmien tarve
saannollisin valiajoin.

Tuolijumppa.

Pysékkilenkit.

Tasapainopuiston
aamuvoimistelu.

Voima ja tasapainoryhmat
ikaantyville.

Kuntosaliharjoittelun pienryhmat.
Toimintakeskusjumpat ja -
yhteistyo.

Asiakaskysely kerran vuodessa.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate

34300 | Liikuntatoimi -88370 -88370
34310 | Liikuntapaikat (ostopalvelu sis.) -175 070 -175 070
TEHTAVAALUE YHTEENSA -263 440 -263 440

Kuraattori- ja psykologitoiminta

Kuraattorit tydskentelevét koulun sosiaalitydntekijoina ja ovat osa koulun oppilashuoltoty6ta ja he toimivat
yhteistydssé opettajien, muun oppilashuollon henkildston ja huoltajien kanssa oppilaiden koulunkaynnin
seka psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin arvioimiseksi ja edistamiseksi. Vastaavan kuraattorin
tehtavana on kuraattoritoiminnan suunnittelu, kehittdminen ja arviointi, sen liséksi vastaava kuraattori tekee
koulukuraattorin kanssa koulun yhteisoty6té ja oppilaskohtaista tukityotéa. Koulupsykologi on koulunkayntiin
ja oppimiseen liittyvien haasteiden asiantuntija. Koulun oppilas- ja opiskelijahuoltotysta vastaa rehtori.
Kuraattori- ja koulupsykologitoiminnan tehtavaalueen vastuuhenkiléna toimii sisalldllisesti vastaava
kuraattori ja hallinnollisesti sivistysjohtaja.

Oppilaat tai heidan huoltajansa voivat ottaa yhteytta kuraattoriin tai koulupsykologiin ajan varaamiseksi.
Opettajat ja muut oppilashuollon tydntekijat voivat tarvittaessa ohjata oppilaita kuraattorin ja
koulupsykologin palveluihin. Myds sosiaalitoimen kautta voidaan tarvittaessa ottaa yhteytta kuraattoreihin
kouluikaisen asiakkaan elaméntilanteen tukemiseksi monialaisesti.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Laadukkaat palvelut: Kuraattorin
ja koulupsykologin palvelut
tuotetaan laadukkaasti ja
ammattitaidolla.

Kuraattorin ja koulupsykologin
vastaanotolle paasee lain
asettamassa maaraajassa.
Henkilostoén osaamisen
kehittdaminen ja tydhyvinvoinnista
huolehtiminen.

Tehtavia hoitavat

asetusten mukaisilla
kelpoisuuksilla olevat
tydntekijat.

Vastaanotolle paasee
kriisitilanteissa samana tai
seuraavana paivana, muutoin
viimeistaan seitseméantena
tydpédivana avun pyytamisesta.
Tyota kehitetdan jatkuvasti.

Palvelujen saavutettavuus on
yhtélaista kaikille kunnassa
opiskeleville kautta vuoden.

Vastaanotolle paasemiseen
kulunut aika: hyva taso 7 paivaa.

Ammatillisten
ajankohtaiskoulutuspaivien
maara, tyon kehittdmiseen
osallistumisen maara.
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Yhteisollisyys: Opiskeluhuolto
toteutetaan ensisijaisesti
ennaltaehkéisevana yhteisollisena
toimintana.

Turvataan kaikille oppilaille
mahdollisimman varhainen

tuki tasapuolisesti

opiskeluhu

Yhteisolliset

toimivat sdanndllisesti kaikissa
kunnan oppilaitoksissa

Hyva taso: vahintaan 4 krt
vuodessa kokoontuvat
yhteisolliset
opiskeluhuoltotydryhmét

oltotydryhmat

Osallisuus: Opiskeluhuoltoa
toteutetaan siten, etté jokainen
kuraattori- tai psykologipalveluita
tarvitseva opiskelija ohjataan
riittavan varhain palveluiden piiriin

Opiskelijat

huoltajansa seka oppilaitosten
opettajat ovat tietoisia
saatavilla olevista palveluista.

ja heidan Opettajan ohjauksella tulevien
maara, huoltajan aloitteesta

asiakkaiksi tulevien maara

MAARARAHA VUODELLE 2020 Tulot Menot Toimintakate
24400 | Kuraattoritoiminta 5000 -62 150 -57 120
24410 | Koulupsykologi 32000 -70 240 -38 240

TEHTAVAALUE YHTEENSA 37000| -102390 -65 390

Kasityotalo

Kasityttalo tarjoaa kuntalaisille kasityoperinteisiin ja -tekniikkoihin tutustumis- ja
toteuttamismahdollisuuden. Kasityotalo miljoona seké kauppatoiminta rakennuksessa ovat osa Karstulan
kulttuuriperintod Heinon kaupan perinteiden jatkajana. Tehtavaalueen vastuuhenkildina toimivat

kulttuurivastaava ja kudonnanohjaaja.

Kasityotalo taydentéa koulujen ja kansalaisopiston tarjoamia kuntalaisten kadentaitojen
kehittamismahdollisuuksia. Kasityotalo jarjestdd ohjausta mm. kudonnan, kankaanpainannan ja
huovutuksen parissa. Myymalasta I6ytyy erilaisia materiaaleja kasitdiden tekoon, liséksi se toimii uniikkina
lahjatavaraliikkeena ja kunnan matkailuinfopisteena. Kasityotalo tarjoaa mahdollisuuksia tyéharjoittelulle ja

tukityollistamiselle.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet

yhteisoéllisyytta ja

hyvinvointia. Aukioloajat ja

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset toimenpiteet:
Kasityotalon toiminta edistdd | Kavija- ja Toiminnan jatkuvuus: tyydyttavalla tasolla aukioloajat
kuntalaisten aktiivisuutta, kéayttdjamaarat kesaisin 5pvé/vko, talvikaudella 4pva/vko

kokonaisina paivinad. Erinomaisella tasolla ympéri
vuoden 6 pvaa/vko kokonaisina paivina.

tykkaajien/seura
ajien maarat

saavutettavuus | Kasitydohjauksen kayttajamaarille seka kaupan
asiakasmaarille luodaan seurantajarjestelma.
Luodaan edellytyksia Kausikortin Kausikorttilaisia hyva maara: 10 — erinomainen
kuntalaisten omaehtoiselle lunastaneiden maara: yli 15.
kasityoharrastukselle. maarat Facebook-seuraajia tyydyttdva maara: 240 —
Facebook- erinomainen maara: 500

Vuosikate
Myyntitulot

Kasityotalo toimii tehokkaasti
ja taloudellisesti

Toimintakatteen ja myyntitulojen nousu vahintaan
10%
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MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
33210 | K&sityotalo 14 600 -32990 -18 390
TEHTAVAALUE YHTEENSA 14 600 -32 990 -18 390
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&

2.5 Teknisen toimen paavastuualue

Teknisen palvelukeskuksen toimielin on tekninen lautakunta. Sen tehtavana on huolehtia, etta tekninen
palvelukeskus jarjestda kuntastrategian mukaisesti viranomais-, tila-, kunnallistekniikka-, mittaus- ja
yksityistiepalvelut.

Teknisen palvelukeskuksen perustehtdvana on toteuttaa ja tukea kunnan siséista ja ulkoista
palvelutuotantoa ja vastata oman toimialansa hallinnon, yhdyskuntateknisten palvelujen, kiinteistdtoimen,
kunnan rakennusvalvonnan, ympéristdnhoidon viranomaistehtavista ja jatehuollon valvontatehtévista seka
vesi- ja viemadrilaitoksen toiminnasta.

Paévastuualueen talousarvio sisaltda tarkemmin esiteltavien eri tehtavaalueiden kayttdtalouden liséksi
kunnan maksuosuuden 356 550 € alueellisesta palo- ja pelastustoimesta seka euromaaraisesti pienet
maararahavaraukset vaestonsuojeluun ja 6ljyvahinkojen torjuntaan.

Teknisen palvelukeskuksen tilivelvollinen viranhaltija on tekninen johtaja.

KAYTTOTALOUSOSA, TALOUSARVIO 2021

TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

ulkoinen ja siséinen TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TA 20/TA 21| TA 20/TA 21
muutos, € muutos, %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 862 042 858 880 913 380 54 500 6,3

Maksutuotot 52 920 34 900 31000 -3900 -11,2

Tuet ja avustukset 900

Muut toimintatuotot 22393| 2038000| 2307060 269 060 13,2

TOIMINTATUOTOT 938255| 2931780| 3251440 319 660 10,9

Valmistus omaan kaytt6on 2769 50 000 50 000

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -620 705 -711 970 -640 340 71630 -10,1

Palvelujen ostot -684 924 | -1039 720 -992 850 46 870 -4,5

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -188 415 -883 530 -883 300 230

Avustukset -121 721 -106 500 -91 000 15 500 -14,6

Muut toimintakulut -4 548 -140 940 -365 400 -224 460 159,3

TOIMINTAKULUT -1620314| -2882660| -2972890 -90 230 31

TOIMINTAKATE/JAAMA -679 290 99 120 328 550 229 430 2315

VUOSIKATE -679 290 99120 328 550 229 430 231,5

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -452 402 | -1339850| -1222820 117 030 -8,7

Poistot ja arvonalentumiset -452 402 | -1339850| -1222820 117 030 -8,7

TILIKAUDEN TULOS -1131692| -1240730 -894 270 346 460 -27,9
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Tekninen hallinto

Tekninen hallinto vastaa sujuvasta paatdksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan strategian,
hallintosaéannon ja valtakunnallisten maaraysten mukaan, huolehtii palvelukeskuksen toiminnan, talouden
ja organisaation kehittdmisesta seka seuraa toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon tehtavana on myds
huolehtia yhteyksisté ja yhteistydsta muiden hallinnonalojen ja yhteistyétahojen kanssa. Tekniseen
hallintoon sisaltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavat seka kunnan rakennushankkeiden
yleissuunnittelu/ohjaus ja valvonta. Tehtavaalueen vastuuhenkiléna toimii tekninen johtaja.

Kunnan investointiohjelma ei toteutunut vuonna 2020 taysimaaraisesti suuren hankkeiden maéaran ja isojen
hankkeiden eri vaiheiden pitkakestoisuuden vuoksi

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Hallinnon ja paatdksenteon
sujuvuus

Hallinnon asiakaspalvelu on
sujuvaa

Kasittelyyn kulunut aika ja
taytantdonpanon
ajantasaisuus
Lautakunnan kokousten
maara

Késittelyyn kulunut aika

Kasittelyssa ei ole kuntalaisten
asioita, jotka ovat tulleet vireille yli
3 kk aikaisemmin.

Lautakunta kokoontuu 10-12
kertaa vuoden aikana.
Lautakuntakasittely < 6 viikkoa
vireille tulosta, ymparisto- ja maa-
ainesluvat < 3 kk vireille tulosta.
Sisaiset tehtavat viikon kuluessa.

Aktiivisuus/yrittajaaktiivisuus

Kunnan hankkeet toteutuvat
asianmukaisesti ja ajallaan

Tiedotamme kunnan
hankinnoista.

Hankkeiden toteutuminen
suunnitellussa aikataulussa.
Investointiohjelman toteutuminen.
Paikallislehden kuntapalstalla
ilmoittaminen ja muut
ilmoitustavat.

Peruspalvelut

Palvelujen laatua ja
saatavuutta arvioidaan
suunnitelmallisesti

Saatu asiakaspalaute ja nopea
reagointi ilmi tulleisiin epakohtiin.

Talouden tasapaino / taloudellisuus

Talousarvio

Hyva taso:

Teknisten palveluiden tuottaminen
tehokkaasti talousarvion
mukaisesti.

Erinomainen taso:

Teknisten palveluiden tuottaminen
tehokkaasti alittamalla
talousarvion mukainen taso.

MAARARAHA VUODELLE 2021

Tulot Menot

Toimintakate

-145 000
-145 000

-141 300
-141 300

40000 | Tekninen hallinto
TEHTAVAALUE YHTEENSA

3700
3700
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Kiinteistohallinto

"Kiinteistdlla tarkoitetaan kiinteistérekisteriin kiinteistona merkittyd maa- tai vesialueen omistuksen
yksikkoda. Kiinteistoon kuuluvat silla sijaitsevat kiinteiston omistajan omistamat rakennukset ja kiinteét
laitteet.” Tilastokeskus.

Kunnan suorassa omistuksessa on noin 120 rakennusta omilla kiinteist6illa. Rakennusten yhteenlaskettu
kerrosala on noin 47 700 m2 ja tilavuus 207 700 m2. Kirjanpidollisesti kiinteistét on jaettu
teollisuuskiinteistoihin, sivistystoimen, sosiaali- ja terveystoimen seka muihin vuokrattaviin kiinteistdihin.
Rakennusten kunto vaihtelee kohteittain.

Kiinteistdhallinnon vastuulla on huoltaa, korjata ja rakennuttaa kunnan palveluja yllapitavat tilat. Vastuualue
kuuluu tekniselle palvelukeskukselle. Paavastuussa ovat tekninen johtaja kiinteistdista, yhdyskuntateknikko
vesi- ja viemaérilaitoksen seka liikuntapaikkojen rakennuksista ja kiinteistdinsin60ri muista rakennuksista.
Muiden palvelukeskusten toimijat ovat kunnan tiloissa sisdisella vuokralla. Muita vuokralaisia ovat muun
muassa Saarikka, PELA ja useat elinkeinonharjoittajat seka yksityiset henkiltt.

Kesalla 2020 aloitettiin uuden yhtenaiskoulun rakentaminen. Seuraavan kahden vuoden aikana
suunnitelmissa on toteuttaa uusi soteku-keskus, paloasema ja jatevedenpuhdistamo
uudisrakennushankkeina. Niiden rinnalla myos toteutetaan myds peruskorjaukset mm. liikuntahallin osalta.

Kunnan talouden tasapanotydn tiimoilta on aloitettu harkiten kunnan kiinteistéjen myynti, minka tavoitteena
on saastaa yllapitokustannuksissa tulevina vuosina. Myytavia kohteita on runsaasti ja myyminen ottaa
oman aikansa.

Kunnassa ollaan tilanteessa, jossa léhes kaikki merkittavat rakennukset on uusittava. Nykytilanteeseen on
johtanut vuosien kuluessa kertynyt korjausvelka. Uusien kohteiden suunnittelussa huomioidaan
vastuullisuus mm. energiatehokkuuden ja oman energian tuottamisen nakokulmista. Kustannustehokkuutta
pyritdn parantamaan keskittamalla toimintoja keskustan alueelle.

Tulevina vuosina tullaan panostamaan rakennusten yllapitoon ja huoltoon jo kayttéonotosta lahtien.
Kéayttdjien ja huollosta vastaavien perehdyttdminen, digitaalinen huoltokirja ja nettivalvomo luovat
mabhdollisuudet onnistumiseen. Kiinteistomestarin maaraaikaisen tydsuhteen paatyttya ja kunnan
kirvesmiesten keskittyessa rakentamiseen on kiinteisténhuolto talla hetkella ostopalvelun varassa.
Lahiaikoina tullaan kartoittamaan ostopalvelun ja oman palvelutuotannon jarkevaa jakamista mm.
mahdollisen oman talonmiehen tehtavan perustamisen nakdkulmasta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Kunta on houkutteleva ja Kunnassa on tarjolla toimitiloja Tilojen vuokrat tarkistetaan ja

tasavertainen erilaisten elinkeinojen tarpeisiin ja | yhtendistetdan kesakuun

elinkeinonharjoittajille. vuokrat kattavat kulut. loppuun mennessa.

Kunnan palvelutuotannolla on Toimitilojen kunto ja kayttajien Uudisrakentaminen ja

kaytbssaan tarkoituksenmukaiset, palaute. peruskorjaaminen

turvalliset ja terveelliset toimitilat. investointiohjelman
mukaisesti.

Kiinteistdjen yllapito ja kunnostus Talousarvio ja kayttdjien palaute. | Nettivalvomo ja digitaalinen

hoidetaan hyvin ja taloudellisesti. huoltokirja valjastetaan
kayttoon sailytettaville
ydinkeskustan kiinteist6jen
osalta.
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Kunta ei omista toiminnalleen Talousarvio, korjausvelka ja Laaditaan ydinkeskustan
tarpeettomia kiinteistoja ja kuntalaisten viihtyisyys seké kiinteistoille ja
omistukseen jaavat kiinteistot myydyt kiinteistot. kiinteistonhoidolle PTS.
noudattavat kuntastrategiaa. Myyd&an turhat kiinteistot.
MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate

4301 Teollisuuskiinteistot 439 460 -161 250 278 210

4303 Sivistystoimen kiinteistot 600 800 -626 790 -25990

4302 Sote-kiinteistot 979 120 -326 670 652 450

4304 Muut vuokrattavat kiinteistot 338 740 -375 110 -36 370

TEHTAVAALUE YHTEENSA 2358120| -1489 820 868 300

Rakennustarkastus

Lakisédateisen rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen, viihtyisan, taloudellisen ja
eri vaestoryhmien tarpeet tyydyttavan toiminta- ja asuinympariston luomista. Tehtavaalueen
vastuuhenkiléna toimii rakennustarkastaja.

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita
toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennetun ympariston ja
rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa lainsaddannon edellyttamalla tavalla. Rakennuslupien sekéa
rakentamiseen liittyvien lupien, ilmoitusten ja lausuntojen valmistelut ja paatdksenteot. Rakentamisaikaiset
tarkastus-, valvonta- ja seurantatehtavat. Rakentamisen ja kiinteistojen tietopalvelut. Kunnan
rakennusmaaraysten ja -ohjeiden valmistelutehtavat, seké kaavojen valmistelussa avustaminen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet

Elinvoimaisuus:

Maaseutumaista ja elinvoimaista Toteutunut rakentaminen. Lakien ja kunnan

asuin- ja toimintaymparistda tukeva | Lupapéaatoksien ja tehtyjen | rakentamisohjeiden mukainen taso.
rakentaminen. tarkastuksien lukumaara.

Talouden tasapaino:

Rakennusvalvonta toteutetaan Tarkastus- ja Maksukertyma 50 % menoista.
tehokkaasti ja taloudellisesti. valvontamaksujen kertyma

Peruspalvelut:

Lupakasittelyn sujuvuus. Kaésittelyyn kuluva aika Viranhaltijan ratkaistavat

rakennusluvat ja
toimenpideilmoitukset < 3 viikkoa.
Sahkoisen rakennuslupakasittelyn
kayttamisen lisdantyminen

asiakkailla (Lupapiste.fi-palvelu) Sahkdoisen jarjestelman 75 % lupahakemuksista saapuu
kautta vastaanotetut séhkoisesti
lupahakemukset
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MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
47000 | Rakennustarkastus 25 600 -59 980 -34 380
TEHTAVAALUE YHTEENSA 25600 -59 980 -34 380

Mittaustoiminta

Mittaustoiminta huolehtii keskitetysti kunnan mittaustoimesta. Alueen vastuuhenkild on

ymparistosihteeri/mittausteknikko.

Mittaustoimen kaytdssa on vanha takymetrikalusto ja neljan kunnan yhteinen GPS-mittauskalusto seka
kunnan oma mittausohjelmisto. Kunnan omistamien maa-alueiden ja kaavojen maastoon merkitseminen,
omien soranotto- ym. suunnitelmiin liittyvien maastomittausten tekeminen, uusien johtolinjojen
kartoittaminen ja tallentaminen. Naapurikuntien tarvitsemat mittaukset yhteisella mittauslaitteistolla
laskutustyona. Yksityisille tehtavat mittauspalvelut resurssien mukaan, l1&hinn& kunnan omiin hankkeisiin

littyvat palvelut.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

tehokkaasti ja taloudellisesti.

Yhteistyo:
Yhteistyd naapurikuntien kanssa.

ulkopuolisilla teetetyt mittaukset

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet

Taloudellisuus:

Mittaustoiminta toteutetaan Omana tyona tehdyt / Kaikki kunnan tarvitsemat

urakoihin kuulumattomat
mittaukset tehdadn omana
tyona.

Mittauspalvelua tarjotaan
yhteistyékunnille, yhteinen
gps-laite.

Peruspalvelut:
Mittaustietojen ajantasaisuus ja
kattavuus.

Rakennetut / mitatut

Kaikki mittaus- ja sijaintitiedot
on tallennettu sahkodiseen
muotoon.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
41000 | Mittaustoiminta 3 300 -22 070 -18 770
TEHTAVAALUE YHTEENSA 3300 -22 070 -18 770
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Ymparisténsuojelu

Ymparistonsuojelu vastaa kunnan lakisaateisistd ymparistonsuojeluviranomaisen tehtévista samalla
kannustaen kuntalaisia toimimaan aktiivisesti ymparisténsuojelu huomioiden. Tehtavaalueen
vastuuhenkiléna toimii ymparistosihteeri/mittausteknikko.

Vuosittain kasitellaén 3-6 ymparistdlupaa, maa-aineslupia tarpeen mukaan, annetaan lausuntoja mm.

turvetuotannon ymparistélupahakemuksiin ja eri viranomaisissa vireilla oleviin hakemuksiin ja valituksiin,
toteutetaan ymparistdlupien valvontasuunnitelman mukaista valvontaa. Jatehuollon valvonta. Paajarven
vahaarvoisen kalan hoitopyynti kevaisin, Ylinjarven kunnostus yhteistydssé Freshabit -hankkeen kanssa

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet

Maaseutumainen kunta, Toteutuneet Lupien valvonta

jossa luonto on lahella ymparistonsuojelua tukevat

ihmista. hankkeet

Kunnan toimintaa ohjaa Vesiensuojelu ja vesistdjen | Hoitokalastuksen saalistavoite 10 000 kg.

kestava kehitys. vedenlaadun

parantaminen.
Toteutuneet vesiensuojelua | Jatevedenpuhdistamon peruskorjaus.
tukevat hankkeet.

Peruspalvelujen Lupa- ja Lautakunnan ratkaistavat ympéaristoluvat <
asiakaslahtoisyys, laatu, lausuntokasittelyjen 12 viikkoa, viranhaltijan ratkaistavat
saatavuus ja saavutettavuus. | sujuvuus. Kasittelyyn ympadristluvat < 10 viikkoa, lausunnot < 4
kuluva aika. viikkoa.
MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
47100 | Ymparistonsuojelu 6 800 -43 570 -36 770
TEHTAVAALUE YHTEENSA 7 700 -45 550 -37 850

Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntatekniset palvelut huolehtivat kunnan hallinnoimien liikennevéylien ja yleisten alueiden
kunnossapidosta, saneerauksesta ja uudisrakentamisesta kustannustehokkaasti turvallisuus ja ymparisto
huomioiden. Tehtavaalueen vastuuhenkiléna toimii yhdyskuntateknikko.

Yhdyskuntatekniikan tehtavana on liikennevaylien liikennditavyyden varmistaminen, yleisten alueiden
hoidon jarjestaminen seka kaatopaikkojen jalkihoidosta huolehtiminen. Tehtéava toteutetaan oman
organisaation seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyélla.

Kaavateitd, kunnan omistamia lilkennevaylié, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja yllapidetaan
hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan
aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaan kirkonkylan alueella ja sivukylilla.
Valoja valmistaudutaan uusimaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi. Ulkoliikuntapaikat, uimarannat ja
uimapaikat, venevalkamat rakennetaan ja yllapidetdan yleisten tasovaatimusten pohjalta.
Liikuntapaikkojen hoito tuotetaan ostopalveluna sivistyslautakunnalle. Loytoeldinpalvelu, eléinten
tilapainen hoito, jarjestetaan ostopalveluna. Kunnan omistamia sora-alueita ja murskevarastoa
hyddynnetdan kunnan omissa rakennuskohteissa. Konekeskus palvelee muita toimintoja: konetyén myynti
ja laitteiden vuokraus kunnan omiin kohteisiin seka yksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa
teknisen lautakunnan hyvaksymin taksoin. Jatehuollon osalta tehtavana on Lampisuon suljetun
kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.
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Ajankohtaiset tie- ja yleisten alueiden suunnitelmat:
Vuoden 2021 aikana toteutetaan neljan sorapintaisen kaavatien peruskorjauksen suunnittelu ja korjaus.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet

alueet.

Peruspalvelut:

Viihtyisd& maaseutumaista asuin-,
yritys- ja toimintaymparistoa
tukevat liikennevaylat ja yleiset

Liikennevaylien ja yleisten alueiden
kohteiden peruskorjausten ja

Asiakaspalautteet.

YleisOpalaute ja méaaraajoin
tehtyjen tarkastusten

Liikennevaylien ja yleisten
alueiden toimivuuden ja teknisen
kunnon yllapito on jatkuvaa.

Havaittujen poikkeamien
korjaaminen valittbmasti.

tasapaino/taloudellisuus:
Yhdyskuntatekniset palvelut
toteutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Investointiohjelman aikataulu.
Hankkeiden tilinpaatoés.
Kunnossapitokustannukset.

uudisrakentamisen laatu, havainnot

turvallisuus ja kunnossapito vastaa

hyvaksyttyja laatuvaatimuksia

(RYL).

Talouden Talousarvio. Talousarvion ja

investointiohjelman toteutuminen.

MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
42000 | Kaavatiet -116 420 -116 420
42300 | Kirkonkylan tievalaistus -18 710 -18 710
42400 | Sivukylien tievalaistus -11 510 -11 510
42500 | Puistot ja torit -49 900 -49 900
42501 | Liikuntapaikat 86590 | -101590 -15 000
42600 | Uimarannat ja venevalkamat 450 -9 320 -8 870
42800 | Sora-alueet 1 000 -540 460
42900 | Léytoeldimet -4 000 -4 000
45200 | Konekeskus 14 700 -20 280 -5 580
45300 | Jatehuolto -2 970 -2 970

TEHTAVAALUE YHTEENSA 102 740| -335 240 -232 500

Yksityistiet ja liikenneturvallisuus

Tehtavaalueen tavoitteena on kuntalaisten likenneyhteyksien turvaaminen, tieolojen ja tieverkon
kehittdminen seka liikenneturvallisuustyon edistaminen. Sen vastuuhenkildina toimivat
ymparistosihteeri/mittausteknikko ja yhdyskuntateknikko.

Yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeita tuetaan (1-2 tieta / vuosi). Valtionavustusta saaviin
hankkeisiin annetaan kunnan avustusta 30 % maararahan puitteissa, muihin enintédéan 75 % erillisilla
paatoksilla. Isoista hankkeista tehdaan erillispaatokset.
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Yksityisteiden kunnossapidon avustaminen, hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan
kehittdminen. Avustusperusteena tien véhimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella. Tehtava
toteutetaan padosin omana tyona, yksikdinnit ostopalveluna paikkakunnan palveluntuottajilta.

Valtion tiepolitikan seuranta (tiehankkeet, yleisten teiden hoitotaso ja muutosesitykset).
Liikenneturvallisuustyd suunnitelman mukaisilla painopistealueilla ja turvallisuusriskien kartoittaminen.
Liikenneturvallisuustydryhmé kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Karstula osallistuu Pohjoisen Keski-
Suomen liikenneturvallisuussuunnitelmien laadintaan.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet
Viihtyisdd maaseutumaista asuin- Toteutuneet perusparannukset Kunnossapitoavustusten
ja toimintaymparistta tukevat Toteutuneet seuranta: 1/3 tukea saavista
liikenneyhteydet. kunnossapitoavustukset yksityisteista tarkastetaan
vuosittain.
Asemakaavateiden hoito- ja Asiakaspalautteet. Epékohdat pyritdan
kunnossapito. hoitamaan kuntoon heti.
Vaikuttaminen yleisten teiden Liikenneturvallisuustyéryhman Tiehankkeiden listaus.
hoito- ja kunnostustasoon. kautta tulleet palautteet koskien Kuntalaispalaute yleisten
Karstulan teitd, jotka ovat valtion teiden hoitotasosta ohjataan
hallinnoimia. eteenpain Ely-keskukselle.
MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
42200 | Yksityistiet -97 640 -97 640
TEHTAVAALUE YHTEENSA 0 -97 640 -97 640

Vesi- ja viemarilaitos

Vesi- ja viemarilaitoksen tehtavana on hoitaa keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka
viemarilaitostoiminta méaaritellyilla toiminta- ja kehittdmisalueilla, kunnan omistaman vesihuoltoverkoston ja
sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraaminen. Vastuuhenkiléna toimii yhdyskuntateknikko.
Vesi- ja viemarilaitoksella on kunnan alueella kuusi vedenottamoa, vuonna 2019 toimitettiin vetta 204567
m3. Kuivattu puhdistamoliete kompostoidaan toistaiseksi aumakompostointialueella Peranevalla.

Vesi- ja viemaérilaitos tarjoaa suunnittelu- ja rakentamispalveluja kunnan muille palvelukeskuksille,
yksityisille ja yhteisdille resurssien sallimissa puitteissa lautakunnan hyvaksymin taksoin.

Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat ja toteutukset:

Uusien vedenottamoiden suunnittelu ja hankinta. Vesitornin saneeraussuunnitelman laatiminen ja
saneerauksen toteuttaminen 2017 tehdyn rakenneteknisen kuntotutkimuksen pohjalta.
Jatevedenpuhdistamon saneeraus ja laajennus. Jatevesiviemaréinnin betonikaivojen saneeraustarve ja
maarat kartoitettiin Heikkilanméaen ja Etu-Wetkan alueilta vuoden 2017 aikana vuosien 2018-2022
saneerausohjelman pohjaksi. Heikkilanmaen alueen hulevesiongelman kartoitus.

Aiesopimus puhdistamolietteen kasittelysta Saarijarven kaukolamp6 Oy:n mahdollisesti rakenteille
tulevassa biokaasulaitoksessa hyvaksytty kunnanhallituksessa syyskuussa 2018. Saarijarven Kaukolampo
Oy:lla on keskenerdisenéa biokaasutuotantoon liittyva hanke, jossa selvitetddn alueellisen biokaasulaitoksen
teknis-taloudellista kannattavuutta.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja konkreettiset
toimenpiteet

Talouden

tasapaino/taloudellisuus: Talousarvio Vesihuollon osalta tilikauden tulos

Vesi- ja viemadrilaitostoiminta
hoidetaan taloudellisesti
kannattavalla tavalla.

kattaa toiminnan lisaksi jateveden
puhdistamon laajennus- ja
saneeraushankkeen kustannukset.

Peruspalvelut: Vesi- ja
viemariverkostojen
Verkostoille ja laitteistoille vuotovesien maara

saavutetaan optimaalinen elinkaari.

Jatevedenpuhdistamon Mitatut puhdistustulokset
mahdollisimman hyva toiminta.

Viemariverkoston saneeraaminen
uusimalla 500-1000 m
betoniviemareita vuosittain.
Jatevesiviemaroinnin betonikaivojen
saneeraaminen muovikaivoiksi.
Vesilaitoksen vuotovedet alle 10 %
myydyista vesikuutioista.

Puhdistustulokset vahintaan
lupaehtojen mukaiset.

Hyva talousveden laatu. Talousvesinaytteet Vedenottamoilla pH, rauta ja mangaani
suositusten mukaiset.
MAARARAHA VUODELLE 2021 Tulot Menot Toimintakate
44000 | Vesilaitos 381 220 -170 570 210 650
44100 | Viemarilaitos 410 500 -173 990 236 510
44150 | Aumakompostointi 6 000 -7 330 -1 330
45000 | Sammutusvesipumppaamo 1330 -2 340 -1 010
TEHTAVAALUE YHTEENSA 799 050 -354 230 444 820
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2.6 Paavastuualueiden talousarviot yhteensa

KAYTTOTALOUSOSA, TALOUSARVIO 2021
PAAVASTUUALUEET YHTEENSA

ulkoinen ja sisdinen TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TA 20/TA 21| TA 20/TA 21
muutos, € muutos, %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3253208 3230760| 3029250 -201 510 -6,2
Maksutuotot 255 642 230 800 200 250 -30 550 -13,2
Tuet ja avustukset 444 788 362 800 419 570 56 770 15,6
Muut toimintatuotot 2406950 2110790| 2357550 246 760 11,7
TOIMINTATUOTOT 6360588 5935150| 6006620 71470 1,2
Valmistus omaan kaytt6on 11 557 50 000 50 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -8245205| -7613100| -7226100 387 000 -5,1
Palvelujen ostot -21 115143 | -21 084 530 | -21 942 610 -858 080 4,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1658 793 | -1479120| -1507590 -28 470 19
Avustukset -513 828 -584 360 -498 790 85570 -14,6
Muut toimintakulut -5 149 587 -701130| -1147 370 -446 240 63,6
TOIMINTAKULUT -36 682 555 | -31 462 240 | -32 322 460 -860 220 2,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -30310410| -25 477 090 | -26 265 840 -788 750 31
Verotulot 12537518 | 12896 000| 13 365 000 469 000 3,6
Valtionosuudet 14 684 793 | 14988 800 | 15 683 360 694 560 4,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 61671 58 200 50 900 -7 300 -12,5
Muut rahoitustuotot 64 146 43 000 44 000 1 000 2,3
Korkokulut -9 916 -71 000 -67 700 3 300 -4,6
Muut rahoituskulut -32 428 -88 600 -43 000 45 600 -51,5
Rahoitustuotot ja -kulut 83472 -58 400 -15 800 42 600 -72,9
VUOSIKATE -3004 627 | 2349310| 2766720 417 410 17,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1890077| -1861440| -1860 850 590
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -1890077| -1861440| -1860 850 590
TILIKAUDEN TULOS -4 894 704 487 870 905 870 418 000 85,7
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Kayttotalouden tuotot, sisdiset ja ulkoiset €

2

200 25

o

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = Muut toimintatuotot

Kayttotalouden kulut, sisdiset ja ulkoiset €

-498 790 -1147 370

-1507 590 \\ i

= Henkiléstokulut = Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

= Muut toimintakulut
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Toimintakulujen jakauma paavastuualueittain,
M€

-2972 890 -3 552 500

X

= Hallinto = Sote = Sivistys = Tekninen
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2.7 Konserniyhtitt ja niille asetettavat tavoitteet

2.7.1 Yleiset periaatteet

Vuoden 2015 alusta voimaan tullut kuntalaki (410/2015) korostaa kunnan ja kuntakonsernin tarkastelua
kokonaisuutena. Valtuuston on seuraavan kalenterivuoden talousarviota hyvaksyessaan otettava
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Karstulan kuntakonsernin taloushallinnon palvelut on tuotettu viime vuosina keskitetysti
konsernipalvelukeskuksen tydna. Vuonna 2021 palveluntuotanto jatkuu edellisen vuoden tapaan ja
konsernitoimintoja kehitetdan ja yndenmukaistetaan edelleen.

Kunnanvaltuuston 14.12.2009 hyvaksymalla konserniohjeella on annettu toimintaohjeet ja periaatteet
Karstulan kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisdille. Konserniohjeet ovat paivityksen alla.
Konserniohjauksen sisalté on méaaritelty konserniohjeissa ja vastuut maaraytyvat kunnanvaltuuston
hyvaksymien hallintosaantdjen mukaisesti.

Kunnanhallitus esittda talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2022-2023 kunnanvaltuuston
hyvaksyttavaksi seuraavat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet ja
konserniohjauksen periaatteet:

Kunnanvaltuuston hyvaksyma kulloinkin voimassa oleva kuntastrategia on kunnan toiminnan ja talouden
keskeinen lahtdkohta. Kunnan taloutta hoidetaan edelleen niin, etté tavoitteena on olla riittdvan vahva
peruskunta jarjestamaan tarvittavat kuntapalvelut kuntalaisille. Tavoitteiden toteutumista seurataan
tilinpaatoksen mukaisen vuosikatteen ja muiden tunnuslukujen avulla, laatimalla keskeisista paatoksista
strategiavaikuttavuuden arviointi seka tarkastelemalla, miten aiemmat, keskeisten paattsten
strategiavaikuttavuuden arvioinnit ovat toteutuneet.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarviossa vuosittain konserniohjauksen periaatteet kuntakonserniin
kuuluvien yhtididen ja yhteistjen osalta. Konserniohjauksen periaatteiden toteutumista arvioidaan
tilinpaatoksen ja erillisten infotilaisuuksien tietojen pohjalta.

2.7.2 Talouden ja toiminnan vastuut

Kunnan suurin kaynnissa oleva investointi yhtendiskoulu on alkanut vuonna 2019 ja sen
leasingsopimuksella on kertynyt leasingvelkaa talousarvion tekohetkelld noin 3,0 M€. Muilta osin kunnan
vastuut liittyvat taselainoihin annettuihin takauksiin konserniyhtdille ja Karstulan hyvinvointipalvelusaatiolle.
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MERKITTAVIMMAT VASTUUT

Takaukset konserniyhtiéiden puolesta
Joista suurimmat

Karstulan Vuokra-Asunnot Oy
Puulaakson Energia Oy

Karstulan Lampdverkko Oy

As Oy Karstulan Vuokrakelsa

Takaukset muiden kuin konserniyhtiéiden puolesta
Joista suurimmat

Epira Oy

Keski-Suomen Verkkoholding Oy

Karstulan Hyvinvointipalvelusaatit

Leasingvuokravastuut
Yhtendiskoulu

Vuokravastuut maaraaikaisista vuokrasopimuksista

Karstulan Areena (vaistotilat)
Osuuskauppa Keskimaa (vaistotilat)

Liséksi kunnan vastuulla on osuus Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin konsernilainoista, joka Karstulan

€ TP 2019
(31.12.2019) (31.12.2021)

4 418 986

2446 324
425 000
434 493
284 165

5032 586

43 746
4 303 065
737 071

140 501

69 996
5010

€TA 2021

3287040

2313576
0

337 945
242 829

4813 169

0
0
544 073

14 000 000

46 664
5010

kunnan osalta on peruspagoman suhteessa (2,21 %) laskettuna 2020 lopussa 11,1 ME.
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2.7.3 Kehittdamisyhtio Karstulanseutu Oy

Yhtién on perustettu edistaméaan Karstulan kunnan elinkeinoeldamaa ja monipuolistamaan sen rakennetta.
Tassa tarkoituksessa yhtio voi toimia yhteistydssa myos Karstulan ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Yhtién
tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Kunta omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Yhtiokokousasiat kaydaan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan
ohjeet yhtitkokousedustajalle. Elinkeino- ja yritysasioita yleensa kasittelevia infoja pidetaan ajankohtaisten
hankkeiden yhteydessa kunnanhallitukselle yhtibkokousasioiden liséksi 2—3 / vuosi seka
kunnanvaltuustoinfo vahintaan 1 / vuosi. Puulaakson Sijoituksen neuvottelukunta toimii ohjeensa
mukaisesti yhteistydelimena

Strategiset tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Yhtié on halutuin kehittdjakumppani, joka Ty6paikkaomavaraisuus Tybpaikkaomavaraisuus 100

tuottaa asiakkailleen merkittavaa, Yritysten maara %.

mitattavaa lisdarvoa. Yritysten maara entisella
tasolla.

Yhti6 toimii arvojensa mukaisesti: Asiakastyytyvaisyyskyselyt | Asiakastyytyvaisyys

asiakaslahtoisyys, ketteryys, joka toinen vuosi. ELPO- keskimaarin hyva.

tulevaisuuslahtdisyys ja edellakavijyys. tutkimus joka toinen vuosi.

Yhtidn toiminta on tehokasta ja taloudellista. | Tilikauden tulos Nollatulos.

2.7.4 Karstulan Vuokra-asunnot Oy

Yhtid rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi kiinteistéja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokraa
alueita, rakennuksia ja huoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seké harjoittaa Kiinteistojen ja
vuokratonteilla olevien rakennusten isannginti- ja huoltotoimintaa. Kunta omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nimeaa yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kaydaan lapi kunnanhallituksessa
toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtiokokousedustajalle. Yhtion keskeisista asioista
annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtitkokousasioiden kasittelyn yhteydessa.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Yhti6 tarjoaa monipuolista ja Asuntojen kuntoonpano Asuntojen kunnostuksesta on

viihtyisda vuokra-asumisympéristta Asuntohakemusten kasittelyaika | alle 10 vuotta 30 %

karstulalaisille ja kuntaan muuttaville. asunnoista, 10-20 vuotta 60 %
asunnoista.

Paatdksen saa 1 viikon
kuluessa asuntohakemuksen
jattamisesta.

Vuokra-asunnot ovat Vuokrausaste Véahintéaan 85 %.
kayttdtarkoituksensa mukaisessa

kaytéssa.

Yhtién toiminta on taloudellisesti Tilinpaatés Tilikauden tulos positiivinen.
kannattavaa vuokratuloihin Vieraan pdaoman maara
perustuen. taseessa vaheneva.
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Vuokrasaamiset < 5 %
liikevaihdosta.

2.7.5 Karstulan Lampoéverkko Oy

Yhtidn toimialana on kaukoldamman ja kylman siirto- ja jakeluverkon seka siihen liittyvien [ampélaitosten ja
kylmakonttien omistaminen ja kayttdminen, kaukolammon ja kylman myyminen ja valittdminen. Kunta
omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nime&a yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kaydaéan lapi kunnanhallituksessa
toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtibkokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetaan infoja kunnanhallitukselle
seka kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Mahdollisimman moni yhtién Vuotuiset ja yhteenlasketut Useita uusia liittyjia

kannalta taloudellisesti liitettavissa liittyjatiedot

oleva kiinteisto tulee kaukolammon

piiriin.

Alueellisesti kilpailukykyisella Hintavertailut Energianhinta on

asiakashinnalla pienehkén osingon Tilinpaatostiedot 63,00 €/ MWh, alv 0% +

jakaminen omistajille. kiinteistokohtainen
tilausvesivirran mukainen
perusmaksu €/kk.

2.7.6 Puulaakson Energia Oy

Yhtion toimialana on prosessihdyryn, prosessilammaon, kaukolammon ja sdhkén tuottaminen,
osakassopimuksen mukaisesti puupohjaisen polttoaineen avulla omakustannushintaan osakkaille. Kunta
omistaa yhtiosta 37,3 % ja Karstulan LAmpoéverkko Oy 36,8 %. Kunnan suora ja valillinen omistus yhtitsta
on yhteensa 74,1 %.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nime&é kunnan edustajat yhtion hallituksen jaseniksi. Yhtibkokousasiat kaydaan lapi
kunnanhallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan
ohjeet yhtibkokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetaan infoja
kunnanhallitukselle seka kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2021 ja
konkreettiset toimenpiteet:
Yhtid tuottaa osakassopimuksen Omakustannushinnan Omistajien hyvaksyman
mukaisesti omakustannusperiaatteella kehitys taloussuunnitelman mukaan:
kaukolampoéenergiaa Karstulan 59,81 €/ MWh, alv 0%.

Lampdverkko Oy:lle

Yhti6 toimii taloudellisesti kannattavasti ja | Hintavertailu
pystyy vastaamaan kaytto- seka Tilinpaatéstiedot
investointikustannuksistaan.
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2.7.7 As Oy Vuokrakelsa, As Oy Vuokrakarstu

Yhtiét ovat asuntoja vuokraavia asunto-osakeyhti6ita. Kunta omistaa Vuokrakelsasta 100 % ja
Vuokrakarstusta 68 %.

Kunnanhallitus nime&éa kunnan edustajat yhtididen hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat kaydaan lapi
kunnanhallituksessa isannditsijan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtickokousedustajalle. Yhtion
keskeisista asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtitkokousasioiden kasittelyn yhteydessa.

2.7.8 Muut Karstulan kunnan kannalta keskeiset yhteisot

Karstulan kunnan konserniohjaukseen ja -talouteen seka edunvalvontaan liittyen keskeisia, viralliseen
kuntakonserniin kuulumattomia yhteisdja ovat mm. Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ky,
SoTe ky, Karstulan Asumispalvelusaatio, Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelu Oy, POKE, Pohjoisen
Keski-Suomen musiikkiopisto, Sammakkokangas Oy ja jatelautakunta, Keski-Suomen Verkkoholding Oy ja
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy seka Keski-Suomen palo- ja pelastuslaitos.

Naiden yhteisdjen osalta konserniohjauksesta vastaava luottamushenkilétoimielin on maaritelty
hallintosaannoilla. Keskeinen periaate toiminnan ja talouden ohjauksessa on Karstulastrategia 2018 seka
yleinen toiminnallis-taloudellisuus. Konserniohjauksessa tulee huomioida tiivis ja sdanndllinen hallinnollinen
yhteistyo.
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3 Tuloslaskelmaosa

ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TP 2019

2062
218
445

1904

4628

12

-8 245
-19985
-1 595
-476

-4 648
-34 950
-30 310
12 538
14 685

53
32

83
-3 005

-1 890
-1 890
-4 895

TA/LTA 2020

2021
193
363

1657

4234

50

-7 613
-19 937
-1413
-546
-251
-29761
-25477
12 896
14 989

2349

-1861
-1861
488

TA 2021

1958
170
420

1672

4220

50

-7 226
-20937
-1438
-469
-465
-30 535
-26 266
13 365
15683

44
12

-11
-16
2767

-1 861
-1 861
906

TS 2022

2 056
179
441

1756

4347

50

-6 986
-21 565
-1438
-450
-911
-31350
-26 954
13111
15370

44
10

-11
-18
1509

-1500
-1500

TS 2023

2159
187
463

1843

4477

50

-6 586
-22 212
-1438
-450
-1001
-31 687
-27 160
13391
15370

44
10

-11
-18
1583

-1 500
-1 500
83
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT TP2019 | TA/LTA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2022
Maksurahoitustavoite:

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13 14 14 14 14
Tulorahoituksen riittavyystavoite:

Vuosikate / Poistot, % -159 126 126 101 106
Vuosikate, €/asukas -762 602 602 400 426
Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite:

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -214 -91 144 148 173
Asukasmaara/ennuste 3941 3901 3837 3773 3712

Tunnuslukujen laskennassa kaytetdan tulevien vuosien asukasmaarana Tilastokeskuksen

julkaisemia vaestéennusteen tietoja.
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4 |nvestointiosa

Investointisuunnitelma on laadittu vuosille 2021-2023. Suunnitelman keskeisin tavoite on Karstulastrategian
2018 mukaisesti tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava sekd asumiseen ja vapaa-aikaan
soveltuva viihtyisd maaseutumainen toimintaymparisto. Investointisuunnitelman vastuuhenkilé on tekninen
johtaja.

Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet on otettu ohjelmaan seuraavin perustein:

- kesken olevan hankkeet viedaan loppuun

- toimivaan ja viihtyisdén ymparist66n kiinnitetdan huomiota

- investoimalla sdanndllisesti ei synnyteta korjausvelkaa

- kunnan tarjoamien kuntalaispalvelujen taso nousee

- vuodelle 2021 esitetyt kohteet ovat maararahojen osalta sitovia hankeryhmittain, mutta
suunnittelukauden vuosien 2022-2023 osalta investointiohjelma tarkentuu seuraavissa
talousarvioissa

- vuonna 2021 toteutukseen tulevista mahdollisista elinkeinoinvestoinneista tekee kunnanvaltuusto
erilliset paatokset

Uuden yhtendiskoulun ja soteku-keskuksen rakentamishankkeet rahoitetaan kiinteistoleasingilla, minka
vuoksi hankkeet eivat ole tdssé investointiohjelmassa mukana.
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2021-2023

PAAVASTUUALUE
Tehtéavakokonaisuus
Hankeryhmi (sitovuustaso valtuustoon)
Hanke (sitovuustaso lautakuntaan)

(Hankkeen investointikulut/tulot) TAE TS TS
KUNNANHALLITUKSEN PAAVASTUUALUE 2021 2022 2023
Muut toiminnot ja tukipalvelut 20 000 10 000 10 000
Ruoka- ja siivouspalvelut (koneet, laitteet) 20 000 10 000 10 000
Maa-alueet -50 000 0 0
Maa-alueiden osto 50 000 50000 50000
Maa-alueiden myynti -100 000 -50 000 -50 000
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien osto
Osakkeiden ja osuuksien myynti
IT-jarjestelmat " 100000" 0" 0
Dynasty 10 40 000
Palkanlaskentaohjelman version vaihto 60 000
SIVISTYSPALVELUKESKUKSEN PAAVASTUUALUE 2021 2022 2023
ITjarjestelmat 40 000 0 0
Oppilashallintojarjestelma 40 000
TEKNISEN PALVELUKESKUKSEN PAAVASTUUALUE 2021 2022 2023
Kiinteistot
Kiireelliset kiinteistéremontit / yhteisraha 80 000 80 000 80000
Teollisuuskiinteistst 35000 0 100 000
Vastaanottohallin kunnostustyot 35 000
Vaestoénsuoja Humpin alueelle 100 000
Sivistystoimen kiinteistot 2 805 000 100 000 80 000
Yllapitokorjaukset Laaksola 10 000
Tolppilan asuntolan ja Rantatien koulun putkisiirrot 50 000
Rypaleen yllapito- ja peruskorjaukset 30 000
Nuorisotalon yllapito- ja peruskorjaukset 50 000
Kirjasto 20 000 50 000 80000
Liikuntahalli korjaushanke 2 695 000
Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistdt 320 000 0 0
Yllapitokorjaukset Terveysasema 100 000
Toimintakeskus sisailmakorjaus 220 000
Muut kiinteistot 2 615 000 640 000 180 000
Yllapitokorjaukset Himmeli 100 000 100 000 100 00O
Uusi paloasema 2 500 000 500 000
Ropotin vanhan osan kuntotutkimus ja peruskorjaus 15 000 40 000 80000
Yhdyskuntarakentaminen
Kadut 65 000 45000 40000
Rakenteille tulevat alueet, 15% 10 000 10 000 10 000
Nykyisten katujen, reunakivien ja kaivojen kunnostus, 15 % 20 000 10 000 10 000
Sorateiden perusparannusten suunnittelu ja perusparannustyot 35000 25000 20000
Tievalaistus 125 000 40 000 40 000
Vanhojen valaisinlinjojen saneeraus: Keskusta, 15% 30 000 30000 30000
Vanhojen valaisinlinjojen saneeraus: Sivukylat, 15% 95 000 10 000 10 000
Puistot ja yleiset alueet 72 000 28 000 0
Leikkipuisto Taka-Wetka 25 000 28000
Leijonapuiston moniteimikuntoilulaite 10 000
Kouheronreitin perusparannus 37 000
Yhdyskuntarakentaminen ja konekeskus 20 000 20000 0
Koneet ja laitteet 20 000 20000
Vesi- ja viemarilaitos
Vesihuoltolaitos 45 000 20000 10000
Vesihuoltolaitoksen kiireelliset investoinnit 45 000 20 000 10 000
Vesilaitos 190 000 30000 40000
Uuden vedenottamon suunnittelu 30 000
Vesitornin saneerauksen suunnittelu ja kunnostustyot 180 000
Rakenteille tulevat alueet, 7% 10 000 10 000 10 000
Vedenottamon (Kaihlakangas) UV-laitteiston asentaminen 20 000
Viemirilaitos " 3060000" 1000000 100 000
Jatevedenpuhdistamon saneeraus: suunnittelu ja toteutus 2 960 000 900 000
Rakenteille tulevat alueet, 7% 10 000 10 000 10 000
Viemarisaneeraus, 7 % 50 000 50000 50000
Pumppaamoiden peruskorjaukset ja varaveima, 7% 40 000 40000 40000
2021 2022 2023
INVESTOINNIT YHTEENSA 9542 000 2013000/ 680000

Elinkeinoinvestoinnit kunnanvaltuuston erillispaitoksilla.
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5 Rahoitusosa

TALOUSARVIO 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2023
RAHOITUSOSA
201'; TA/LTA 2020 | TA 2021 | TS 2022 TS 2023
1000 € 1000€| 1000€, 1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta 1153 2349 2767 1509 1583
Vuosikate -3 005 2 349 2767 1509 1583
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 4158
Investointien rahavirta -757 -3 437 -9 542 -2 013 -680
Investointimenot -966 -3 487 -9 642 -2 063 -730
Rahoitusosuudet investointimenoihin -1 0
E}g/};\;ljsrl L}/Iitstaawen hyodykkeiden 210 50 100 50 50
Toiminnan ja investointien rahavirta 396 -1 088 -6 775 -504 903
Rahoituksen rahavirta -79 714 2882 437 -698
Antolainauksen muutokset 36 34 356 26 6
Antolainasaamisten lisdykset -20 -20 -20 -20
Antolainasaamisten vahennykset 36 54 376 46 26
Lainakannan muutokset 1180 3026 911 -204
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1180 3026 1062
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -151 -204
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -115 -500 -500 -500 -500
Vaikutus maksuvalmiuteen 317 -374 -3 893 -67 205

Kunnan lainakanta 31.12.2019 oli 13 437 000 € (3 410 €/asukas). Arvio lainakannasta 31.12.2020 on
13 437 000 € (3 444 €/asukas) ja arvio lainakannasta 31.12.2021 on 16 463 000 € (4 290 €/ asukas).
Lainakannan ennustettu lisdys vuonna 2021 on 3 026 000 € (vesi- ja viemarilaitoksen investointiin).
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6 Yhteenvetolaskelma talousarviosta 2021

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
YHTEENVETO JA SITOVUUS VALTUUSTOON NAHDEN

ulkoinen ja sisdinen Sitovuus Maararahat Tuloarviot
1000 € 1000 €

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus netto 3553 2015

Sosiaali- ja terveystoimi netto 18 653 37

Sivistystoimi netto 7 143 703

Tekninen toimi netto 2973 3302

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot brutto 13 365

Valtionosuudet brutto 15 683

Rahoitustuotot ja -kulut netto 16

Satunnaiset erat brutto

INVESTOINTIOSA

Sitovuus hankeryhmittain netto 9642 100
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset brutto 20
Antolainasaamisten
vahennykset brutto 376
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys brutto 3026
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys brutto
Lyhytaikaisten lainojen muutos | netto
Oman pdaoman muutokset brutto
Muut maksuvalmiuden
muutokset brutto 500
Vaikutus maksuvalmiuteen brutto -3893
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 38 607 38 607
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7 Liite: Vaestoennuste 2019 muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli ja Ika

Karstula |Molemmat sukupuolet

\Vuosi Ikaluokat yhteendika 0-14 ikd 15 - 64 |ika 65 -
2019 3965 506 2120 1339
2020 3901 479 2083 1339
2021 3837 452 2019 1366
2022 3773 433 1951 1389
2023 3712 412 1900 1400
2024 3652 395 1855 1402
2025 3597 384 1806 1407
2026 3543 363 1761 1419
2027 3492 346 1712 1434
2028 3443 335 1675 1433
2029 3396 316 1641 1439
2030 3349 310 1604 1435
2031 3304 293 1572 1439
2032 3260 291 1539 1430
2033 3217 289 1504 1424
2034 3178 285 1478 1415
2035 3137 283 1451 1403
2036 3100 279 1434 1387
2037 3065 277 1416 1372
2038 3030 275 1398 1357
2039 2996 273 1384 1339
2040 2964 271 1367 1326

Tilaston lahde: Tilastokeskusksen PxWeb-tietokanta, Vaestéennuste 2019

Karstulan vaestoennuste 2019-2040
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