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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Suunnitelmien yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Suomen koronapandemian supistama kansantalous on elpynyt vuonna 2021 koronapandemian toisesta
aallosta huolimatta. Vakavin vaikutus pandemialla oli palvelusektoriin, joka palautuu vasta vuoden 2022
aikana kohde aikaisempaa tasoa. Talouden noin kolmen prosentin tuntumassa liikkuvat kasvuennusteet
vuodelle 2022 ovat kuitenkin maltillisia. Vuoden 2019 koronakriisia edeltava taso on osittain jo saavutettu.
Erityisesti Saarijarven-Viitasaaren seutukunta on parjannyt hyvin ja teollinen tuotanto on kasvanut seka
vuonna 2019 etta 2020. Koronapandemia muodostaa edelleen suurimman riskin Suomen talousnakymille.
Uhkana on konkurssien lisaantyminen yritysten maksuhelpotusten ja koronatukien paattyessa, mika
vaikuttaa tyollisyyden heikentymiseen. Toisen uhan muodostaa kansantalouden epéatasapaino ja
velkaantumisen lisdantyminen. Uhkista huolimatta kansantaloudelle ennustetaan kasvua noin 3 % vuonna
2022.

Kuntatalouden palvelutarve kasvaa vaeston ikdrakenteen muuttuessa 0,5 prosenttia vuosittain samalla kun
hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset vaikuttavat kustannusten kasvuun. Kansantalouden ansiotason
nousun ennustetaan kohoavan 3 prosentin tuntumaan lahivuosina, mik&a heijastuu menopaineena
kuntatalouteen. Korkotason odotetaan nousevan ennatyksellisen matalasta tasosta hiljalleen keskipitkalla
aikavalilla.

Vuoden 2021 tilinpaatdsta varjostaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijagdgman kattamisvelvoite vuoden
2022 loppuun mennessa ja Aster ohjelmistohankinnan hankintakulujen alaskirjaus jo vuonna 2021.Taman
johdosta kunnan tulos saattaa painua vuoden 2021 jéalkeen negatiiviseksi. Vuoden 2021 katettavan
alijgaman ja Aster ohjelmistohankinnan johdosta erikoissairaanhoidon tulosvaikutteinen kulujen lisdys
vuodelle 2021 on 447.200 €. Sairaanhoitopiirin vuosien 2019-2020 alijagdmien kattamisen Karstulan kunnan
osuus on 222.800 €. Taméa osuus katetaan oikaisemalla edellisten tilikausien yli-/alijgdman tilia. Alijaamien
kattamiseksi vuoden 2021 tilinpaatdksessa muodostetaan pakollinen varaus yht. 670.000 €.

Suunniteltu ns. hyvinvointimaakunta tulee toteutuessaan aiheuttamaan suuria muutoksia kuntatalouteen.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja palotoimen siirtyminen maakunnan hoitoon tulee vaikuttamaan palvelujen
jarjestamiseen, tuottamiseen ja rahoitukseen. Taman yhteydessa tulee olemaan tarvetta kuntien nykyisen
valtionosuusjéarjestelman ja verotukseen liittyvan lainsdadannén muutokseen. Uuden maakunnan
tulemiseen asti Karstulan kunnan sote-palvelut tulevat hoitumaan nykyisin jarjestelyin kuntayhtyman
toimesta. Uuden soteku-keskuksen rakentaminen on meneillaan ja uuden keskuksen arvellaan valmistuvan
vuoden 2022 loppupuoliskolla. Sote-kuntayhtyman toimesta Karstulaan on myés tulossa uusi hoivakoti
soteku-keskuksen viereen. Vanhan terveyskeskuksen lisdpoistot tulevat jatkumaan vuoteen 2022.

Karstulan yhtenaiskoulu aloitti toimintansa syyslukukaudella 2021. Tam& mahdollistaa kunnan taloutta
rasittaneista vaistotiloista luopumisen, mista tullaan saamaan merkittavaa kustannussaastéa niin yllapito-
kuin toivottavasti myds henkiléstdkuluihin toimintojen keskittyessa yhteen rakennukseen. Muista
uusinvestoinneista liikuntahallin 1I-11l vaiheet valmistuvat kevaalla 2022 ja vesi- ja viemarilaitos valmistuu
syksylla 2022.

Talouden tasapainotydryhman esityksesta on aloitettu kunnan kiinteistdjen myyminen. Tehdyista
myynneista on jouduttu kirjaamaan myyntitappiota myytavien kohteiden suurten tasearvojen takia. Tulevina
vuosina myynneista saadaan vahvistusta kunnan talouteen kiinteistdjen yllapito- ja poistokulujen jd&dessa
pois. Kiinteistdjen myyntity6 tulee jatkumaan ja myds teollisuuskiinteistdja pyritddn myymaa niissa toimiville
yrityksille.

Talousarviolla varaudutaan toteuttamaan uuden Karstulan strategian mukaisilla tavoitteilla vuodesta 2023
alkaen, koska strategia valmistuu vasta alkuvuodesta 2022. Kunnan kaikessa toiminnassa ja
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paatoksenteossa noudatetaan vuosien 2017-2021 strategian linjauksia, joiden paéteemat ovat
elinvoimaisuus seké palvelut ja hyvinvointi.

Vuoden 2022 talousarvio on + 1.014.000 euroa ylijaamainen. Taloussuunnitelmavuodet 2023 ja 2024 on
laskettu pohjautuen verotukseen ja valtionosuuksiin tiedossa olleiden muutosten ja vuoden 2022
talousarviovuoden lukuihin SOTE-muutoksesta tehdyin korjauksin. Tassa vaiheessa
taloussuunnitelmavuodet ovat erittédin epavarmat, mutta antavat tietoa suuruusluokista. Lisaksi tulevaa
vuotta rasittavat aluevaaleista aiheutuvat kustannukset ja erityisesti sote-uudistuksesta johtuva lisatyo.
My6s yhtendaiskoulun leasing-kustannus rasittaa kulupuolta ensimmaisen kerran koko vuoden osalta seka
soteku-keskuksen leasing-vuokrat vuoden 2022 syksysté alkaen.

1.2 Talouden tasapainoty®

1.2.1 Tasapainotydn raamit

Kuntalain § 39 mukaan kunnanhallituksen tulee vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta.
Kunnanhallituksen paatoksellda 19.11.2018 § 258 aloitettua talouden tasapainotusty6ta jatkettiin vuonna
2020. Tarkastelun teemoja olivat toimintatuotot, kiinteistot, konserni, yhtidittdminen/myyminen, henkilésto ja
organisaatio sekéa investoinnit ja rahoitus.

Saéastotavoitteeksi vuoden 2021 talousarvioon asetettiin +850 t€ vahvistusta toimintakatteeseen kunnan
oman palveluntuotannon kustannuksia karsimalla ja tuottoja kasvattamalla. Koska kunnan talous on
kuitenkin toiminnan osalta ollut tasapainossa ja vuosien 2021 ja 2022 talousarviot ylijddmaiset, ei
tasapainotusryhmaa ole vield kaynnistetty. Myds aikaisemmin asetetuissa tavoitteissa on edelleen tyota,
joten uusia tavoitteita ei ole ollut syyta asettaa. Jos KSSHP:n alijgdmien kattaminen alkaa uhata kunnan
talouden tasapainoa, on syyta aloittaa talouden tasapainotustydryhman tydskentely valittémasti.

1.2.2 Tulokset

Saastotoimenpiteilla saavutettiin vuonna 2021 kunnanhallituksen, sivistyksen, soten oman tuotannon seka
teknisen palvelukeskuksissa saastoja yhteensa 835 440 euroa vahvistuksena toimintakatteeseen.
Saavutetusta saastosta on kuitenkin katettu vuodelle 2021 kohdistuvia kertaluonteisia, poikkeuksellisia tai
poistuvia menoerid yhteensa 209 400 €. Lisaksi sdastdista on katettu yhtenaiskoulun alkavat
leasingvuokrat yhteensé 262 000 €. Leasingvuokrat liittyvat investointien rahoittamiseen, mihin
varautumiseen saastétoimenpiteité aloitettiin.

1.2.3 Jatkotoimenpiteet

Kunnanhallitus paatti 4.11.2019 § 296, etta systemaattinen talouden tasapainotusty6 jatkuu tulevina
vuosina. Vuoden 2020 alussa vahvistettu talouden tasapainotyéryhma jatkoi toimintaansa kuluvan
valtuustokauden loppuun. Uusi talouden tasapainotustydryhma asetetaan tarpeen mukaan vuonna 2022.

1.3 Kuntastrategia ja palveluorganisaatio

Karstulan kunnanvaltuuston 25.6.2018 hyvaksyma vanha kuntastrategia on pohjana talouden suunnittelulle
ja tavoitteiden maarittelylle vuonna 2015 voimaan tulleen uudistetun kuntalain hengesséa. Kukin
hallintokunta paivittdnyt uudet tulevan tilivuoden tavoitteensa strategian linjausten mukaisesti. Strategiassa
on maaritelty kunnan arvomaailmaa noudattelevat toimintalinjat ja pdaméaaréat. Uuden strategian nime&mat
arvot ovat ihmislaheisyys, vastuullisuus ja aktiivisuus.
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Palvelut ja hyvinvointi

Paamaarat / valitut strategiat Karstulan keinot ja panostukset

Yhteistyon ja yhteistyoverkostojen rakentaminen

- paikallisesti, seudullisesti ja kansainvalisesti
- kolmannen sektorin toimijat

Peruspalvelujen asiakaslahtoisyyden, laadun, saatavuuden ja saavutettavuuden
~ turvaaminen seurannan ja arvioinnin avulla

- Kuntalaisten aktivoiminen ja osallisuuden lisadminen

- tied kuntalaisia k paatok koon
- jarjestamme kuntalaistilaisuuksia eri teemoista
Harrastusmahdollisuudet H: dollisuuksien tur inen kaiken ikaisille kuntalaisille

- huolehdimme liikuntapaikoista, luotoreiteista, laduista ja virkistysalueista
- jarjestdmme kulttuuri-, taide- ja liikuntatapahtumia

Kunta panostaa kaikkien ku|aislen hyvinvointiin
- kunnassa on aj inen hyvinvointiohj
- kuntalaisten hyvinvointia seurataan hyvinvointikertomuksen avulla

- koulutamme henkilostoa
- kehitdmme osaamista ja esimiestyota
- hteistyota yli irajojen

Y Y o)

- tost kointi ja talouden tasapainottami
- pidamme huolta kiinteistoista

- raportoimme ja seuraamme kunnan osastokohtaista tulosta
- konsemijohdon aktiivinen omistajaohjauspolitiikka

Elinvoimaisuus

Elinvoimaa synnyttavat

jaaktiivisuus Aylgilil;inen ja avoin vuorovaikutus kunnan, yrittdjien ja kolmannen sektorin toimijoiden
vali
- tied kunnan h
- kuulemme yrittdjia ja kehitdimme yrittajavaikutusten arviointia
- vahva elinkeinopolitikka osana kunnan strategiaa
- kunta edistaa uusien yritysten sijoittumista kuntaan tai k toimivi

yritysten laajentumiseen liittyvissa toimenpiteissa mm. joustavan kaavoituksen ja
rakennuslupien myontamisen avulla ja tarvittavilla teollisuuskiinteistoilla

Uudet yritykset ja tyopaikat

- tyollisyysasteen kehitys

- nettomuutto

- kunnan vaestomaaran kehitys
Tontti-, asunto-, ja kiinteisto- Monipuolinen tontti- ja vuokra-asunto tarjonta
tarjonta - kaavoitus- ja lupap i imivat joustavasti

- huolehdimme, etta meilld on tarvittava maara teollisuuskiinteistoja

Paamaarat / valitut strategiat

- Osallistumme kehittamishankkeisiin, jotka lisaavat kunnan vetovoimaisuutta
- kehitamme kunnan markkinointia ja viestintaa
- kehitimme omaa brandia
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Karstulan kunnan palveluorganisaatio luottamustoimielinten osalta esitetd&n seuraavassa kaaviossa.
Palkatun henkiloston organisaatio esitetddn talousarvion liitteend olevassa henkildsto- ja
koulutussuunnitelmassa. Tydnjaosta ja paatdsvallasta annetut maaraykset sisaltyvat kunnanvaltuuston
hyvaksymiin hallintosaantoéihin. Uusi hallintosaantd on tullut voimaan 1.8.2019. Sen uusin paivitetty versio
otettiin kayttdon 2.11.2021.

KUNNANVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

Kunnanjohtaja

KONSERNIPALVELUKESKUS HENKILOSTOJAOSTO

Hallintojohtaja

Talousjohtaja

SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUKESKUS TEKNINEN PALVELUKESKUS

Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja

1.4 Talousarvion laadintaperusteet

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

1.4.1 Tavoitteet ja mittarit

Talousarvion nimetyt sanalliset tavoitteet pyrkivat noudattamaan strategian linjauksia. Seka tavoitteet etta
mittaristo on laadittu hallintokunnittain. Mittariston tehtavana on osoittaa konkreettisesti ja havainnollisesti,
kuinka tavoite saavutetaan.

1.4.2 Palkat ja henkildstbmenot

Palkkojen arvellaan kasvavan vuonna 2022 noin 1.8 %. Kasvu johtuu paaasiassa kunta-alan
tydehtosopimusten mukaisista palkkojen yleiskorotuksista seka jarjestelyerasta, joista kuitenkin vasta
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neuvotellaan kevaalla 2022. Henkildstokuluissa on kasvua kaiken kaikkiaan 6,7 %. Kunnan
henkildstdkulujen arvioidaan olevan vuonna 2022 kaikkiaan 7.709.300 €.

1.4.3 Kuntayhtymét ja muu yhteistyo

Kunnan kayttétalouden menoihin siséltyvat seuraavat merkittdvat maksuosuudet kuntayhtymille ja muille
yhteistydkumppaneille:

SoTe kuntayhtyma

- Perusturvaliikelaitos Saarikan oma toiminta 12 921 800 €

- Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky 5139400 €
Keski-Suomen liitto 41970 €
Jyvaskylan kaupunki, palo- ja pelastustoimi 358 130 €
Viitasaaren kaupunki,

- ympaéristéterveydenhuolto 45 560 €

- elainladkintéahuolto 120 500 €
Pihtiputaan kunta, maaseutuhallinto 66 800 €
Saarijarven kaupunki, musiikkiopisto 16 700 €
Suomen Kuntaliitto ry 15200 €
Maaseudun kehittamisyhdistys Viisari ry, Leader-ohjelma 11300 €

1.4.4 Avustusmaararahat

Talousarvioon on siséllytetty avustusméarérahat seuraaviin jo aikaisemmin kaytdssa olleisiin
tukijarjestelmiin:

Uudisasukkaan asumistuki. Tukijarjestelmassa myonnetéan tuki yksityiselle ensiasunnon hankkivalle
henkilolle tai perheelle, joka rakentaa tai ostaa itselleen ensimmaisen omistusasunnon Karstulassa ja joka
asuu pysyvasti tassa hankkimassaan asunnossa kunkin vuoden alussa (1.1.) Tuen maara on 250 € tuen
kohteena olevassa kiinteistossa ao. vuonna (1.1.) asunutta ja pysyvaksi asukkaaksi henkikirjoitettua
henkil6a kohti. Tukiaika on kolme vuotta (kolme vuotuiserdd). Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus
vuoden 2022 talousarviossa on arviolta 19 000 €.

Maksuton paivahoito tai kotihoidon kuntalisd. Tukijarjestelmassa 31.12.2022 mennessa syntyville
karstusille lapsille jarjestetdan 12 kuukauden ajan maksuton paivahoitopaikka tai vaihtoehtoisesti
maksetaan kotona tai yksityisessa hoidossa hoidettaville alle 3-vuotiaille kotihoidon tuen kuntalisé& 100 €
kuukaudessa. Em. 12 kuukauden jakso voi muodostua yksinomaan paivahoidosta, kotihoidosta,
yksityisesta hoidosta tai ndiden eri hoitomuotojen yhdistelmésta. Tukijarjestelmasta aiheutuvan
kustannuksen maararahavaraukset vuoden 2022 talousarviossa ovat yhteensa 28 000 €.

Oppisopimustuki. Tukijarjestelmé&n mukainen kunnallinen oppisopimustuki myénnetaan kunnan lisdtukena
valtion tukemaan oppisopimukseen, joka on tehty sellaisen karstulalaisen ensisijaisesti alle 25-vuotiaan
henkilén kanssa, joka on ammatillista peruskoulutusta vailla tai ammatillisen peruskoulutuksen omaava
mutta tydpaikan saanti edellyttaa tydpaikkakoulutusta. Tuki mydnnetédén Karstulassa toimivalle pk-
yritykselle. Tuen maaré on 84—-252 € kuukaudessa, keskimaarin tuki on 168 € kuukaudessa. Tukiaika on
enintdan puolet (50 %) oppisopimusajasta. Tuki maksetaan jalkikateen samoin perustein kuin valtion
maksama oppisopimuksen koulutuskorvaus. Liséksi edellytetdédn, ettéd oppisopimustuen saava yritys ei saa
tuen saamiseksi lomauttaa tai irtisanoa nykyista tydvoimaa. Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus
vuoden 2022 talousarviossa on arviolta 8 800 €.
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Nuorten kesatydllistdminen yrityksissa tai yhteisdissd, kunnan kesatydntekijat ja tuki 9-luokkalaisten
tybelamaén tutustumiseen. . Tukijarjestelmassa kunta myontaad avustusta Karstulassa sijaitseville yrityksille
ja yhteisoille karstusten 16—25 -vuotiaiden nuorten tyéllistamiseen kuukauden mittaiseen tydsuhteeseen
kesdkaudella 2.5.—30.9. Avustus on suuruudeltaan 270 € kesatyontekijaa kohti. Avustukset myénnetaan
yritysten ja yhteisdiden hakemusten perusteella ja maksetaan jalkikateen edellyttden selvitysta
tydnantajalle kuuluvien velvoitteiden hoitamisesta. Tuen alle kuuluu myds kunnan omat kesatyontekijat
seka tuki 4H-yhdistyksen tutustu tydelamaan 9-luokkalaisille. Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus
vuoden 2022 talousarviossa on arviolta 27 800 €.

Yksityistieavustukset. Kunta myontéé avustusta yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeisiin
seka yksityisteiden kunnossapitoon teknisen lautakunnan pééttdmien periaatteiden mukaan. Avustuksiin
varattu maararaha vuoden 2022 talousarviossa on 121 000 €.

Avustukset kansalais-, likunta-, nuoriso- ja kulttuuritoiminnalle. Kunta mydntéa toiminta- ja
kohdeavustuksia, joilla tuetaan ja luodaan edellytyksia paikalliselle kansalais-, liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoiminnalle. Harkinnanvaraisista avustuksista paattaa sivistyslautakunta kunnanhallituksen
hyvaksyman avustussdannon periaatteiden mukaisesti. Avustuksiin varattu mééararaha vuoden 2022
talousarviossa on 27 540 €.

Lukiolaisen tukipaketti. Kunta myéntaa avustusta lukiolaisille 1.1.2022 alkaen ajokorttikurssin kustannuksiin
enintdan 1250 € maaraan saakka lukiolaista kohden. Tuki maksetaan tositteita vastaan teoriakurssin ja
vahimmaismaarana edellytettavien ajotuntien jalkeen (tarkennetaan) niille, jotka ovat aloittaneet lukion
oppivelvollisuusian lakimuutoksen voimaanastumisen jalkeen.

Aiemmin voimassa ollut lukiolaisen tukipaketti koskee niita, jotka ovat aloittaneet lukio-opinnot ennen
oppivelvollisuusian muutosta. Vanhamuotoinen tukipaketti sisaltda asumistukena 200 €/kk muualta
Karstulaan muuttaneille lukiolaisille sek& Kela-tuetun koulumatkan omavastuun korvaamisen enintdan 43
€/kk. Avustuksiin on varattu vuoden 2022 talousarviossa 37 500 €.

1.4.5 Verotulot

Kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2021 on maaratty 21,5 %.
Kiinteistoveroprosenteiksi vuodelle 2021 on madratty

- yleinen kiinteistovero 1,03 %

- vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 0,48 %

- muiden asuinrakennusten kiinteistbvero 1,36 %

- rakentamattoman rakennuspaikan Kiinteistovero 3,0 %
- voimalaitosten kiinteistévero 3,10 %

- yleishyddyllisen yhteison kiinteistovero 0,00 %

Verotulojen arvioinnissa kaytetaan Kuntaliiton veroennustetta. Talousarvioon otettu arvio verotuloista:

VEROTULOT TP 2020 TA 2021 TAE 2022

Kunnan tulovero 10 149 164 10470000| 10663000
Kiinteistdvero 989 760 1 093 000 1 052 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 1523714 1802 000 1568 000
Verotulot 12 662 638 13365 000| 13283000
Verotulot/asukas, vaestbennuste 31.12.2022 3782 as. 3277 3483 3512
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1.4.6 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen (1704/2009) sisaltyvéat sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja
perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus. Myos
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisaksi
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvét yleinen osa, erityisen harvan asutuksen ym. lisdosat,
jarjestelmé&muutoksen tasaus, harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ja valtionosuudessa huomioon
otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Peruspalvelujen alustava
valtionosuusprosentti vuodelle 2022 on 23,59 % (25,46 % vuonna 2021).

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009) euromaaraisesti
merkittavin osa on koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen,
ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakouluille. Liséksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa
perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus,
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja
kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit, orkesterit, nuorisotyo jne.).

Valtionosuuksien arvioinnissa kaytetdan Kuntaliiton ennustetta. Talousarvioon otettu arvio
valtionosuuksista:

VALTIONOSUUDET TP 2020 TA 2021 TAE 2022
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 13 640 394 13 231530| 14218020
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 3974 257 3319 220 3670 460
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 545 000

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset

valtionosuudet 13173 78 080 82 420
Verotulomenetysten korvaus 2 349 027 2373750 2632 160
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset

yhteensé 16547594 15683360| 16932600
Valtionosuudet €/asukas (31.12.2022 3782 as.) 4 283 4 087 4 477

1.4.7 Maksut ja muut toimintatuotot

Maksut ja muut toimintatuotot ovat monilta osin lainsaadanndén maarittdmia. Niiltd osin kuin paatdsvalta on

kunnalla, maksut ja muut toimintatuotot pyritaan pitamaan kohtuullisina. Vuodelle 2022 on tehty vesi- ja
viemaritaksoihin korotusta 10 % seka sakokaivo- ja umpikaivolietteen vastaanottomaksuihin 15 %:n

korotus.

1.4.8 Lainanottoperiaatteet ja maksuvalmiuden yllapitdminen

Karstulan kunnalla on kuntatodistuksia vastaan nostettua lyhytaikaista (1-6 kk) lainaa 13 M€, josta on

edelleen viime vuosien korkotasolla saatu positiivista korkotuottoa. Lyhennyssuunnitelma tehd&aan vuoden

2022 aikana. Ennusteen mukaan korkotasossa ei ole tapahtumassa muutoksia vuoden 2022 loppuun
mennessa. Pitkaaikaisissa talouden ennusteissa on huomioitu luoton lyhennys ja korkokustannukset.




Karstulan kunta
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2023

Kunnanhallitus voi markkinatilanteen muuttuessa muuttaa lyhytaikaisia lainoja pitk&aikaisiksi lainoiksi ilman
kunnanvaltuuston erillista paatosté enintdan puolet kunnan kokonaislainamaarasta.

Kunnanhallitus voi lisdksi ryhtya toimiin korkosuojausten ottamiseksi kunnan lainoihin valtuuston
hyvaksyman erillisen valtuutuksen mukaisesti. Korkosuojauksissa on kuitenkin noudatettava lain
edellyttamaa varovaisuutta ja harkintaa.

Kunnalla on tata talousarviota laadittaessa sijoitettuja rahavaroja noin 2 miljoonaa € ns. sijoitusosuutena
ns. parkkirahastossa. Rahoitustuotot ovat olleet rahoituskuluja suuremmat. Viimeisten vuosien aikana
sijoitusten tuotto on ollut alhaista, mutta myés korkotaso on ollut alhainen. Kunnan sijoitusten ja
lainam&aran suhdetta on jatkuvasti syyta tarkastella sijoitusten tuoton ja lainojen korkotason muutosten
kannalta. Samalla tulee kiinnittdd huomiota kunnan lainamaaraén. Sijoituksia hoidetaan valtuuston
(16.6.2014/16 8) hyvéksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti, joiden mukaan sijoitustoiminnan
tulee olla taloudellisesti tuottavaa.

Kunnan kassavaroja on talousarviokirjan tekohetkelld noin 6,5 M€. Vaihteluvali on lahikuukausina ollut 7-8
Mé€. Rakentamista on hoidettu tulorahoituksella, mutta jatevedenpuhdistamon osalta tullaan kilpailuttamaan
koko rakennuskustannusten laajuinen laina. Tulorahoituksella pyritdén kattamaan palloiluhallin remontti
(2.2 M€) ja KSSHP:n alaskirjaukset (0,7 M€)

1.4.9 Taloussuunnitelma

Talousarviovuoden 2022 lisaksi talousarviokirjassa on esitetty taloussuunnitelmat vuosille 2023-24.
Taloussuunnitelmavuodet on laadittu talousarviovuoden pohjalukuja kayttden huomioiden SOTE:en
siirtymisen vaikutukset tulopohjaan. Valtionosuuksia on leikattu 73 % ja kunnallisveron tuotto 12,5 %
alemmaksi. Lisdksi on huomioitu investointien ja kiinteistdjen operatiivisten muutosten vaikutukset
talouteen. Tavoitteena on esittaa realistinen kasitys talouden kehityksesta huomioiden erityisesti
toimintakulujen kehittyminen.

Karstula kunnan verotuloihin on ennustettu 0,6 % laskua vuoden 2022 aikana verrattuna vuoden 2021
alkuperaiseen ennusteeseen. Ennusteen mukaan lasku osuu yhteiséveroihin, jonka tuloutus kunnille on
ollut pandemiasta johtuen 10 % korotettu vuonna 2021. Vaikutus on kuitenkin koko verotuottoon pienempi,
koska yhteisdverotuotto on vain 11,8 % koko verotuotosta.

Kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-osuutta
pysyvasti 2 prosenttiyksikdlla verovuodesta 2021 eteenpain. Talousarviovuodelle 2021 seka
taloussuunnitteluvuodelle 2022 verotulot on arvioitu verotulokehikon avulla vahvistettujen tulo- ja
kiinteistoveroprosenttien mukaisesti.

Karstulan kunnan valtionavustukset kasvavat vuonna 2022 7,97 % vuoden 2021 tasoon verrattuna. Kasvua
on kunnan peruspalveluiden valtionosuuksissa noin 986 490 € ja veronmenetysten kompensaatiossa 258
410 €, valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus seka tehtavien ja velvoitteiden muutokset.
Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,59 % (25,63 %, 2021)
vuonna 2022.

Kunnan verotulojen kehitys riippuu pitkalti yleisen taloustilanteen kehityksesta, mutta merkittavaa
vaikutusta on myos paikallisilla investoinneilla, elinkeinoelaman vireydelld ja tyollisyystilanteella. Kunta voi
omilla toimillaan vaikuttaa suunnitelmavuosien talouteen vain rajallisesti. Merkittavimmin voimme vaikuttaa
yllapitamalla yleista elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia.
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1.4.10 Talousarvion sitovuus ja tilivelvollisuus

Kunnanvaltuusto vahvistaa taloussuunnitelman ensimmaisen vuoden 2022 talousarviona sitovana
noudatettavaksi ja taloussuunnitelman 2023-2024 ohjeellisena noudatettavaksi. Taloussuunnitelmavuodet
tarkentuvat talousarviovuosina. Kunnanhallitus saattaa vahvistetun talousarvion taytanté6npano-ohjeineen
lautakuntien noudatettavaksi. Erillisia kayttésuunnitelmia ei tehda.

Talousarvio on valtuustoon nahden sitova seuraavilla talousarviokokonaisuuksilla:

kunnanhallitus

sosiaali- ja terveystoimi
sivistystoimi

tekninen toimi
tuloslaskelma
investoinnit
rahoituslaskelma.

Kunnanvaltuusto paattdd maararahat ja tuloarviot seka tavoitteet tehtévaalueittain. Investointiméararahat
myo6nnetdén hankeryhmittéin. Talousarvio on kunnanvaltuustoon néhden sitova nettom&araisena
kayttotalouden ulkoisten erien osalta paévastuualueittain ja investointien osalta hankeryhmittéin.
Rahoituslaskelman erista pitkaaikaisten lainojen ja lyhytaikaisten lainojen yhteismaaran muutos ja
antolainojen lisdys ovat valtuustoon néahden sitova.

Talousarvio on kunnanhallitukseen ja lautakuntiin ndhden sitova kayttdtalouden osalta kustannuspaikoittain
ja investointien osalta hankkeittain. Sitovuustasona kayttétalouden menoihin ja tuloihin ndhden on
toimintakate (nettomenot). Henkildstomenoja tai niiden saastoja ei saa kayttdd muiden menolajien
katteeksi.

Maararahojen riittavyydesta, tuloarvioiden ja tavoitteiden toteutumisesta vastaavat

o tilivelvolliset luottamushenkilot: kunnanhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien
jasenet
o tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanjohtaja ja palvelukeskusten johtajat.
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2 Tavoitteet ja kayttotalous

2.1 Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston toimielimet ovat kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta,

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto
paattéa ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista
seka hallinnon jarjestamisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy
kunnan talousarvion ja tilinpaatksen ja paattaa vastuuvapaudesta. Lisdksi valtuusto huolehtii, ettd kunnan
asukkailla ja palvelujen kayttajilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen.
Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta
kunnassa vaalilainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan tehtavat on maaritelty kunnan tarkastussaannossa.

Kunnanvaltuuston kustannuspaikalle varataan maaréaraha kunnanvaltuuston toimintaan. Vaalien
kustannuspaikalle varataan keskusvaalilautakunnan kokoontumiseen tarvittavat varat. Tilintarkastuksen
kustannuspaikalle varataan maararaha tarkastuslautakunnan toimintaan seka ulkoisen tarkastuksen eli
tilintarkastuksen ostopalveluun auktorisoidulta JHTT-tilintarkastusyhteisélta

MAARARAHA VUODELLE 2022 Tulot Menot Toimintakate
10000 | Vaalit 7 000 -14 870 -7 870
11200 | Kunnanvaltuusto -51 590 -51 590
11100 | Tilintarkastus -21 700 -21 700
11250 | Luottamushenk. kokousjarjestelma -17 320 -17 320

YHTEENSA 7 000 -105 480 -98 480
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2.2 Kunnanhallituksen paavastuualue

Kunnanhallituksen tehtavana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvéksyman
kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalvelujen organisoinnista,
konsernijohdosta ja ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyista tehtavaalueista
seka sovittaa yhteen lautakuntien seka niiden alaisina toimivien palvelukeskusten toiminnan
kunnanvaltuuston taloudellisesti kestavalla tavalla maarittdmien voimavarojen mukaisesti.

Talousarvion liitteena olevassa henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa esitetaén kunnan palkatun
henkildston organisaatiorakenne.

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja seké talousjohtaja.

KAYTTOTALOUSOSA, TALOUSARVIO 2022 KUNNANHALLITUKSEN PAAVASTUUALUE,
ulkoinen ja sisainen

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA21/22 TA 21/22
muutos, € muutos, %

Toimintatuotot 2 058 527 2014 680 1988 400 -26 280 -1,30 %
Myyntituotot 1858 304 1 800 980 1763 700 -37 280 -2,07 %
Tuet ja avustukset 172 991 197 500 183 000 -14 500 -7,34 %
Muut toimintatuotot 27 231 16 200 41 700 25 500 157,41 %

Toimintakulut -3490804 -3552500 -3734640 -182 140 513 %
Henkilostokulut -1933497 -1984840 -2 040400 -55 560 2,80 %
Palvelujen ostot -1076885 -1072490 -1114 280 -41 790 3,90 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -328 116 -358 860 -360 210 -1 350 0,38 %
Avustukset -88 809 -90 760 -110 840 -20 080 22,12 %
Muut toimintakulut -63 496 -45 550 -108 910 -63 360 139,10 %

TOIMINTAKATE -1432277 -1537 820 -1746 240 -208 420 13,55 %

VUOSIKATE -1432277 -1537 820 -1746 240 -208 420 13,55 %

Poistot ja arvonalentumiset -136 633 -67 140 -82 210 -15 070 22,45 %
Suunnitelman mukaiset -70 217 -67 140 -82 210 -15 070 22,45 %
poistot
Arvonalentumiset -66 415 0 0 0 0,00 %

TILIKAUDEN TULOS -1568910 -1604 960 -1828 450 -223 490 13,92 %

Kunnanhallituksen p&évastuualueen talousluvuissa on mukana edelld kuvattu kunnanvaltuuston toiminta
(kunnanvaltuuston, vaalien ja tilintarkastuksen kustannuspaikat).
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen toimielimet ovat kunnanhallitus, kunnanhallituksen alainen henkiléstdjaosto,
vanhusneuvosto, toimikunnat ja nuorisovaltuusto (nuorisovaltuusto on kasitelty nuorisotyon alla).

Kunnanhallitus toteuttaa valtuuston hyvaksyméaa kuntastrategiaa toiminnassaan ja paattksenteossaan
sekd arvioi strategian toteutumista kaikissa kunnan toiminnoissa ja toiminnan tasoilla. Kunnanhallitukselle
kuuluvien lakiséateisten tehtavien liséksi erityisend tehtévana on huolehtia siitd, ettd kunnan
strategiaprosessi on toimiva ja ettd kunnanvaltuustolla on riittdvat mahdollisuudet strategian kasittelyyn
seka valineet raportoinnin ja seurannan varmistamiseen. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa, valvoo ja sitouttaa
jarjestelmallisesti kunnan omaa organisaatiota seka omistajachjauksen ja muun yhteydenpidon kautta
keskeisia yhteistytverkostoja.

Kunnanhallituksen henkiléstéjaosto huolehtii, ettéd kuntapalveluja tuottava palkatun henkildstén
palveluorganisaatio toimii kuntastrategian mukaisella tavalla vastuullisesti ja aktiivisesti yhteistydhon ja
hyvinvointiin panostaen. Kunnanhallituksen henkilosttjaosto seuraa ja kehittdd henkilostétuottavuutta seka
edistad henkiloston tyéhyvinvointia.

Vanhusneuvosto on perustettu kunnanhallituksen paatoksella 8.3.2012 / § 71 kunnan ja sen alueella
asuvien ja toimivien ikaihmisten ja heidan jarjestdjensa yhteistyoelimeksi.

Toimikunnat ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien maaréttyjen tehtavan hoitamiseksi asettamia
toimielimia.

Kustannuspaikoille varataan maérarahat toimielinten toimintaan. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle
kirjataan myds kunnanjohtajan palkkauskulut. Toimikuntien kustannuspaikalle kirjataan myos
osallistumiskuluja seudullisten ja muiden yhteisten toimikuntien toimintaan

MAARARAHA VUODELLE 2022 Tulot Menot Toimintakate
11300 | Kunnanhallitus 30 200 -277 410 -247 210
11310 | Toimikunnat -13 200 -13 200
11320 | Henkiléstbjaosto -3010 -3010
11350 | Vanhusnheuvosto -9 360 -9 360
16010 | Hyvinvoiva Karstunen -ohjelma -70 240 -70 240

TEHTAVAALUE YHTEENSA 30200 | -373220 -343 020
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Elinvoima ja kehittaminen

Karstula on yrittdjaaktiivinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka toimintaa ohjaavat
kestéava kehitys ja elinvoimaisuus. Tehtavaalueen vastuuhenkiléna toimii kunnanjohtaja.

Tehtavan toteuttamiseksi pyrimme aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikutukseen kunnan, yrittdjien ja
kolmannen sektorin toimijoiden valilla. Kunta edistdd uusien yritysten sijoittumista Karstulaan joustavan
kaavoituksen ja rakennuslupien mydntadmisen avulla seka tarjoamalla yritysten kayttéon
teollisuuskiinteistoja. Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja.

Elinkeinotoimen kustannuspaikalle varataan 250 000 euron suuruinen maararaha elinkeinopalvelujen
ostoon kehittamisyhti6lta, rahoitusosuudet EU-projekteihin ja muihin hankkeisiin osallistumiselle seka
valtuuston ja kunnanhallituksen erikseen paattamiin avustuksiin. Liséksi kustannuspaikka sisaltaé kunnan
tuen maatalousyrittdjien maksullisen lomituspalvelun kayttéon. Viisarin LEADER-ohjelman rahoitusosuuden
maararaha 11 300 € varataan omalle kustannuspaikalleen.

Kuntamarkkinointia toteutetaan yhteistytssa kehittamisyhtion kanssa monipuolisesti séhkdisen median,
kunnan kotisivujen, tapahtumien seké yleisen suhdetoiminnan avulla. Néille varataan maararahat omille

kustannuspaikoilleen.

Tukimuodot: Avustus uudisasukkaan asumistukeen ja maksuttomaan paivahoitoon/kotihoidon kuntalisdan
seka oppisopimuskoulutuksen tukemiseen varataan omille kustannuspaikoilleen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

sijoittumista kuntaan ja olemassa
olevien laajentumista

maaran kehitys

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2022 ja
konkreettiset toimenpiteet:

Aktiivisuus:

Edistaa uusien yritysten Tyo6paikkojen ja yritysten Tyobpaikkojen ja yritysten maara

lisédantyy.

Osallistumme
kehittdamishankkeisiin, jotka
lisdavat kunnan ja yritysten
kehittymista ja vetovoimaa

Hankkeiden m&ara ja budjetti
Hankkeiden toiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen

Hyvinvointi:

Kunta on vetovoimainen Vaestokehityksen tilastot, Muuttoliike on positiivinen.
asuinpaikka. muuttoliike

Yhteistyo:

Hankkeita vahintdéan 3-5, joiden
toiminnalliset tavoitteet
saavutetaan.

MAARARAHA VUODELLE 2022 Tulot Menot Toimintakate
12100 | Suhdetoiminta ja edustus -3990 -3 990
16000 [ Elinkeinotoimi -275 350 -275 350
16100 | Uudisas. asumistuki / kuntalisd -47 000 -47 000
16300 | Viisari Leader -11 300 -11 300
16600 | Oppisopimus -8 800 -8 800

TEHTAVAALUE YHTEENSA -346 440 -346 440
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Maankaytto

Tehtavaalueen tarkoituksena on tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava sekd asumiseen ja
vapaa-aikaan viihtyisd maaseutumainen toimintaymparisto. Huolehtia kaavoituksella maankéaytén
suunnittelusta. Vastuuhenkildina toimivat kunnanjohtaja ja tekninen johtaja.

Kaavoituksella turvataan kunnan kehittymisen kannalta riittavat, monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset
alueet maankayton eri tarpeisiin. Aluearkkitehtipalvelulla ohjataan kaavoitusta ja hoidetaan
kaavaprosessien hallinnollisia tehtévia seké avustetaan kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja
rakennusasioissa.

Vuonna 2022 kaynnissa olevia kaavoitusprosesseja Humpin teollisuusalueen kaavaprosessi, keskustan
yleiskaavaprosessin, Paajarven alueen kyldkaava ja yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavojen
ehdotusvaiheet (Wanhojen Wehkeiden), Saarijarven reitin rantaosayleiskaavan Il osittaisen muutoksen
valmistelu- ja ehdotusvaiheet, Humpin teollisuusalueen asemakaavamuutoksen laadinta seké Evankelisen
opiston asemakaavan muutoshankkeen ja Hameenpuron asemakaavamuutoksen mahdolliset
kaynnistymiset. Lisdksi varaudutaan myos muihin mahdollisiin kaynnistyviin kaavahankkeisiin

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2022 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Elinvoima:
Monipuolinen tonttitarjonta Tonttitarjonta Tonttitarjonnalla pystytdédn vastaamaan
asumiseen ja yritystoimintaan. kysyntaan 100-prosenttisesti.
Aktiivisuus:
Kunnan kaavoituksen nykytilanne Kaavoituskatsaus ja Kaavoituskatsauksessa esitetyt hankkeet
ja tavoitteet alueiden kayton ja sen toteutuminen saadaan eteenpdin eri kaavatyovaiheisiin
rakentamisen ohjaamisessa ovat
selvilla.
Talous:
Maan- ja metsdnomistuksesta Myyntitulojen maara | Talousarvioon suunniteltujen tulojen
kertyy myyntituloa, kestavan toteutuminen kestavalla tavalla.
metsanhoidon periaatteet
huomioiden.
MAARARAHA VUODELLE 2022 Tulot Menot Toimintakate

18000 | Maa- ja metsétilat 80 000 -17 510 62 490

19000 | Kaavoitus 2700 -92 700 -90 000

19050 | Aluearkkitehtitoiminta 30 550 -30 550 0
TEHTAVAALUE YHTEENSA 113 250 -140 760 -27 510
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Yleishallinto

Yleishallinnon tehtéavana on varmistaa kunnan yleisten hallintotehtavien lakisééateisten velvoitteiden
tayttyminen. Sen vastuuhenkilénad on hallintojohtaja.

Yleishallinto huolehtii luottamustoimielinten toimintaedellytyksista, asianhallinnan ja arkistoinnin toimintojen
koordinoinnista, kunnan yleisesté viestinnasté ja tiedottamisesta seka erilaisista kunnan yleishallinnon
viranomaistehtavista.

Asioimisliikenteen kustannuspaikalle kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankittu osin kutsuohjattu
asiointilikenne, joka palvelee erityisesti vanhempien ja toimintaesteisten henkildiden tarpeita.

Erilaisia kunnan maksuosuuksia kirjataan omille kustannuspaikoilleen: maksuosuus yhteistoiminta-alueelle
siirtyneestd maaseutuhallinnosta iséntakunta Pihtiputaalle, maksuosuus verohallitukselle
kunnallisverotuksen suorittamisesta seka Kuntaliiton, Kuntien elakevakuutuksen ja Keski-Suomen liiton
kuntaosuudet muihin yleishallinnon kustannuksiin.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2022 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Palvelu:
Kunnan yleishallinto toimii sujuvasti | Hallinnon prosessien | Dynasty 10-asianhallintajarjestelman
ja asianmukaisesti. sujuvuus ja sujuva kayttéonotto

séhkoistdminen
Kirjaamon ja sahkdisiin kokouksiin liittyvia
prosessien tehostaminen osana kuntien
ty6tapojen modernisaatiota

Maarittda hyvin toimivat yhteistyo-
prosessit joiden kautta ratkaisu pidetaan
toimintakykyisend, toimintavarmana ja
tietoturvallisena.

Digitaalisuus:

Sahkdoisen asianhallinnan ja Paperiton prosessi Séahkdisen arkistoinnin ja prosessien
arkistoinnin kehittaminen. kuvantamisen aloittaminen seudullisena
hankkeena.

MAARARAHA VUODELLE 2022 Tulot Menot Toimintakate

12000 | Kunnallisverotus -80 900 -80 900

12500 | Muut yleishallinnon kustannukset -83 400 -83 400

12600 | Asioimisliikenne -58 000 -58 000

13000 | Maataloustoimi -63 700 -63 700

14100 | Lomituspalvelut -2 600 -2 600
TEHTAVAALUE YHTEENSA -288 600 -288 600
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Henkilostdhallinto

Henkiléstéhallinto hoitaa kunnan tydnantaja-asemasta johtuvia velvoitteita ja toimeenpanee asetettuja
henkiléstopoliittisia linjauksia ja tavoitteita. Tehtavaalueen tavoitteena on, ettd kunnalla on osaava,
motivoitunut ja muutoskykyinen henkildstd. Henkildstohallintoon kuuluvat eri toimialoilla toteutettavat
henkilostokaytannot ja -prosessit, joilla varmistetaan henkildston riittdva maara ja oikea kohdentuminen,
osaaminen, hyvinvointi ja sitoutuminen. Vastuuhenkiléna toimii hallintojohtaja.

Henkiléstéhallinto huolehtii kunnan henkildstéhallinnon yhtendisesté toiminnasta ja ohjeistamisesta,
yhteisten henkildstokoulutusten jarjestamisesta seké yhteisten henkiléstohallinnon tydkalujen
kayttoonotosta ja yllapidosta. Henkilostohallinnon kustannuspaikalle on liséksi varattu erillinen
tydhyvinvointim&aréraha 20 000 euroa henkildstén e-passeihin ja muihin tydhyvinvoinnin kehittémisen
toimenpiteisiin. Henkildstohallinnon kustannuksiin sisaltyy myds tyéterveyshuoltosopimuksen mukainen
lakisdateinen tydterveyshuolto (ennalta ehkaiseva ja tydkykya yllapitava toiminta). Lakisdateisen
tydsuojelun toimintaorganisaation kustannukset ja yhteiset tydsuojeluun liittyvat kustannukset seka
yhteistoimintajarjestelman mukaiset luottamusmiestoiminnan kustannukset kirjataan omille

kustannuspaikoilleen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Tavoitetaso 2022 ja konkreettiset
toimenpiteet:

Vastuullisuus:

Kunnalla on toimiva
palveluorganisaatio ja hyva
tydnantajamaine.

Hakijoiden maara
avoimiin tehtaviin

Palvelutuotannon tason huomioiminen
henkiléstdon muutostarpeissa seké
osaamisrakenteiden muutosten
ennakoiminen.

Tybhyvinvoinnin
toimenpidesuunnitelman laatiminen.

Osaava henkil6sto:

Osaava ja hyvinvoiva henkilost6
osana kunnan kehittdmista ja
palvelutuotantoa

Sairauspoissaolojen
maara.

Koulutuspaivien maara.

Osaamisen yllapitamiseksi ja
kehittymiseksi kaydyt koulutukset.
Uuden koulun muutosjohtamiseen
liittyvat sparraukset ja tydnohjaus
Vahentyneet sairauspoissaolot
aktiivisella yhteistyolla
tyoterveyshuollon ja
tyoterveyspsykologin kanssa.

Vastuullisuus:
Esihenkilotyon tukeminen ja
taitojen vahvistaminen.

Toteutetut toimenpiteet
ja koulutukset.
Tydhyvinvointikyselyn
tulokset.
Sairauspoissaolojen
maara.

Tyoterveyshuollon psykologin
esihenkilésparraus ja muutostuki.
Esihenkildiden aktiiviset kokoontumiset
ja tiedottamisen lisddminen ja
teravoittdminen.

Esihenkildiden muutosjohtamisen
koulutukset.

Prosessien jatkuva kehittaminen ja
tehostaminen.

Ihmisléheisyys:
Ty6hyvinvoinnin,
ennaltaehkaisevan
ty6terveyshuollon ja

ty6turvallisuustydn kehittdminen.

Toteutetut toimenpiteet

Tyo6suojelun toimintaohjelman ja
tyokyvyn varhaisen tuen toimintamallin
toteuttaminen osana jokaisen
esihenkildn tyota.

Riskien arvioinnin ajantasaisuus ja
ennakointi tydyksikoissa.
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MAARARAHA VUODELLE 2022 Tulot Menot Toimintakate
12110 | Henkiléstén TYKY-toiminta -20 000 -20 000
12120 | Henkiléstén terveydenhuolto 34 000 -62 000 -28 000
12130 | Tyémarkkina -14 320 -14 320
12135 | Ty6suojelu -13 720 -13 720
12140 | Henkiléstéhallinto ja koulutus -14 330 -14 330

TEHTAVAALUE YHTEENSA 34 000 -124 370 -90 370
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Tydllisyys ja yhteispalvelu

Tehtavaalueen tarkoitus on tyodllisyyden edistaminen, tydttdomyyden haittojen ehkaisy ja yhteispalvelu.
Vastuuhenkilona toimii hallintojohtaja. Tehtavaalueen esimiehena toimii 1.1.2022 lahtien tyollisyyspéaallikko.

Tehtavaalueelle on keskitetty tydllisyytta edistavat ja tyéttdomyyden haittoja ehkaisevat toiminnot seka
tyéllisyystoimenpiteiden koordinointi. Tyollisyysyksikkd tekee monipuolisesti yhteistyéta kunnan eri
toimialojen seka muiden toimijoiden kanssa. Kunnan vastuu tyéllisyyden hoidosta korostuu edelleen.
Keskeinen osa tydllisyyden hoitoa ja tydttdmyyden haittojen ehkaisya on monipuolinen, erityisesti nuorille ja
pitkaaikaistyottomille suunnattu tydpajatoiminta seka tyollistettavien sijoittaminen kunnan tydkohteisiin.
Liséksi huolehditaan nuorten kesatydllistamisesta kunnan omissa tyokohteissa ja kesatydavustuksella
paikallisissa yrityksissé ja yhteisdissa. Nuorten tydpajatoimintaan haetaan OKM:n valtionavustusta.

Asiointipisteessa tarjotaan julkishallinnon palveluja keskitetysti yhdesté paikasta kunnan ja valtion
palveluntuottajien yhteistyo6lla. Asiointipiste siséltaa eri viranomaisten asiakaspalvelua, asiakirjojen
vastaanottamista ja luovuttamista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvda neuvontaa seka eri
viranomaisten etédpalvelua. Opastetaan edelleen asiakkaita kdyttamaan eri valtion viranomaisten sahkaisia

palveluja.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tyollisyys kehittyy kunnassa
mydnteisesti.

pitkaaikaisty6ttomyyden kehitys.

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2022 ja
konkreettiset toimenpiteet:
Elinvoima: Tyo6ttdomyyden, erityisesti Nuoriso- ja

pitkdaikaistyéttémyyden hyva
kehitys.

Kunnan tydmarkkinatuen
maksuosuuden laskeminen.

Vastuullisuus:
Tydllistamistoimenpiteilla
edistetddn niihin osallistuvien
asemaa tyomarkkinoilla,
ehkaistaan syrjaytymista ja
parannetaan elamanhallintaa.

Toimenpiteisiin osallistuneiden
maara ja sijoittuminen
tydllistamisjakson jalkeen.

Nuorten maara tydpajan
asiakkaista

Tydllistamistoimenpiteisiin
osallistuu vuositasolla 20-25
eri henkilda.

Kunnan eri yksikoét ja tyopaja
tyodllistaa pitkaaikais-
tyottomia, ja edistaa
toimenpiteilladn heidan
asemaansa avoimilla
tyomarkkinoilla sekéa
elaméanhallinnassa.

Nuorten osuutta tydpajan
asiakkaista lisataan

Jatketaan
ryhmavalmennustoimintaa
yhdessa paikallisten
toimijoiden sekéa kunnan
omien yksikdiden kanssa.

Saavutettavuus:

Julkisen hallinnon palvelut ovat
yhteispalvelussa monipuolisesti
saatavilla saman katon alla.

Saatavilla olevat palvelut ja niiden
kaytto.

Asiakkaat kokevat saavansa
tarvitsemansa palvelun.
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MAARARAHA VUODELLE 2022 Tulot Menot Toimintakate
12155 | Keséatyontekijat -27 800 -27 800
12200 | Tyéllistaminen 75000( -257 710 -182 710
12210 | Nuorten tydpajatoiminta/OKM 100 000| -179 880 -79 880
12700 | Yhteispalvelu 15 000 -48 870 -33 870

TEHTAVAALUE YHTEENSA 190 000| -514 260 -324 260
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Taloushallinnon palvelut

Tehtavaalue tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat taloushallinnon palvelut. Lisaksi
vastuualueelle kuuluu kunnan omaisuudesta huolehtiminen, sopimukset ja hankintojen ohjaus.
Tehtavaalueen vastuuhenkilona toimii talousjohtaja. Talousjohtajan tehtévét on jaettu toistaiseksi,
kunnanjohtajan, hallintojohtajan ja kirjanpitajan kesken.

Taloushallinto huolehtii kunnan ja kuntakonsernin kirjanpito- ja tilinpaatéspalveluista, talousarvion
valmistelusta