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Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain (410/2015) seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen saannoksia. Kunnan tilinpaatoksesta ja sen sisallosta sdadetaan kuntalain 113-115 §:ssa.

Kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisdksi kunnan, joka tytaryhteisdéineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos laaditaan
konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen
sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta
ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistelldan jasenkunnan
konsernitilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
ja toiminnasta. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatdksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 20.8.2019 yleisohjeen tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta. Yleisohjeessa on esitetty tilinpaatoksen lakisaateinen sisaltd, ja sen tarkoituksena on parantaa
kuntien toimintakertomusten vertailukelpoisuutta yndenmukaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja
sisaltda seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmistapaa. Konsernitilinpaatdksen laatimisesta on annettu
yleisohje 22.12.2015.

Tilinpaatoksen liitetietojen sisalldsta on saadetty paaasiassa kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan
tilinpaatoksen liitetietojen laatimisessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka
kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun sdanndksia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 11.12.2012
litetiedoista erillisen yleisohjeen, jota on paivitetty 1.10.2013, 21.4.2015, 25.10.2016 ja 11.6.2019,
13.10.2020, ja 31.5.2021.
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1 Toimintakertomus

1. 1. Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

1. 1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Karstulan kunnassa vuosi 2021 oli kaksijakoinen. Kunnan toimintaa haittasi lahes koko vuoden Covid19-
pandemia, joka esti varsinkin julkisten tilaisuuksien jarjestdmistd. Kunnan kulttuuritoiminta oli lahes alas
ajettuna ja ainoina valopilkkuina voidaan pitaa sita, ettd muutama paikallinen toimija sai tilaisuuksia
jarjestettya vuoden 2021 aikana (esim. Carstunekruisinki ja Karstulan mieslaulajat). Kolmas sektori on
elintdrked kunnan elinvoimaisuudelle. Karstulan kunnassa suurelta osin esimerkiksi kulttuurin tuottaminen on
kolmannen sektorin ja osittain kansalaisopiston luomien puitteiden varassa. Kulttuuritoimintaa tuetaan myés
saation varoin ja taiteilijaresidenssitoiminnalla Kruukkilan tiloissa. Toivottavasti voimme palata myos
kulttuurielamassa aiemmalle tasolle pandemian vaikutusten vahetessa.

Toisaalta vuosi oi kuitenkin my6s vahvaa rakentamisen aikaa. Uusi koulu aloitti toimintansa elokuussa 2021,
Saarikan vanhusten palveluasumisen yksikkda rakennettiin Tolppilan alueelle ja uuden SOTEKU-keskuksen
rakentaminen aloitettiin edellisen yhteyteen. Lisaksi hieman vahemman katukuvassa nakyen liikuntahallin
remontin toinen ja kolmas vaihe alkoivat seka jatevedenpuhdistamon remontti ja uudisrakentaminen
TakaWetkan alueella. Nama kohteet valmistuvat vuoden 2022 aikana niin, etta liikuntahalli valmistuu kevaalla
ja muut kohteet syksylla. Vuoden aikana remontoitiin myds vesitorni. Rakentaminen ei kuitenkaan viela
valmistu, vaan paloaseman rakentaminen aloitetaan vuoden 2022 aikana ja tuo rakennus valmistuu vasta
vuoden 2023 kesalla.

Talouden tasapainotusryhma jatkoi toimintaansa vuoden 2021 kevaan ajan lahinna tarkastellen jo
aikaisemmin sovittujen toimenpiteiden etenemista. Talouden tasapainottamisessa tultiin kuitenkin vuoden
aikana tilanteeseen, jossa osan toimenpiteista todettiin olleen ehka liiankin optimistisia. Lahinna
henkildstdkulujen pitdminen kurissa oli vaikeaa, ja ylitykset olivat merkittavia koko kunnan talouden tasolla.

Vuoden talouden odotettiin olevan noin 905 000 euroa positiivinen, tarkoituksen vahvistaa kunnan tasetta
valokuituverkon alaskirjausten jalkeen. Vuoden mittaan talousarviota korjattiin voimakkaasti alaspain. Syyna
oli paatos hyvinvointialueiden lakien hyvaksyminen, jonka seurauksena Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
taseen alijagdma tuli korjata vuoden 2022 loppuun mennessa. Kunnassa tehtiinkin noin 410 000 euron varaus
alijddmien kattamiseen ja ylimaaraisiin poistoihin. Tuloksen odotettiin laskevan edellisesta johtuen noin 286
000 euroon.

Edellisestd huolimatta kunnan tulos on pysynyt vahvana. Tehdyistd arvonalentumisista ja lisdvarauksista
huolimatta tilikauden tulos on 1,85 miljoonaa euroa positiivinen. Tulos on noin 980 000 euroa parempi kuin
alkuperainen asetettu tavoita ja korjattuun talousarvioon verrattuna 1,6 miljoonaa euroa parempi. Vahva
talous on nakynyt myds siing, etta niin liikuntahallin remontti kuin jatevedenpuhdistamon remontti ja
uudisrakentaminen on tehty kunnan kassasta. Kassavarat eivat kuitenkaan ole olennaisesti laskeneet
rakentamisen aikana. Kassan kehittymista seurataan tarkasti vuoden 2022 aikana ja mahdollinen
lainanottovaltuus (6 M€) kaytetaan vain silta osin, kuin se on valttamatonta.

Kehitysyhtié on ollut vahvasti mukana hanketoiminnassa ja on niin tasapainottanut omaa talouttaan.
Pandemiasta johtuen yrityksiin ei ole voinut vierailla kuten aikaisemmin, koska tydntekijéitd on haluttu suojella.
Pandemian vaikutus mikroyrityksiin, varsinkin palvelualalla on ollut erittdin voimakas. Yritykset ovat karsineet
likevaihdon laskuta ja joitain yrityksid on myds lakkautettu. T&ma on omiaan ollut vaikuttamassa kunnassa
saataviin palveluihin, jotka ovat heikentyneet.

Toisaalta isommat yritykset eivat ole karsineet pandemiasta samalla tavalla. Tuotannon kasvu on ollut vahvaa
pohjoisessa Keski-Suomessa ja erityisesti Karstulan kunnassa olevien yritysten toimialoilla. Uhkakuvana on
kuitenkin ollut materiaalitoimitusten viivastymat. Loppuvuodesta yritysten investoinnit olivatkin nousussa ja
uuden rahoituskauden rahoituksen aloitukseen on jo kerdantynyt useita investointisuunnitelmia.
Investoinneista merkittava osa liittyy automatisaation lisdamiseen, jolla vastataan tydvoiman saatavuuden
ongelmiin. Myos toimitila investoinnit ovat nousussa ja vuoden 2022 aikana suunnitellaan tai aloitetaan
useamman toimitilan rakentaminen.
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Kunta on varautunut kaavoittamalla myos lisatonttimaan luomiseen, jotta teollisuustontteja olisi tarjolla niita
tarvitseville. Humpille kaavoitettavan teollisuusalueen viereen ollaan suunnittelemassa aurinkovoimapuiston
kaavoitusta. Tarkoituksena on luoda mahdollisesti vierivoimaa uudelle teollisuusalueelle. tdma on hyvin
linjassa jo kunnan aikaisempien strategisten valintojen kanssa, esimerkiksi puurakentamisen suosimisessa ja
uusien rakennusten yhteyteen tulevien aurinkopaneelien kanssa.

Kova taloudellinen isku on osunut turvetuotantoon, jota on vahvasti alas ajettu vuoden 2021 aikana. Tuo
kehitys tulee myds jatkumaan. Alan alasajo alkoi nopeammin kuin ilmastotoimien mukaan olisi ollut tarvetta,
koska turpeen ostajat katosivat markkinoilta. Valtiovalta on suunnitellut taloudellisia toimia iskun levittamiseen,
mutta ne nayttaisivat tulevan auttamattomasti myéhassa.

Valitettavasti osin samaan yrittdjaryhmaan kohdistuu myds maatalouden tuottavuusongelmat, jotka ovat
pahentuneet merkittavasti vuoden 2021 aikana esimerkiksi tuotantokustannusten voimakkaasta noususta
johtuen. Jos tuotantokustannusten nousua ei saada siirrettya tuotteiden myyntihintoihin, maatalous ei tule
selviamaan taloudellisesti. Molemmat seikat tulevat vaikuttamaan myds kunnan verotuloihin.

Kunnan viestintda on pandemian aikaan pyritty tehostamaan. Viestintd muuttuikin vuoden aikana
jarjestelmallisemmaksi ja tavoitteellisemmaksi. Tata kehitysta pyritdan edelleen vahvistamaan seuraavina
vuosina.

Vuoden 2022 maailmalla oli jo seuraava kriisi nousemassa. Viitteet Venajan aggressioista Ukrainaa kohtaa
olivat tata kirjoitettaessa jo siirtyneet sodan asteelle. tdma kriisi tulee vaikuttamaan myds Karstulan kuntaan
ainakin valillisesti: energian hinta tulee nousemaan ja ruokahuolta saattaa karsia raaka-ainepulasta kriisin
jatkuessa pitkaan.

Kunnassa oli 31.12.2020 3 858 asukasta ja 31.12.2021 asukkaita oli 3 774 (ennakkotieto). Laskua
asukasluvussa oli 84. Vaestdkehitys on kunnan osalta ennusteiden mukaan negatiivinen, varsinkin, kun
syntyvyyden on ennustettu laskevan. Vuoteen 2035 vakiluku laskisi 828 asukkaalla, joka on merkittava lasku.
Kuntalaisia ei lohduta se, ettd ympardivissa kunnissa vakilukumuutos tuotakin jyrkempaa, koska osa
ymparoivista kunnista kayttaa myos Karstulan palveluita. Vaestokehitykseen tuleekin tulevina vuosina pyrkia
vaikuttamaan ja toivo onkin siina, etta alueella on hanke tyévoiman tuomiseksi alueen yrityksiin.

Tilinpdatoksen 31.12.2021 tuloslaskelman keskeiset tiedot (1000 €):

Kunta Konserni
Toimintatuotot 5019 36 515
Toimintakulut -30 922 -61 894
Toimintakate -25903 -25 379
Vuosikate 3 871 5130
Poistot ja arvonalentumiset -2016 -3 045
Tilikauden tulos 1 854 1725
Tilikauden ali/ylijaama 1 854 1526

Tilinpaatoksen 31.12.2021 taseen keskeiset tiedot (1000 €):

Kunta Konserni
Lainamaara *13 000 27 473
Rahat ja pankkisaamiset 7 353 10 643
Taseen loppusumma 33 559 52 653

* lainamaara on korjattu tilinpaatdsohjeisen mukaisesti vain korolliseksi lainaksi 2021

Vuosikate muodostui kunnan osalta 1 026 €/asukas positiiviseksi ja tilikauden tulos 491 €/asukas positiiviseksi.
Lainamaara oli vuoden lopussa 3 445 €/asukas ja konsernilainojen kanssa 7 280 €/asukas.
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Lammin kiitos henkilékunnalle, luottamushenkildille, kuntalaisille, yrittdjille ja jarjestéille kuluneesta vuodesta.
Jatketaan taistelua tilastoja vastaan ja yritetdan tehda tulevaisuudesta ennusteita parempi.

Karstulassa 20.3.2022

Pekka Kanervio, kunnanjohtaja
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1. 1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1. 1. 2. 1. Kunnan luottamushenkiloorganisaatio

Kunnan luottamushenkildorganisaatio 1.6.2021 alkaen:

KUNNANVALTUUSTO

Kunnan toiminta ja talous = Kuntastrategia, jarjestettavat kuntapalvelut,
organisoituminen ja konserniohjauksen periaatteet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA,
VAALILAUTAKUNTA JA -TOIMIKUNTA
<Kuntalaki ja vaalilaki>

TARKASTUSLAUTAKUNTA
<Kuntalaki 9 luku>

KUNNANHALLITUS

Jarjestettavien kuntapalvelujen organisointi seka konsernijohto ja —ohjaus.

Konserniohjaus ja —talous, kunnan edunvalvonta, elinkeino- ja tyéllistdmisasiat,
asuntopalvelut, kaavoitus- ja maapolitiikka, ruokahuolto ja hankinnat.

Kunnanhallituksen jaostoille ja lautakunnille johtosdannéilla siirretyt sekd toimikunnille
annetut tehtdvat ja konsernipalvelut

HENKILOSTOJAOSTO KSSHP Ky KVA Oy
Ty6nantajapalvelut KS Oy
i e SOTE Ky
Tydhyvinvointi KLV Oy
Henkiléstétuottavuuden seuraa- AF3 PLE Oy
minen ja kehittdminen Maaseudun yta PK-SVP

SIVISTYSLAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus, esi— ja perusopetus, Viranomaispalvelut, kunnallistekniikka, palo—

lukio ja muu 2. aste, kansalaisopisto, ja pelastustoimi, jatehuollon jarjestdminen,
yksityistiepalvelut, kiinteist6t ja tilapalvelut,

ympariston— ja terveydensuojelu

taiteen perusopetus, kirjasto, nuoriso,
litkunta, kulttuuri...

Jatelautakunta / Sammakkokangas Oy
Alueellinen pelastuslaitos
Ympadristolautak. / PK-S Ympaéristotoimi

POKE
PK-S Musiikkiopisto

KUNTAPALVELUJEN KAYTTAJAT




&

Kaaviossa kaytetyt lyhenteet:

KVA Oy

KS Oy

KLV Oy

PLE

SHP Ky

APS

PK-SVP

POKE

PK-S Musiikkiopisto
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Karstulan Vuokra-asunnot Oy
Kehittdmisyhtio Karstulanseutu Oy
Karstulan lampoéverkko Oy

Puulaakson Energia Oy

Sairaanhoitopiiri Ky

Karstulan hyvinvointipalvelusaatié
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto
Pohjoisen Keski-Suomen musiikkiopisto

Karstulan kunnanvaltuustossa on 23 valtuutettua (23 1.8.2021 alkaen).

Valtuustokaudelle 2017-2021 valitun valtuuston (27 jasentd) poliittinen jakauma on seuraava:

Puolue/valtuustoryhma Valtuutettuja

Suomen Keskusta 11
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 6
Kansallinen Kokoomus 3
Perussuomalaiset 3
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1
Karpo 2
Tulevaisuus 2040 1
Yhteensa 27

1.5.2015 voimaan tulleen uuden kuntalain (410/2015) mukaisesti kuntavaalien ajankohta muuttui lokakuusta
huhtikuuhun. Vaaleissa valitun valtuuston toimikausi alkoi kesakuun alusta. Karstulan vaaleilla huhtikuussa
valittu valtuusto aloitti toimikautensa 1.6.2017.

Valtuustokaudelle 2021-2025 valitun valtuuston poliittinen jakauma on seuraava:

Puolue/valtuustoryhma Valtuutettuja

Suomen Keskusta

1

Suomen Sosialidemokraattinen puolue

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

Al A~ M| O

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1

Yhteensa

23

1.5.2015 voimaan tulleen uuden kuntalain (410/2015) mukaisesti kuntavaalien ajankohta muuttui lokakuusta
huhtikuuhun. Pandemiasta johtuen vaalit siirrettiin kuitenkin kesakuuhun. Karstulan vaaleilla kesdkuussa 2021
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valittu valtuusto aloitti toimikautensa 1.8.2021. Samalla valtuuston koko muuttui 23 jaseneen.

Kunnan palkatun henkiloston organisaatio

Karstulan kunnan palkatun henkil6stén palveluorganisaation keskeisena tehtavana on

- Toteuttaa kunnanvaltuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, kuntastrategian pohjalta hyvaksyttyja
toimielinten strategioita seka talousarviota ja -suunnitelmaa

- Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Kunnan palveluorganisaatiota johtaa konsernihallinto ja koko kuntakonsernin ylimpana esimiehena toimii
kunnanjohtaja. Kunnan palveluorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan, jotka ovat konsernipalvelut,
sivistyspalvelukeskus seka tekninen palvelukeskus. Toimialoja johtavat palvelukeskusjohtajat.

Konsernipalveluja johtaa kunnanjohtaja, sivistyspalvelukeskusta sivistysjohtaja ja teknista palvelukeskusta
tekninen johtaja.

KUNNANVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja

KONSERNIPALVELUKESKUS HENKILOSTOJAOSTO

Hallintojohtaja
Talousjohtaja

SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUKESKUS TEKNINEN PALVELUKESKUS

Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Syksyn 2016 talousarviovalmistelun yhteydessa valmisteltiin kunnanhallituksen paavastuualueelle
toteutettavaksi keskushallinnon organisaatiomuutos. Uuden mallin mukaisesti konserni- ja hallinto- ja
talouspalvelukeskus on yhdistetty yhdeksi konsernipalvelukeskukseksi, jonka johtavat viranhaltijat ovat
hallintojohtaja seka talousjohtaja. Uusi henkildstdorganisaatio on kuvattu 2.11.2021 voimaantulleessa kunnan
hallintosdanndssa.

Tili- ja vastuuvelvolliset
Kuntalain mukaan tili- ja vastuuvelvollisia ovat

- Tilivelvolliset luottamushenkilét: kunnanhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet
- Tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanjohtaja ja palvelukeskusten johtajat.

1. 1. 2.2. Kuntastrategia
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Karstulan kunnanvaltuuston 25.6.2018 hyvaksyma Karstulastrategia ohjaa kunnan operatiivista toimintaa
vuonna 2015 voimaan tulleen uudistetun kuntalain hengen mukaisesti.

Vuonna 2015 voimaan tullut kuntalaki sisaltdad sdadokset kuntastrategiasta, jonka mukaan valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee lain mukaan ottaa
huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen, kunnan
tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistaja- ja henkildstdpolitiikka, kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén muutoksista
ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella ne perusteet, joilla
sen toteutumista arvioidaan ja seurataan. Kuntalaki maaraa myds, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttaa
kuntastrategiaa.

Karstulan kunnalle laaditaan uusi kuntastrategia viela kevaan 2022 aikana ja tuolla strategialla kunta
ponnistaa aikaan, jolloin sote- ja pelastuslaitoksen palvelut ovat siirtyneet uudelle hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta.

1. 1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1. 1. 3. 1. Kansantalouden kehitys vuonna 2021

Tilastokeskuksen 15.3.2022 julkaisemassa katsauksessa kansantalouden tilinpitoon todetaan, etta
bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 3,5 prosenttia vuonna 2021. Kansantalouden tuotantoa kuvaava
bruttokansantuote oli vime vuonna 253 mrd. €. K&yvin hinnoin laskettuna se on 3,5 prosenttia korkeammalla
tasolla kuin vuonna 2020.

Viennin arvo kasvoi 4,7 prosenttia ollen 98 mrd. €. Kysyntaeristd suurimman, yksityisten kulutusmenojen arvo
kasvoi 3,9 prosenttia 122 mrd. euroon. Julkisten kulutusmenojen kasvu oli 4,9 prosenttia. Investointien
kaypahintainen arvo oli 59 mrd. €, mika merkitsi 3,3 prosentin kasvua edelliseen vuoteen.

Tuonnin arvo kasvoi 5,3 prosenttia 98 mrd. euroon. Kotitalouksien oikaistu kaytettavissa oleva tulo vaheni
reaalisesti -0,8 prosenttia vuonna 2021. Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien
saasto oli 0,7 mrd. euroa (2020). Saastamisaste oli 0,6 prosenttia (2020). Saastamisen osalta uusimpia tietoja
ei ollut saatavilla

Koko talouden palkkasumman ja tyollisten kasvuvauhti oli voimakasta vuonna 2021. Koko talouden
palkkasumma kasvoi 2,4 prosenttia ja tyollisten maara 4,9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tyollisten
tekemien tyétuntien maara kasvoi 1,8 prosenttia. Tydnantajien maksamat sosiaaliturvamaksut nousivat 0,36
prosenttia, mika selittyy edellisvuotta korkeammalla sosiaalivakuutusmaksuprosentilla.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 6,5 mrd. € alijadmainen. Edellisena vuonna alijgama oli
13,1 mrd. €. Alijadma oli 2,6 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtionhallinnon alijagama oli 8,1
mrd. €, kun se edellisena vuonna oli 13,1 mrd. €. Paikallishallinnon alijagdma oli 0,8 mrd. €. Paikallishallinnon
alijga@man kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja investointien kasvu.

Tyoelakelaitosten ylijadma kasvoi merkittavasti vuoden 2020 tasosta ollen 2,2 mrd. €. Tyoelakelaitosten
maksamien eldkkeiden maara jatkoi kasvuaan. Ylijddmaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia.
Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,2 mrd. € ylijagamaisia, mika on samalla tasolla kuin edellisena vuonna.

Tilastokeskuksen julkaiseman Keski-Suomen Aikajanan 1/2022 mukaan yritysten liikevaihto kasvoi vuoden
2021 kolmella ensimmaiselld neljannekselld Saarijarven-Viitasaaren seudulla 13,1 % koko maan vertailuarvon
ollessa 12,0 %. Kasvu laantui kolmannella neljanneksella. Yritysten henkildstdomaarien kasvu on ollut Keski-
Suomessa koko maan tasolla (+5,8 %) ja kasvanut kaikilla paatoimialoilla. Edellisvuosien ty6ttémien
tydnhakijoiden maaran pieneneminen jatkui kolmen neljanneksen aikana pienennyksen ollessa marraskuussa
5,0 % edellisvuodesta. Huolimatta hyvasta talouskasvusta tyottdmyys oli edelleen korkealla tasolla (12,9 %)
Keski-Suomessa.
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1. 1. 3. 2. Kuntien tilinpiitosarviot

Tilastokeskuksen 7.2.2022 julkaisemassa katsauksessa kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarvioihin
todetaan, ettd Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 19,6 mrd. €.
Lainakanta kasvoi vuoden aikana 0,3 prosenttia. Vuoden 2020 vastaava muutos oli kasvua 3,8 prosenttia.
Asukasta kohti lainaa on 3 469 € mika on 11 € enemman kuin vuotta aiemmin. Investointeihin kunnat kayttivat
rahaa 3,9 mrd. €.

Kuntien yhteenlaskettu toimintakate oli -32,5 mrd. €, heikennysta edelliseen vuoteen oli 1,3 mrd. €. Kuntien
verotulot olivat tilinpaatésarvioiden mukaan yhteensa 35,5 mrd. € vuonna 2021 mik& on 1,8 prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna. Valtionosuuksia kunnat saivat 10,9 mrd. €, mika tarkoittaa 8,4 prosentin
vahennysta. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden 5901 €, mika on
542 € vahemman kuin edellisena vuonna.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate pieneni edellisesta vuodesta 0,4 mrd. € ollen 3,6 mrd. € vuonna 2021.
Yhteensa 56 kuntaa arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi. Edellisena vuonna kuntia oli 55. (Lahde:
Tilastokeskus, SVT Kuntatalous neljannesvuosittain, 4. Vuosineljannes 2021, 7.2.2022)

1. 1. 3. 3. Keskeiset valtion kuntiin kohdistamat toimenpiteet

Uudistetun kuntalain painopisteet ovat tuoneet lisda painoarvoa kuntakonsernin tarkasteluun kokonaisuutena.
Talla on vaikutusta myos kuntakonsernin talouden tarkasteluun.

Viime vuosina aktiivisen valmistelun alla ollut sote- ja maakuntauudistus ei toteutuu talla hallituskaudella. Sen
valmistelu on meneilldéan ja uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Uudistuksen painopisteet
olivat julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen ja niiden rahoituksen jarjestamisessa. Talla
on merkittdva vaikutus kuntien rahoitukseen ja toimintaan. Lyhyella tdhtaimella varsinkin Karstulan tyyppisten
kuntien rahoitus muutoksen seurauksena saattaa olla jopa vaarassa. Tahan vaikuttaa erityisesti voimakkaasti
kasvaneet erikoissairaanhoidon kustannukset tarkastelukautena 2021-2022, joka on suoraan kuntien
rahoituksesta pois uudistuksen alkaessa 2023.

1. 1. 3.4. Tyollisyyden ja elinkeinoelaman nakymat alueella

Viimeisin Keski-Suomen ELY-keskuksen julkaisema tyollisyyskatsaus on tammikuulta 2022. Keski-Suomessa
oli tammikuun lopussa yhteensa 15 687 ty6tonta tydnhakijaa. Se on 2 361 (13,0 %) vdhemman kuin vuotta
aikaisemmin ja 346 henkil6d vdhemman kuin joulukuussa 2021. Ty6ttdbmyyden trendi on alkuvuoden aikana
edelleen aleneva. Tydttdémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,6 %.

Karstulan ty6ttdmyysaste oli tammikuun 2021 lopussa 11,5 %. Ty6ttdmia tydnhakijoita oli 182 mika on 24 %
vahemman kuin tammikuussa 2021. Ty6ttdmista tydnhakijoista oli alle 25-vuotiaita 13 ja yli 50-vuotiaita 98.
Tyottomista tydnhakijoista oli lomautettuja 19 ja pitkaaikaistyottomia 50.

Elinkeinoelaman ja yritystoiminnan, kuten myoés tyéttdomyyden maaran ja rakenteen, ennustetaan kehittyvan
positiiviseen suuntaan alkuvuoden 2022 aikana. Teollisuustilakysynta on kasvanut ja yritykset eri toimialoilta,
kuten metallialalta, puuteollisuuden alalta ja kaupan alalta, ovat kyselleet toimitiloja. Seutukunnalle on myds
syntynyt uutta yritystoimintaa, mutta vanhat yritykset eivat ole 16ytaneet jatkajia. Useat yritykset ovat
investoimassa alueella, mikd korostaa tydvoiman kohtaantohaastetta. Saarijarvi-Viitasaaren (Sydansuomen)
seutukunnan yritysten lilkevaihdon myonteisen kehityksen jatkumisella viime vuoden aikana on ollut
vaikutusta myos tydvoiman kysynnan kasvun jatkumiseen. Viimeisten neljan vuoden aikana ty6ttdmyysaste
on laskenut merkittavasti. Tallainen kehitysvauhti ei jatkune, mutta alueellisen tydllisyysasteen odotetaan
edelleen kehittyvan suotuisasti, varsinkin kun koronan vaikutukset alkavat poistua palveluelinkeinojen
toimintaa hairitsemasta.
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1. 1. 3.5. Vaestonkehitys

Kaytossa olevan ennakkolaskennan mukaan Karstula kunnan vakiluku vuoden lopussa (31.12.2021) oli 3774
asukasta. Tama merkitsee sita, ettéd vaestomaara pieneni vuoden aikana 76 hengella (-2,2 %). Syntyneiden
maara oli 19 ja kuolleiden 60. Luonnollinen vaestdénmuutos oli - 41 henkea eli poistuma oli edellisvuotta
suurempi. Kuntaan muutti 127 henkea muista kunnista ja vastaavasti kunnasta muutti pois 164 henkea.
Nettomuutto oli nain ollen Karstulalle negatiivinen - 37 henkea. Nettomaahanmuutto Karstulan osalta oli -2
henkea. Vaestorekisterikeskuksen ennusteeseen verrattuna Karstulan valikulu on pienentynyt hieman
ennustetta vahemman.

1. 1.4. Olennaiset muutokset ja tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintakate heikkeni edellisvuodesta noin 0,8 M€ (-3,1 %). Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta noin 1,6
M€ (5,2 %). Palvelujen ostoihin kaytettiin 1,2 M€ enemman (5,9 %) ja henkil6stdkulut kasvoivat noin 0,178 M€
(2,3 %). Toimintatuotot olivat noin 0,743 M€ edellisvuotta isommat (15,1 %).

Kunnan verotulot kasvoivat edellisvuodesta noin 1,398 M€ (9,9 %). Tuloverojen kertyma kasvoi
edellisvuodesta 4,3 % ja osuus yhteisOveron tuotosta kasvoi 34,8 %, kiinteistdveron tuotto nousi 11,6 %.
Kokonaisuutena verotulot toteutuivat noin 0,695 M€ (4,9 %) arvioitua suurempina. Kunnan tuloveroja kertyi
noin 0,058 M€ (0,6 %) arvioitua enemman. Yhteiséveron tuotto oli arvioitua suurempi noin 0,534 M € (29,6
%). Verotuotot olivat laskennallisesti 3 726 €/asukas, miké on 442 € enemman kuin edellisena vuonna.

Valtionosuudet pienenivat edellisvuoteen nahden noin 0,925 M€ (-5,6 %). Valtionosuudet toteutuivat - 0,088
M€ arvioitua pienempina (0,6 %). Valtionosuudet olivat laskennallisesti 4140 €/asukas, mika on 150 €/asukas
vahemman kuin edellisenad vuonna.

Korkotuotot toteutuivat 21 t€ edellisvuotta suurempina ja hieman arvioitua suurempana. Rahoitustuottoja
kertyi 0,091 M€, mika oli 0,019 M€ ennustettua vahemman.

Valtuustossa 13.12.2021 hyvaksytyn talousarviomuutoksen vaikutukset talousarvion kayttétalousosioon oli
kulujen lisdys 0,362 M€. Rahoitusosan muutos oli yhteensa — 0,151 M€. Investointiosaan vahvistettiin
nettomuutosta toteutumattomista investoinneista 4,977 M€ arvosta ja rahoitusosaan toiminnan ja investointien
rahavirtaan 4,767 M€ muutos.

Tilinpaatdksessa vuosikate toteutui selvasti parempana kuin talousarviota ja lisdtalousarviota tehdessa oli
ennustettu. Tahan vaikutti suurimpana verotulojen ja erityisesti yhteiséverotulojen selva kasvu.
Taysimaaraisten poistojen jalkeen tulos jai ylijagamaiseksi 1,854 ME.

Vuoden 2021 aikana kunnan lainojen kokonaismaara pysyi ennallaan. Lainoihin tehtiin 2021 tilinpaatékseen
kirjanpito-ohjeiden mukainen korjaus vuodesta 2016 alkaen. Lainamaara 31.12.2021 oli 3 445 €/asukas, mika
on 75 € enemman kuin edellisend vuonna. Lainamaaran kasvukehitys johtuu kunnan asukasluvun
pienenemisestad. Kunnan lainamaaran kehitysta pitkalla aikavalilla tarkastellaan seuraavassa kuviossa.

Lainamaaran kehitys 2011-2021:
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Lainamaaran kehitys 2009-2021
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1. 1. 4. 1 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Valtionvarainministerién Talousndkymét ja palkanmuodostus —julkaisussa 30.1.2022, arvioidaan tulevaa
kehitystéd seuraavasti:

Suomen talouskasvu oli vuonna 2021 laaja-alaista kaikkien kysyntaerien lisddntyessa. Kasvun painopiste oli
ulkomaisessa kysynnadssa. Tulevina vuosina talouskasvua yllapitda kotimainen kysyntd ulkomaankaupan
nakymien heikentyessa.

Maailmantalouden tilanne on epdvarma ja maailman kokonaistuotannon kohentuminen vuodesta 2020 |ahtien
on hyvin hidasta. Maailmankauppaan suuren hairidn tuottaa Venajan hyokkadaminen Ukrainaan ja siita
seuranneet Venajaan kohdistetut pakotteet. Varsinkin pankkipalveluihin kohdentuneet rajoitukset
kaytanndllisesti katsoen estavat kaupan Venajan kanssa. Lisaksi kansainvaliset yritykset ja myos suomalaiset
tulevat todennakoisimmin poistumaan Venajalta vuoden 2023 aikana, joten sillakin tulee olemaan vaikutus.
Tata kirjoitettaessa pakotteiden maaraa on edelleen lisatty, mutta I8hinnd henkildpakotteiden maaraamisina.
Maailmankaupan ennustetaan taantuva, jos sota jatkuu pitkaan. Erityisesti huoli kohdistuu ruokahuoltoon,
koska seka Ven3ja, ettd Ukraina ovat tarkeita viljan tuottajia. Lisaksi Venja on tarkea lannoitteiden tuottaja.

Suomen BKT kasvoi ennusteen mukaan 3,5 % vuonna 2021 mika ylittda vuoden takaisen ennusteen tason.
Tuotannollisten investointien kasvu hidastui ja saattaa pysahtyd maailmakaupan tilanteessa. Myds
asuinrakennusinvestoinnit vahenivat. Yksityinen kulutuksen ja viennin kasvu kiihtyvat.

Vuonna 2022 Suomen talouskasvun ennustetaan hidastuvan yhteen prosenttiin. Tahan liittyy edelleen suurta
epavarmuutta Ukrainan sodasta johtuen, ja ennustetta on jo kertaalleen laskettu. Viennin kasvu saattaa
loppua ja yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Ansiotason nousu seka hyva tyollisyysaste pitavat ylla
kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja. Tosin hintojen nousu ja inflaation kiihtyminen saattavat leikata
kotitalouksien kaytettavissa olevia varoja Kotimaisen kysynnan osuus BKT:ssa kasvaa, vaikka yksityiset
investoinnit vahenevat. Vuoden 2022 BKT:n kasvuennuste on noin 1 %. Kasvua alkaa hidastaa
maailmankaupan sekava tilanne, viennin ongelma Ukrainan sodasta johtuen ja seka yksityisen kulutuksen
lasku edellisistd johtuen.

Karstulan merkittdvin rakennushanke, yhtenaiskoulu, valmistui elokuussa alkaneeseen uuteen kouluvuoteen.
Toisen ison hankkeen, Soteku-keskuksen etenee vauhdilla ja valmistuu nailld ndkymin syyskuussa 2022. Niin
koulu kuin Soteku-keskuskin on rakennettu leasing rahoituksella. Molempien hankkeiden kustannukset tulevat
nakymaan leasingvuokrina kunnan kayttoétaloudessa viimeistaan vuodesta 2022 alkaen.

Edellisten lisdksi kunnassa on ollut meneillaan liikkuntahallin remontti ja jatevedenpuhdistamon remontti ja
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uudisrakentaminen. Molempia naitd hankkeita on rakennettu kunnan kayttétalouden varoilla, eika niihin ole
otettu lainaa. Lainatarvetta jatevedenpuhdistamon osalta tarkastellaan vuoden 2022 alkupuolella.

Kunnan paatdksenteossa kuten myds operatiivisessa toiminnassa huomioidaan tarkoin kunnan talouden
realiteetit tulevina vuosina. Yhtendiskoulu-, Soteku-hankkeiden ja vesi- ja viemarilaitoksen uusimisen jalkeen
odottamassa on palolaitoksen toteuttaminen, joka alkaa 2022 kesalla ja valmistuu kesalld 2023. Tama
rakennus valmistuu jo toimintansa aloittaneen hyvinvointialueen kaytt6dn pelastuslaitoksen osalta.

Vanhojen kiinteistdjen yllapitoon on myds varattava riittavasti resursseja korjausvelan kasvun ehkaisemiseksi.
Osaltaan kustannuspainetta vuonna 2021 ovat lisdnneet Laaksolan koulun ja terveyskeskuksen kiinteistéjen
lisdpoistot ja tulevaisuudessa terveyskeskuksen mahdolliset purkukustannukset.

Karstulastrategian mukainen aktiivinen elinvoiman kehittdminen, yritysmyonteisyys seka palvelujen ja
hyvinvoinnin kehittdmien ohjaavat paatdksentekoa vielda vuonna 2022. Toimenpiteet tyodllisyyden positiivisen
kehityksen jatkamiseksi saavat jatkoa. Tosin tydllisyyden hoito muuttuu vuoden 2024 alusta kuntien vastuulle,
mutta isommissa kuntayhteistydmalleissa. Kaavoituksella varmistetaan elinvoiman suotuisa kehitys seka
olemassa olevien ja uusien yritysten ja asukkaiden sijoittuminen ja sitoutuminen kuntaan. Karstulan
vetovoimaa ja houkuttelevuutta edistetaan kaikin keinoin maaratietoisella ja pitkajanteisella tyolla. Vuoden
2022 aikana tehdaan uusi karstulastrategia, joka tulee maarittelemaan painopistealueet vuodesta 2023
eteenpain, kun hyvinvointipalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueille.

1. 1.5. Kunnan henkilosto

Tilinpaatdésvuoden 2021 palvelussuhteessa ollut tydvoima on 6,9 henkilétydvuotta pienempi kuin
edellisvuonna 2020 (3,8 %). Henkil6stéa oli 31.12.2021 kunnan palveluksessa 180, joista vakituisessa
palvelussuhteessa 108 (60,0 %). Maaraaikaisia oli 69 (40,0 %, sisaltaa tilapaisen tydvoiman tarpeen) ja
tyollistettyja 3.

Vuoden 2021 aikana alkoi uusia vakituisia palvelussuhteita 9 kpl. Vakituisia palvelussuhteita paattyi 11 kpl,
paattymisista 3 oli elakkeelle siirtymisia.

Henkilosto palvelukeskuksittain 31.12.2021 seka 2021 2020
vertailu vuoteen 2020

Konsernipalvelukeskus

Vakituiset 27 26
Maaraaikaiset (sis. tyollistetyt) 7 12
Sivistyspalvelut

VVakituiset 68 75
Maaraaikaiset 61 74
Tekniset palvelut

Vakituiset 13 13
Maaraaikaiset 4 2
Yhteensa

Vakituiset 108 114
Maaraaikaiset (sis. tyollistetyt) 72 88

Kunnan henkiléstokulut vuonna 2021 olivat yhteensa noin 7 564 M€. Henkilostokulut kasvoivat edellisesta
vuodesta 0,178 M€ (2,4 %). Henkilostokulut olivat arvioitua suuremmat noin 0,338 M€ (4,7 %)

Henkilostokertomus eli tarkempi katsaus henkildstovoimavaroista on tilinpaatoksen liitteena.
1. 1.6. Ymparistoasiat

Karstulan kunnan omistamien rakennusten tilavuudesta yli 95 % lammitetdan uusiutuvalla energialla.
Turvealan muutokset eivat suoranaisesti vaikuta Karstulan Iammaontuotantoon, mutta kyllakin valillisesti
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energialahteiden hinnan nousuna. Tulevaisuudessa uhaksi voi muodostua myos puuraaka-aineen kaytto,
joten kunnan on jo mietittdva vaihtoehtoisia lAmmaoén tuotannon tapoja, jotta tulevat investoinnit voidaan
toteuttaa jarkevasti.

Kunta jarjestda vuosittain vahaarvoisen kalan pyyntia. Vuoden 2021 saalis vastaa noin 50 kg fosforia.
Jatevedenpuhdistamon fosforikuormitus oli vuonna 2019 noin 77 kg, joten jatevedenpuhdistamon
aiheuttamasta fosforikuormasta saatiin kalastuksen kautta pois noin 65 %.

Hankintaohjeen (2019) Palvelut ja hyvinvointi-nakdkulma esittelee vastuullisuuden ja ekologisuuden
hankintoja ohjaavana strategiaan perustuvana valintana. Ekologisilla valinnoilla voidaan edistda muiden
muassa ymparistopaastojen vahenemistad. Ohjeen seuraaminen nakyy esimerkiksi uudisrakentamisessa,
jossa materiaali on ollut hirsi. Myds aurinkovoiman kayttéonotto uusissa rakennuksissa ja ajan myo6ta myos
vanhemmissa, joissa se on mahdollista, lisdavat ekologisuutta. Vuoden 2022 aikana tullaan aloittamaan myos
aurinkovoimapuiston kaavoitus tarkoituksena jarjestaa vierivoimaa teollisuusalueen uudelle kaavoitetulle
alueelle.

1. 1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Seuraavassa on arvioitu merkittdvimpia kuntaan kohdistuvia riskeja ja epavarmuustekijoita.

1.1. 7. 1. Toiminnalliset riskit

- Lains&&dénté ja valtiovalta.

Muutokset kuntien yhteiskunnallisessa roolissa ja tehtavissa.

Organisaatioon kohdistuvat muutos- ja sopeuttamispaineet.
Hyvinvointialueiden/maakuntauudistuksen valmistelu jatkuu, uudistus voimaan vuoden 2023 alusta

- Koronavirusepidemia.

Epidemian suorat vaikutukset tiedossa. Epasuorat vaikutukset ja niiden laajuus viela selvittamatta ja soin
tuossa vasta nakyviin. Rokotteiden tehoavuus ja vaikuttavuus todennettu. Valtion tukien laajuus ja
kohdentaminen suoriin vaikutuksiin ollut kattava, mutta epasuoriin vaikutuksiin epaselva.

- Henkilbstériski

Osaavan ja motivoituneen henkildkunnan saatavuus ja pysyvyys. Henkildstdn hyvinvoinnin haasteet.
Kehittyvat palvelutarpeet ja pienentyvat taloudelliset resurssit, jotka aiheuttavat vaatimuksia tehokkuudelle ja
kustannuksille. Tahan liittyy kiinteasti myds kunnan imago tydnantajana.

- Tietoturva.

Jatkuvasti kasvava tietoturvavuotoriski vaatii tehokasta tietoturvajohtamista. Laajentuneet tietoturvavelvoitteet
aiheuttavat lisdantyvaa valvonnan tehostamisen tarvetta. Saadaanko jalkautettua tietoturvatoimenpiteet
henkildstolle ja sitoutuuko henkiléstdé niiden noudattamiseen.

- Tietojérjestelmét.

Omiin ja palveluntuottajien jarjestelmiin kohdistuvat kyberturvallisuusriskit.

Pystytdankd maksimoimaan digitaaliset mahdollisuudet palvelun tuottamisessa ja viestinnassa, pysytdankd
kehityksessa mukana. Paisuvat jarjestelmakustannukset haastavat talouden kantokykya. Suurten
palveluntoimittajien ylivalta ja yhteistydsopimukset, jotka epatasapainossa palvelun tuottajan ja ostajan valilla.

- Sopimusriskit.

Hankinta- ja yhteistydsopimukset edellyttavat sopimusjuridiikan hallintaa, johon pyritdan Sansia yhteisty6
avulla. Kunnan etujen valvominen varmistettava tarvittaessa kayttamalla lakimiespalvelua. Johtavien
viranhaltijoiden osaamista kehitettava.

- Sosiaaliset riskit.
Vaeston ikdantymisen ja vaestdmaaran pienemisen tuomat paineet palvelujen volyymin ja kustannusten
sopeuttamiseen.

- Investointiriski.
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Muuttuvat olosuhteet haastavat pitkassa valmistelussa olevia investointihankkeita. Isot hankkeet edellyttavat
maaratietoista johtamista ja poikkihallinnollista yhteisty6td. Kun uusinvestointien paine vahenee, on
keskityttdva olemassa olevan kiinteistdkannan yllapitoon.

-Tuottavuus ja tehokkuus ja yhteiskuntavastuu.

Pystytaankd kunnan palvelut tuottamaan taloudellisella ja tehokkaalla mutta samalla vastuullisella tavalla ja
nain varmistamaan kunnan terve talous ja elinvoima. Pystytdankd kantamaan ne vastuut ja velvoitteet, jotka
kunnille on saadetty mm. ymparisto- ja sosiaalisista nakdkulmista.

1. 1. 7. 2. Rahoitusriskit

- Suhdannevaihtelut.

Yleinen taloustilanne ja sen kehittyminen. Ukrainan sodan vaikutus taloustilanteeseen. Vihrean siirtyman
vaikutuksen taloustilanteeseen. Elinkeinoelaman ja tydllisyyden suhdanteet vaikuttavat suoraan kuntien
talouteen ja rahoitussektoriin.

- Maakuntauudistuksen vaikutukset
Valtionavustus- ja verorahoituksen rakennemuutos mahdollisesti epaedullinen kuntien taloudelle. Tulojen ja
kulujen valinen kuilu kasvaa. Kuntiin jaava velka ja kiinteistoriski siitymakauden jalkeen.

- Valtion rahoitus
Valtionosuusjarjestelmaan ja sen muutoksiin liittyy riskeja, jotka voivat kohdistua merkittavalla tavalla
yksittaisiin kuntiin.

- Korkoriski
Korkojen kehittymisen epavarmat nakymat. Korkoriskien suojaus maariteltava kestavalla ja vahariskisella
tavalla. Investointien rahoitus edellyttaa, etta korkoriski huomioidaan ja sen suojauskeinot kartoitetaan.

- Likviditeettiriski
Kunnan maksuvalmius on edelleen hyva, mutta tulevat investoinnit haastavat sen kantokykya. Osa
lyhytaikaisesta kuntatodistuslainasta muunnettava pitkaaikaiseksi, jolloin parempi riskinhallinta.

- Takausriskit
Ei realisoitumassa olevia takausriskeja.

- Omaisuusriskit
Omaisuuden arvon sailyttdminen ja alaskirjauspaineet. Myynnista aiheutuvat tappiokirjaukset.

- Kiinteistot

Kunnan Kiinteistdihin kohdistuu kunnossapito- ja uusimispaineita. Osa kdytdssa olevista kiinteistoista vaatii
valittdmia toimenpiteitd samanaikaisesti. Resurssien oikea allokointi. Mahdolliset purkukustannukset, jos
vanhoista rakennuksista luovutaan. Suojelukohteiden yllapito ja uusiokaytté ongelmallista.

- Vakuutukset

Huolehdittava siita, ettd vakuutusturva on kattava ja oikein mitoitettu. Saannoéllisella kilpailutuksella
varmistettava kustannukset. Yli- ja alivakuuttamisen riskit eliminoitava.

- Sote-kiinteistot

Sote-kiinteistdjen yllapitokustannukset ja tulevat omistusjarjestelyt aiheuttavat paineita paatdoksentekoon. Riski
vuokratuottojen riittdvyydesta ja vuokra-ajan kestosta. Vanhojen kiinteistdjen mahdolliset purkukulut.

1. 1. 7. 3. Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Kunnan asioita ei ole vireilla hallinto-oikeudessa eika Korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
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1. 2. Kokonaistalouden tarkastelu
Tilikauden tuloksen muodostuminen: tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista
laskettuja tunnuslukuja. Laskelmassa kaytetaan vain ulkoisia tuloja ja menoja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Toimintakate on merkittavasti parempi kuin edellisvuonna.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku + 15,9 % on vahvistunut selvasti
edellisestéd vuodesta (+14,2 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Perusoletuksen mukaisesti kunnan tulorahoitus on riittdva, mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen
suuruinen. Samalla edellytetaan, etta poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Investointitaso maaritetdan olemassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittdvan pitka
keskimaaran osoittamiseksi. Investointitasoa on arvioitava tata pitemmalla jaksolla, jos suunnittelukaudelle
ajoittuu poikkeuksellisen suuri investointihanke. Vuosikate on merkittavasti parantunut edellisesta vuodesta ja
kattaa reilusti poistot.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnuslukua kaytetadan vakiintuneesti vuosikatteen ja poistojen vertailussa. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Tunnusluku + 192,0% indikoi ylijadmaista tulorahoitusta koska vuosikate ylittda poistojen
maaran. Tunnusluku on heikentynyt edellisesta vuodesta (+210,8 %).

Vuosikate euroa / asukas

Tunnuslukua kaytetdan yleisesti tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla em. keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Tunnusluku
+1 026 € on edellisesta vuodesta (1 084 €).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, joten
tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella. Tilikauden 2021 tulos on
1.854.498,50 € ylijaamainen.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijdamainen tilikauden
tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaatdoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagdmaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijgdmaa vahentavia eria ovat varausten ja
rahastojen vahentdminen. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta on esitetty jaljempana.
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Ulkoiset erat 2021 2020
Toimintatuotot 4912 4168
Valmistus omaan kaytt66n 107 57
Toimintakulut - 30 922 -29 314
TOIMINTAKATE -25903 - 25089
Verotulot 14 060 12 663
Valtionosuudet 15 623 16 548
Rahoitustuotot ja -kulut 91 67
Korkotuotot 76 54
Muut rahoitustuotot 16 14
Korkokulut 0 -1
Muut rahoituskulut -1 0
VUOSIKATE 3871 4188
Poistot ja arvonalentumiset -2016 -1987
TILIKAUDEN TULOS 1854 2201
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1854 2201
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,9 14,2
Vuosikate/Poistot, % 192,0 210,8
Vuosikate/Asukas 1026 1084
Asukasmaara 31.12. 3774 3 864

1. 2. 1. Toiminnan rahoitus: rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen

avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja

rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Laskelmassa kaytetdan vain ulkoisia tuloja ja menoja.
Lainakannassa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana.

1. 2. 1. 1. Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Positiivisena tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhentadmiseen

ja kassan vahvistamiseen ja negatiivisena tunnusluku iimaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko

kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden

kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tunnusluku 3 540 t€ on positiivinen mutta heikentynyt edellisesta

vuodesta.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli omaisuuden myynnilla, lainoilla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien

omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty

rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Investointien tulorahoituksen tunnusluku + 85,1 on heikentynyt

edellisvuodesta.
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1. 2. 1.2. Lainanhoito

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan Ilyhennyksen maaraksi
tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta
31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2. Jos tunnusluvun
arvo on alle 1, lainanhoitokyky on heikko ja vieraan paaoman hoitoon joudutaan ottamaan lisédlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Kuntaliitto on suosittanut, etta tunnusluku olisi
vahintadan 1,3. Tunnusluku + 2,4 on hieman heikentynyt edellisesta vuodesta.

1. 2. 1. 3. Maksuvalmius

Kassan riittdavyys, pv

= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tasona pidetaan 14 paivan maksuvalmiutta.
Tunnusluku 91 on hiukan heikentynyt edellisesta vuodesta mutta on edelleen erinomaisella tasolla.

KARSTULAN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3871 4 188
Tulorahoituksen korjauserat 640 -4 202
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 672 -691
Rahoitusosuudet investointeihin 122 279
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 486 90
Toiminnan ja investointien rahavirta 447 -335
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -200 -200
Antolainasaamisten vahennys 456 52
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset -780
Muut maksuvalmiuden muutokset -398 207
Rahoituksen rahavirta -922 59
Rahavarojen muutos -475 -276
Rahavarat 31.12. 8 928 9403
Rahavarat 1.1. 9403 9679
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 3 540 4516
Investointien tulorahoitus, % 85,1 431,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,4 2,6
Kassan riittavyys, pv 91 114
Asukasmaara 3774 3 864

1. 2.2. Rahoitusasema ja sen muutokset: Tase ja sen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Tunnusluvun laskentakaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta. Tunnusluku 50,7 % on vahvistunut edellisvuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Laskentakaavassa kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden
valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku 45,2 %
osoittaa suhteellisen suurta velkaantuneisuutta mutta on parantunut edellisestad vuodesta.

Kertynyt yli-/alijdamé
= Edellisten tilikausien yli-/alijgdma + Tilikauden yli-/alijgdma

Kertynyt yli-/alijdéma, €/asukas

Tunnusluvut osoittavat, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai paljonko
on kertynyttd alijddmaa, joka on tulevina vuosina katettava. 31.12.2021 taseeseen kertynyt ylijagdma on + 2
990 t€ eli + 792 € asukasta kohti.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakanta oli tilikauden paattyessa 13,0 M€.
Lainakanta asukasta kohti oli 3 567 €/ asukas mika tarkoittaa lievaa nousua edellisesta vuodesta. Nousu
johtuu asukasluvun muutoksesta.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Lainasaamisia on tilikauden paattyessa + 468 t€, mika on vahemman
kuin edellisvuonna.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2021 2020
1000 € 1000 €
23172 21350

110 218

71 18

39 200

17 882 15608

2749 2814

8177 8 994

3 301 3363

581 5

3074 432

5180 5524

4712 4 801

468 723
14 12

14 12

10 087 10 112
64 87
64 87
1095 623
1095 623
400 381
92 20
603 222

2008 2008

2008 2008

6 920 7 394
33 273 31474
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara 31.12.
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2021 2020
1000 € 1000 €
16 867 15793
13 877 13 877
557
1136 -842
1854 2 201
670
670 0
103 101
103 101
15 633 15 580
460 440
460 440
15173 15 140
13 000 13000
11
869 792
154 157
1150 1180
33273 31474
50,7 50,2
45,2 46,6
2990 1359
792 352
13 000 13 000
3 445 3 364
24 964 13100
6615 3390
468 723
3774 3 864
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1. 2.3. Kokonaistulot ja-menot
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain

ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan Iahteet ja kayton.

Kokonaistuotot 2021, suurimmat erat

Korkotuotot 75

Mtgitnintatuotot

KARSTULAN KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 4912 Toimintakulut 30 922

Verotulot 14 060 -Valmistus omaan kayttoon -107

Valtionosuudet 15623 Korkokulut 0

Korkotuotot 75 Muut rahoituskulut 1

Muut rahoitustuotot 16 Satunnaiset kulut 0

Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0

Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -161 Pakollisten varausten muutos

luovutusvoitot -Pakollisten varausten lisays (+), vah. (-) -670
-Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustappiot -132

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet Investointeihin 122 Investointimenot 4672
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 486

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véahennykset 456 Antolainasaamisten lisdykset 200
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padadoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 780
Kokonaistulot yhteensa 35 589 Kokonaismenot yhteensa 35 666
Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot= 35 589-35 666 =77
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden
muutokset = 475 - 398 =77

1. 3. Konsernitarkastelu

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa konsernitilinpaatoksen merkitysta on vahvistettu. Kuntalain 114 §
sisaltaa saanndkset kunnan konsernitilinpaatdksesta. Konsernitilinpaatés laaditaan konserniyhteiséjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta
tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatdkseen.

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpitolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain 6 §:n
mukaan yhteis®, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan
tytaryhteis6. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka
yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla
yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai
useammassa yhteisdssa (tytaryhteiso).

Kuntayhtyma yhdistelldan aina kunnan konsernitilinpdatokseen riippumatta siitd, mika on kunnan osuus
kuntayhtyman varoista ja velvoitteista, seka siitd, miten kunnan &anivaltaa on sopimuksilla rajattu.
Kuntayhtyma, joka ei ole kunnan tytaryhteiso, ei kuulu kuntakonserniin, mutta sen tilinpaatds yhdistellaan aina
kunnan konsernitilinpaatdkseen.

1. 3. 1. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot:

Osakeyhtiot
Kunnan

Y-tunnus Yhteis6n nimi omistusosuus
0776042-4 Kehittamisyhtioé Karstulanseutu Oy 100,00 %
0402119-1 Karstulan vuokra-asunnot Oy 100,00 %
1558985-8 Karstulan Lampoéverkko Oy 100,00 %
0485614-8 As Oy Vuokrakelsa 100,00 %
0175856-9 As Oy Vuokrakarstu 68,00 %

Puulaakson Energia Oy

Kunnan suora omistusosuus 37,30 %
1558986-6 Karstulan Lampdverkko Oy:n omistusosuus 36,80 % 74,10 %
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Kuntayhtymét
Kunnan
Y-tunnus Yhteison nimi omistusosuus
0208521-2 Sote kuntayhtyma 30,59 %
0215978-7 Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 221 %
0208589-6 Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 4,20 %
0830153-3 Keski-Suomen liitto -kuntayhtyma 1,21 %

Keski-Suomen liiton omistussuhteissa on tapahtunut lievdad muutosta vuonna 2021.

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n tytaryhtié As Oy Karstulan Marjatie 3:a ei ole yhdistelty vuonna 2021
konsernitilinpaatdkseen. Marjatie 3. kiinteistdt on purettu syksylla 2021. Marjatien osakkeiden arvosta ja
SVOP-sijoituksesta on tehty alaskirjaukset Vuokra-asuntojen tilinpaatokseen 31.12.2021. Tdman vuoksi
konsernin rahoituslaskelman rahavarat erottavat Marjatien osalta 31.491,45 ja Karstulan Lampd&verkon osalta
14,40 € (vuoden 2020 tilinpaatéstd muutettu konserniyhdistelyn jalkeen). Konsernin rahavarojen erotus
yhteensa 31.505,85 € saldojen 31.12.2020 ja 1.1.2021 valilla.

1. 3.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Aiemmin esitetyssa luottamushenkildorganisaatiokaaviossa on virallisesti kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen lisaksi esitetty muutkin sellaiset yhteisét, joiden toiminta on kunnan kannalta merkittavaa ja joiden
konserniohjaus on nain ollen tarkeda. Konserniohjauksen sisaltdé on maaritelty konserniohjeissa ja vastuut
ovat maaraytyneet kunnanvaltuuston hyvaksymilla johtosaanndilla. Johtosaannét on korvattu 1.1.2018
voimaantulleella hallintosdanndlla. Uusi konserniohje tulee voimaan 1.1.2022.

Konserniyhtidille asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty tavoitteiden ja kayttétalouden
toteutumisvertailun yhteydessa.

1. 3.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Karstulan Lampdverkko Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n ja Kehittdmisyhtié Karstulanseutu Oy:n
taloushallinnon palvelut on hoidettu konsernipalvelukeskuksessa. Konsernin taloushallinnon toimintojen ja
tydprosessien uudelleenorganisointia on jatkettu. Valtuusto paatti 19.9.2016 kuntakonsernin sisaisen pankin
ja konsernitilin kayttddnotosta, kilpailutus tahan liittyen tehtiin vuoden 2020 lopulla ja konsernipankki valinta
tehtiin tammikuussa 2021.

Kuntayhtymissa, joissa kunta on jasenena, ei tapahtunut oleellisia toiminnallisia muutoksia vuonna 2021.
Vuonna alkanut Keski-Suomen sairaanhoitopiirin uuden sairaalan rakentamisen myota sairaanhoitopiirin
lainakanta on kasvanut edelleen vuoden 2021 aikana. Uuden sairaalan kayttdénotto on toteutettu.

1. 3.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n paaomittaminen tehtiin vuoden 2021 aikana. Yhtidn oma paaoma ja myos
kassa ovat toimivalla tasolla. Marjatie 3 kiinteistdjen purku toteutettiin, mutta yhtiélla on edelleen kiinteistéja,
joiden osalta on tehtava paatds, myydaankd ne vai poistetaanko kiinteistbkannasta.

Kunnassa suunnitellaan kiinteistoyhtion perustamista lakisaateisen yhtidittamisvelvoitteen tayttamisen

jarjestamiseksi. Alkuun yhtié hallinnoisi ainakin rakennettavan paloaseman uutta kiinteistéa ja mahdollisesti
rakennettavaa uutta teollisuushallia.
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Keski-Suomen sairaanhoitopiirin uuden sairaalan kayttdonotto on saatettu loppuun vuoden 2021 aikana.
Sairaalan arvioitujen kustannusten ylittyminen vaikuttaa merkittavasti kunnan konsernivelkaan, mutta se tulee
korjaantumaan vuoden 2023 alussa, kun kiinteistd siirtyy vastuineen uuden hyvinvointialueen omistukseen.

Konsernin taloushallinnon palveluja hoidetaan keskitetysti. Tdma mahdollistaa toiminnalliset ja rahoitukselliset
hyodyt.

1. 3.5. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja siitd esitettavat tunnusluvut kuvaavat kuntakonsernin tulorahoituksen riittavyytta ja
toiminnan taloudellista tulosta. Laskelmassa kaytetaan vain konsernin ulkoisia menoja ja tuloja.

Toimintakate on konsernin toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
konsernin toiminnan kuluista. Toimintakate heikkeni edellisvuodesta noin -0,435 M€ (-1,74 %).

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku
59,0 % on hieman edellista vuotta (57,7 %) parempi.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Konsernin vuosikate oli noin 5 130 M€ (2,6 %) edellisvuotta parempi. Vuosikatteen suhde
poistoihin 141,5 % oli edellisvuotta (179,3 %) heikompi mutta osoittaa silti riittdvaa tulorahoitusta. Kun
tunnusluvun arvo on 100 % on tulorahoitus riittdva. Arvonalentumiskirjauksia tehtiin 0,581 M€ Marjatie 3
osalta. Vuosikate asukasta kohti on 1 359 € ja hieman kasvanut edellisvuodesta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen konsernin tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kuntakonsernin omaa paaomaa. Tilikauden ylijadma oli noin 1 526 M£.

KARSTULAN KUNTA
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 36 515 34 039
Toimintakulut -61 894 -58 983
Toimintakate -25 379 -24 944
Verotulot 14 060 12 663
Valtionosuudet 16 338 17 276
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 67 62
Muut rahoitustuotot 162 30
Korkokulut -98 -52
Muut rahoituskulut -20 -35
Vuosikate 5130 5000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 045 -2 545
Arvonalentumiset -581 -243
Satunnaiset erat 221
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Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

59,0
141,5
1359
3774

1. 3.6. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Karstulan kunta
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57,7
179,3
1294
3 864

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.
Konsernin rahoituslaskelma laaditaan konsernituloslaskelman ja -taseen seka niita tdydentavien tietojen
perusteella, vastaavilla periaatteilla kuin kunnan rahoituslaskelma. Tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla

kuin kunnan rahoituslaskelmasta.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja sen kertymén tunnusluku -4 340 M€ ilmaisee positiivisena, etta
menot katetaan tuloilla, eika jouduta kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisda lainaa. Investointien tulorahoituksen tunnusluku 89,3 % kertoo, kuinka paljon investoinneista
on rahoitettu tulorahoituksella. Luku on heikentynyt edellisvuodesta. Laskennallinen lainanhoitokate on
heikentanyt edellisvuodesta ja osoittaa, etta tulorahoitus riittda lainojen hoitoon. Kassan riittdvyys on hiukan
heikentynyt edellisestd vuodesta mutta osoittaa hyvaa maksuvalmiutta.

KARSTULAN KUNTA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

2021
1000 €

5130

221

137

-5 622

122
1528

1418

2020
1000 €

5000

-4 197

-3 372
273
238

-2 104
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Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisys -4 -20
Antolainasaamisten vahennys 853 47
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1514 997
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -527 -1 226
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 259 1530
Oman pddoman muutokset -1 304 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -299 803
Rahoituksen rahavirta -1 026 2131
Rahavarojen muutos 392 27
Rahavarat 31.12. 13 208 12 847
Rahavarat 1.1. 12 816 12 820
392 27

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -4 340 -4 599
Investointien tulorahoitus, % 89,3 137,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,48 1,43
Kassan riittiavyys 71 74

* rahavarojen ero v. 20/21, 31 t€ As.Oy Marjatie 3

1. 3.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittdmalla konserniyhteiséjen varat, velat
ja vastuut ulkopuolisille. Konsernitaseesta esitettdvat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta ja
rahoitusvarallisuutta. Konsernitase on laadittu yhdistelemalld yhteisdjen taseet riveittain.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko
paaoma — Saadut ennakot

Laskukaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 % ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta. Tunnusluku 30,9 % on vahvistunut edellisvuodesta
(24,5 %), mutta jaa alle tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Laskentakaavassa kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden
valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
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kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku 53,5
% on hieman parantunut edellisvuodesta (55,2 %).

Kertynyt yli-/alijaédma
= Edellisten tilikausien yli-/alijagdma + Tilikauden yli-/alijagdma

Kertynyt yli-/alijdgéma, €/asukas

Tunnusluvut osoittavat, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien likkumavarana tai
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on tulevina vuosina katettava. Konsernilla on taseeseen kertynytta
ylijaamaa tilikauden paattyessa 1 933ME eli 512 € asukasta kohti.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Konsernin lainakanta oli tilikauden
paattyessa noin 28 738 M€ eli 7 615 euroa asukasta kohti. Lainakanta on edellisvuodesta vahentynyt.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Tunnusluku on noussut
edellisesta vuodesta 13 169ME€ (42,0%) tasta yhtenaiskoulun osuus 11 923 ME€.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista
lainamaaraa lasketa. Tunnusluku noussut edellistd vuodesta 3 842M€ (48,3%).

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Lainasaamiset vuoden lopussa ovat noin 62 000 euroa.

KARSTULAN KUNTA
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 35574 35274 OMA PAAOMA 15 809 14 575

Aineettomat hyddykkeet 1481 1534 Peruspddoma 13 877 13 877

Aineettomat oikeudet 917 560 Muut omat rahastot 0 371
Edellisten tilikausien

Muut pitkavaikutteiset menot 261 217 ylijaama (alijagama) 406 -1785
Tilikauden ylijaama

Ennakkomaksut 303 757 (alijagédma) 1526 2112

Aineelliset hyddykkeet 32 955 32 636

Maa- ja vesialueet 3 346 3421 VAHEMMISTOOSUUDET 450 351

Rakennukset 18 803 12 544
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Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen
velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama),
1000 €

Kertynyt ylijaama (alijaama),
€/as.

Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta
31.12.,1000 €

Lainat ja vuokravastuut,
31.12,, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut,
€/asukas

Konsernin lainasaamiset
31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

4915 4 662
2685 1962
30 12
3176 10 035
1138 1104
1082 870
56 234

114 48

16 965 16 346
408 496
3349 3 002
9 15
3340 2987
2565 2777
10 643 10 071
52 653 51 668
30,9 24,5
53,5 55,2
1933 327
512 85

7 280 7198
27 473 27 814
43 259 31187
11 462 8 071
62 67
3774 3 864
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PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras
paaoma

Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras
paaoma

VASTATTAVAA

361 399
361 399
223 164
35810 36 179
13 825 13 009
1266 1115
13 631 14 781
7 088 7274
52 653 51 668
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1. 3.8. Kunnan taloudellisen aseman arviointi

Kuntalain (410/2015) 118 §:ssa saadetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa olevan kunnan
arviointimenettelysta. Arviointimenettelyn edellytyksena kaytettavia kunnan talouden tunnuslukuja ja niiden
raja-arvoja tarkennetaan kuvaamaan paremmin tulorahoituksen riittavyytta. Kuntalain muutos tuli voimaan
1.3.2019, ja uusia tunnuslukuja seka raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020
ja 2021 tilinpaatosten perusteella. Siihen saakka erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyyn sovelletaan vield, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa
saadetaan.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevalle kunnalle voidaan kéynnistda kuntalain 118 §:n
mukaisesti arviointimenettely, jossa selvitetddn kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdddannén
edellyttdmat palvelut. Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos laissa sdadetyt edellytykset tayttyvat.
Menettelyn kdynnistdminen on valtiovarainministeriéon harkinnassa.

Arviointimenettely voi kaynnistya, jos kunnan taseen alijadmaa ei ole saatu katettua lain mukaisessa
maaraajassa tai jos asukaskohtaisen alijagaman raja-arvot ovat kunnan konsernitilinpaatdksessa vahintaan
1000 euroa ja sita edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa.

Lisaksi arviointimenettely voi kdynnistya, jos neljan kunnan taloutta kuvaavan tunnusluvun raja-arvot tayttyvat
kahtena vuonna perakkain. Naita yksittaisia tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu 2019 alkaen.
Negatiivinen vuosikate korvataan tunnusluvulla, jolla verrataan konsernituloslaskelman vuosikatetta poistoihin.
Kunnan tuloveroprosentin tasoa koskevaa raja-arvoa nostetaan, ja kunnan vuokravastuut otetaan huomioon
lainamaaran lisaksi niitd kuvaavassa tunnusluvussa. Lisaksi kunnan suhteellista velkaantuneisuutta kuvaava
tunnusluku korvataan kunnan lainanhoitokykya kuvaavalla konsernitilinpaatdksen laskennallisella
lainanhoitokatteella.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50
prosentilla

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

31.12.2021 kunnalla ei ole kattamatonta alijagédmaa. Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen
suhde on 129,2 %, joka ylittda sovellettavan raja-arvon 80 %. Kunnan tuloveroprosentti on 21,5, joka

ylittda kaikkien kuntien painotetun keskimaaraisen tuloveroprosentin 20,02 alle kahdella prosentilla. Kunnan
asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdsten lainojen ja vuokravastuiden maara 11 462 € joka ei
ylitd kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maaraa 13 193 € (vuonna 2020) 50
%:lla, vaan jaa sen alle.

Kunnan konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on 1,48, joka ylittda 0,8 raja-arvon.

Edella arvioitujen kriteerien perusteella kunnan konsernitalous ei taytta erityisen vaikeassa asemassa olevan
kunnan kriteereja kuin 1 kohdalta.

1. 3.9. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tuloksen kasittely
on ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden
ylijaamatilille.

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, etta tilikauden ylijadma 1.854.498,50 € kirjataan tilikauden yli-
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/alijadmaétilille.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa oleva ylijadma on 2.990.225,85 €.

1. 3. 10. Talouden tasapainotuksen toteutuminen

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla sdannoksilla pyritaan lisdamaan talouden suunnitelmallisuutta
seka selkeyttdmaan ja tdsmentamaan kunnan talouden tasapainosaantelya erityisesti tilanteessa, jossa
kunnan kertynyt alijadma on merkittdva. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamisessa. Varsinainen
tasapainottaminen tehdaan taloussuunnitelmassa tai erillisessa toimenpideohjelmassa. Kunnanhallitus nimesi
kokouksessaan 6.5.2019 tyéryhman talouden tasapainotydhdn. Tydryhmaan nimettiin kunnanhallituksen ja —
valtuuston puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, lautakuntien puheenjohtajat, kunnan johtoryhma seka
kehittamisyhtion toimitusjohtaja. Tyoryhman vuoden 2021 kevaan toimintaa kuului jo aikaisemmin paatettyjen
toimien toteutumisen seuraaminen, koska valtuustokausi oli paattymassa.

Kunnalla ei ole ollut paattyneella tilikaudella voimassa olevaa toimenpideohjelmaa kertyneen alijadgman
kattamisesta, koska kunnan taseessa ei ole ollut kattamatonta alijgdmaa. Hyvinvointialueen muodostuminen
vaikuttaa radikaalisti vuosien 2023 ja 2024 talouteen, joten talouden tasapainottamistyéryhma voidaan joutua
asettamaan uudestaan, jotta kunnan talous saadaan pysymaan tasapainossa tarkastelujakson aikana.

1. 4. Kunnan johdon ja konsernijohdon selonteko sisaisesta valvonnasta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohijeita ja
toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa
kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

Kunnanvaltuusto on 2.11.2021 hyvaksytyssa hallintosdanndssa hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Kunnanhallitus on 25.10.2021 hyvaksynyt Sisdisen valvonnan ohjeen ja nimennyt
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston. Osana konsernin valvontaan liittyva ohjeistus sisaltyy
valtuuston 27.10.2021 hyvaksymaan konserniohjeeseen joka tulee voimaan 1.1.2022. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto paasee tayteen toimintaan vuoden 2022 kevaan aikana.

Hallinnon ja paatéksenteon dokumentoinnissa ja seurannassa hyddynnetdan asianhallintajarjestelmaa, joka
on otettu kayttdén vuonna 2015. Vuonna 2018 padosa voimassaolevista sopimuksista saatiin siirrettya
jarjestelmaan. Sopimushallinta tapahtuu tdna paivana jarjestelman kautta, mika on parantanut
sopimustenhallintaprosessia merkittavasti. Asiankirjahallintaa kehitelldan edelleen vuoden 2022 aikana
sahkoisen arkistoinnin kayttéon otolla.

Sisaista valvontaa toteutetaan osana kaytannon johtamistoimintaa. Lautakunnat ja kunnanhallitus raportoivat
toiminnan ja talouden toteutumisesta valtuustolle neljannesvuosittain. Osavuosiraportoinnin tai muun sisdisen
valvonnan yhteydessa ei ole havaittu merkittéavia puutteita. Vuoden 2020 alusta alkaen talouden toteumaa on
seurattu johtoryhma- ja lautakuntatasolla kuukausittain.

Konsernivalvonta

Kuntakonsernin sisaisesta valvonnasta on maaraykset konserniohjeessa. Konserniyhtiét ovat konserniohjeen
mukaisen raportoinnin lisaksi tarvittaessa kayneet kunnanhallitukselle kertomassa ajankohtaisista asioista.
Konserniohjeen mukaisesti kunnanjohtaja on osallistunut konserniyhtididen hallitusten kokouksiin
mahdollisuuksien mukaan. Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat ohjeistaneet kunnan edustajia tytar- ja
osakkuusyhteistjen sekd kuntayhtymien toimielimissa.
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Kunta on hoitanut keskitetysti Kehittdmisyhtié Karstulanseutu Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n ja Karstulan
Lampdverkko Oy:n taloushallintoa. Jarjestelylld pyritdan saavuttamaan synergiaetuja niin toiminnan kuin
rahoituksen nakdkulmasta. Konsernin taloushallinnon toimintaprosesseja on tarpeellista kehittda edelleen.
Saatavien perinnassa kaytetddn Suomen Kuntaperintd Oy:n palveluja.

141  KUNNANHALLITUS

Toimielin:

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalvelujen organisoinnista,
konsernijohdosta ja -ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyista tehtavaalueista
seka sovittaa yhteen lautakuntien seka niiden alaisina toimivien palvelukeskusten toiminnan kunnanvaltuuston
taloudellisesti kestavalla tavalla maarittdmien voimavarojen mukaisesti.

Palvelukeskukset:

Talousarvion liitteena olevassa henkiléstd- ja koulutussuunnitelmassa esitetaan kunkin palvelukeskuksen
organisaatiorakenne.

Tilivelvollinen viranhaltija:

kunnanjohtaja, hallintojohtaja, (talousjohtaja)

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TA+ : :
Muutos Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP2020 | TA 2021 J0p1 | Muutos | gt . o
Toimintatuotot 2058 527 | 2014680 80700 | 2095380 | 2176 692 81312 | 1039%
Myyntituotot 1858 304 | 1800 980 20000 | 1820980 | 1866775 45795 | 1025%
Tuet ja avustukset | 172991 | 197 500 17600 | 215100 | _ 181598 -33 502 84,4 %
Muut 27 231 16 200 43100 59300 | 128319 69019 | 2164 %
toimintatuotot
Toimintakulut -3490804 | 3552500 | 206870 | -3759370 | 3571638 | 187 732 95,0 %
Henkilostokulut | -1933 497 | 1984840 | -147400 | 2132240 | 1934174 | 198 066 90,7 %
Palvelujen ostot | -1076885 | 1072490 | -51370 | -1123860 | -1 157 053 33193 | 103,0%
g'rt‘:f;’r;?“’"‘kee‘t 328116 |  -358 860 1700 | -360560 | -344 757 15 803 95,6 %
Avustukset 88809 | -90 760 3000 | -87760 |  -69004 18 756 78,6 %
Muut toimintakulut 63496 | -45 550 9400 | -54950 | -66 651 41701 | 1213%
TOIMINTAKATE | 1432277 | 1537820 | 126170 | 1663990 | -1394946 | 269 044 83,8 %
Poistotja 136633 | 67140 | 100000 | -167 140 | -182 800 -15 660 109,4 %
arvonalentumiset
Suunnitelman 70217 | 67140 | -100000 | -167 140 | -164173 2 967 98,2 %
mukaiset poistot
Arvonalentumiset -66 415 0 0 0 -18 627 -18 627 0,0 %
ToISIDEN 1568910 | -1604960 | -226170 | 1831130 | -1577746 | 253384 86,2 %
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TEHTAVAALUEET:

1411 Luottamushenkilohallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kunnanvaltuusto:

Toimielimet: kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta

Toimielinten tehtavat:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto
paattaa ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista seka
hallinnon jarjestadmisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy kunnan
talousarvion ja tilinpaatoksen ja paattaa vastuuvapaudesta. Lisaksi valtuusto huolehtii, ettd kunnan asukkailla
ja palvelujen kayttjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen.
Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta
kunnassa vaalilainsdadannon edellyttdmalla tavalla.

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan tehtavat on maaritelty kunnan tarkastussaanndssa.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kunnanvaltuusto:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnanvaltuusto:

Kunnanvaltuuston kustannuspaikalle varataan maararaha kunnanvaltuuston toimintaan. Vaalien
kustannuspaikalle varataan keskusvaalilautakunnan kokoontumiseen tarvittavat varat. Tilintarkastuksen
kustannuspaikalle varataan maararaha tarkastuslautakunnan toimintaan seka ulkoisen tarkastuksen eli
tilintarkastuksen ostopalveluun auktorisoidulta JHTT-tilintarkastusyhteisolta.

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kunnanhallitus:

Toimielimet: Kunnanhallitus, henkiléstdjaosto, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto, vanhusneuvosto,
toimikunnat ja nuorisovaltuusto (nuorisovaltuusto kasitelty nuorisotydn alla).

Toimielinten tehtivat:

Kunnanhallitus toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa toiminnassaan ja paatoksenteossaan seka
arvioi strategian toteutumista kaikissa kunnan toiminnoissa ja toiminnan tasoilla. Kunnanhallitukselle
kuuluvien lakisaateisten tehtavien lisaksi erityisena tehtavana on huolehtia siita, ettd kunnan strategiaprosessi
on toimiva ja etta kunnanvaltuustolla on riittavat mahdollisuudet strategian kasittelyyn seka valineet
raportoinnin ja seurannan varmistamiseen. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa, valvoo ja sitouttaa jarjestelmallisesti
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kunnan omaa organisaatiota seka omistajaohjauksen ja muun yhteydenpidon kautta keskeisia
yhteistydverkostoja.

Kunnanhallituksen henkilostojaosto huolehtii, etta kuntapalveluja tuottava palkatun henkildstén
palveluorganisaatio toimii kuntastrategian mukaisella tavalla vastuullisesti ja aktiivisesti yhteistyéhoén ja
hyvinvointiin panostaen. Kunnanhallituksen henkildstdjaosto seuraa ja kehittaa henkildstotuottavuutta seka
edistda henkildston tydhyvinvointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa
tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Vanhusneuvosto on perustettu kunnanhallituksen paatokselld 8.3.2012 / § 71 kunnan ja sen alueella asuvien
ja toimivien ikaihmisten ja heidan jarjestdjensa yhteistydelimeksi.

Toimikunnat ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien maarattyjen tehtdvan hoitamiseksi asettamia toimielimia

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kunnanhallitus:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnanhallitus:

Kustannuspaikoille varataan maararahat toimielinten toimintaan. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle
kirjataan myo6s kunnanjohtajan palkkauskulut. Toimikuntien kustannuspaikalle kirjataan myds
osallistumiskuluja seudullisten ja muiden yhteisten toimikuntien toimintaan

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Vaalit
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g.:. 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 4 500 4 500 4512 12 100,3 %
Toimintakulut -648 -17 690 -4 500 -22 190 -20 295 1 895 91,5 %
TOIMINTAKATE -648 -17 690 0 -17 690 -15 783 1907 89,2 %
TILIKAUDEN o
TULOS -648 -17 690 0 -17 690 -15783 1907 89,2 %
Tilintarkastus
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -13 737 -13 770 -5 000 -18 770 -20 612 -1 842 109,8 %
TOIMINTAKATE -13 737 -13 770 -5 000 -18 770 -20 612 -1 842 109,8 %
TILIKAUDEN o
TULOS -13 737 -13 770 -5 000 -18 770 -20 612 -1 842 109,8 %
Kunnanvaltuusto
Muutos P Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -31 201 -38 810 0 -38 810 -37 348 1462 96,2 %
TOIMINTAKATE -31 201 -38 810 0 -38 810 -37 348 1462 96,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -31 201 -38 810 0 -38 810 -37 348 1462 96,2 %

37



Luottamushenk. kokousjarjestelma

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -13 753 -16 470 5 500 -10 970 -10 043 927 91,5 %
TOIMINTAKATE -13 753 -16 470 5 500 -10 970 -10 043 927 91,5 %
TILIKAUDEN o
TULOS -13 753 -16 470 5500 -10 970 -10 043 927 91,5 %
Kunnanhallitus
Muutos b Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 0 0 15100 15100 22728 7 628 150,5 %
Toimintakulut -187 376 -202 350 -20 000 -222 350 -211 696 10 654 95,2 %
TOIMINTAKATE -187 376 -202 350 -4 900 -207 250 -188 968 18 282 91,2 %
Poistotja 65 445 0 0 0| -18627 18 627 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 252821 | -202350 4900 | 207250 | -207 596 346 100,2 %
TULOS
Toimikunnat
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -11 076 -12 220 0 -12 220 -4 744 7 476 38,8 %
TOIMINTAKATE -11 076 -12 220 0 -12 220 -4 744 7 476 38,8 %
TILIKAUDEN
TULOS -11 076 -12 220 0 -12 220 -4 744 7 476 38,8 %
Henkiléstbjaosto
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -5 163 -3 010 0 -3 010 -3 586 -576 119,1 %
TOIMINTAKATE -5 163 -3 010 0 -3 010 -3 586 -576 119,1 %
TILIKAUDEN
TULOS -5 163 -3 010 0 -3 010 -3 586 -576 1191 %
Vanhusneuvosto
Muutos Uiesr Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -7 257 -9 000 0 -9 000 -5 235 3765 58,2 %
TOIMINTAKATE -7 257 -9 000 0 -9 000 -5 235 3765 58,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -7 257 -9 000 0 -9 000 -5 235 3765 58,2 %

38




Sote-tydéryhma

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -1 802 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1 802 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -1 802 0 0 0 0 0,0 %
Talouden tasapainotyéryhma
Muutos b Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintakulut -1 879 -2 680 0 -2 680 0 2 680 0,0 %
TOIMINTAKATE -1 879 -2 680 0 -2 680 0 2 680 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -1 879 -2 680 0 -2 680 0 2680 0,0 %
Valmiussuun. muk. toimet kunnanhallitus
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -11 775 0 -1 000 -1 000 -1 019 -19 101,9 %
TOIMINTAKATE 11 775 0 -1 000 -1 000 -1 019 -19 101,9 %
TILIKAUDEN o
TULOS -11 775 -1 000 -1 000 -1 019 -19 101,9 %
1.4.1.2 Talous-ja hallintopalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin taloushallinnon palvelut
sopimuksista ja hankintojen ohjauksesta

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Talous- ja hankintapaallikkd

Tehtavaalueen tiedot:

Taloushallinto huolehtii kunnan ja kuntakonsernin kirjanpito- ja tilinpaatdspalveluista, talousarvion

. Huolehtii kunnan omaisuudesta,

valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista, kustannuslaskennasta ja -vertailusta, taloushallinnon ja
laskutuksen toimintojen koordinoinnista, perustettavan konsernipankin toiminnasta ja muista
rahoitusjarjestelyistd, omaisuuden hoitamisesta, sopimushallinnasta ja vakuutuksista, hankintatoimen

koordinoinnista ja keskitetyistéa hankinnoista seka riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan ohjeistamisesta.

Konsernin sisaisen pankin ja konsernitilin toiminto on suunniteltu otettavaksi kayttoon.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Palvelun laatu:
Kunnan ja kuntakonsernin taloushallinnon tukipalvelut hoidetaan
tehokkaasti, taloudellisesti ja ammattitaitoisesti.

Aikataulut Oikeellisuus: Toteuma 98.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Tila:

Perusprosesseista kuvaukset

Kaynnissa

Tilintarkastajilla ei huomauttamista perusprosesseissa

e

Konsernin sisdisen pankin ja konsernitilin kayttéonotto alkuvuodesta ‘

Arviointi: Talouspalvelut on hoidettu tehokkaasti, taloudellisesti ja ammattitaitoisesti. Talousjohtajan paikka on ollut tayttamatta ja
se tuo kiiretta jarjestelmaan. Hankintoihin otettiin kaytt6on Sansian palvelut.

Tavoite:

Mittari:

Digitaalisuus:
Taloushallinnon tydprosessien ja sahkoisten jarjestelmien kdyton
kehittaminen.

Jarjestelmankehityshankkeet toteutettu: Toteuma 50.0, Tavoite
0.0

Jarjestelmankehityshankkeet kdytossa: Toteuma 50.0, Tavoite
0.0

Toteutetut toimenpiteet: Toteuma 50.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:
Taloushallinnon keskeiset tyoprosessit on maaritelty.

Kaynnissa
Prosessien ja jarjestelmien jatkuva kehittdminen suunnitelman mukaisesti. Kaynnissa
Automatisoitu talousraportointi kdyttéén 2021 aikana. Kaynnissa
Uusi raportointi- ja budjetointitydkalu kayttoon. Kaynnissa

Arviointi: Tyoprosessien ja sdhkoisten jarjestelmien kdyton kehittaminen on meneilldan ja nykyiset kehitysprosessi saadaan

paatdkseen 2022

Tavoite:

Mittari:

Vastuullisuus ja taloudellisuus:
Hankintojen tarkoituksenmukaisuus, vastuullisuus ja
kustannustehokkuus

Vastuullisuusnakokulmat: Toteuma 100.0, Tavoite 0.0
Kustannussadstot: Toteuma 100.0, Tavoite 0.0

Hankintakriteerit: Toteuma 100.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Kokonaistaloudellisuus hankinnoissa.

Hankintaohjeiden kayton valvonta, pienhankintojen kilpailutus.

Kilpailutuskriteereja asetettu vastuullisuusnakdkulmasta.

Kaynnissa

Arviointi: tavoitteet tayttyvat, koska kilpailutukset ovat tuoneet sddstda. Yhden kilpailutuksen osalta kilpailutus keskeytettiin, koska

taloudelliset tavoitteet eivat tayttyneet.
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TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mzu:zt:)s 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 53 032 50 000 0 50 000 51 857 1857 103,7 %
Toimintakulut -403 305 -382 120 -14 000 -396 120 -367 771 28 349 92,8 %
TOIMINTAKATE -350 273 -332 120 -14 000 -346 120 -315 915 30 205 91,3 %
TILIKAUDEN
-350 273 -332 120 -14 000 -346 120 -315 915 30 205 91,3 %
TULOS
1.41.3 IT-palvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tarjota keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat IT-palvelut

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Hallintojohtaja

Tehtavaalueen tiedot:

IT-palvelujen keskeisena tehtdvana on laitteiden ja ohjelmistojen asennus- ja yllapitotehtavat, jarjestelmien ja

tietoverkkojen suunnittelu ja toteuttaminen, laitteistojen ja ohjelmistojen hankinnat seka kayttajien

opastaminen. Osana kokonaisuutta huolehditaan myds puhelin- ja viestintaratkaisuista seka tietosuojalain
mukana tulleiden vaatimusten valvomisesta. Kuntapalvelujen tuottavuuden ja kustannustehokkuuden
lisdaminen edellyttaa toimintaprosessien digitalisoitumista ja tietojarjestelmien taysimaaraista hyddyntamista,
mita IT-palvelut osaltaan tukee. Julkishallinnon organisaatioiden tietohallintoa ja tietoturvaa koskevat
velvoitteet ovat lisdantyneet merkittavasti. IT-asiantuntemusta tarvitaan entistd enemman toimintaprosessien
digitalisoitumisen ja muun kehittdmisen tukena seka uusien rakennushankkeiden suunnitteluprosesseissa

IT- palvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Laatu:

IT-palvelut tukevat osaltaan kunnan ja kuntakonsernin

palvelutuotannon sujuvuutta ja tehokkuutta.

Toimintojen ja tyOprosessien sujuvuus: Toteuma 60.0, Tavoite
100.0

Toimenpide:

Tila:

Keskeisten toimintojen ja jarjestelmakokonaisuuksien jatkuva toiminta on varmistettu myos vika- ja

poikkeustilanteissa.

Valmis

Arviointi: Muutokset IT-henkilostdssd ovat hidastaneet sujuvuutta ja tehokkuutta, mutta samaan aikaan on menossa tehokkuutta
lisddvia toimintoja, joilla tilanne paranee vuoden 2022 loppuun mennessa. Tehokkuutta parannetaan mm. lisadmalla vélineita

ohjelmistojen ja koneiden hallintaan ja ottamalla kdyttoon leasing - menetelman koneiden hankintaan.

Tavoite:

Mittari:

Digitaalisuus:

IT-palvelujen kehittamiselld tuetaan toimintaprosessien

tehostamista.

Toteutetut toimenpiteet: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Tila:

Toimintaprosesseja on kehitetty IT-ratkaisujen avulla ja tietoturvallisuus on vaadittavalla tasolla.

Valmis

Arviointi: Asianhallintajarjestelman uusiminen Dynasty 6 versiosta Dynasty 10 versioon kaynnistettiin vuonna 2021 ns. TOS -tyolla
(tiedonohjaussuunnitelma). Taloushallinto-ohjelma Opiferuksen kaytté6notto aloitettiin vuonna 2021. Molemmat ohjelmistot

valmistuvat kayttoon taysipainoisesti vuonna 2022
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TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mzu:zt;)s 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 211 918 156 040 0 156 040 152 800 -3 240 97,9 %
Toimintakulut -187 612 -150 140 -10 000 -160 140 -169 511 -9 371 105,9 %
TOIMINTAKATE 24 306 5900 -10 000 -4 100 -16 711 -12 611 407,6 %
TILIKAUDEN
TULOS 24 306 5900 -10 000 -4 100 -16 711 -12 611 407,6 %
1.41.4 Henkilostoyksikko

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tuottaa palkanlaskentapalveluja ja henkildstohallinnon asiantuntijapalveluja kunnalle ja sopimusperusteisesti
palkanlaskentansa ulkoistaneille SoTe kuntayhtymalle ja Iahikunnille

Tehtdavaalueen vastuuhenkilo:

Hallintojohtaja

Tehtavaalueen tiedot:

Henkildstoyksikdn tehtavana on osaltaan huolehtia kunnan ja yhteistydorganisaatioiden
tydnantajavelvoitteista kunta-alan tydehtosopimusten ja yleisten kuntatydnantajakaytantojen edellyttamalla
tavalla. Palvelutuotanto perustuu yhteistydsopimuksiin ja suoriteperusteiseen hinnoitteluun.
Yhteistydsopimusten irtisanomisaika on yksi kalenterivuosi. Vuoden 2021 suoritemaara oli 25 167 kpl ja

suoritekustannukseksi arvioitiin (palkkapussit) luokassa A: 13,43 €, luokassa C 20,15 € ja luokassa D 26,86 €.

Henkilostoyksikon palvelutuotannon suunnittelussa pyritdan huomioimaan suoritemaaran vaihtelu ja
asiakasorganisaatioiden toiminnan muutokset

Henkil6stoyksikko

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Laatu ja taloudellisuus:
Palkkahallinnon palvelut tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Suoritehinnat ja niiden kehitys: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Reklamaatioiden maara : Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Suoritemaarat ja niiden kehitys: Toteuma 25,167.0, Tavoite

24,258.0
Toimenpide: Tila:
Hinnoittelu perustuu toteutuneisiin kustannuksiin. Valmis
Reklamaatioiden maara laskeva. Valmis

Arviointi: Palvelu parantunut uuden ohjelmiston valmistuessa. Karstulan kunta hoitaa palkanlaskennan Saarikan kuntayhtymaille ja
Karstulan, Kivijarven, Kannonkosken ja Kyyjarven kunnille. Kunta laskuttaa muilta kunnilta ja Saarikalta kustannukset palkkapussien
mukaan. Saarikan kanssa on myos erillinen sopimus palkanlaskennasta. Vuonna 20212 suoritteiden maara kasvoi n. 1000
suoritteella. Ekvivalenssilukua kayttdaen vuonna 2020 suoritteita oli 24258 ja vuonna 2021 25167. Suoritteina ovat palkkapussit eli
maksettujen palkkojen maara. Ekvivalenssiluvussa on huomioitu se, ettd palkkapussit ovat erilaisia: siind on huomioitu
palkanlaskennan erilainen tydmaara, joka riippuu virka- ja tydehtosopimuksista, maksettavista lisista ja muista korvauksista.
Kasvaneen suoritemdaaran vuoksi kunnilta ja Saarikalta laskutettiin todellisten lukujen mukaiset korvaukset. Hinnoissa huomioitiin
elinkustannusindeksin mukainen korotus. Reklamaatioita palkoista oli uuden ohjelman kdyton alussa enemman kuin normaalisti.
Vuoden kuluessa reklamaatioiden maara pieneni ja palattiin normaaliin tilanteeseen.
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Tavoite:

Mittari:

Toimintatapa:
Palkkahallinnon palvelut toteutetaan yhteistyGsopimusten
mukaisina.

Asiakastapaamiset: Toteuma 90.0, Tavoite 100.0

Asiakaspalaute: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Tila:

Asiakkaat tavataan henkilokohtaisesti.

Tyytyvaiset asiakkaat.

selkedsti myos ohjelman kehittajan roolissa.

Arviointi: Palvelut tuotettu yhteistydsopimuksen mukaisesti, vaikka ohjelmiston muutos toi ongelmia. Palkkahallinnon
asiakaspalvelu on toiminut Idhinna sahkopostin ja puhelimen avulla. Henkilkohtaisia tapaamisia on ollut vahdn. Tama on johtunut
osittain korona-ajasta. Toisaalta asiakaspalvelu on toiminut hyvin my6s sdhkopostin ja puhelimen avulla. Palkkasihteerien tyo oli
vuonna 2021 haasteellista johtuen uuden ohjelmiston sisddnajosta. Uusi ohjelmisto ei ollut valmis ja palkkasihteerit toimivat

Tavoite:

Mittari:

Digitaalisuus:

Palkanlaskennan ja henkildstohallinnon tydprosesseja kehitetaan
jatkuvasti ja niissa hyédynnetaan kdytdssa olevien
tietojarjestelmien ominaisuuksia tdysimaardisesti.

Uusi HR-laskentaohjelma kaytdssa, oheisjarjestelmia jatetaan
pois: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

maadritelldan ja dokumentoidaan.

Palkanlaskennan ja henkilostohallinnon keskeiset tyoprosessit ja tietojarjestelmdyhteydet

loppuun mennessa.

Kevaalla 2021 kayttdonotettava uusi palkkalaskentajarjestelma kdytossa kaikilta osin vuoden

WEB-tallennus jaa pois.

dokumentointi on kesken.

Arviointi: Uusi jarjestelma kdytossa ja oheisjarjestelmia jatetty pois. Palkanlaskennan ja henkildstohallinnon prosessien maarittely ja

TA+ : :
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 02, M;612t$s e < "
Toimintatuotot 273882 | 259 150 0| 259150 | 257 645 1505 99.4 %
Toimintakulut 345256 | -312680 | -108000 | -420680 | -427 145 6 465 101,5 %
TOIMINTAKATE 71374 | -53530 | -108000 | -161530 | -169 499 7 969 104,9 %
Poistotja 0 0 0 0 -924 -924 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 71374 | 53530 | -108000 | -161530 | -170423 -8 893 105,5 %
TULOS
1.41.5 Yleishallinto

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Varmistaa kunnan yleisten hallintotehtavien lakisaateisten velvoitteiden tayttyminen

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Hallintojohtaja
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Tehtavaalueen tiedot:

Yleishallinto huolehtii luottamustoimielinten toimintaedellytyksista, asianhallinnan ja arkistoinnin toimintojen
koordinoinnista, kunnan yleisesta viestinnasta ja tiedottamisesta seka erilaisista kunnan yleishallinnon
viranomaistehtavista.

Asioimisliikenteen kustannuspaikalle kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankittu osin kutsuohjattu
asiointiliikenne, joka palvelee erityisesti vanhempien ja toimintaesteisten henkiléiden tarpeita.

Erilaisia kunnan maksuosuuksia kirjataan omille kustannuspaikoilleen: maksuosuus Keski-Suomen kuntien
yhteisen velkaneuvonnan kustannuksista, maksuosuus yhteistoiminta-alueelle siirtyneesta
maaseutuhallinnosta isantakunta Pihtiputaalle, maksuosuus verohallitukselle kunnallisverotuksen
suorittamisesta seka Kuntaliiton, Kuntien eldkevakuutuksen ja Keski-Suomen liiton kuntaosuudet muihin
yleishallinnon kustannuksiin.

Yleishallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Kunnan yleishallinto toimii sujuvasti ja asianmukaisesti. Hallinnon prosessien sujuvuus ja sdhkdistaminen.: Toteuma 50.0,

Tavoite 100.0
Toimenpide: Tila:

Dynasty 10-asianhallintajarjestelman sujuva kayttéonotto.

Kirjaamon ja sahkaoisiin kokouksiin liittyvid prosessien tehostaminen osana kuntien
modernisoimaan tydskentelytapoja.

Mukana digikannustin hankkeessa, jossa perustetaan palvelunhallintamalli, jonka tarkoituksena on
maarittad kunnan ja toimittajien valiset yhteistydmallit palvelunhallinnassa ja kehittdmisessa.

Maarittaa hyvin toimivat yhteistydprosessit joiden kautta ratkaisu pidetaan toimintakykyisena,
toimintavarmana ja tietoturvallisena.

Arviointi: Dynasty otetaan kdyttoon toukokuussa 2022. Taloushallinto-ohjelmisto Opiferus otetaan tehokayttoon.

Tavoite: Mittari:
Digitaalisuus: Paperiton prosessi: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
Sahkoisen asianhallinnan ja arkistoinnin kehittdminen.

Toimenpide: Tila:

Sahkoisen arkistoinnin ja prosessien kuvantamisen aloittaminen seudullisena hankkeena.

Arviointi: Dynasty 10 otetaan kdytt6on toukokuussa 2022

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 M2u(;.12t:>s 2021(1-12) € %

Toimintatuotot 265 816 264 700 10 000 274 700 296 536 21 836 107,9 %
Toimintakulut -680 605 -779 150 -10 230 -789 380 -681 496 107 884 86,3 %
TOIMINTAKATE -414 789 -514 450 -230 -514 680 -384 959 129 721 74,8 %
Poistotja 970 0 0 0 0 0 0,0 %
arvonalentumiset
R'J'l‘égUDEN 415759 | -514 450 230 | -514680 | -384 959 129 721 74,8 %
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TA+

Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintakulut -88 143 -87 500 0 -87 500 -86 868 632 99,3 %
TOIMINTAKATE -88 143 -87 500 0 -87 500 -86 868 632 99,3 %
TILIKAUDEN
TULOS -88 143 -87 500 0 -87 500 -86 868 632 99,3 %
Suhdetoiminta ja edustus
Muutos Ulass Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 0 0 0 0 137 137 0,0 %
Toimintakulut -2 105 -3 260 0 -3 260 -1 325 1935 40,6 %
TOIMINTAKATE -2 105 -3 260 0 -3 260 -1 188 2072 36,4 %
TILIKAUDEN
TULOS -2 105 -3 260 0 -3 260 -1 188 2072 36,4 %
Kesatyontekijat
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -14 721 -34 110 5770 -28 340 -19 142 9 198 67,5 %
TOIMINTAKATE -14 721 -34 110 5770 -28 340 -19 142 9 198 67,5 %
TILIKAUDEN o
TULOS 14 721 -34 110 5770 -28 340 -19 142 9 198 67,5 %
Tydllistaminen
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 146 931 154 700 0 154 700 178 076 23 376 1151 %
Toimintakulut -247 782 -327 410 0 -327 410 -236 966 90 444 72,4 %
TOIMINTAKATE -100 850 -172 710 0 -172 710 -58 890 113 820 34,1 %
TILIKAUDEN
TULOS -100 850 -172 710 0 -172 710 -58 890 113 820 341 %
311222 Nuorten tyépajatoiminta/OKM av.
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 102 616 95 000 10 000 105 000 102 155 -2 845 97,3 %
Toimintakulut -146 824 -151 920 0 -151 920 -153 183 -1 263 100,8 %
TOIMINTAKATE -44 209 -56 920 10 000 -46 920 -51 028 -4 108 108,8 %
T IAUDEN 44209 | 56920 | 10000 | -46920 | 51028 -4108 108,8 %

Muut yleishallinnon kustannukset
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TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintakulut -75712 -68 550 -16 000 -84 550 -84 200 350 99,6 %
TOIMINTAKATE -75 712 -68 550 -16 000 -84 550 -84 200 350 99,6 %
Poistotja 970 0 0 0 0 0 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -76 682 -68 550 -16 000 -84 550 -84 200 350 99,6 %
Asioimisliikenne
Muutos Ubss Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -59 143 -58 000 0 -58 000 -59 606 -1 606 102,8 %
TOIMINTAKATE -59 143 -58 000 0 -58 000 -59 606 -1 606 102,8 %
TILIKAUDEN
TULOS -59 143 -58 000 0 -58 000 -59 606 -1 606 102,8 %
Yhteispalvelu
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 16 269 15 000 0 15 000 16 168 1168 107,8 %
Toimintakulut -46 175 -48 400 0 -48 400 -40 205 8 195 83,1 %
TOIMINTAKATE -29 906 -33 400 0 -33 400 -24 037 9 363 72,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -29 906 -33 400 0 -33 400 -24 037 9 363 72,0 %
1.4.1.6 Henkilostohallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Henkilostohallinto:

Huolehtia kunnan tyénantaja-asemasta johtuvista velvoitteista ja toimeenpanna asetettuja henkildstopoliittisia
linjauksia ja tavoitteita, tydhyvinvoinnin lisdaminen, tyon tuottavuuden lisdaminen ja kunnan
tydnantajamaineesta huolehtiminen.

Tyollisyys ja yhteispalvelu:

Tehtavaalueelle on keskitetty tyodllisyyttad edistavat ja tydttémyyden haittoja ehkaisevat toiminnot seka
tyollisyystoimenpiteiden koordinointi. Tydllisyysyksikko tekee monipuolisesti yhteisty6td kunnan eri toimialojen
seka muiden toimijoiden kanssa. Kunnan vastuu tyéllisyyden hoidosta korostuu edelleen.

Keskeinen osa tydllisyyden hoitoa ja tyéttdmyyden haittojen ehkaisyd on monipuolinen, erityisesti nuorille ja
pitkdaikaistyéttomille suunnattu tyépajatoiminta seka tydllistettavien sijoittaminen kunnan tyékohteisiin.
Lisaksi huolehditaan nuorten kesatydllistamisesta kunnan omissa tyokohteissa ja kesatydavustuksella
paikallisissa yrityksissa ja yhteisdissa. Nuorten tydpajatoimintaan haetaan OKM:n valtionavustusta.

Asiointipisteessa tarjotaan julkishallinnon palveluja keskitetysti yhdesta paikasta kunnan ja valtion
palveluntuottajien yhteistyolla. Asiointipiste sisaltaa eri viranomaisten asiakaspalvelua, asiakirjojen
vastaanottamista ja luovuttamista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvaa neuvontaa seka eri
viranomaisten etapalvelua. Opastetaan edelleen asiakkaita kayttdmaan eri valtion viranomaisten sahkaoisia
palveluja.
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Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
Hallintojohtaja
Tehtavaalueen tiedot:

Henkiléstéhallinto huolehtii kunnan henkildstéhallinnon yhtendisesta toiminnasta ja ohjeistamisesta, yhteisten
henkildstokoulutusten jarjestamisesta seka yhteisten henkiléstéhallinnon tydkalujen kayttdonotosta ja
yllapidosta.

Henkilostohallinnon kustannuspaikalle on liséksi varattu erillinen 11 400 euron maararaha henkildston e-
passeihin ja muihin tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteisiin. Henkiléstdhallinnon kustannuksiin sisaltyy
myds tyoterveyshuoltosopimuksen mukainen lakisdateinen tyoterveyshuolto (ennalta ehkaiseva ja tydkykya
yllapitava toiminta) seka yleislaakaritasoinen sairaanhoito tydterveyspalvelujen piiriin kuuluvalle henkildstolle.
Lakisaateisen tyosuojelun toimintaorganisaation kustannukset ja yhteiset tydsuojeluun liittyvat kustannukset
seka yhteistoimintajarjestelman mukaiset luottamusmiestoiminnan kustannukset kirjataan omille
kustannuspaikoilleen

Henkilostéhallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Vastuullisuus: Hakijoiden maara avoimiin tehtaviin: Toteuma 50.0, Tavoite
Kunnalla on toimiva palveluorganisaatio ja hyva 100.0

tyonantajamaine.
Toimenpide: Tila:

Palvelutuotannon tason huomioiminen henkildston muutostarpeissa seka osaamisrakenteiden
muutosten ennakoiminen.

Ty6hyvinvoinnin toimenpidesuunnitelman laatiminen.

Arviointi: Hakijoiden maara avoimiin tehtaviin on vaihdellut melko paljon. Usein hakijoita on ollut vdhan. Joidenkin tehtévin kohdalla
on jouduttu organisoimaan tyot toisella tavalla, koska ei ole saatu taytettya tehtavaa.

Tavoite: Mittari:

Osaava henkil6sto: Koulutuspaivien maara: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto osana kunnan kehittamista ja

palvelutuotantoa. Sairauspoissaolojen maara: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
Toimenpide: Tila:

Osaamisen yllapitamiseksi ja kehittymiseksi kdydyt koulutukset.

Uuden koulun muutosjohtamiseen liittyvat sparraukset.

Vahentyneet sairauspoissaolot aktiivisella yhteisty6lla tyoterveyshuollon ja tydterveyspsykologin
kanssa.

Arviointi: Koulutuspaivien maara on jonkin verran laskussa. Vuonna 2020 tydllisyysrahaston korvaamia koulutuksia oli 162
tyOpaivaa. Vuonna 2021 tyodpadivia oli 130. Uuden koulun muutoksen tukemiseksi tehtiin tyoterveyshuollon toimesta useita
sparraustilaisuuksia seka koko henkilostolle, etta koulun johdolle. Sairauspoissaolot palasivat aiempien vuosien tasolle vuonna 2021.
Vuosi 2020 naytti olevan erityisvuosi, jolloin sairauspaivat vahenivat puoleen aiemmasta vuodesta.

Tavoite: Mittari:

Vastuullisuus: Sairauspoissaolot: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Esimiestydn tukeminen ja esimiestaitojen vahvistaminen.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset: Toteuma 70.0, Tavoite 100.0

Toteutetut toimenpiteet ja koulutukset: Toteuma 80.0, Tavoite
100.0
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Toimenpide:

Tyoterveyshuollon psykologin esimiessparraus ja muutostuki.

Esimiesten aktiiviset kokoontumiset ja tiedottamisen lisddminen ja teravoittaminen.

Esimiesten muutosjohtamisen koulutukset.

Prosessien jatkuva kehittdminen ja tehostaminen.

Arviointi: Esimiessparrausta on tehty etenkin liittyen uuden yhtendiskoulun rakentumiseen. Esimiesten kokoontumiset ovat olleet
saannollisia. Niissa on kasitelty ajankohtaisia asioita ja muutoksia. Esimiesten muutosjohtamisen koulutusta ei yhteisena projektina
ole ollut. Esimiehet kouluttautuvat aktiivisesti muutostilanteissa. Prosessien kehittdminen on ollut tavoitteena. Prosessien edelleen
kehittaminen on lahtenyt kayntiin vuoden 2022 alusta uuden asianhallinta ohjelmaversion Dynasty 10:n TOS prosessin myota.
Tyohyvinvointikysely, joka tehtiin marraskuussa 2021, antoi yleisesti positiivisen kuvan Karstulan kunnasta tyénantajana. Kritiikkia
tuli osittain my0Os esimiestyohon: kehityskeskustelut pitda jatkossa toteuttaa sadannollisetsi, perehdytykseen kiinnitettavd enemman
huomiota ja tiedotusta pitaa kehittda. Esimiesten sairauspoissaolot ovat edelleenkin hyvin vahaisia verrattuna koko henkiléston
poissaoloihin. Koko henkildstolla poissaoloja oli 12,4 tyopaivaa, esimiehilla keskimaarin 2 tyopaivaa vuodessa.

Tavoite: Mittari:

lhmislaheisyys: Toteutetut toimenpiteet: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Ty6hyvinvoinnin, ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon ja
tyoturvallisuustyon kehittaminen.

Toimenpide:

Tyosuojelun toimintaohjelman ja tyékyvyn varhaisen tuen toimintamallin toteuttaminen osana
jokaisen esihenkilon tyota.

Riskien arvioinnin ajantasaisuus ja ennakointi tyoyksikoissa.

Arviointi: Tydsuojelun toimintaohjelma ja varhaisen tuen malli on ollut esilla esihenkildiden kokouksissa ja edellytetty esihenkil6ita
toimimaan tavoitteen mukaisesti Riskien arviointia on tehty Zef -kyselyn avulla. Kyselyssa tyoyksikon riskit arvioidaan
kysymyspatteriston avulla.

Tyollisyys ja yhteispalvelu

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Elinvoima: Tyottomyyden, erityisesti pitkaaikaistyottomyyden kehitys.:
Tyollisyys kehittyy kunnassa myonteisesti. Toteuma 80.0, Tavoite 100.0

Toimenpide: Tila:

Nuoriso- ja pitkdaikaistyottomyyden hyva kehitys.

Kunnan tydmarkkinatuen maksuosuuden laskeminen.

Arviointi: Karstulan kunnan ty6ttdmyys on laskenut vuodesta 2020. Tyottdmyysprosentti oli 2021 11.8%. Verrattuna seka koko
Keski-Suomen keskimaaraiseen tyottomyysprosenttiin (13,2%) ettd Saarijarvi-Viitasaaren seutukunnan tyottémyysprosenttiin (13 %)
Karstulan prosentti on alhaisempi. Pitkdaikaistyottémien maara kasvoi viime vuonna, ja sama kehitys toistui seka koko Keski-
Suomen, ettd koko valtakunnan tasolla. Nuorten tyottémien maara vaheni hiukan edellisvuoteen verrattuna. Tyottomia oli yhteensa
187 henkiloa (2020 229 henkil6a) naista pitkaaikaistyottomia 72 (2020 63 henkil6d) ja nuoria alle 25 -vuotiaita oli 16 (2020, 19) ja yli
50 -vuotiaita 97 (2020, 118) Vuonna 2021 Kunnan tydmarkkinatuen maksuosuus oli 227 541 euroa, ja tydmarkkinatuen saajia oli
yhteensa 94 (2020, 221 963 euroa, saajia 87. Vuonna 2019, 145 168, saajia 72). Tydmarkkinatuen maksuosuus pysyi ldhes samana
viime vuoteen verrattuna. Maksuosuuden korotus 2019 - 2020 selittyy yrittajille maksetulla tydmarkkinatuella, joka astui voimaan
8.4.2020.

Tavoite: Mittari:
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Vastuullisuus:

Tyollistamistoimenpiteilld edistetdan niihin osallistuvien asemaa
tyoémarkkinoilla, ehkaistadn syrjaytymista ja parannetaan
eldméanhallintaa.

Toimenpiteisiin osallistuneiden maara ja sijoittuminen
tyollistamisjakson jalkeen.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide: Tila:
Tyollistamistoimenpiteisiin osallistuu vuositasolla 20-25 eri henkil6a. Valmis
Kunnan eri yksikot ja tyopaja tyollistaa etupadssa pitkaaikaistyottomia, ja edistaa toimenpiteilladan :
heidan asemaansa avoimilla tydmarkkinoilla sekd eldméanhallinnassa. Valmis
Jatketaan ryhmavalmennustoimintaa yhdessa paikallisten toimijoiden seka kunnan omien N
almis

yksikoiden kanssa.

Arviointi: Kunta toteutti aktiivisesti tyollistdmistoimia vuonna 2021. Kunta tyo6llisti keskim&arin 11 henkil6a (vuonna 2020 9
henkil6a). Kaikkiaan kunnassa oli palkkatuella tyollistettyja yhteensa 17 henkiloa. Tyopajalla oli vuonna 2021 yhteensa 40 asiakasta,
joista 26 kuntouttavassa tyétoiminasta, tyokokeilussa oli 7 ja palkkatukityossa 6. Tyomarkkinatuen saajista tyollistamista edistavissa
palveluissa oli 2021 marraskuuhun mennessa ollut Kelan tietojen mukaan yhteensa 61 henkil6a (2020 67 henkil6a) ja

osallistumisaste oli lokakuuhun mennessé 36 % (2020 ka 25,6 %). Tyottdmien ryhméavalmennustoimintaa jatkettiin pajan sisdisena
toimintana edelleen vuonna 2021.

Tavoite:

Mittari:

Saavutettavuus:

Julkisen hallinnon palvelut ovat yhteispalvelussa monipuolisesti
saatavilla saman katon alla.

Saatavilla olevat palvelut ja niiden kdytto.: Toteuma 100.0,
Tavoite 100.0

Toimenpide:

Tila:

Asiakkaat kokevat saavansa tarvitsemansa palvelun.

Valmis

Arviointi: Yhteispalvelu on toiminut tehokkaasti asiointipisteelld koko kuluneen vuoden. Palaute on ollut asiakkailta hyva.

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 M;(;Jzt:)s 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 29 352 33000 0 33 000 22 912 -10 088 69,4 %
Toimintakulut -43 423 -89 510 -23 500 -113 010 -108 724 4 286 96,2 %
TOIMINTAKATE -14 070 -56 510 -23 500 -80 010 -85 812 -5 802 107,3 %
TILIKAUDEN o
TULOS -14 070 -56 510 -23 500 -80 010 -85 812 -5 802 107,3 %
Henkiloston TYKY-toiminta
TP 2020 TA 2021 Muutos Mu;ﬁ; Toteuma Poikkeama Poikkeama
2021 2021 2021(1-12) € %
Toimintakulut -17 299 -10 000 0 -10 000 -9 475 525 94,7 %
TOIMINTAKATE -17 299 -10 000 0 -10 000 -9 475 525 94,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -17 299 -10 000 0 -10 000 -9 475 525 94,7 %
Henkiléston terveydenhuolto
TP 2020 TA 2021 Muutos Mthﬁ; Toteuma Poikkeama | Poikkeama
2021 2021 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 29 313 33000 0 33000 22 849 -10 151 69,2 %
Toimintakulut -53 891 -59 000 0 -59 000 -65 065 -6 065 110,3 %
TOIMINTAKATE -24 578 -26 000 0 -26 000 -42 216 -16 216 162,4 %
TILIKAUDEN

TULOS -24 578 -26 000 0 -26 000 -42 216 -16 216 162,4 %
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TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 39 0 0 0 55 55 0,0 %
Toimintakulut -11 789 -4 030 -12 000 -16 030 -11 294 4736 70,5 %
TOIMINTAKATE -11 750 -4 030 -12 000 -16 030 -11 239 4791 70,1 %
TILIKAUDEN o
TULOS -11 750 -4 030 -12 000 -16 030 -11 239 4791 70,1 %
Tydsuojelu
Muutos Uass Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 8 8 0,0 %
Toimintakulut -13 606 -7 680 -11 500 -19 180 -18 092 1088 94,3 %
TOIMINTAKATE -13 606 -7 680 -11 500 -19 180 -18 084 1096 94,3 %
TILIKAUDEN
TULOS -13 606 -7 680 -11 500 -19 180 -18 084 1096 94,3 %
Henkiléstohallinto ja -koulutus
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -8 168 -8 800 0 -8 800 -4 799 4 001 54,5 %
TOIMINTAKATE -8 168 -8 800 0 -8 800 -4 799 4001 54,5 %
TILIKAUDEN o
TULOS -8 168 -8 800 0 -8 800 -4 799 4 001 54,5 %
Lomapalkkavelka
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut 61 330 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE 61 330 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS 61 330 0 0 0 0 0,0 %
1.41.7 Maaseutupalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:
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TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Maataloustoimi

TA+

Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 238 0 0 0 179 179 0,0 %
Toimintakulut -61 105 -71 620 0 -71 620 -64 246 7 374 89,7 %
TOIMINTAKATE -60 867 -71 620 0 -71 620 -64 068 7 553 89,5 %
Poistotja 0 0 0 0 274 274 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -60 867 -71 620 0 -71 620 -64 342 7 278 89,8 %
1.4.1.8 Maatalouslomatoiminta

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Lomituspalvelut

TA+

Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -2 128 -2 600 0 -2 600 -1 816 784 69,8 %
TOIMINTAKATE -2 128 -2 600 0 -2 600 -1 816 784 69,8 %
TILIKAUDEN
TULOS -2128 -2 600 0 -2 600 -1 816 784 69,8 %
1.41.9 Ruoka- ja siivouspalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tuottaa kunnallisessa palvelutuotannossa tarvittavat ateria- ja siivouspalvelut

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Ruokapalvelupaallikkd

Perustelut ja informatiiviset tiedot:
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Ruoka- ja siivouspalvelujen suurimmat sisaiset asiakkaat ovat perusopetus, lukio ja paivahoito. Yksikkd myy
ateriapalveluja sopimusperusteisesti myds kuntaorganisaation ulkopuolelle Perusturvaliikelaitos Saarikalle.
Keskuskeittio siirtyi terveysaseman tiloista yhtenaiskoulun keittidlle syksylla 2021. Ruokapalveluiden
palvelutuotannossa varaudutaan jatkossakin muutoksiin, Saarikan uusien yksikdiden aloittaessa toimintansa
syksylla 2022.Palvelutuotannon suunnittelussa huomioidaan mahdolliset suoritemaarien vahenemiset.
Ruokapalvelu tuottaa sisaisia palveluita perusopetukselle ja lukiolle, paivakoteihin ja henkildkunnalle seka
vastaa kunnan tilavarauksista ja kokoustarjoiluista. Ulkoisille asiakkaille ruokapalveluita tuotetaan
Perusturvaliikelaitos Saarikalle, heidan eri yksikaihin.

Siivouspalvelu huolehtii kunnantalo Himmelin, yhtenaiskoulun, kirjaston ja kunnan muiden pienempien
yksikdiden puhtaanapidosta siivoustyon mitoituksen mukaisena. Siivouspalvelut toteutetaan paasaantoisesti
omana palvelutuotantona hyddyntaen lisaksi sopivissa kohteissa ostopalvelua alan yrityksilta.
Siivouspalvelujen tuottaminen ja kaikki siivouksen ostopalveluhankinnat on keskitetty tehokkaan suunnittelun
ja siivousmitoituksen mukaisen laatutason varmistamiseksi.

Ruoka- ja siivouspalveluiden toimintaa pyritdan tarkastelemaan kestavan kehityksen nakdkulmasta, ottaen
toiminnassa huomioon uusia teknologisia ratkaisuja, sitoutumalla valtakunnallisiin ravitsemussuosituksiin seka
kehittdmalla uusia toimintatapoja.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Talouden tasapaino: Suoritehinnat ja niiden kehitys: Toteuma 90.0, Tavoite 100.0
Ruoka- ja siivouspalvelut toteutetaan tehokkaasti ja

taloudellisesti. Suoritemaarat ja niiden kehitys: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Toimenpide: Tila:

Suoritemaarat toteutetaan ennakoidusti. _

Suoritehinnat pidetddan maan keskiarvon tasolla. Kaynnissd

Arviointi: Aterioiden maara laski, koska korona vaikutti sairaalatoimintaa ja keskussairaalasta oli vahemman kotiutuksi. Suoritteiden
hinta nousi tasta johtuen.

Tavoite: Mittari:

Laadukas palvelu: Mitoituksen mukainen siivous: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Ruoka- ja siivouspalvelujen laatutaso on suositusten mukainen.
Ruokapalvelujen tuotannolle asetettujen vaatimusten
tdyttyminen: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Painotukset hankinnoissa: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Eri-ikaisten ravitsemussuositukset: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide: Tila:
Toteutetaan palvelut huomioiden ikdaryhmien suosituksia. Kaynnissd
Mitoitukset paivitetdadn sadnnéllisesti. Kaynnissd

Toteutetaan omavalvontasuunnitelmaa.

Hankinnoissa noudatetaan hankintaohjetta ja huomioidaan vastuullisuuden ndkdkulma.

Arviointi: Ohjeita ja suosituksia seurataan

Tavoite: Mittari:

Yhteistyo: Asiakastyytyvaisyyskyselyt: Toteuma 90.0, Tavoite 100.0
Ruoka- ja siivouspalvelut toteutetaan palvelusopimusten

mubkaisina.
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Toimenpide: Tila:
Asiakastyytyvaisyyskyselyt kaikille asiakasryhmille kerran vuodessa. Kaynniss
Palvelusopimukset ovat ajantasaiset ja tilaukset paivitetdan muutosten mukaan. Valmis

Arviointi: Asiakastyytyvaisyyttd on seurattu varsinkin kouluruokailun osalta

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Ruokapalvelut

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 804 182 870 700 3100 873 800 859 545 -14 255 98,4 %
Toimintakulut -705 234 -707 040 -3100 -710 140 -701 571 8 569 98,8 %
TOIMINTAKATE 98 948 163 660 0 163 660 157 974 -5 686 96,5 %
Poistotja = 29036 |  -29 040 0| 20040 | -27970 1070 96,3 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS 69 913 134 620 0 134 620 130 004 -4 616 96,6 %
Siivoustoimi
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 221118 289 000 0 289 000 300 435 11 435 104,0 %
Toimintakulut -261 144 -241 520 -8 040 -249 560 -230 761 18 799 92,5 %
TOIMINTAKATE -40 025 47 480 -8 040 39 440 69 674 30 234 176,7 %
TILIKAUDEN o
-40 025 47 480 -8 040 39 440 69 674 30 234 176,7 %
TULOS
1.4.1.10 Elinvoima ja kehittaminen

Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstula on yrittdjaaktiivinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka toimintaa ohjaavat
kestava kehitys ja elinvoimaisuus.

Tehtdvaalueen vastuuhenkilo:
Kunnanjohtaja
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tehtavan toteuttamiseksi pyrimme aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikutukseen kunnan, yrittdjien ja kolmannen
sektorin toimijoiden valilla. Kunta edistaa uusien yritysten sijoittumista Karstulaan joustavan kaavoituksen ja
rakennuslupien mydntamisen avulla seka tarjoamalla yritysten kayttdon teollisuuskiinteistéja. Kehittamisyhtio
Karstulanseutu Oy tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja.

Elinkeinotoimen kustannuspaikalle varataan 250 000 euron suuruinen maararaha elinkeinopalvelujen ostoon
kehittamisyhtiolta, rahoitusosuudet EU-projekteihin ja muihin hankkeisiin osallistumiselle seka valtuuston ja
kunnanhallituksen erikseen paattamiin avustuksiin. Lisaksi kustannuspaikka sisaltda kunnan tuen
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maatalousyrittdjien maksullisen lomituspalvelun kayttoon. Viisarin LEADER-ohjelman rahoitusosuuden
maararaha varataan omalle kustannuspaikalleen.

Kuntamarkkinointia toteutetaan yhteistydssa kehittamisyhtion kanssa monipuolisesti sahkdisen median,
kunnan kotisivujen, tapahtumien seka yleisen suhdetoiminnan avulla. Néille varataan maararahat omille
kustannuspaikoilleen.

Tukimuodot: Avustus uudisasukkaan asumistukeen ja maksuttomaan paivahoitoon/kotihoidon kuntalisdan
seka oppisopimuskoulutuksen tukemiseen varataan omille kustannuspaikoilleen.

Elinvoima ja kehittaminen

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Aktiivisuus: Tyopaikkojen ja yritysten maaran kehitys.: Toteuma 60.0, Tavoite
Edistda uusien yritysten sijoittumista kuntaan ja olemassa olevien |100.0
laajentumista.

Toimenpide: Tila:

TyOpaikkojen ja yritysten maara lisdadntyy. Kaynniss3

Arviointi: Tyopaikat lisddntyneet, uusia yrityksia sijoittunut kuntaan

Tavoite: Mittari:

Hyvinvointi: Vdestokehityksen tilastot, muuttoliike.: Toteuma 80.0, Tavoite
Kunta on vetovoimainen asuinpaikka. 100.0

Toimenpide: Tila:

Muuttoliike on positiivinen. Kaynnissé

Arviointi: Nettomuutto negatiivinen, vaikka kuntaan on muuttanut uusia asukkaita

Tavoite: Mittari:

Hankkeiden toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen:
Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Yhteistyo:

Osallistumme kehittamishankkeisiin, jotka lisddvat kunnan ja
yritysten kehittymistd ja vetovoimaa.

Hankkeiden maara ja budjetti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide: Tila:

Hankkeita vahintdan 3-5, joiden toiminnalliset tavoitteet saavutetaan.

Arviointi: EKKO-hanke

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Elinkeinotoimi

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g: 2021(1-12) € "
Toimintakulut -270 021 -245 490 0 -245 490 -250 780 -5 290 102,2 %
TOIMINTAKATE -270 021 -245 490 0 -245 490 -250 780 -5 290 102,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -270 021 -245 490 0 -245 490 -250 780 -5 290 102,2 %
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TA+

Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -54 199 -63 640 0 -63 640 -61 718 1922 97,0 %
TOIMINTAKATE -54 199 -63 640 0 -63 640 -61 718 1922 97,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -54 199 -63 640 0 -63 640 -61 718 1922 97,0 %
Jaaliikuntakeskus
Muutos b Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Muutos 2021(1-12) € o
2021
Poistotja 0 0| -100000| -100000| -100 000 0 100,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 100,0 %
Uudisas.Asumistuki/kuntalisa
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -63 122 -55 810 0 -55 810 -51 962 3 848 93,1 %
TOIMINTAKATE -63 122 -55 810 0 -55 810 -51 962 3 848 93,1 %
TILIKAUDEN o
TULOS -63 122 -55 810 0 -55 810 -51 962 3848 93,1 %
Viisari Leader
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -27 052 -23 810 0 -23 810 -21 051 2759 88,4 %
TOIMINTAKATE -27 052 -23 810 0 -23 810 -21 051 2759 88,4 %
TILIKAUDEN o
TULOS -27 052 -23 810 0 -23 810 -21 051 2759 88,4 %
Laajakaistaliittymat
Muutos Ubsr Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Muutos 2021(1-12) € %
2021
Poistotja -41 182 -38 100 0 -38 100 -35 004 3096 91,9 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -41 182 -38 100 0 -38 100 -35 004 3096 91,9 %
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Oppisopimus
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -3 039 -4 860 0 -4 860 -594 4 266 12,2 %
TOIMINTAKATE -3 039 -4 860 0 -4 860 -594 4 266 12,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -3 039 -4 860 0 -4 860 -594 4 266 12,2 %
1.4.1.11 Maa-ja metsatilat

Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstulan kunnan metsdomaisuuden hoito ja myynti metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja paattaa puun myymisestad kunnan metsista metsanhoitosuunnitelman ja kunnan talousarvion

mukaisesti.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Karstulan kunta ostaa omistamiensa metsien hoidon ja myynnin palvelut ostopalveluna.
Metsanhoitosuunnitelma on kymmenen vuotinen, vuosille 2020-2029. Metsanhoitosuunnitelma on tehty
Karstulan kunnan tavoitteiden mukaiseksi. Tavoitteena on ollut kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.
Metsasuunnitelmassa on kuvattu millaiset ovat Karstulan kunnan hakkuumahdollisuudet seka hoitotarpeet

lahivuosina.

Tehtadvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena kaikki Karstulan kunnan omistamat metsaalueet.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Maa-ja metsatilat

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 166 679 60 000 48 000 108 000 170 026 62 026 157,4 %
Toimintakulut -29 568 -14 510 -5 000 -19 510 -21 593 -2 083 110,7 %
TOIMINTAKATE 137 111 45 490 43 000 88 490 148 433 59 943 167,7 %
TILIKAUDEN
137 111 45 490 43 000 88 490 148 433 59 943 167,7 %
TULOS
1.4.1.12 Kaavoitus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tarjota tydn tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava sekd asumiseen ja vapaa-aikaan viihtyisa
maaseutumainen toimintaymparistd. Huolehtia kaavoituksella maankaytdn suunnittelusta.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
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kunnanjohtaja, tekninen johtaja
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kaavoituksella turvataan kunnan kehittymisen kannalta riittdvat, monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset alueet
maankayton eri tarpeisiin. Aluearkkitehtipalvelulla ohjataan kaavoitusta ja hoidetaan kaavaprosessien
hallinnollisia tehtavia seka avustetaan kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja rakennusasioissa.
Aluearkkitehtipalvelut (jotka ostetaan Saarijarven kaupungilta) huolehtii kaavoitustarpeiden kartoituksesta,
valvoo kaavoitustyon laatua, laatii kaava-aineistoja (resurssien puitteissa) ja osallistuu viranomaisyhteistyohon
kaavoituksessa ja muissa maankaytén suunnitteluun ja ohjaukseen liittyvissa asioissa. Vuonna 2021
kaynnissa olevia kaavoitusprosesseja ovat itaisten ja lantisten vesistdjen rantaosayleiskaavan hyvaksyminen
ja voimaantulo, yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavojen ehdotusvaiheet (Wanhojen Wehkeiden,
Evankelisen opiston asemakaavan muutoshankkeen kaynnistyminen, Saarijarven reitin rantaosayleiskaavan
[l osittaisen muutoksen valmisteluvaihe seka keskustan asemakaavan korttelin 57asemakaavan muutoksen
toteuttaminen. Tuulivoimaan liittyvia yleiskaavoja oli meneilldan ei vaiheissa useita. Liséksi varaudutaan myds
muihin mahdollisiin kaynnistyviin kaavahankkeisiin.

Maankaytto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Elinvoima: Tonttitarjonta: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yritystoimintaan.

Toimenpide: Tila:

Tonttitarjonnalla pystytdaan vastaamaan kysyntdaan 100-prosenttisesti.

Arviointi: Tontteja on riittavasti ja teollisuustontteja varten laaditaan lisaa kaava-aluetta

Tavoite: Mittari:

Aktiivisuus: Kaavoituskatsaus ja sen toteutuminen: Toteuma 90.0, Tavoite
Kunnan kaavoituksen nykytilanne ja tavoitteet alueiden kdyton ja |100.0
rakentamisen ohjaamisessa ovat selvilla.

Toimenpide: Tila:

Kaavoituskatsauksessa esitetyt hankkeet saadaan eteenpdin eri kaavatydvaiheisiin.

Arviointi: Useita kaavoituksia valmistui ja muut etenivat hyvassa jarjestyksessa

Tavoite: Mittari:

Talous: Myyntitulojen maara: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Maan- ja metsanomistuksesta kertyy myyntituloa, kestavan
metsdanhoidon periaatteet huomioiden.

Toimenpide: Tila:

Talousarvioon suunniteltujen tulojen toteutuminen kestavalla tavalla. Kaynnissd

Arviointi: Alueita myyty, myyntituotot vaatimattomia, metsanhoitosuunnitelmaa on seurattu ja se on laadittu kestavalle pohjalle.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
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Karstulan kunta
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Kaavoitus
Muutos e Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 0 1700 0 1700 0 -1700 0,0 %
Toimintakulut -36 015 -61 610 0 -61 610 -58 805 2 805 95,4 %
TOIMINTAKATE -36 015 -59 910 0 -59 910 -58 805 1105 98,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -36 015 -59 910 0 -59 910 -58 805 1105 98,2 %
Aluearkkitehtitoiminta
Muutos e Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 32 309 30 390 0 30 390 37 516 7 126 123,4 %
Toimintakulut -32 309 -30 390 0 -30 390 -37 516 -7 126 123,4 %

14.2 SOSIAALI-JA TERVEYSPALVELUKESKUS
Toimielin:

Kunnanhallitus

Palvelukeskukset:

Tilivelvollinen viranhaltija:
Kunnanjohtaja
Paavastuualueet:

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostamisen jalkeen ns. laajan perusturvan sosiaali- ja
terveystoimen palvelut toteutetaan ostopalveluina SoTe kuntayhtymalta (perusterveydenhuolto ja
sosiaalitoimi) ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta (erikoissairaanhoito).

Ymparistoterveydenhuolto ja eldinldakintahuolto ovat yhteistoiminta-alueen hoidettavina, ko.
kustannuspaikoille kirjataan iséantakunta Viitasaarelle maksettava osuus.

Paavastuualueen talousarvio sisaltaa lisdksi kunnan vastuulle edelleen kuuluvia sosiaali- ja terveystoimen
eldkemenoperusteisia maksuja, joihin on varattu maararaha sosiaali- ja terveystoimen eri kustannuspaikoille.
Muun toiminnan kustannuspaikalle kirjataan tilastoinnissa sosiaalihuoltoon kuuluva osuus oppilashuoltotydstd
(koulukuraattori- ja psykologipalvelujen jarjestdmisen kustannukset ja tulot naapurikunnilta). Vanhusten
kotipalvelun kustannuspaikalle on varattu avustusmaararaha vanhusten siivouspalvelujen oston tukemiseen
seka sotaveteraanien ateria- ja siivouspalvelujen jarjestdmiseen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:

Sosiaali- ja terveystoimi

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet
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Tavoite:

Mittari:

Aktiivisuus ja yhteistyo:
Sosiaali- ja terveyspalvelujen omistajaohjauksen toimivuus seka
sote-kiinteistot ratkaisut.

Kunnan paatoksenteon vaikuttavuus sote-palveluihin.: Toteuma

80.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Tila:

Uuden Soteku-keskuksen rakentaminen kaynnistyy kevaan aikana suunnitelman mukaisena.

Kaynnissa

Arviointi: Omistajaohjaus ongelmallista

Tavoite:

Mittari:

Taloudellisuus:
Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Kustannukset: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Kaikkien kuntien keskitaso
Talousarvio toteutuu (paitsi koronavaraus).

Arviointi: Talousarvio toteutui hyvin

Tila:

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TA+ : :
Muutos Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 33 064 37000 | 279600 | 316600 | 432954 116 354 136,8 %
Myyntituotot 33 064 37 000 0 37 000 23542 13 458 63.6 %
Tuet ja avustukset 0 0| 279600 | 279600 | 400412 129 812 146.4 %
Toimintakulut 17504825 | 18653570 | 221790 | 45875270 | 18 530 574 344 697 98,2%
Henkilostokulut 2308 165 | 287 920 500 | 288420 | -282 461 5 959 97.9 %
i B R - R - 0
Palvelujen ostot | 45 959517 | 18178980 | 177290 | 18356 180 | 18 021 527 334653 98,2 %
Aineet, tarvikkeet -1 580 -2 350 0 -2 350 955 3305 -40,6 %
ja tavarat
Avustukset 221963 | -184 320 44000 | 228320 | -227 541 779 99.7 %
Muut toimintakulut -3 600 0 0 0 0 0 0.0 %
= = = = 0,
TOIMINTAKATE | 17 471 760 | 18 616 570 57900 | 44 558 670 | 18 097 620 461 050 97.5%
Polstotja -5 868 -5 870 0 -5 870 -5868 2 100,0 %
arvonalentumiset
Suunnitelman -5 868 -5 870 0 -5 870 -5 868 2 100,0 %
mukaiset poistot
TILIKAUDEN : . - : -
TULOS 17 477 628 | 18 622 440 57900 | 44 564 540 | 18 103 488 461 052 97.5%
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TEHTAVAALUEET
1.4.21

Sosiaalihallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sosiaalihallinto

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -10 029 -9 980 0 -9 980 -8 082 1 898 81,0 %
TOIMINTAKATE -10 029 -9 980 0 -9 980 -8 082 1 898 81,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -10 029 -9 980 0 -9 980 -8 082 1898 81,0 %
Valmiussuun. muk. toimet sos. ja terveys
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 65 700 65 700 0 -65 700 0,0 %
Toimintakulut -428 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -428 0 65 700 65 700 0 -65 700 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -428 0 65 700 65 700 0 -65 700 0,0 %
1.4.2.2 Terveyspalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:




Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Perusterveydenhuolto
Muutos TA% Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 192 000 192 000 354 834 162 834 184,8 %
Toimintakulut 12249726 | 13417600 | 270900 | 43147 600 | 12 821 767 325833 97,5 %
TOIMINTAKATE | 15 249726 | 13417600 | 462000 | 15 955 600 | 12 466 933 488 667 96,2 %
TILIKAUDEN - - - -
TULOS 12249 726 | 13 417 600 462 000 12 955 600 | 12 466 933 488 667 96.2 %
Ymparistéterveydenhuolto
Muutos e Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintakulut -46 068 -45 110 0 -45 110 -44 228 882 98,0 %
TOIMINTAKATE -46 068 -45 110 0 -45 110 -44 228 882 98,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -46 068 -45 110 0 -45 110 -44 228 882 98,0 %
Elainlaakintahuolto
Muutos e Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintakulut -112 904 -110 790 0 -110 790 -119 959 -9 169 108,3 %
TOIMINTAKATE -112 904 -110 790 0 -110 790 -119 959 -9 169 108,3 %
TILIKAUDEN o
TULOS -112 904 -110 790 0 -110 790 -119 959 -9 169 108,3 %
Erikoissairaanhoito
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 21 900 21 900 54 578 32 678 249,2 %
Toimintakulut -4 552 638 | -4 580 000 -447 200 | -5027 200 | -5 016 396 10 804 99,8 %
TOIMINTAKATE -4 552 638 | -4 580 000 -425 300 | -5 005300 | -4 961 818 43 482 99,1 %
PL'J'I'_*B‘;UDEN 4552638 | -4580000 | -425300 | -5005300 | -4 961 818 43 482 99,1 %
Terveydenhuollon Eldkemenoperusteinen
Muutos Uiesr Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -63 922 -63 570 2 000 -61 570 -60 472 1098 98,2 %
TOIMINTAKATE -63 922 -63 570 2 000 -61 570 -60 472 1098 98,2 %
TILIKAUDEN 63922 | 63570 2000 -61570 | -60472 1098 98,2 %

TULOS
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1.4.2.3 Vanhustyo

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Hoivayksikkd
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -52 086 -51 800 0 -51 800 -50 366 1434 97,2 %
TOIMINTAKATE -52 086 -51 800 0 -51 800 -50 366 1434 97,2 %
TILIKAUDEN o
TULOS -52 086 -51 800 0 -51 800 -50 366 1434 97,2 %
Omaishoidon tuki
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -1 254 -1 250 0 -1 250 -1 065 185 85,2 %
TOIMINTAKATE -1 254 -1 250 0 -1 250 -1 065 185 85,2 %
TILIKAUDEN o
TULOS -1 254 -1 250 0 -1 250 -1 065 185 85,2 %
Vanhusten kotipalvelu
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -42 451 -40 750 -2 500 -43 250 -39 536 3714 91,4 %
TOIMINTAKATE -42 451 -40 750 -2 500 -43 250 -39 536 3714 91,4 %
Poistotia = 5868 | 5870 0| 5870 | 5868 2| 1000%
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -48 319 -46 620 -2 500 -49 120 -45 404 3716 92,4 %
1.4.2.4 Sosiaalityo

Tehtavaalueen tarkoitus:
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Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sosiaalityon hallinto

TA+ . .

Muutos Toteuma | Poikkeama | Poikkeama

TP 2020 | TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %

Toimintakulut -4 435 -4 410 0 -4 410 -4 530 -120 102,7 %

TOIMINTAKATE -4 435 -4 410 0 -4 410 -4 530 -120 102,7 %
TILIKAUDEN

TULOS -4 435 -4 410 0 -4 410 -4 530 -120 102,7 %

1.4.2.5 Lastensuojelu ja oppilashuolto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

1.4.2.6 TEHTAVAALUE: Kuraattori- ja koulupsykologitoiminta

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kuraattorit tydskentelevat koulun sosiaalitydntekijoina ja ovat osa koulun oppilashuoltoty6ta. Vastaavan
kuraattorin tehtavana on kuraattoritoiminnan suunnittelu, kehittdminen ja arviointi seka koulu- ja
oppilaskohtainen tyéskentely yhdessa koulukuraattorin kanssa. Koulupsykologi on koulunkayntiin ja
oppimiseen liittyvien asioiden parissa tydskenteleva psykologi. Koulun oppilas- ja opiskelijahuoltotydsta
vastaa rehtori.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Vastaava kuraattori, sivistysjohtaja (vs.)
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Tehtavaalueen tiedot:

Kuraattorit tydskentelevat koulun sosiaalitydntekijoina ja ovat osa koulun oppilashuoltotyéta. Heidan
tyokenttdansa kuuluvat kaikki kunnassa opiskelevat lapset ja nuoret.

Vastaavan kuraattorin tehtdvana on kuraattoritoiminnan suunnittelu, kehittdminen ja arviointi seka koulu- ja
oppilaskohtainen tydskentely yhdessa koulukuraattorin kanssa. Koulukuraattorin tydnkuva painottuu
kouluyhteiso- ja oppilaskohtaiseen tydskentelyyn. Koulupsykologi on koulunkayntiin ja oppimiseen liittyvien
asioiden parissa tyoskenteleva psykologi.

Koulun oppilas- ja opiskelijahuoltotydsta vastaa rehtori. Oppilashuollon henkiléstdén hallinnollisena
esihenkiléna on sivistysjohtaja.

Kuraattori- ja psykologitoiminta

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
Laadukkaat palvelut: Kuraattorin ja koulupsykologin palvelut Kuraattori karstusten nuorten kdytettavissa: Toteuma 9.9,
tuotetaan laadukkaasti ja ammattitaidolla. Tavoite 0.2
Kuraattorin ja koulupsykologin vastaanotolle paasee lain
asettamassa madrdajassa. Koulupsykologi karstusten koululaisten kdytettavissa: Toteuma
Henkiloston osaamisen kehittdminen ja tyohyvinvoinnista 5.0, Tavoite 0.2
huolehtiminen.
Kouluterveydenhoitaja karstusten koululaisten kaytettavissa:
Toteuma 7.9, Tavoite 5.0

Toimenpide: Tila:

Palvelujen saavutettavuus on yhtalaista kaikille kunnassa opiskeleville kautta vuoden. _

Vastaanotolle paasemiseen kulunut aika: hyva taso 7 paivaa.

Kaynnissa

Opiskeluhuolto toteutuu ensisijaisesti ennaltaehkaisevana yhteiséllisena toimintana. Kaynnissd

Arviointi: Vastaava kuraattori oli virkavapaalla v. 2021, sijainen tehtdvassa touko-syyskuun. Tehtavan rekrytointi edelleen avoinna.
Koulukuraattori ja koulupsykologi tydskentelevat vain Karstulassa, aiempi naapurikuntien kanssa ollut yhteistydsopimus rauennut v.
2020. Lakisdateinen palvelu ollut tarjolla kartusille opiskelijoille ostopalveluna Kivijarven kunnasta. Oppilashuollolle kohdentui osa
pandemian perusteella saadusta hankerahoituksesta. Sen turvin henkildstéd on osallistunut IPC-koulutuksiin seka hankkinut
lisdtietoa ja osaamista nepsy-vaikeuksista karsivien koululaisten tukemiseen. Koulukuraattori ja koulupsykologi tyoskentelevat
uudessa koulurakennuksessa, jolloin yhteydenottokynnys on matala ja avun saanti helppoa. Ainoastaan vastaavan kuraattorin
tapaamiseen padsyssa lain asettama maaraaika ei taysin toteutunut (ensimmainen tapaaminen alle 7 vrk yhteydenotosta).
Koulukuraattorin kaytettévissa olo valtakunnallisesti 0,2-10 h/vko/100 opp. Koulupsykologin kéytettévissa olo valtakunnallisesti 0,2-
6 h/vko/100 opp. Kouluterveydenhoitajan kaytettévissa olo valtakunnallisesti 5-10 h/vko/100 opp.

Tavoite: Mittari:

Yhteiséllisyys: Opiskeluhuolto toteutetaan ensisijaisesti
ennaltaehkdisevana yhteisollisena toimintana.
Turvataan kaikille oppilaille mahdollisimman varhainen
tuki tasapuolisesti.

Toimenpide: Tila:

Hyva taso: vahintaan 4 krt vuodessa kokoontuvat yhteisolliset
opiskeluhuoltotyoryhmat.

Arviointi: Jokaisessa oppilaitoksessa on aktiivisesti ja sddanndllisesti toimivat yhteisolliset oppilashuoltotyéryhmat, joilla on
tapaamisia enemman kuin 4 kertaa vuodessa. Koulujen oppilashuollon toiminnasta vastaa rehtori.

Tavoite: Mittari:
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riittdvan varhain palveluiden piiriin.

Osallisuus: Opiskeluhuoltoa toteutetaan siten, etta jokainen
kuraattori- tai psykologipalveluita tarvitseva opiskelija ohjataan

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

Toimenpide: Tila:
Opettajan ohjauksella tulevien maara, huoltajan aloitteesta asiakkaiksi tulevien maara. Valmis
Vanhempainiltojen maara peruskoulussa Kaynnissi

ohjauksia on 17 % asiakastapauksista.

Arviointi: Opettajat ja muu henkilokunta ohjaavat tarvittaessa oppivelvollisuusikaisia palveluiden piiriin. Muilta tahoilta tulevia

Koulupsykologi

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 30 238 32 000 0 32 000 22 167 -9 833 69,3 %
Toimintakulut -59 156 -70 240 0 -70 240 -60 667 9 573 86,4 %
TOIMINTAKATE -28 917 -38 240 0 -38 240 -38 499 -259 100,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -28 917 -38 240 0 -38 240 -38 499 -259 100,7 %
Sijaisperhehoito
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -1 376 -1 370 0 -1 370 -1 318 52 96,2 %
TOIMINTAKATE -1 376 -1 370 0 -1 370 -1 318 52 96,2 %
TILIKAUDEN o
TULOS -1 376 -1 370 0 -1 370 -1 318 52 96,2 %
Tydmarkkinatuen kuntaosuus
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -221 963 -184 320 -44 000 -228 320 -227 541 779 99,7 %
TOIMINTAKATE -221 963 -184 320 -44 000 -228 320 -227 541 779 99,7 %
TILIKAUDEN
-221 963 -184 320 -44 000 -228 320 -227 541 779 99,7 %
TULOS
Toimintakeskus
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -4 417 -4 400 0 -4 400 -4 301 99 97,7 %
TOIMINTAKATE -4 417 -4 400 0 -4 400 -4 301 99 97,7 %
TILIKAUDEN
TULOS -4 417 -4 400 0 -4 400 -4 301 99 97,7 %

65




&

Maijala/kehitysvamma-asuntola

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € o
Toimintakulut -5 893 -5 860 0 -5 860 -5910 -50 100,9 %
TOIMINTAKATE -5 893 -5 860 0 -5 860 -5910 -50 100,9 %
TILIKAUDEN
TULOS -5 893 -5 860 0 -5 860 -5910 -50 100,9 %
1.4.3 SIVISTYSPALVELUKESKUS
Toimielin:

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tehtavana on:

Vastata lautakunnan alaisuuteen kuuluvan oman ja ostetun palvelutuotannon laadusta ja

saatavuudesta.

Valvoa ja huolehtia eri tahoilta tulleiden voimassa olevien maaraysten ja velvoitteiden toteutumista
sivistystoimen palvelutuotannossa.

Valvoa kunnan omien paatosten ja linjausten toteutumista sivistystoimessa.

Palvelukeskukset:

Sivistyspalvelukeskus

Sivistyspalvelukeskuksen perustehtdvana on jarjestda kasvatus- ja koulutuspalvelut seka vapaa-
aikapalvelut valtakunnallisten vaatimusten ja kunnan omien linjausten mukaisesti.

Paavastuualueen talousarvio sisaltaa tarkemmin esiteltavien eri tehtavaalueiden kayttétalouden
lisdksi kunnan maksuosuuden 18 000 € Viitasalo-opiston (musiikkiopiston) toiminnasta.

Sivistyspalvelujen liséksi vastuualueelle on sisallytetty sote-sektorilta oppilashuollon palvelujen

jarjestaminen.

Tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Paavastuualueet:
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:

Sivistystoimi

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Osallisuus: Sivistyspalvelut tuotetaan asiakasldhtoisesti. Niitd
kehitetaan kuntalaisia ja henkilost6a osallistaen.

Toteutunut yhteistyo: eri yksikkdjen asiakasillat, toteutuneet
kokoukset, asiakas- ja henkilostokyselyt: Toteuma 0.0, Tavoite

Toimenpide:

lltakoulut: vahintaan yksi.

Seudulliset sivistysjohtajien palaverit: vahintaan yksi.

Vahintdan kahdeksan sivistyslautakunnan kokousta.

Keskeisilta toiminnan alueilta asiakaspalautekyselyt.

0.0
Tila:

Tavoite:

Mittari:

Yhteistyd: Palveluiden tuottamisessa tehddan yhteistyota
kolmannen sektorin kanssa .

Myodnnetyt avustukset ja yhteiset toiminnot.: Toteuma 0.0,
Tavoite 0.0

Toimenpide:

Hyva taso: 20 jarjestda, 22 000 € avustuksia.

Kiitettdva taso: avustussumma 23 000 €.

Kolmannen sektorin kanssa yhteisesti toteutettuja toimintoja/ tapahtumia vahintaan yksi.

Tavoite:

Mittari:

Peruspalvelut: Peruspalveluiden turvaaminen
varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka
lukiokoulutuksessa, kulttuuritoiminnassa, nuorisotoiminnassa,
oppilashuollossa ja liikuntatoiminnassa.

Henkiloston kouluttaminen: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Henkiléstomitoitus/rekrytointi: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Yhteenveto palveluista, palveluiden maara ja saavutettavuus:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Tila:

Pidetdan ajan tasalla verkkosivujen sisalto lasten, nuorten ja perheiden palveluista kunnassa ja

Saarikan toiminta-alueella.

Kaikille véhintddn kolmen pdivan koulutus ajankohtaisista alan sisalloista.

Tavoite:

Mittari:

Taloudellisuus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.

Eri palveluiden kustannukset/asiakas ja kustannukset/asukas
suhteessa maakunnan ja valtakunnan keskiarvoihin: Toteuma
0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:
Hyva taso: keskitason kustannustehokkuus. -
Erinomainen taso: verrannollinen palveluntarjonta alle keskitason kustannusten. Luotu
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TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TA+

Muutos Toteuma | Poikkeama | Poikkeama

TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 641 780 703 500 36 200 739 700 720 768 -18 932 97,4 %
Myyntituotot 282 305 277 890 20 000 297 890 307 069 9179 103,1 %
Maksutuotot 141 310 169 250 16 200 185 450 156 495 28 955 84.4 %
Tuet ja avustukset 179 559 222 070 0 222 070 219 310 2760 98,8 %
Muut 38 606 34 290 0 34 290 37 895 3605 110,5 %
toimintatuotot
Toimintakulut -6 867 768 | -7 143500 | -330 200 | -7 473 700 | -7 347 149 126 551 98,3 %
Henkilostokulut 4472524 | 4313000 | -302400 | -4 615400 | -4 634 084 18 684 100,4 %
Palvelujen ostot 1552207 | -1698 290 0 | -1698290 | -1704 474 6 184 100,4 %
g":ae\‘f;’r;?“"kkeet 167699 |  -263 080 0| -263080| -287220 -24 140 109,2 %
Avustukset 137884 | -132710 27800 | -160510 | -147 103 13 407 916 %
Muut toimintakulut 537 454 | 736 420 0| -736420 | -574267 162 153 78,0 %
TOIMINTAKATE | -6 225988 | -6 440 000 | -294 000 | -6 734 000 | -6 626 381 107 619 98,4 %
Polstotja 407174 | -565020 | -192600 | -757620| -560153 197 467 73,9 %
arvonalentumiset
Suunnitelman 407174 | -565020 | -192600 | -757620 | -560 153 197 467 73,9 %
mukaiset poistot
H',‘l'(‘)‘;UDEN 6633161 | 7005020 | -486 600 | -7 491 620 | -7 186 534 305 086 95,9 %
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TEHTAVAALUEET

1.4.3.1

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Sivistyspalvelujen hallinto

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sivistyshallinto

TA+

Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 2011 0 0 0 3440 3440 0,0 %
Toimintakulut -46 484 -44 050 0 -44 050 -66 687 -22 637 151,4 %
TOIMINTAKATE -44 473 -44 050 0 -44 050 -63 247 -19 197 143,6 %
Poistotja 0 0 0 0 137 137 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -44 473 -44 050 0 -44 050 -63 384 -19 334 143,9 %
Valmiussuun. muk. toimet sivistystoimi
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -32 238 0 0 0 -12 687 -12 687 0,0 %
TOIMINTAKATE -32 238 0 0 0 -12 687 -12 687 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -32 238 0 0 -12 687 -12 687 0,0 %
KSLAPE
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -2 046 -3 060 0 -3 060 -879 2181 28,7 %
TOIMINTAKATE -2 046 -3 060 0 -3 060 -879 2181 28,7 %
TILIKAUDEN
TULOS -2 046 -3 060 0 -3 060 -879 2181 28,7 %
1.4.3.2 Varhaiskasvatus

Tehtavaalueen tarkoitus:
Tarjota lapsiperheille varhaiskasvatuslaissa maaritellyt varhaiskasvatuspalvelut seka yllapitaa ja kehittaa

niiden laatua.
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Toimintakulttuurin keskeinen ajatus on tarjota monipuolinen varhaiskasvatus sen jarjestamispaikasta
riippumatta, lapsilahtdisesti seka perheitd yhdenvertaisesti kohdellen. Toiminnassa korostuu pedagogisesti
ohjatun leikin merkitys lapsen kehityksen ja kasvun tukena.

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:

Varhaiskasvatuksen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Varhaiskasvatus koostuu hoidosta, kasvatuksesta ja opetuksesta, jotka tukevat lapsen tasapainoista kasvua,
kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatus tekee tiivistd yhteisty6td muiden lasten ja perheiden kanssa
tydskentelevien tahojen kanssa (neuvola, lastensuojelu, perhetyd, eri terapeutit). Vuorohoitoa (ilta- ja
viikonloppuhoitoa) tarjotaan vuorotydssa kayvien huoltajien lapsille.

Kunnan talousarvioon sisaltyvan tukijarjestelman mukaisesti 31.12.2021 mennessa syntyneille lapsille

tarjotaan 12 kk:n ajan maksuton varhaiskasvatuspaikka tai vaihtoehtoisesti maksetaan kotona tai yksityisessa
hoidossa oleville alle kolmevuotiaille lapsille 100 €/kk kuntalisda kotihoidontukeen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Laadukas varhaiskasvatus: Vanhemmilta saatu palaute: Toteuma 3.0, Tavoite 0.0

Vasu / kuntavasu. Henkil6ston koulutus: Lapsiryhmien koko /

tilat. Vasu-kyselyt vanhemmille ja vasu-keskustelut: Toteuma 1.0,
Pedagoginen johtaminen. Toiminnan suunnittelu. Arviointi ja Tavoite 0.0

kehittaminen.

Toimenpide: Tila:

Jarjestetaan laadukasta varhaiskasvatusta kaikille Karstulasta hoitopaikkaa hakeville lapsille.

Arviointi: Marraskuussa 2021 asiakaskyselyt tehty Laaksolan, Rypaleen ja perhepaivahoidon asiakkaille. Varhaiskasvatuspaikkaa
hakeneille lapsille paikka jarjestyi keskimaarin kahden viikon sisalla hakemuksen jattdmisestd, jos hoidon tarpeen alkamiseen oli yli
14 vrk aikaa. Akuutissa tilanteessa varhaiskasvatuspaikka on jarjestynyt alle 5 vrk hakemuksen jattamisesta.
Varhaiskasvatuskeskustelut huoltajien kanssa kayty v. 2021 loppuun mennessa.

Tavoite: Mittari:
Taloudellisuus: Varhaiskasvatus tuotetaan tehokkaasti ja Kustannukset €/asukas: Toteuma 322.0, Tavoite 470.0
taloudellisesti.

Toimenpide: Tila:

Maaseutukuntien keskitaso

Arviointi: Karstulan kustannukset alittavat kuntien keskiarvon, koko maan ka. 537 €/asukas/v

Tavoite: Mittari:

Osallisuus: Varhaiskasvatussuunnitelmat, Lapset puheeksi —keskustelut.
Toimiva yhteisty6 kodin ja varhaiskasvatuksen kesken. Perheilld |vanhempainillat, vasu-keskustelut. : Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
on mahdollisuus osallistua varhaiskasvatuksen toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Toimenpide: Tila:

Puolivuosittain toteutetut keskustelut ja vanhempainillat.

Perheille tehtavat asiakaskyselyt.
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Arviointi: Vasu-keskustelut toteutettu lahes kaikille v. 2021 aikana. Pandemiarajoitukset vaikuttivat vanhempainiltoihin, joita voitiin
toteuttaa Laaksolassa ja Rypaleessa rajatusti syyskaudella 2021. Asiakaskyselyt toteutettiin ryhmittain syksylla 2021.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimintayksikot:

Tippamaen paivakoti, elokuusta 2021 alkaen Laaksolan paivakoti yhtenadiskoulun rakennuksessa: ryhmissa
yhteensa 46 lasta. 1-5-vuotiaiden varhaiskasvatus, keskitetty erityisvarhaiskasvatus ja esikouluoppilaiden
varhaiskasvatus. Osittain perhepaivahoidon varahoitoyksikkd.

Vuoropaivakoti Rypale: Keskitetty vuorohoidon yksikkd, jossa ilta-, yo- ja viikonloppuhoitopaikat. Ryhmissa
yhteensa 31 lasta. Osittain perhepaivahoidon varahoitoyksikkd. Vuorohoidon kysynta kasvoi vuoden 2021
aikana.

Perhepaivahoito: Kodeissaan tydskentelevia perhepaivahoitajia 6, varhaiskasvatuksen ryhmissa lapsia
yhteensa 38. Kahdessa perhepaivahoidon yksikdssa on myds toinen lastenhoitajana tydskenteleva tydntekija.
Viime vuosina on lasten maara ollut laskeva. Tama heijastuu perhepaivahoitajien maaraan.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Paivakoti
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 2021 Mu;;g,:, 2021(1-12) p &
Toimintatuotot 61 661 56 000 14 200 70 200 59 982 -10 218 85,4 %
Toimintakulut 540 072 | -524280 | -120400 | -644680 | -645 430 -750 100,1 %
TOIMINTAKATE 478 411 | -468 280 | -106200 | -574480 | -585 448 10 968 101,9 %
Polstotja -20 569 -20 120 0 -20 120 -22 009 -1 889 109,4 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 498 980 | -488400 | -106200 | -594600 | -607 458 -12 858 102,2 %
TULOS
Perhepaivahoito
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) p 5
Toimintatuotot 40 234 31520 0 31520 39 038 7518 123,9 %
Toimintakulut 365512 | -333 080 36800 | -369 880 | -376 031 -6 151 101,7 %
TOIMINTAKATE 325278 | -301 560 36800 | -338360 | -336993 1367 99,6 %
TILIKAUDEN 325278 | -301560 | -36800 | -338360 | -336993 1367 99,6 %
TULOS
Lasten kotihoidontuki
Muutos L Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) p %
Toimintatuotot 13 0 0 0 600 600 0,0 %
Toimintakulut 106 166 -91 500 27800 | 119300 | -117 265 2035 98,3 %
TOIMINTAKATE 106 153 -91 500 27800 | -119300 | -116 665 2635 97,8 %
PL'J'I'_&UDEN 106153 | -91500 | -27800| -119300| -116 665 2635 97,8 %

71




Paivakoti Rypéle

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

TA+ ) .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 29 207 39 150 2000 41150 25 582 -15 568 62,2 %
Toimintakulut 290997 | -293 830 58200 | -352030 | -366 420 14 390 104,1 %
TOIMINTAKATE 261790 | -254 680 56200 | -310880 | -340 838 29 958 109,6 %
Poistotja -5 576 -6 470 0 -6 470 -6 573 103 101,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 267366 | -261150 | -56200 | -317350 | -347 411 -30 061 109,5 %
TULOS
310721 Varhaiskasv. koron OKM/592/520/20
Muutos e Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 ] Mu;;g: 2021(1-12) " %
Toimintatuotot 7 650 15 300 0 15 300 12 358 -2 942 80,8 %
Toimintakulut -7 650 -16 300 0 -16 300 13 906 2 394 85,3 %
TOIMINTAKATE 0 -1 000 0 -1 000 1548 548 154,8 %
TILIKAUDEN
TULOS (] -1 000 0 -1 000 -1 548 -548 154,8 %
1.4.3.3 Esi- ja perusopetus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Esi- ja perusopetuksen jarjestdminen kunnassa

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perusopetuksen rehtori

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunta jarjestaa esi- ja perusopetusta alueellaan asuville
esiopetus- ja oppivelvollisuusikaisille. Lapsen on osallistuttava vuoden kestavaan esiopetukseen
oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna. Esiopetus on tavoitteellista toimintaa, jonka tehtavana on

tarjota joustava, lapsen tarpeista lahteva oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja

edelleen perusopetukseen. Perusopetus luo perustan oppilaiden yleissivistykselle.
Perusopetuksen jarjestamistad ohjaavat perusopetuslain ja —asetuksen sdaddkset sekd opetussuunnitelman
perusteet. Perusopetuksella on opetus- ja kasvatustehtavan lisdksi myds yhteiskunnallinen -, kulttuuri- seka

tulevaisuustehtava.

Esiopetusryhmia on kaksi, joista toinen on Tippamaen paivékodin yhteydessa ja toinen koulun yhteydessa.

Esiopetuksessa on kaksi opettajaa, erityislastentarhanopettaja seka kaksi ohjaajaa.

Karstulassa toimii yhteinen perusopetus luokilla 1-9, jossa on 22 yleisopetuksen luokkaa ja kaksi pienluokkaa.
Luokkakoot ovat 13-22 oppilasta. Luokanopettajia on 13, erityisopettajia 4, aineenopettajia 21.
Koulunkaynninohjaajia on perusopetuksessa 8.

Perusopetus toimii seitsemassa eri toimipaikassa.

Oppilashuolto toimii opetussuunnitelman ja oppilashuoltolain mukaisesti osana koulun toimintaa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa, joka on suunnattu 1. ja 2.luokan oppilaille
seka erityisopetuksen oppilaille. Toiminta jarjestettiin ostopalveluna llttis Touhulasta kevatkauden 2020 ajan,
jonka jalkeen se siirtyi kunnan omaksi toiminnaksi.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Yhteisty0: laadukas ja tehokas yhteistyé kolmannen sektorin-,
siivous-, ruokailu-, koulukuljetus-, kiinteistohoitopalveluiden
kanssa. Seutu- ja alueyhteistyoverkostojen toimintaan
osallistuminen.

Yhteistyoverkostot, joiden avulla opetusta tuetaan: Toteuma 2.0,
Tavoite 2.0

Tukipalvelujen toimivuus ja tehokkuus, kustannukset. : Toteuma
0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Palvelusopimusten toteutumien ja péivittdisten toimintojen sujuvuus luotettavasti todennetaan L.
asiakaskyselyin. Kaynnissa
Kustannussaastot ja tehokkuus yhteistyéverkostoista. Kdynnissa

Arviointi: Palvelusopimukset huoltosektorin kanssa on paivitetty uuden koulun tilanteeseen, ja sielta paivittainen tuki on
sujuvoitunut ja kohentunut uuden koulun rutiinien muodostumisen myo6ta. Uusi kiinteistd tarvitsee laadukkaampaa huoltoa ja
ennakointia. Kustannussaastoja haetaan edelleen kaikissa toiminnoissa. Opetuksen toteuttamisessa kdytetyt yhteistyoverkostot
kolmannelle sektorille ovat olleet pandemiarajoitusten takia tauolla. Syyskaudella 2021 joitain opetussisaltoja toteutui.

Tavoite:

Mittari:

Laadukas perusopetus: koululaisille luodaan edellytykset hyvaan
oppimiseen peruskoulussa ja menestymiseen jatko-opinnoissa.
Oppilashuollon ja kolmiportaisen tuen toteuttaminen.

Oppimistulosten monipuoliset arvioinnit ja valtakunnalliset
kokeet, paattotodistuksen saaneiden maara seka jatko-
opintoihin padseminen. : Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Kolmiportaisen tuen toimivuus ja tilastoinnit, .: Toteuma 24.0,
Tavoite 20.0

Erityista tukea saavien oppilaiden maara: Toteuma 8.0, Tavoite
0.0

Tehostettua tukea saavien oppilaiden maara: Toteuma 16.0,
Tavoite 0.0

Toimenpide:

Tila:

Paattotodistuksen saa ja jatko-opintoihin paasee 9.luokan oppilaista 100%.

Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen vahintaan keskitasoisesti.

Kolmiportaisen tuen tilastoinnissa maaseutukuntien keskitaso; oppilashuollon sujuvuus ja riittavyys

oppilasmaaraan nahden.

Lapset puheeksi- keskustelujen ja koulun oppilashuollon vaikutus sosiaalitoimen menoihin.

Arviointi: Paattotodistuksen sai ja jatko-opintoihin padsi 100 % 9.-luokan oppilaista. Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen oli
keskitasoa. Lapset puheeksi -toimintamallin vaikutusta sosiaalitoimen menoihin ei aukottomasti voida todentaa, arvioitu vaikutus ei

ole ollut laskeva.

Tavoite:

Mittari:

Osallisuus: toimiva kodin ja koulun yhteistyo.

Vanhempainiltoihin, juhliin, retkiin, vanhempaintoimikuntien
tapaamisiin ja muihin keskustelutilaisuuksiin osallistuminen.:
Toteuma 340.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Tila:

Toiminnan ja osallistujien maara.

Kouluterveyskyselyn tulokset osallistumisesta ja viihtyvyydesta.
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Arviointi: Pandemiarajaukset vaikuttivat ratkaisevasti vanhempainiltojen, juhlien, retkien ja muiden ryhmatilanteiden
toteuttamiseen. Osallistuminen on ollut rajoitetusti mahdollista verkkovalitteisesti. Vanhempainilloissa osallistujia oli 10-
30/tilaisuus. Uuden koulun vihkigispdivaan osallistui ldhes 2000 henke3 porrastetulla aikataululla koko péivén aikana.

Tavoite: Mittari:

Harrastusmahdollisuudet: tarjotaan monipuolista Koulun kerhotoimintaan osallistujien maara: Toteuma 11.0,
kerhotoimintaa. Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Koulukerhojen méaéarén lisddntyminen ja osallistujien maaran kasvu.

Arviointi: Koulun jarjestdmien kerhojen maara oli 11, joista tuli lukuvuoden aikana 236 kerhotuntia. Keskim&ardinen
osallistujamaara oli 3-4 oppilasta. suosituimpia olivat tyépajakerhot ja kuorot.

Tavoite: Mittari:

Hyvinvointi: turvallinen, viihtyisa ja terveellinen kouluymparisto.

Toimenpide: Tila:
Sairauspoissaolojen vdheneminen, tydyhteiso- ja kouluterveyskyselyn tulokset yli keskitason. Kaynnissa
Liikennetapaturmien vaheneminen. Kaynnissi

Arviointi: Lilkennetapaturmien osalta tilastotietoja ei ole kaytettavissa. Koulumatkoihin liittyvia lilkkennetapaturmia ei ole tullut
tietoon. uuden koulun [ahiympariston liikennekayttaytymisessa on kehittamistarpeita. Koululaisten ja henkildston
sairaspoissaoloihin vaikutti v. 2021 voimakkaasti pandemia joko suoraan tai valillisesti, ja poissaolot lisddntyivat. Pienistakin
oireiluista oli valttamatonta olla poissa koulutydsta. elokuussa 2021 muutettiin uuteen koulurakennukseen, jossa tilat ovat
terveelliset ja puhtaat. Tyoyhteisdn hyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa 2021, tuloksissa korostui yhteisollisyyden
kehittamistarve. Kouluterveyskyselyn tulokset ovat maakunnan keskitasoa, joskin seka nuorilla ettd aikuisilla on havaittavissa
erilaista uupumusta.

Tavoite: Mittari:

Osaava ja motivoitunut henkilosto: henkilokunnan Veso-koulutusten jarjestaminen.: Toteuma 5.0, Tavoite 5.0
tdydennyskoulutustarpeista huolehtiminen.

Taydennyskoulutuksiin osallistuminen: Toteuma 3.0, Tavoite 2.0

Toimenpide: Tila:

Koulutuksiin osallistuminen ja niiden jarjestaminen.

Arviointi: Kevadalld 2021 oli runsaasti uuden yhtenaiskoulun aloittamiseen liittyvaa koulutusta koko henkilostolle. Elokuussa
opettajien veso-koulutukset toteutettiin ennen opetuksen alkua uuden koulun kdytanteisiin ja tekniikkaan liittyvina.
Pandemiarajoitukset ovat rajanneet henkildston koulutuksiin osallistumisen mahdollisuuksia. Muutama opettaja on osin omalla
kustannuksella osallistunut kelpoisuutta lisdaviin jatkokoulutuksiin.

Tavoite: Mittari:
Talous: esi- ja perusopetus tuotetaan tehokkaasti ja Kustannukset Karstulassa: Toteuma 10,377.0, Tavoite 10,472.0
taloudellisesti.

Toimenpide: Tila:

Maaseutukuntien keskitason alle kustannuksissa

Arviointi: Karstulan oppilaskohtainen perusopetuksen hinta jaa alle maaseutukuntien keskitason. Keski-Suomen alueen keskiarvo oli
9395 €, Saarijarvi-Viitasaari-seudun ka 10399 €. Maaseutukuntien ka. Keski-Suomessa on 10472 € (tilasto v. 2020).
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TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Esiopetus
Muutos s Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 1630 2 060 0 2 060 1303 -757 63,3 %
Toimintakulut -190 547 -217 340 11 400 -205 940 -187 404 18 536 91,0 %
TOIMINTAKATE -188 918 -215 280 11 400 -203 880 -186 100 17 780 91,3 %
Poistotja 0 0 0 0 78 78 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 188918 | 215280 | 11400 | -203880 | -186 179 17 701 91,3 %
TULOS
Jakamattomat erat
Muutos TA+ Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 191 673 192 240 0 192 240 197 808 5 568 102,9 %
Toimintakulut -84 312 -83 610 0 -83 610 -98 103 -14 493 117,3 %
TOIMINTAKATE 107 361 108 630 0 108 630 99 705 -8 925 91,8 %
TILIKAUDEN o
TULOS 107 361 108 630 0 108 630 99 705 -8 925 91,8 %
Peruskoulun opetus
Muutos s Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 48 167 16 240 20 000 36 240 59 839 23 599 165,1 %
Toimintakulut -2 986 893 | -3 207 940 -70 600 | -3 278 540 | -3 144 648 133 892 95,9 %
TOIMINTAKATE -2938 725 | -3 191700 -50 600 | -3 242 300 | -3 084 809 157 492 95,1 %
Poistotja 247053 | -332500 | -115600 | -448100 | -340 097 108 003 75,9 %
arvonalentumiset
PLIJ'II_IE'L;UDEN -3185779 | -3 524 200 -166 200 | -3 690 400 | -3 424 905 265 495 92,8 %
Erityisopetus
Muutos sy Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 2907 4120 0 4120 3034 -1 086 73,6 %
Toimintakulut -351 871 -381 240 52 900 -328 340 -364 312 -35 972 111,0 %
TOIMINTAKATE -348 964 -377 120 52 900 -324 220 -361 278 -37 058 11,4 %
Poistotja 0 0 0 0 82 82 0,0 %
arvonalentumiset
T IAUDEN 348964 | 377120 | 52900 | -324220 | -361360 37 140 111,5 %
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TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 11 561 10 000 0 10 000 27 411 17 411 2741 %
Toimintakulut -50 672 -22 370 -13 700 -36 070 -52 211 -16 141 144,7 %
TOIMINTAKATE -39 111 -12 370 -13 700 -26 070 -24 800 1270 95,1 %
TILIKAUDEN
TULOS -39 111 -12 370 -13 700 -26 070 -24 800 1270 95,1 %
Koulutapaturmat
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 0 500 0 500 0 -500 0,0 %
Toimintakulut -322 -930 0 -930 -229 701 24,6 %
TOIMINTAKATE -322 -430 0 -430 -229 201 53,3 %
TILIKAUDEN
TULOS -322 -430 0 -430 -229 201 53,3 %
Erasmus+1/Tolppila
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 1268 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 251 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE 16 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS 16 0 0 0 0 0 0,0 %
Tutoropettajien toim 118/9999/18
Muutos Ubsr Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 2243 0 0 0 749 749 0,0 %
Toimintakulut -2 243 0 0 0 -749 -749 0,0 %
Tutoropettajien toim 183/2044/19
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 891 2000 0 2000 4140 2140 207,0 %
Toimintakulut -891 -3 050 0 -3 050 -6 334 -3 284 207,7 %
TOIMINTAKATE 0 -1 050 0 -1 050 -2 194 -1 144 208,9 %
TILIKAUDEN
TULOS 0 -1 050 0 -1 050 -2 194 -1144 208,9 %
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Kielten tutortoim keh. 29/4036/20
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 2000 2000 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0 -2 447 -2 447 0,0 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -447 -447 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS 0 0 0 0 -447 -447 0,0 %
Tasa-arvo OKM/151/392/2019
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 18 075 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -32 003 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -13 928 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -13 928 0 0 0 0 0 0,0 %
Tasa-arvo OKM/39/520/2020
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 37 458 52 500 0 52 500 41 682 -10 818 79,4 %
Toimintakulut -37 458 -67 950 0 -67 950 -62 768 5182 92,4 %
TOIMINTAKATE 0 -15 450 0 -15 450 -21 085 -5 635 136,5 %
TILIKAUDEN
TULOS 0 -15 450 0 -15 450 -21 085 -5635 136,5 %
Kerhotoiminta 215/399/2019
Muutos Ubsr Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 8 802 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -11 731 0 0 0 -1737 -1737 0,0 %
TOIMINTAKATE -2 929 0 0 0 -1737 -1737 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -2 929 0 0 0 -1737 -1737 0,0 %
Kerhotoiminta 91/470/20
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;gs; 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 8 000 8 000 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0 -11 812 -11 812 0,0 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -3812 -3812 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS 0 0 0 0 -3 812 -3 812 0,0 %
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TA+ . .

Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama

TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € o

Toimintatuotot 19 287 64 700 0 64 700 68 973 4273 106,6 %

Toimintakulut -19 287 -69 310 0 -69 310 -72 527 -3 217 104,6 %

TOIMINTAKATE 0 -4 610 0 -4 610 -3 554 1056 771 %
TILIKAUDEN

TULOS 0 -4 610 0 -4 610 -3 554 1056 771 %
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1434 Lukio

Tehtdvaalueen tarkoitus:
Lukiokoulutuksen jarjestdminen

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Tehtavaalueen tiedot:
Lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen opiskelupaikka. Se tarjoaa palveluita myds naapurikuntien nuorille

ja kaikille yhteisvalinnan kautta hakeutuville. Monipuolinen kurssitarjonta, painotukset ja opiskelijan
ohjaaminen lisaavat lukion vetovoimaa.

Lukio

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Laadukas lukiokoulutus: Lukiolaisille taataan riittava Toteutunut kurssimaara: Toteuma 134.5, Tavoite 135.0
kurssitarjonta ja edellytykset opiskeluun ja jatko-opintoihin.
Lukiolaisen tuet: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0

Jatko-opintoihin sijoittuminen, %: Toteuma 71.0, Tavoite 70.0

Arvioinnit, ylioppilaskokeen tulosten keskiarvo: Toteuma 4.4,
Tavoite 4.0

Toimenpide: Tila:

Ylioppilaskokeiden tulosten keskiarvo vdhintaan 4.

Jatko-opiskelupaikan saa vahintaan 70% ikaluokasta heti lukion jalkeen.

Arviointi: Lukiolaisille maksettiin luvatut kuntakohtaiset etuudet. Maksuton toinen aste alkoi kaikille 1.8.2021 jdlkeen lukio-opinnot
aloittaville, ja kuntakohtaisia lukiolaisen tukimuotoja poistui.

Tavoite: Mittari:

Yhteisty0: Lukio toimii opetuksen jarjestamisessa tiiviissa Yhteistyo kunnan eri yksikkojen kanssa: Toteuma 6.0, Tavoite 5.0
yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa.
Muualla suoritettujen kurssien maara: Toteuma 25.0, Tavoite
15.0

Eri tahojen kanssa yhteisid opettajia: Toteuma 10.0, Tavoite 4.0

Yhteistyosopimukset koulutusta tarjoavien kanssa, maara:
Toteuma 3.0, Tavoite 3.0

Arviointi: Lukiolla on yhteiset opettajat peruskoulun kanssa, vain yksi opettaa ainoastaan lukiossa. Pandemian takia muualla
(yhteistydsopimuksella tai ilman) suoritettuja opintoja kertyi poikkeavan vahan. Lukion yhteisty6 kunnan sisdisiin toimijoihin on
jatkuvaa (nuorisotyo, liikuntapalvelut, hyvinvointipalvelut, siivous- ja ruokapalvelut, kulttuuripalvelut, Kehittamisyhtic). Yhteistyota
tehddadan myos Evankelisen opiston ja urheiluseurojen seka eri yritysten kanssa.

Tavoite: Mittari:

Taloudellisuus: Lukiokoulutus jarjestetdan kustannustehokkaasti. |Kustannukset €/opiskelija: Toteuma 8,338.0, Tavoite 9,054.0

Toimenpide: Tila:
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Kokonaiskustannukset eivat ylita yksikkohintaan perustuvaa rahoitusta yli 15 prosentilla.

Maaseutukuntien keskitaso.

Arviointi: Yksikkohintaan perustuva rahoitus on Karstulan lukiolle 9091 €/opp./v. Maakunnan keskiarvo on 9054 €/opp./v.
Kokonaiskustannukset jaivat alle yksikkohintaperusteen. Kustannukset jaivat myés maakunnan keskiarvon alapuolelle, ja ovat
laskeneet 772 €/opp. vuodesta 2020.

Tavoite: Mittari:

Osallisuus: Lukio hyddyntaa paikallisia vahvuuksia ja toimii
tulevaisuutta ennakoiden.

Yhteisty0 jarjestojen ja yrityselaman kanssa, kontaktien méaara:
Toteuma 10.0, Tavoite 2.0

Paikallisesti valinnaisten kurssien suoritusméaara: Toteuma 0.0,
Tavoite 15.0

Oppilaskunta- ja tutortoiminnasta kertyvien kurssisuoritusten
maara: Toteuma 5.0, Tavoite 5.0

Vanhempainiltojen maara: Toteuma 3.0, Tavoite 3.0
Tila:

Toimenpide:

Vanhempainillat joka ikaluokalle.

Opiskelijoille jarjestetadn yritysten ja jarjestdjen kanssa tapaamisia, tavoitteellisesta yhteistyosta
kertyy kurssisuorituksia.

Oppilaskunta- ja tutortoiminta on sdadnndllista ja aktiiviset opiskelijat saavat siita kurssisuorituksen.

Arviointi: Opiskelijoille jarjestetdan yritys- ja jarjestotapaamisia, joista kertyy kurssisuorituksia. Naita toteutui verkossa seka
etdtehtdvina pandemiarajoitusten takia. Biotalouskurssit (Poke+JAMK-yhteisty0) siirtyivat kevaalle 2022.

Tavoite: Mittari:

Hyvinvointi: turvallinen, viihtyisa ja terveellinen kouluymparistd. |Opiskelijoiden ryhmaytymispaivat: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Jarjestetaan tutortoimintaa: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Sairauspoissaolojen seuranta, tyoyhteisokyselyn tulokset,
kouluterveyskyselyjen tulokset: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Tila:

Toimenpide:

Kouluterveyskyselyiden tulokset yli keskitason.

Arviointi: Tyoyhteison tyohyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa 2021, tuloksissa painottui yhteisollisyyden kehittdmisen tarve.
Kouluterveyskyselyn tulokset ovat keskitasoa. Lukioikdisilla kouluvasyminen ja ylioppilaskirjoituksista suoriutumisen paine ovat
kasvaneet. Muilta osin kyselyssa tuli esille tyytyvaisyytta elamantilanteeseen. Sairaspoissaolot ovat vahaisia, uusi koulurakennus on
viihtyisd, nykyaikainen, valoisa ja puhdas. Oppilaskunnan jarjestama yhteisollisyystapahtuma jarjestettiin Wanhoissa Wehkeissa.
Tutor-toimintaa on jdrjestetty.

TA+ : :
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 o, Mzu:zt;')s T : ”
Toimintatuotot 5055 15 550 0 15 550 4551 210 999 29.3 %
Toimintakulut 722068 | 765660 |  -36200 | -801860 | -735385 66 475 91.7%
TOIMINTAKATE 717013 | 750110 | 36200 | -786 310 | -730834 55 476 92.9%
Poistot ja o
Dot o | 108345 | 180760 | 77000 | -257760 | -166412 91 348 64,6 %
R'J'l‘é';UDEN 825358 | 930870 | -113200 | -1 044070 | -897 245 146 825 85,9 %
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TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 1581 9710 0 9710 0 -9 710 0,0 %
Toimintakulut -1 581 -9710 0 -9710 0 9710 0,0 %
Aktiivinen elamantapa 3809/2019
Muutos Uass Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 3328 0 0 0 -112 -112 0,0 %
Toimintakulut -16 700 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -13 372 0 0 0 112 112 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -13 372 0 0 0 -112 -112 0,0 %
Lukiouudistus toim.p. 63/421/2019
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g.:. 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 9 093 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -10 445 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1 351 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -1 351 0 0 0 0 0 0,0 %
Lukion koronav. OKM 128/2020/20
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 7 266 21 260 0 21 260 19 334 -1 926 90,9 %
Toimintakulut -7 266 -22 590 0 -22 590 -20 959 1631 92,8 %
TOIMINTAKATE 0 -1 330 0 -1 330 -1 626 -296 122,.2 %
TILIKAUDEN
TULOS 0 -1 330 0 -1 330 -1 626 -296 122,2 %
Lukion yo tutkinto 72/4687/2020
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 606 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -763 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -157 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN 157 0 0 0 0 0 0,0 %

TULOS
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1.4.3.5 Kansalaisopisto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Vapaan sivistystydn oppilaitoksena kansalaisopisto edistda kuntalaisten osaamista ja hyvinvointia
jarjestamalla kaikille ikaryhmille tilaisuuksia kouluttautua ja harrastaa. Kansalaisopiston toiminta pohjautuu
avoimuuteen, tasavertaisuuteen ja joustavuuteen.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
Kansalaisopiston rehtori
Tehtavaalueen tiedot:

Kansalaisopisto on OKM:n jarjestamislupaan perustuva, yleissivistavaa koulutusta ja taiteen perusopetusta
antava oppilaitos. Sen tehtavana on tukea kuntalaisten omaehtoista opiskelua seka itsensa ja
kansalaisvalmiuksien kehittamistd. Opetus on suunnattu ensisijaisesti aikuisille; taiteen perusopetuksen
ryhmat kuvataiteessa, kasityotaiteessa ja teatteritaiteessa on suunnattu lapsille ja nuorille. Opiston
toimialueeseen kuuluu Karstula seka Kivijarvi ja Kyyjarvi, joiden kanssa kunnalla on sopimus toiminnan
jarjestamisesta. Kansalaisopiston noin 100 opintoryhmassa opiskelee yli 900 opiskelijaa vuosittain.
Valtionosuutta kansalaisopisto saa toimintaansa varten 3318 vuosittaisen opetustunnin perusteella.
Ylimenevalta tuntimaaralta kustannuksista vastaavat kokonaan kansalaisopiston yllapitajakunnat

Kansalaisopisto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
Peruspalvelu: Jarjestda monipuolista ja kuntalaisten tarpeita Uusia opintoaloja kattavien kurssien maara: Toteuma 12.0,
vastaavaa vapaan sivistystyon koulutusta. Tavoite 8.0

Kurssitarjonnan monipuolistaminen.
Oppilasmaara: sama tai korkeampi kuin aiempi: Toteuma
1,490.0, Tavoite 1,277.0

Toteutuvien kurssien osuus suunnitelluista, vah. yli 85 %:
Toteuma 96.0, Tavoite 85.0

Vuosituntimaara vain 10% yli vos-tuntimaaran : Toteuma
3,099.5, Tavoite 3,650.0

Arviointi: Valtionosuustuntimaara (vos-peruste) vuodelle 2021 oli 3318 tuntia opetusta, johon saatiin OKM:n rahoitusta 281 267 €.
Kursseja suunniteltiin 210, toteutui 202.

Tavoite: Mittari:
Talouden tasapaino: Jarjestda toiminta kustannustehokkaasti Opetuksen toteutuminen suhteessa vos-perusteeseen, % osuus
seka tilojen ettd toiminnan osalta tuntimdarasta: Toteuma 94.0, Tavoite 100.0

Tilastot ja tilinpaatostiedot: kustannukset € / tunti, toteutuman
keskiarvo.: Toteuma 64.1, Tavoite 60.0

Arviointi: Opetus toteutettiin pandemiarajoitusten vuoksi osittain jaetuissa ryhmissa, mika lisasi kuluja mutta mahdollisti toiminnan
jatkumisen. Mm. teatterikursseja jai suunnitteluvaiheessa jo pois pandemiarajoitusten takia.

Tavoite: Mittari:
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digitaalisia tyokaluja.

Tavoittavuus: Kehitetdadn verkkovalitteista opetusta. Otetaan
kayttoon digiopetusmateriaaleja seka oppilaitoshallinnon

Sahkoinen paivakirja kdytossa: Toteuma 90.0, Tavoite 70.0

Karstulan kunta
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Palautekyselyjen toteutus sdahkdisesti: Toteuma 2.0, Tavoite 2.0

Verkkokurssien maara: Toteuma 6.0, Tavoite 3.0

hybridikurssina 3.

Arviointi: Seka opettajien ettd opiskelijoiden palautekyselyt toteutetaan sahkdisind. Verkkokursseja kokonaan verkossa toteutui 3,

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mzu(;|2t$s 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 35 889 88 800 0 88 800 50 021 -38 779 56,3 %
Toimintakulut -250 820 -293 630 0 -293 630 -248 790 44 840 84,7 %
TOIMINTAKATE -214 931 -204 830 0 -204 830 -198 769 6 061 97,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -214 931 -204 830 0 -204 830 -198 769 6 061 97,0 %
Kokemus kayttéon -hanke
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot -4 342 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -22 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -4 364 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -4 364 0 0 0 0 0 0,0 %
Taiteen perusopetus
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 1966 2 500 0 2 500 3410 910 136,4 %
Toimintakulut -16 268 -13 800 0 -13 800 -16 941 -3141 122,8 %
TOIMINTAKATE -14 302 -11 300 0 -11 300 -13 531 -2 231 119,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -14 302 -11 300 0 -11 300 -13 531 -2 231 119,7 %
Maksupalvelukoulutus
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 4431 0 0 0 266 266 0,0 %
Toimintakulut -4 202 0 0 0 -804 -804 0,0 %
TOIMINTAKATE 229 0 0 0 -538 -538 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS 229 0 0 0 -538 -538 0,0 %
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TA+ . .

Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama

TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %

Toimintatuotot 0 0 0 0 41 41 0,0 %

Toimintakulut -17 387 -18 370 0 -18 370 -25 552 -7 182 139,1 %

TOIMINTAKATE -17 387 -18 370 0 -18 370 -25 511 -7 141 138,9 %
TILIKAUDEN

TULOS -17 387 -18 370 0 -18 370 -25 511 -7 141 138,9 %

1.4.3.6 Kirjastopalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kirjastolain mukaisten kirjasto- ja tietopalvelujen tuottaminen
Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kirjastotoimenjohtaja

Tehtavaalueen tiedot:

Yleisen kirjaston tehtavat maarittelee kirjastolaki 29.12.2016/1492.
Karstulan kirjasto kuuluu Keski-kimppaan, joka kattaa kaikki Keski-Suomen 23 kuntaa. Yhteisen
kirjastojarjestelman, verkkokirjaston ja viikoittaisten aineistokuljetusten ansiosta kuntalaisten kaytéssa on yli 2
miljoonan niteen kirjastokokoelma oman paikallisen kokoelman lisdksi. E-kirjaston kautta kaytettavissa on
tuhansia erikielisia sahkdisia kirjoja ja lehtia. Omatoimikirjasto mahdollistaa kirjastopalvelujen kayton
monipuolisesti asiakkaiden haluamina aikoina. Pedagogisen informaatikon toiminta edistda asiakkaiden kykya

kayttaa kirjastoa monipuolisesti.

Vuonna 2020 fyysisia kirjastokaynteja oli 26 599 ja verkkokaynteja 19 929; kokonaislainaus oli 47 465 lainaa.

— Yleisten kirjastojen tilastot I6ytyvat: http://tilastot.kirjastot.fi/.

Kirjastopalvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Osallisuus:
Lisdantynyt ja monipuolinen kirjastopalvelujen kaytto.

Fyysiset kdynnit / asukas: Toteuma 8.3, Tavoite 6.4

Kayntien maara omatoimiajalla: Toteuma 9,500.0, Tavoite
6,100.0

Verkkokdyntien maara: Toteuma 21,249.0, Tavoite 19,929.0

Lainaus / asukas: Toteuma 14.6, Tavoite 12.0

Toimenpide:

Tila:

Lainaus ja fyysiset kdynnit yli maaseutukuntien keskitason.

Valmis

maakunnan keskiarvojen (tavoitetasot).

Arviointi: Omatoimikirjaston kaytto on edelleen kasvussa, samoin verkkoasiointi. Karstulan kirjaston kayttoaktiivisuus on reilusti yli
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Tavoite:

Mittari:

Taloudellisuus: Kirjastopalvelut toteutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Toimintakulut €/ asukas: Toteuma 64.6, Tavoite 65.7

Kirjastoaineistokulut €/asukas: Toteuma 9.4, Tavoite 10.9

Henkilostokulut €/asukas: Toteuma 37.6, Tavoite 36.9

Toimenpide:

Tila:

Kustannustaso maaseutukuntien keskitasolla.

Arviointi: Laht6tasona kaytetty v. 2019 kustannuksia, tavoitteeksi laitettu v. 2020 toteumataso ja sen alittaminen. Maaseutukuntien
keskiarvot v. 2020: toimintakulut 57,47€/asukas Henkilostokulut 29,14 €/asukas Kirjastoaineistokulut 6,54 €/asukas.

Tavoite:

Mittari:

Laadukas kirjasto:

Eri kdyttdjaryhmien tiedonhakutaitojen lisdédminen.

Kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen, kokoelman monipuolisuus
ja ajantasaisuus.

Kirjastotapahtumien osallistujamaara, keskiarvo/1000 asukasta:
Toteuma 28.5, Tavoite 120.2

Hankinnat €/1000 asukasta: Toteuma 371.2, Tavoite 438.6
Tilattuja lehtid, nimikemaara: Toteuma 66.0, Tavoite 63.0

Kayttajakoulutusten osallistujamaara, keskiarvo /1000 asukasta:
Toteuma 163.8, Tavoite 55.1

Toimenpide:

Tila:

Osallistujamaarat yli maaseutukuntien keskitason.

Hankintojen ja poistojen maara, eri kirjallisuudenlajien suhteellinen osuus, tarkoituksenmukainen

lehtivalikoima.

Arviointi: Pandemiarajoitukset vaikuttivat ratkaisevasti sekd kirjastokdyttajakoulutuksiin ettd tapahtumien toteuttamiseen ja
osallistujamaariin. Molemmissa tavoitearvona on edeltdvan vuoden keskiarvo maakunnassa. Aiempina vuosina Karstulan kirjasto on

ylittdnyt tavoitteet reilusti.

Tavoite:

Mittari:

Hyvinvointi:
Viihtyisa ja turvallinen kirjastotila sekd ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkilokunta.

Henkiloston tdydennyskoulutuspaivien maara: Toteuma 3.3,
Tavoite 0.0

Asiakaskyselyt: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Vahintaan 1 asiakaskysely/vuosi. Vuorossa oli lehtivalikoimakysely.

Vahintaan 4 koulutuspdaivaa / tyontekija /vuosi.

Arviointi: V. 2021 asiakaskysely koski lehtivalikoimaa. Tyontekijoiden koulutuspaiviin kohdistui pandemiasta aiheutuvia rajoituksia,

verkkokoulutuksiin osallistuttiin muun tyén ohessa.

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mzut;.lzt:)s 2021(1-12) € %

Toimintatuotot 3379 3500 0 3500 3810 310 108,9 %
Toimintakulut -259 480 -248 630 0 -248 630 -249 187 -557 100,2 %
TOIMINTAKATE -256 101 -245 130 0 -245 130 -245 377 -247 100,1 %
Poistotja 15430 |  -15430 0| -15430| -15430 0 100,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -271 531 -260 560 0 -260 560 -260 806 -246 100,1 %
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1.4.3.7 Kulttuuripalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Laadukkaiden kulttuuripalvelujen jarjestaminen paikkakunnalla asuvalle ja vierailevalle vaestdlle seka
kuntalaisten omaehtoisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja kannustaminen. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta
(166/2019) uusittuna astui voimaan 1.3.2019

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
Kulttuurivastaava
Tehtavaalueen tiedot:

Lain mukaan kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa.
Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:

— Edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6a;

— luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

— edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

— tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

— edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttéa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

— edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

— edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvia toimia. Kunnan tulee ylldmainittuja tehtavia ja niihin liittyvia palveluita
jarjestaessaan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.
Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kalenterivuoden 2020 kulttuuritoimintaan pandemian rajaamistoimet vaikuttivat radikaalisti: koska
yleisétilaisuuksia saatiin jarjestaa vain hyvin rajoitetusti, yhdistys- ja konserttitoimintaan
kokoontumisrajoituksilla oli lamauttava vaikutus. Mydskaan yksityistilaisuuksia esimerkiksi Kruukkilassa ei
toteutettu aiempien vuosien tapaan.

Kulttuuripalvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
Kunta tuottaa tai on mukana toteuttamassa monipuolista Kulttuuripalvelujen tuottamien tapahtumien yleisomaara :
kulttuuritarjontaa kaikenikaisille. Toteuma 200.0, Tavoite 1,000.0

Verkkoldahetysten katsojamaara: Toteuma 300.0, Tavoite 200.0

Kultt.palvelujen tuottamien tapahtumien maara: Toteuma 6.0,

Tavoite 20.0
Toimenpide: Tila:
Hyva taso: Kunnan tuottamien kulttuuritapahtumien maara vahintaan 20. Valmis
Hyva kavijamaarataso: yhteenlaskettuna 6000 kayntia. Valmis

Arviointi: Pandemiarajoitukset estivat padsadntoisesti tapahtumien toteutuksen. Verkkoldhetyksina toteutettiin 3 tilaisuutta,
lasndolotilaisuuksina 3.
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Tavoite: Mittari:

Kulttuuripalvelut toteutetaan tehokkaasti, taloudellisesti ja Yhteistydkumppanien maara (yhdistykset, yritykset, muut
yhdenvertaisuus huomioiden yhteistydssa kunnan ulkopuolisten |kunnat): Toteuma 4.0, Tavoite 0.0

alueen toimijoiden kanssa.
Luodaan kulttuurista imagoa Karstulalle seka yllapidetdan Kotiseutumuseon aukiolopaivia : Toteuma 30.0, Tavoite 20.0
kulttuuriperint6a.
Kruukkilan kadyttdaste avoimiin tapahtumiin, % kok.kaytosta:
Toteuma 0.0, Tavoite 15.0

Kustannukset €/asukas: Toteuma 6.6, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Maaseutukuntien keskitaso €/asukas.

Kulttuuritapahtumien tuottamisessa mukana muita tahoja, hyva taso yhteensa 8 kunnan
ulkopuolista toimijaa.

Kaynnissa

Kotiseutumuseo avoinna kesakaudella vahintaan 5 pvad/vko heindkuun ajan.

Kruukkilan kdytossa yleisotilaisuuksia: hyva taso 15% kokonaiskaytosta.

Arviointi: Pandemiarajoitukset estivat padsaantoisesti tapahtumien toteutuksen. Verkkoldhetyksina toteutettiin veteraanipaivan,
kaatuneitten muistopaivan ja itsendisyyspdivan juhlat yhdessa seurakunnan, veteraanijarjestdjen ja koulun kanssa. Kotiseutujuhla
toteutettiin Kopes-kaarella. Kotiseutumuseon aukioloa lisdsi Karstula-seuran lisdtydpanos. Galleria Himmelissa oli kaksi ndyttelya,
joista toisessa oli pieni avajaisjuhla. Kruukkila oli Iahes koko vuoden suljettuna yleisokaytosta pandemiarajoitusten takia.
Kasityotalon myymalan aukioloa saatiin pidennettya kesidkaudella 6 vpé/vko. Pandemiarajoitusten vuoksi kasitydtalon tyépajapaivia
ei voitu toteuttaa.

Tavoite: Mittari:
Luodaan edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle Myodnnettyjen avustusten maara, €: Toteuma 5,400.0, Tavoite
kulttuuritoiminnalle. 3,990.0

Myodnnettyjen avustusten lukumaara: Toteuma 5.0, Tavoite 5.0

Toimenpide: Tila:

Toiminnan hyva taso: 3-5 yhdistystd saa kulttuuritukea.

Arviointi: Kulttuuripalvelujen avustukset yhteiséille ja jarjestdille jaettiin, jotta pandemian takia keskeytettyna ollutta toimintaa olisi
mahdollista jatkaa rajoitusten purkautuessa. Kuntalaisten omaehtoinen kulttuuritoiminta oli Iahes taysin keskeytyksessa pandemian
takia koko vuoden 2021.

Tavoite: Mittari:

Edistetdan kuntien valista yhteistyota kulttuuripalveluiden Yhteisten/yhdessa tuotettujen tapahtumien maara: Toteuma 0.0,
tuottamisessa. Tavoite 3.0

Toimenpide: Tila:

Tavoitteena hyva taso: vahintdaan kolme kuntien yhteisesti toteuttamaa kulttuuritapahtumaa.

Arviointi: Pandemiarajoitusten takia yhteisia tapahtumia ei voitu jarjestaa, eika yhteistuotantoja edes suunniteltu. Kuntien
kulttuurivastaavilla ollut yhteydenpitoa ja tilannekatsauksia.

Kasityotalo

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Luodaan edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle Facebook-tykkaajien/seuraajien maarat: Toteuma 461.0, Tavoite
kasityoharrastukselle. 240.0

Kausikortin lunastaneiden maarat: Toteuma 10.0, Tavoite 10.0
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Toimenpide: Tila:
Kausikorttilaisia hyva maara: 10 — erinomainen maara: yli 15. Kaynniss
Facebook-seuraajia tyydyttava maara: 240 — erinomainen maara: 500. Valmis

Arviointi: Kasityotalon omatoimikutomisen mahdollisuus seka tydpajamainen toiminta edistda kuntalaisten aktiivisuutta,

yhteisollisyytta ja hyvinvointia.

Tavoite:

Mittari:

Kasityotalo toimii tehokkaasti ja taloudellisesti.

Myyntitulot: Toteuma 12,320.0, Tavoite 14,600.0

Vuosikate: Toteuma 77,372.0, Tavoite 18,390.0

Toimenpide:

Tila:

Myyntitulojen nousu vahintaan 10%.

Kaynnissa

Arviointi: Myymalan toiminnan uudelleenjarjestelyyn ja kesan 6 vpa/vko aukioloon otettiin palkkatuella tyontekija. Lisaksi kunnan
toisesta yksikosta tuli vakituinen, osa-aikainen tyontekija. Omatoimikutojien aktiivisuutta rajasi pandemia, ja suunniteltuja
kasityOpajoja jai toteuttamatta samasta syysta. Myymaldssa kdvijoiden maaraan ei ole seurantaa, mutta kassatapahtumien maaran

perusteella asiakasmaara ei noussut aiempien vuosien tasolle.

TA+

Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 M;(;Jzt?s 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 10 885 16 100 0 16 100 13 769 -2 331 85,5 %
Toimintakulut -58 409 -60 030 -30 800 -90 830 -116 423 -25 593 128,2 %
TOIMINTAKATE -47 524 -43 930 -30 800 -74 730 -102 654 -27 924 137,4 %
TILIKAUDEN
-47 524 -43 930 -30 800 -74 730 -102 654 -27 924 137,4 %
TULOS
Kasitydtalo
Muutos TA+ Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 9 021 14 600 0 14 600 13 439 -1 161 92,0 %
Toimintakulut -35 080 -32 990 -30 800 -63 790 -90 811 -27 021 142,4 %
TOIMINTAKATE -26 059 -18 390 -30 800 -49 190 =77 372 -28 182 157,3 %
TILIKAUDEN -26 059 -18 390 -30 800 -49 190 =77 372 -28 182 157,3 %
TULOS
Muut kulttuuripalvelut
Muutos P Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 1864 1500 0 1500 330 -1170 22,0 %
Toimintakulut -23 330 -27 040 0 -27 040 -25 613 1427 94,7 %
TOIMINTAKATE -21 466 -25 540 0 -25 540 -25 283 257 99,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -21 466 -25 540 0 -25 540 -25 283 257 99,0 %
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1.4.3.8 Nuorisopalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Nuorisopalvelut:

Tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistda aktiivista kansalaisuutta seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinolosuhteita nuorisotydn menetelmin.

Etsiva nuorisotyo:
Ennaltaehkaiseva ja korvaava toiminta alle 29-vuotiaiden parissa

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Nuorisopalvelut:
Vapaa-aikasihteeri

Etsiva nuorisotyo:
Etsiva nuorisotydntekija

Tehtavaalueen tiedot:

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu ennaltaehkaisevalla tavalla nuorten terveiden elintapojen,
paihteettdmyyden, sosiaalisen vahvistamisen seka turvallisen ja aktiivisen kasvuympariston tukemiseen ja
kehittdmiseen. Menetelming ovat ohjattu nuorisotalotoiminta, nuorten osallisuuden tukeminen ohjaamalla
nuorisovaltuustotoimintaa, jarjestamalla retkia, leireja ja tapahtumia itse seka yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa.

Etsiva nuorisotyo:

Etsiva nuorisotyd tekee sidosryhmayhteistydta eri toimijoiden kanssa. Valtionavusteisesta tydsta tehdaan
asiakastilastoja (www.nuorisotilastot.fi) sek& vastataan vuosittain valtakunnalliseen tyon kartoitus- &
kehittdmiskyselyyn. Valtionavustuksen vuosittainen rahoituskausi ei noudata kirjanpitovuotta vaan vaihtuu elo-
/syyskuussa.

Nuorisopalvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Palvelun laatu: Nuorisopalvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti Jarjestettyjen tapahtumien maara: Toteuma 4.0, Tavoite 0.0
nuorisotydn menetelmin itse tai yhteistydssa muiden toimijoiden

kanssa. Jarjestettyjen retkien ja leirien maara: Toteuma 3.0, Tavoite 0.0

Nuorisotalon aukiolopdivien maara: Toteuma 140.0, Tavoite 0.0

Nuorisotalon kadvijamaara: Toteuma 2,252.0, Tavoite 0.0
Toimenpide: Tila:

Nuorisotalo avoinna talvikaudella neljana paivana viikossa.

Jarjestetdan vahintaan kolme nuorisotapahtumaa ja kolme retkea.

Nuorten kulttuuri-ja virkistysmatka Tukholmaan.

Arviointi: Pandemiarajoitukset leikkasivat oleellisesti ryhméatoiminnan ja liilkkuvuuden mahdollisuuksia. Nuorisotalolla kavi
keskimaarin 16 nuorta aukiolopaivaa kohti.

Tavoite: Mittari:

89



Osallisuus: Edellytysten luominen nuorten omaehtoiselle
toiminnalle ja aktiivisen kansalaisuuden tukeminen.

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

Nuvan edustajien osallistuminen lautakuntien kokouksiin:
Toteuma 10.0, Tavoite 0.0

Nuorisovaltuuston kokousten maara: Toteuma 10.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Tila:

Kokoontumisten saannéllisyys.

Osallistuminen paatoksentekoelimien toimintaan.

|

Arviointi: NuVan edustajat ovat mukana sivistyslautakunnassa, teknisessa lautakunnassa ja kunnanhallituksessa.

Tavoite:

Mittari:

Yhteisty0: Lakisdadteisen nuorten palvelu- ja ohjausverkoston
yllapitaminen seka seutukunnallisen yhteistyon syventaminen.

Ohjausverkoston kokousten ja seutukunnallisesti jarjestettyjen
tapahtumien maara. : Toteuma 4.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Tila:

Ohjausverkosto: kaksi kokoontumista kevat-ja syyskaudella seka osallistuminen seutukunnallisiin

nuorisotapahtumiin.

Arviointi: Seutukunnallinen toiminta oli keskeytettynd pandemiarajoitusten takia.

Tavoite:

Mittari:

Osaava henkil6sto: Henkiloston osaamisen kehittdminen
koulutuksin ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen.

Tyonohjaus: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Koulutuspdivien maara: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Tila:

Hyva taso: kolme koulutuspaivaa/tyontekija, kirjaston tyontekijat.

Hyva taso tydnohjauksessa: lukukausittain yksi tapaaminen

Arviointi: Toteutunut vahimmaismaaralld, padosin etdyhteyksin pandemiarajoitusten vuoksi.

Etsiva nuorisotyd

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Hyvinvointi:

Etsivan tyon palvelun tarpeessa olevien NEET-nuorten
tavoittaminen ja laadukas kohtaaminen.

Nuorten aktivointi.

Koulutukseen sijoittuneet nuoret: Toteuma 3.0, Tavoite 0.0
Tyollistyneet nuoret: Toteuma 2.0, Tavoite 0.0

Tavoitetut nuoret: Toteuma 78.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Tila:

lukion opiskelijat.

Hyvan tason kriteerit: Kaikki perusopetuksen 7-9-luokkalaiset 3 kunnan alueella seka Karstulan

NEET-nuoria etsivan asiakkuudessa n.55.

Tyollistyneita vahintaan 2.

Koulutukseen vahintaan 5.

ylakoululaiset seka lukiolaiset eri toimintatapojensa kautta.

Arviointi: Etsivdn nuorisotydn tavoite on tukea nuorta omista ldhtokohdistaan, joten suora tyéllistdmistavoite ei kuulu etsiville. Tyo-
ja pajakokeiluihin tms. ohjautui nuoria, jotka hakevat ammatillista vayladnsa. Etsivat ovat tavoittaneet kouluyhteistyossa kaikki

Tavoite:

Mittari:
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Osallisuus: Nuorten ryhmien kokoontumiskerrat: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Tuoda nuorten dantd esiin eri verkostoissa.
Avoimen ryhmatoiminnan kehittdminen ja toteuttaminen

(Discord, etaryhmat).

Ryhmatoimintaan osallistuneet nuoret: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Etaryhmat: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Etsivan nuorisotyontekijan osallistuminen eri verkostoryhmiin:
Toteuma 8.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Hyvé taso: Osallistuu mahdollisuuksien mukaan kaikkiin etsivddn tydhén/nuoriin liittyviin
verkostotapaamisiin.

Etsivd nuorisotydntekija osallistuu tai jarjestdd ryhmatoimintaa vah. 2krt/kk ja ryhméatoimintaan
aktivoidaan vahintaan 5 nuorta.

Pidetdan nuorille avointa discord-ryhméaa tarpeen mukaan, n.1krt/vko.

Arviointi: Kokoontumisrajoitukset pandemian vuoksi seka suositus pitaa arjessa toiminnalliset ryhmat erilldan on vaikeuttanut
oleellisesti etsivan nuorisotydn yhteisollista toimintaa ja nuorten aktivoivaa ryhmayttamista.

Tavoite: Mittari:

Yhteisty0 eri verkostojen kanssa. Nuorisotilayhteistyd: Toteuma 10.0, Tavoite 0.0
Verkostotapaamiset: Toteuma 11.0, Tavoite 0.0

Yhteistyopalaverit : Toteuma 6.0, Tavoite 0.0

TyoOpajalla yhteistyopalaveri tai vastaava: Toteuma 15.0, Tavoite
0.0

Kouluyhteisty6t: Toteuma 41.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Hyva taso: Etsiva osallistuu koulu- ja vélituntitoimintaan 1krt/kk.

Osallistuu nuorisotalojen toimintaan 1krt/kk.

Arviointi: Pandemiarajoitukset vaikuttivat ryhmien kanssa toimimiseen. Discord-verkkoalustalla toteutettiin 12 iltana etsivdiltoja.

Tavoite: Mittari:

Osaava henkilosto: Tyonohjauksen maara, tapaamiskertoja: Toteuma 8.0, Tavoite
Henkilostdon osaamista kehitetddn osallistumalla toimialan 0.0

koulutuksiin ja tydnohjauksiin.
Koulutuspaivien/webinaarikertojen maara yhteensi: Toteuma
28.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Mahdollisuuksien ja tarjonnan mukaan koulutuksiin osallistuminen.

Ryhmatyénohjausta 4krt/kevat + 4krt/syksy. etsivdn nuorisotydn ja oppilashuollon henkiléstélle.

Arviointi: Toteutettu niin paljon kuin pandemiarajoitukset ovat sallineet. Koulutuksia ja verkostotapaamisia padosin etdayhteyksilla.

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mzu(;lzt? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 72 317 59 750 0 59 750 63 837 4 087 106,8 %
Toimintakulut -140 542 -176 170 0 -176 170 -131 600 44 570 74,7 %
TOIMINTAKATE -68 225 -116 420 0 -116 420 -67 763 48 657 58,2 %
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TILIKAUDEN
TULOS -68 225 -116 420 0 -116 420 -67 763 48 657 58,2 %
Nuorisotoiminta
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 1166 150 0 150 0 -150 0,0 %
Toimintakulut -64 555 -79 720 0 -79 720 -52 943 26 777 66,4 %
TOIMINTAKATE -63 389 -79 570 0 -79 570 -52 943 26 627 66,5 %
TILIKAUDEN
TULOS -63 389 -79 570 0 -79 570 -52 943 26 627 66,5 %
Nuorten leiritoiminta
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g.:. 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 2000 10 000 0 10 000 0 -10 000 0,0 %
Toimintakulut 0 -12 910 0 -12 910 0 12 910 0,0 %
TOIMINTAKATE 2000 -2 910 0 -2 910 0 2910 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS 2000 -2910 0 -2910 0 2910 0,0 %
Nuorisovaltuusto
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g.:. 2021(1-12) € %
Toimintakulut -909 -2 420 0 -2 420 -475 1945 19,6 %
TOIMINTAKATE -909 -2 420 0 -2 420 -475 1945 19,6 %
TILIKAUDEN o
TULOS -909 -2 420 0 -2 420 -475 1945 19,6 %
Etsiva nuorisotyd 1.8.20-31.7.21
Muutos Ubsr Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 32624 49 600 0 49 600 35629 -13 971 71,8 %
Toimintakulut -32 624 -81 120 0 -81 120 -36 184 44 936 44,6 %
TOIMINTAKATE 0 -31 520 0 -31 520 -555 30 965 1,8 %
TILIKAUDEN o
TULOS 0 -31 520 0 -31 520 -555 30 965 1,8 %
Etsiva nuorisotyd 1.8.21-31.7.22
Muutos P Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g:: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 28 208 28 208 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0 -41 997 -41 997 0,0 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -13 789 -13 789 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS 0 0 0 0 -13 789 -13 789 0,0 %
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TA+

Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 36 0 0 0 1530 1530 0,0 %
Toimintakulut -81 036 -88 370 0 -88 370 -78 404 9 966 88,7 %
TOIMINTAKATE -81 000 -88 370 0 -88 370 -76 874 11 496 87,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -81 000 -88 370 0 -88 370 -76 874 11 496 87,0 %
Liikuntapaikat
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot -23 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -103 035 -86 700 0 -86 700 -107 676 -20 976 124,2 %
TOIMINTAKATE -103 058 -86 700 0 -86 700 -107 676 -20 976 124,2 %
Poistotja 10 201 9740 0 9740 9335 405 95,8 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -113 259 -96 440 0 -96 440 -117 011 -20 571 121,3 %
Lasten ja nuorten paik.harrastust.2017
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g.:. 2021(1-12) € %
Toimintakulut -145 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -145 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -145 0 0 0 0 0 0,0 %
Lasten ja nuorten paik.harrastust.2018
Muutos Ubsr Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 22 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE 22 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS 22 0 0 0 0 0 0,0 %
Koululaisten paivaleiri 2020
Muutos Uiesr Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g:: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 5550 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -16 947 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -11 397 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -11 397 0 0 0 0 0 0,0 %
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TA+

Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama

TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %

Toimintatuotot 0 0 0 0 4 370 4 370 0,0 %

Toimintakulut 0 0 0 0 -10 842 -10 842 0,0 %

TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -6 472 -6 472 0,0 %
TILIKAUDEN

TULOS 0 0 0 0 -6 472 -6 472 0,0 %
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1.4.4 TEKNINEN PALVELUKESKUS

Toimielin:
Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia, etta tekninen palvelukeskus jarjestda kuntastrategian
mukaisesti viranomais-, tila-, kunnallistekniikka-, mittaus- ja yksityistiepalvelut.

Palvelukeskukset:

Tekninen palvelukeskus

Teknisen palvelukeskuksen perustehtavana on toteuttaa ja tukea kunnan sisaista ja ulkoista palvelutuotantoa
seka vastata oman toimialansa hallinnon, yhdyskuntateknisten palvelujen, kiinteistétoimen, kunnan
rakennusvalvonnan ja ymparistdnhoidon viranomaistehtavista, jatehuollon valvontatehtavista seka vesi- ja
viemarilaitoksen toiminnasta.

Paavastuualueen talousarvio sisaltaa tarkemmin esiteltavien eri tehtdvaalueiden kayttdtalouden liséksi
kunnan maksuosuuden 356 550 € alueellisesta palo- ja pelastustoimesta seka euromaaraisesti pienet
maararahavaraukset vaestdnsuojeluun ja 6ljyvahinkojen torjuntaan.

Tilivelvollinen viranhaltija:

Tekninen johtaja

Paavastuualueet:

Tekninen hallinto, yhdyskuntatekniset palvelut, kiinteistdjen hallinto ja hoito, kunnan rakennusvalvonnan ja

ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat, mittaus- ja yksityistiepalvelut, jatehuollon valvontatehtavat seka vesi-
ja viemarilaitoksen toiminta.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TA+ : :
Muutos Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP2020 | TA 2021 091 Mu;;g? T : o
Toimintatuotot 2984682 | 3251440 | 170520 | 3421960 | 3312992 | -108 968 96,8 %
Myyntituotot 791970 | 913 380 36980 | 876400 | 907 070 30 670 103.5 %
Maksutuotot 65 310 31000 10 900 41900 43780 1880 104.5 %
Muut 2127402 | 2307060 | 196600 | 2503660 | 2362142 | -141518 94.3 %
toimintatuotot
L’Z,',’Eféﬁs omaan 56 774 50 000 43 200 93200 | 107 233 14033 115,1 %
Toimintakulut 3000306 | -2972890 | 213720 | -3 186 610 | -3 204 065 A7 455 100,5 %
Henkilstokulut 2672045 | -640 340 65700 | -706 040 | -713 226 -7 186 101.0 %
Palvelujen ostot 1032432 | -992 850 43320 | 1036170 | 1154177 | -118 007 111.4 %
g'rt‘:f;’r;?“""kee‘t -027 664 |  -883 300 9800 | -873500| -931513 -58 013 106,6 %
Avustukset -91 133 ~91 000 0 ~97 000 78018 12 982 85.7 %
Muut toimintakulut | 277 032 | -365 400 | _-114 500 | 479900 | -327 131 152 769 68.2 %
TOIMINTAKATE 41150 | 328 550 0| 328550 | 216 161 112 389 65,8 %
Polstotja 1437645 | 1222820 | -117000 | 1339820 | -1267 396 72 424 94,6 %
arvonalentumiset
Suunnitelman 1261139 | -1222820| -117000 | -1339820 | -1267 396 72 424 94,6 %
mukaiset poistot
Arvonalentumiset -176 506 0 0 0 0 0 0,0 %
Pl'j'l'_’(‘)‘éUDEN 1396495 | -894270 | -117000 | -1011270 | -1 051235 -39 965 104,0 %
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TEHTAVAALUEET
1441 Tekninen hallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Vastata sujuvasta paatoksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan strategioiden, hallintosadannén ja
valtakunnallisten maaraysten mukaan, huolehtia palvelukeskuksen toiminnan, talouden ja organisaation
kehittamisesta seka seurata toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon tehtavana on myds huolehtia
yhteyksista ja yhteistydsta muiden hallinnonalojen ja yhteistyotahojen kanssa.

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:

Tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tekniseen hallintoon sisaltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavat sek& kunnan
rakennushankkeiden yleissuunnittelu, ohjaus ja valvonta.

Tekninen hallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Hallinnon ja paatoksenteon sujuvuus. Kasittelyyn kulunut aika: Toteuma 7.0, Tavoite 7.0
Hallinnon asiakaspalvelu on sujuvaa.
Lautakunnan kokousten maara: Toteuma 11.0, Tavoite 10.0

Kasittelyyn kulunut aika ja taytantéonpanon ajantasaisuus:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Kasittelyssa ei ole kuntalaisten asioita, jotka ovat tulleet vireille yli 3 kk aikaisemmin.

Lautakunta kokoontuu 10-12 kertaa vuoden aikana.

Lautakuntakasittely < 6 viikkoa vireille tulosta, ymparisto- ja maa-ainesluvat < 3 kk vireille tulosta.

Sisdiset tehtavat viikon kuluessa.

Arviointi: Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 11 kertaa ja kasitteli kokouksissa 130 asiakohtaa. Lautakunnan
kasittelyajat vireille tulosta ovat toteutuneet padsaantoisesti hyvin tavoitteiden mukaisesti. Hallinnon asiakaspalvelun kasittelyaika
viikon kuluessa on toteutunut hyvin.

Tavoite: Mittari:

Aktiivisuus/yrittajaaktiivisuus. Tiedotamme kunnan hankinnoista: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Kunnan hankkeet toteutuvat asianmukaisesti ja ajallaan:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Hankkeiden toteutuminen suunnitellussa aikataulussa.

Investointiohjelman toteutuminen.

Paikallislehden kuntapalstalla ilmoittaminen ja muut ilmoitustavat.




ilmoitustavoilla.

Karstulan kunta
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Arviointi: Karstulan kunnan isot hankkeet ovat edenneet melko hyvin aikataulussa alun viivastysten jalkeen. Investointiohjelma ei
toteutunut taysimaaraisesti vuonna 2021 suuren hankkeiden maaran ja isojen hankkeiden pitkakestoisuuden vuoksi. Tekninen
palvelukeskus on tiedottanut hankkeiden vaiheista ja muista ajankohtaisista asioista paikallislehden kuntapalstalla ja muilla

Tavoite:

Mittari:

Peruspalvelut

Palvelujen laatua ja saatavuutta arvioidaan suunnitelmallisesti:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Saatu asiakaspalaute ja nopea reagointi ilmi tulleisiin epakohtiin.

Arviointi: Nopea reagointi saatuihin palautteisiin ja ilmi tulleisiin epdkohtiin on toteutunut hyvin.

Tila:

Tavoite:

Mittari:

Talouden tasapaino / taloudellisuus.

Talousarvio: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Hyva taso: Teknisten palveluiden tuottaminen tehokkaasti talousarvion mukaisesti.

mukainen taso.

Erinomainen taso: Teknisten palveluiden tuottaminen tehokkaasti alittamalla talousarvion

Arviointi: Teknisten palveluiden tuottaminen varsinaisen toiminnan osalta on onnistunut erinomaisesti alittamalla talousarvion
mukaisen toimintakatteen taso. Kiinteistdjen osalta toimintakatteessa ei saavutettu talousarvion mukaista tasoa. Tama johtuu
vuoden 2021 osalta myytyjen kiinteistéjen kertaluonteisista myyntitappioista.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Tekninen hallinto

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 4812 4 000 0 4 000 4 653 653 116,3 %
Toimintakulut -121 349 -137 150 -6 800 -143 950 -140 547 3403 97,6 %
TOIMINTAKATE -116 537 -133 150 -6 800 -139 950 -135 894 4 056 97,1 %
Poistotja 0 0 0 0 137 137 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN -116 537 -133 150 -6 800 -139 950 -136 031 3919 97,2 %
TULOS
Valmiussuun. muk. toimet tekninentoimi
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -2 513 0 -500 -500 -325 175 65,0 %
TOIMINTAKATE -2 513 0 -500 -500 -325 175 65,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -2 513 0 -500 -500 -325 175 65,0 %
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1.4.4.2 Mittaustoiminta

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kunnan mittaustoimen keskitetty hoito.

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:

Ymparistosihteeri/mittausteknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Mittaustoimen kaytdssa on vanha takymetrikalusto ja neljan kunnan yhteinen GPS-mittauskalusto seka
kunnan oma mittausohjelmisto. Kunnan omistamien maa-alueiden ja kaavojen maastoon merkitseminen,
omien soranotto- ym. suunnitelmiin liittyvien maastomittausten tekeminen, uusien johtolinjojen kartoittaminen

ja tallentaminen. Naapurikuntien tarvitsemat mittaukset yhteisella mittauslaitteistolla laskutustydna. Yksityisille
tehtavat mittauspalvelut resurssien mukaan, lahinna kunnan omiin hankkeisiin liittyvat palvelut.

Mittaustoiminta

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Taloudellisuus: Omana tyéna tehdyt / ulkopuolisilla teetetyt mittaukset.:
Mittaustoiminta toteutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti. Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Yhteistyo:

Yhteistyo naapurikuntien kanssa.

Toimenpide: Tila:

Kaikki kunnan tarvitsemat urakoihin kuulumattomat mittaukset tehdadan omana tyona.

Mittauspalvelua tarjotaan yhteistyokunnille, yhteinen gps-laite.

Arviointi: Tavoite toteutui. Kaikki yhteistyokuntien tilaamat ty6t tehtiin.

Tavoite: Mittari:

Peruspalvelut: Rakennetut / mitatut: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Mittaustietojen ajantasaisuus ja kattavuus.

Toimenpide: Tila:

Kaikki mittaus- ja sijaintitiedot on tallennettu sahkdiseen muotoon.

Arviointi: Kaikki mittaus- ja sijaintiedot on tallennettu sahkdiseen muotoon.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana Karstulan kunnantalo Himmeli, toimialueena Karstulan kunnan alue seka
Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
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TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 6 262 3300 0 3300 6 360 3060 192,7 %
Toimintakulut -19 500 -22 070 0 -22 070 -16 348 5722 741 %
TOIMINTAKATE -13 238 -18 770 0 -18 770 -9 989 8 781 53,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -13 238 -18 770 0 -18 770 -9 989 8 781 53,2 %
Kuntien yhteinen GPS-laitteisto
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 1] 1830 3020 4 850 3069 -1 781 63,3 %
Toimintakulut 1] -3 700 -6 200 -9 900 -9 900 0 100,0 %
TOIMINTAKATE 1] -1 870 -3 180 -5 050 -6 831 -1 781 135,3 %
TILIKAUDEN
TULOS 0 -1 870 -3180 -5 050 -6 831 -1 781 135,3 %
1443 Yhdyskuntatekniset palvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet:

Huolehtia kunnan hallinnoimien likennevaylien, tievalaistusten ja yleisten alueiden kunnossapidosta,
saneerauksesta ja uudisrakentamisesta kustannustehokkaasti turvallisuus ja ymparisté huomioiden.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet: Yhdyskuntateknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet:

Yhdyskuntatekniikan tehtavana on liikennevaylien liikennditadvyyden varmistaminen, yleisten alueiden hoidon
jarjestaminen seka kaatopaikkojen jalkihoidosta huolehtiminen. Tehtava toteutetaan oman organisaation seka
julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja yllapidetaan
hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan
aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaan kirkonkylan alueella ja sivukylilla.
Valoja valmistaudutaan uusimaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi. Ulkoliikuntapaikat, uimarannat ja
uimapaikat, venevalkamat rakennetaan ja yllapidetaan yleisten tasovaatimusten pohjalta. Liikuntapaikkojen
hoito tuotetaan ostopalveluna sivistyslautakunnalle. Loytoeldinten (irtokoirien yms.) tilapainen hoito
jarjestetaan ostopalveluna. Kunnan omistamia sora-alueita ja murskevarastoa hyédynnetadan kunnan omissa
rakennuskohteissa. Konekeskus palvelee muita toimintoja: konetydn myynti ja laitteiden vuokraus kunnan
omiin kohteisiin sekd yksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa teknisen lautakunnan
hyvaksymin taksoin. Jatehuollon osalta tehtdvana on Lampisuon suljetun kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.
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Vuoden 2021 lopussa kunnalla oli kunnossapidettdvid kaavateitd 31,6 km, joista pdéllystettyja 18,2 km ja
sorapintaisia 13,4 km. Kevyenliikenteenvéyléa oli 8,7 km. Kunnossapitokustannukset olivat kertomusvuonna
3,28 €/jm.

Tehtavaalueen tarkoitus:

Yksityistiet ja likenneturvallisuus:

Kuntalaisten likenneyhteyksien turvaaminen, tieolojen ja tieverkon kehittdminen seka liikenneturvallisuustyd

Tehtavaalueen vastuuhenkild: Ymparistosinteeri/mittausteknikko yksityistiet, yhdyskuntateknikko
likenneturvallisuus

Yksityistiet ja likenneturvallisuus:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Yksityistiet ja likenneturvallisuus:

Yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeita tuetaan (1-2 tieta / vuosi). Valtionavustusta saaviin
hankkeisiin annetaan kunnan avustusta 30 % maararahan puitteissa, muihin enintdan 75 % erillisilla
paatoksilla. Isoista hankkeista tehdaan erillispaatdkset.

Yksityisteiden kunnossapidon avustaminen, hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan
kehittdminen. Avustusperusteena tien vahimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella. Tehtava
toteutetaan padosin omana tyéna, yksikdinnit ostopalveluna paikkakunnan palveluntuottajilta.

Valtion tiepolitiikan seuranta (tiehankkeet, yleisten teiden hoitotaso ja muutosesitykset).

Liikenneturvallisuusty® suunnitelman mukaisilla painopistealueilla ja turvallisuusriskien kartoittaminen.

Liikenneturvallisuustydryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Kokoukset pidettiin 5.5.2021 ja 6.9.2021.
Karstula osallistuu Pohjoisen Keski-Suomen lilkkenneturvallisuussuunnitelmien laadintaan.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Peruspalvelut: Asiakaspalautteet. YleisOpalaute ja maaraajoin tehtyjen
Viihtyisdd maaseutumaista asuin-, yritys- ja toimintaymparistéd |tarkastusten havainnot: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

tukevat liikennevaylat ja yleiset alueet.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden kohteiden peruskorjausten ja
uudisrakentamisen laatu, turvallisuus ja kunnossapito vastaa
hyvaksyttyja laatuvaatimuksia (RYL).

Toimenpide: Tila:

Liikennevaylien ja yleisten alueiden toimivuuden ja teknisen kunnon yllapito on jatkuvaa.

Havaittujen poikkeamien korjaaminen valittomasti.

Arviointi: Tavoitteet toteutuneet paasaantoisesti hyvin.

Tavoite: Mittari:
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Talouden tasapaino/taloudellisuus: Investointiohjelman aikataulu: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Yhdyskuntatekniset palvelut toteutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti. Hankkeiden tilinpaatos: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Kunnossapitokustannukset: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Talousarvio: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Talousarvion ja investointiohjelman toteutuminen.

Arviointi: Talousarvio: tavoite toteutunut. Investointiohjelman toteutuminen: investointiohjelma ei ole vuonna 2021 toteutunut
kokonaan hankkeiden suuren maaran vuoksi.

Yksityistiet ja liikenneturvallisuus

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Viihtyisdd maaseutumaista asuin- ja toimintaymparistod tukevat |Toteutuneet kunnossapitoavustukset: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
liilkenneyhteydet.

Toteutuneet perusparannukset: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Kunnossapitoavustusten seuranta: 1/3 tukea saavista yksityisteista tarkastetaan vuosittain.

Arviointi: Yksi yksityistie peruskorjattiin valtion ja kunnan avustuksella. Yksityisteiden kunnossapitoavustusta myonnettiin 93
vksityistielle, yhteispituus noin 225 km.

Tavoite: Mittari:

Asemakaavateiden hoito- ja kunnossapito. Asiakaspalautteet. Liikenneturvallisuustyoryhman kautta tulleet

Vaikuttaminen yleisten teiden hoito- ja kunnostustasoon. palautteet koskien Karstulan teitd, jotka ovat valtion
hallinnoimia.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Epdkohdat pyritdan hoitamaan kuntoon heti.

Tiehankkeiden listaus.

Kuntalaispalaute yleisten teiden hoitotasosta ohjataan eteenpain Ely-keskukselle.

Arviointi: Asiakaspalautteiden epdkohtien hoitaminen kuntoon heti: tavoite toteutunut paasaantoisesti hyvin. Tiehankkeiden listaus.
Kuntalaispalaute yleisten teiden hoitotasosta ohjataan eteenpain Ely-keskukselle. Tavoitteet toteutuneet.

Tehtadvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikat kunnantalo Himmeli, kunnan varasto, urheilukentan ja pesapallokentdn sosiaalitilat.
Toiminta-alueena koko Karstulan kunnan alue.
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TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Kaavatiet
Muutos U2 Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 2 502 2 502 0,0 %
Toimintakulut -115 951 -116 420 0 -116 420 -130 338 -13 918 112,0 %
TOIMINTAKATE -115 951 -116 420 0 -116 420 -127 835 -11 415 109,8 %
Poistotja 189623 | -173 300 0| -173300 | -158048 15 252 91,2 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 305573 | -289 720 0| -289720| -285884 3836 98,7 %
TULOS
Muut liikennevaylat
Muutos U Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 220 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 026 -400 -3 700 -4 100 -4 182 -82 102,0 %
TOIMINTAKATE -806 -400 -3 700 -4 100 -4 182 -82 102,0 %
Poistotja -1 206 3370 0 3370 -1 084 2286 32,2 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -2 012 -3770 -3700 -7 470 -5 266 2204 70,5 %
Yksityistiet
Muutos U Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -97 661 -97 640 0 -97 640 -84 239 13 401 86,3 %
TOIMINTAKATE -97 661 -97 640 0 -97 640 -84 239 13 401 86,3 %
TILIKAUDEN
TULOS -97 661 -97 640 0 -97 640 -84 239 13 401 86,3 %
Kirkonkylan teiden valaistus
Muutos U Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -20 122 -18 710 0 -18 710 -16 558 2152 88,5 %
TOIMINTAKATE -20 122 -18 710 0 -18 710 -16 558 2152 88,5 %
Poistotja 37898 | -39300 0| -39300| -38328 972 97,5 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -58 020 -58 010 0 -58 010 -54 886 3124 94,6 %
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TA+

Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintakulut -12 736 -11 510 0 -11 510 -10 020 1490 87,1 %
TOIMINTAKATE -12 736 -11 510 0 -11 510 -10 020 1490 87,1 %
Poistotja 15075 |  -13900 0| -13900| -15936 -2036 114,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -27 811 -25 410 0 -25 410 -25 956 -546 102,11 %
Puistojen ja torien kp.
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 0 0 0 0 56 56 0,0 %
Toimintakulut -39 915 -49 900 0 -49 900 -51 674 -1 774 103,6 %
TOIMINTAKATE -39 915 -49 900 0 -49 900 -51 618 -1 718 103,4 %
Poistotja -3 661 2190 0 2190 2334 144 106,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -43 576 -52 090 0 -52 090 -53 952 -1 862 103,6 %
Liikuntapaikat
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 101 827 86 590 0 86 590 106 849 20 259 123,4 %
Toimintakulut -101 827 -101 590 -10 000 -111 590 -121 849 -10 259 109,2 %
TOIMINTAKATE 0 -15 000 -10 000 -25 000 -15 000 10 000 60,0 %
Poistotja 0 0 0 0 140 140 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS 0 -15 000 -10 000 -25 000 -15 140 9 860 60,6 %
Uimarannat ja venevalkamat
Muutos P Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g:: 2021(1-12) € "
Toimintatuotot 0 450 0 450 355 -95 78,9 %
Toimintakulut -6 578 -9 320 0 -9 320 -7 040 2 280 75,5 %
TOIMINTAKATE -6 578 -8 870 0 -8 870 -6 685 2185 75,4 %
TILIKAUDEN
TULOS -6 578 -8 870 0 -8 870 -6 685 2185 75,4 %
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Venevalkamat

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 355 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -51 0 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE 304 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS 304 0 0 0 0 0 0,0 %
Sora-alueet
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 0 1000 0 1000 0 -1 000 0,0 %
Toimintakulut -306 -540 0 -540 -84 456 15,6 %
TOIMINTAKATE -306 460 0 460 -84 -544 -18,4 %
TILIKAUDEN o
TULOS -306 460 0 460 -84 -544 -18,4 %
Loytoeladimet
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -2 629 -4 000 0 -4 000 -3 105 895 77,6 %
TOIMINTAKATE -2 629 -4 000 0 -4 000 -3 105 895 77,6 %
TILIKAUDEN o
TULOS -2 629 -4 000 0 -4 000 -3 105 895 77,6 %
1444 Kiinteistohallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Hallinnoi, hoitaa, kunnostaa ja yllapitda kunnan omistamia kiinteistdja, huolehtia kiinteistdjen arvon
sailymisesta ja kiinteistdjen soveltumisesta kayttotarkoitukseensa.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kiinteistoinsindori, tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:
"Kiinteistolla tarkoitetaan kiinteistorekisteriin kiinteisténa merkittyd maa- tai vesialueen omistuksen

yksikk6a. Kiinteistéon kuuluvat silla sijaitsevat kiinteistén omistajan omistamat rakennukset ja kiinteat
laitteet.” Tilastokeskus.
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Kunnan suorassa omistuksessa on noin 120 rakennusta omilla kiinteistéilla. Rakennusten yhteenlaskettu
kerrosala on noin 47 700 m2 ja tilavuus 207 700 m2. Kirjanpidollisesti kiinteistdt on jaettu
teollisuuskiinteist6ihin, sivistystoimen, sosiaali- ja terveystoimen seka muihin vuokrattaviin kiinteistéihin.
Rakennusten kunto vaihtelee kohteittain.

Kiinteistohallinnon vastuulla on huoltaa, korjata ja rakennuttaa kunnan palveluja yllapitavat tilat. Vastuualue
kuuluu tekniselle palvelukeskukselle. Paavastuussa ovat tekninen johtaja kiinteistoista, yhdyskuntateknikko
vesi- ja viemarilaitoksen seka liikkuntapaikkojen rakennuksista ja kiinteistdinsind6ri muista rakennuksista.
Muiden palvelukeskusten toimijat ovat kunnan tiloissa sisaisella vuokralla. Muita vuokralaisia ovat muun
muassa Saarikka, PELA ja useat elinkeinonharjoittajat seka yksityiset henkilot.

Kesalla 2020 aloitettiin uuden yhtenaiskoulun rakentaminen. Seuraavan kahden vuoden aikana
suunnitelmissa on toteuttaa uusi Soteku-keskus, paloasema ja jatevedenpuhdistamo
uudisrakennushankkeina. Niiden rinnalla myds toteutetaan myds peruskorjaukset mm. liikuntahallin osalta.

Kunnan talouden tasapanotydn tiimoilta on aloitettu harkiten kunnan kiinteistdjen myynti, minka tavoitteena
on saastaa yllapitokustannuksissa tulevina vuosina. Myytavia kohteita on runsaasti ja myyminen ottaa
oman aikansa.

Kunnassa ollaan tilanteessa, jossa lahes kaikki merkittdvat rakennukset on uusittava. Nykytilanteeseen on
johtanut vuosien kuluessa kertynyt korjausvelka. Uusien kohteiden suunnittelussa huomioidaan
vastuullisuus mm. energiatehokkuuden ja oman energian tuottamisen nakdkulmista. Kustannustehokkuutta
pyritan parantamaan keskittamalla toimintoja keskustan alueelle.

Tulevina vuosina tullaan panostamaan rakennusten yllapitoon ja huoltoon jo kayttéonotosta lahtien.
Kayttajien ja huollosta vastaavien perehdyttaminen, digitaalinen huoltokirja ja nettivalvomo luovat
mahdollisuudet onnistumiseen. Kiinteistdmestarin maaraaikaisen tydsuhteen paatyttya ja kunnan
kirvesmiesten keskittyessa rakentamiseen on kiinteistdnhuolto talla hetkelld ostopalvelun varassa.
Lahiaikoina tullaan kartoittamaan ostopalvelun ja oman palvelutuotannon jarkevaa jakamista mm.
mahdollisen oman talonmiehen tehtdvan perustamisen nakékulmasta.

Kiinteistohallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Kunta on houkutteleva ja tasavertainen elinkeinonharjoittajille.  |Kunnassa on tarjolla toimitiloja erilaisten elinkeinojen tarpeisiin
ja vuokrat kattavat kulut.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Tilojen vuokrat tarkistetaan ja yhtenaistetdaan kesakuun loppuun mennessa.

Valmis

Arviointi: Tavoite ei ole toteutunut. Teollisuustilojen vuokrien tarkistus siirtyy vuodelle 2022.

Tavoite: Mittari:

Kunnan palvelutuotannolla on kaytdssaan tarkoituksenmukaiset, |Toimitilojen kunto ja kayttajien palaute.: Toteuma 0.0, Tavoite
turvalliset ja terveelliset toimitilat. 0.0

Toimenpide: Tila:

Uudisrakentaminen ja peruskorjaaminen investointiohjelman mukaisesti. Valmis

Arviointi: Investointiohjelma toteutunut paasaantoisesti. Himmelin investoinnit jaivat suunniteltua pienemmiksi. Kirjaston ja
Ropotin kuntoarviot siirtyivdt vuoteen 2022. Paloaseman rakentamisen aloitus siirtyi vuoteen 2022.

Tavoite: Mittari:
Kiinteistdjen yllapito ja kunnostus hoidetaan hyvin ja Talousarvio ja kayttdjien palaute.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
taloudellisesti.

Toimenpide: Tila:
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Arviointi: Caverion drive (nettivalvomo) kaytdssa Yhtenaiskoululla ja toimintakeskuksella. Digitaalinen huoltokirja kdytossa
Yhtendiskoululla, toimintakeskuksella, Kruukkilassa, Himmelissa ja kirjastolla.

Nettivalvomo ja digitaalinen huoltokirja valjastetaan kayttoon sailytettaville ydinkeskustan
kiinteistojen osalta.

Tavoite: Mittari:

Kunta ei omista toiminnalleen tarpeettomia kiinteist6ja ja
omistukseen jaavat kiinteistot noudattavat kuntastrategiaa.

Talousarvio, korjausvelka ja kuntalaisten viihtyisyys sekda myydyt
kiinteistot.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Laaditaan ydinkeskustan kiinteistoille ja kiinteistonhoidolle PTS.

Myydaan turhat kiinteistot.

Arviointi: Digitaaliset huoltokirjat laadittu Yhtenaiskoululle, Himmelille, Kruukkilalle, toimintakeskukselle ja kirjastolle. Huoltokirjojen

laadintaa jatkuu vuonna 2022. Karstulan kunta on myynyt vuonna 2021 seuraavat kiinteistot: Vastingin koulu, Lepola, As. oy
Riutanrinne, Kuhilas. Siirto KVA:lle As. oy Karstulan Paajarvenportti, As. oy Karstulan Tippamaki, As. oy Karstujussi. Laaksolan koulu ja

lukio seka yldasteen asuntola purettiin osana kouluhanketta.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka: Himmeli

Toimialue: Karstulan kunnan kiinteistot

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

14441 Kiinteistojen hallinto
Muutos Uies Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 16 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -75 128 -67 010 -1 200 -68 210 -68 844 -634 100,9 %
TOIMINTAKATE -75112 -67 010 -1 200 -68 210 -68 844 -634 100,9 %
TILIKAUDEN
TULOS =75 112 -67 010 -1 200 -68 210 -68 844 -634 100,9 %
Kiinteistdjen hallinto
Muutos Uier Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 16 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -75 128 -67 010 -1 200 -68 210 -68 844 -634 100,9 %
TOIMINTAKATE =75 112 -67 010 -1 200 -68 210 -68 844 -634 100,9 %
TILIKAUDEN
TULOS -75 112 -67 010 -1 200 -68 210 -68 844 -634 100,9 %
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14442 Teollisuuskiinteistot
Muutos TA% Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 o5 Mu;(t)g? 2021(1-12) 3 %
Toimintatuotot 448 766 439 460 31 300 470 760 470 600 160 100,0 %
Toimintakulut 221407 | -161 250 14200 | 175450 | -202 982 -27 532 115,7 %
TOIMINTAKATE 228 232 278 210 17 100 295 310 267 618 -27 692 90,6 %
Poistotja 530 496 | -352 520 0| -352520 | -325287 27 233 92,3 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN -302 264 74310 17 100 .57 210 -57 669 -459 100,8 %
TULOS
1.4.4.4.3 Sosiaali- ja terveystoimen Kiinteistot
Muutos TA+ Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 oo Mu;;g: 2021(1-12) A %,
Toimintatuotot 998 468 979 120 94400 | 1073520 | 1077 231 3711 100,3 %
Toimintakulut 355646 | -326 670 8000 | -334670 | -360 595 -25 925 107,7 %
TOIMINTAKATE 642 823 652 450 86 400 738 850 716 636 22 214 97,0 %
Poistotja 265935 | -255490 | -117000| -372490 | -353 808 18 682 95,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 376 888 396 960 -30 600 366 360 362 828 -3 532 99,0 %
TULOS
1.44.4.4 Sivistystoimen Kiinteistot
Muutos TA+ Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 o Mu;;g: 2021(1-12) g %
Toimintatuotot 385 624 600 800 20 900 621 700 475 816 -145 884 76,5 %
Toimintakulut -455 477 | -626 790 19480 | -607 310 | -508 780 98 530 83,8 %
TOIMINTAKATE -69 389 -25 990 40 380 14 390 -32 964 -47 354 2291 %
Polstotja 14513 -6 930 0 -6 930 16 750 -9 820 241,7 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN -83 902 -32920 40 380 7 460 49714 57174 | -666,4 %
TULOS
14445 Muut vuokrattavat kiinteistot
Muutos TA+ Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 | TA 2021 iy Mu;;g: 2021(1-12) 4 %
Toimintatuotot 293 192 288 740 50 000 338 740 350 452 11712 103,5 %
Toimintakulut 468469 | -375110 | -158800 | -533910 | -584710 -50 800 109,5 %
TOIMINTAKATE -119 839 -36 370 65600 | -101970 | -127 026 -25 056 124,6 %
Poistotja 219329 |  -220 560 0| -220560 | -204758 15 802 92,8 %
arvonalentumiset
Pl'j'l'_*géUDEN 339168 |  -256 930 65600 | -322530 | -331783 9253 102,9 %
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1.4.4.5 Vesi- ja viemarilaitos
Tehtavaalueen tarkoitus:

Keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka viemarilaitostoiminta maaritellyilld toiminta- ja
kehittdmisalueilla, kunnan omistaman vesihuoltoverkoston ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja
saneeraaminen.

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:
Yhdyskuntateknikko
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Vesi- ja viemarilaitoksella on kunnan alueella kuusi vedenottamoa, vuonna 2021 toimitettiin vettd 219857 m3.
Kuivattu puhdistamoliete kompostoidaan toistaiseksi aumakompostointialueella Peranevalla.

Vesi- ja viemarilaitos tarjoaa suunnittelu- ja rakentamispalveluja kunnan muille palvelukeskuksille, yksityisille
ja yhteisdille resurssien sallimissa puitteissa lautakunnan hyvaksymin taksoin.

Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat:

Uusien vedenottamoiden suunnittelu ja hankinta. Vesitornin saneeraussuunnitelman laatiminen ja
saneerauksen toteuttaminen 2017 tehdyn rakenneteknisen kuntotutkimuksen pohjalta.
Jatevedenpuhdistamon saneeraus ja laajennus. Jatevesiviemaroinnin betonikaivojen saneeraustarve ja
maarat kartoitettiin Heikkilanmaen ja Etu-Wetkan alueilta vuoden 2017 aikana vuosien 2018-2022
saneerausohjelman pohjaksi. Heikkilanmaen alueen hulevesiongelman kartoitus.

Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat: Uusien vedenottamoiden suunnittelu ja hankinta siirtyi eteenpéin.
Puhdistamon saneeraus ja laajennushanke on edennyt rakennusvaiheeseen. Vesitornin katon saneeraus
toteutettiin. Hulevesiongelman kartoitus siirtyi eteenpéin.

Vesi- ja viemadrilaitos

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Talouden tasapaino/taloudellisuus: Talousarvio: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Vesi- ja viemarilaitostoiminta hoidetaan taloudellisesti
kannattavalla tavalla.

Toimenpide: Tila:

Vesihuollon osalta tilikauden tulos kattaa toiminnan lisdksi jateveden puhdistamon laajennus- ja
saneeraushankkeen kustannukset.

Arviointi: Tavoite toteutunut. Tilikauden 2021 tulos kattaa toiminnan lisdksi jatevedenpuhdistamon laajennus- ja
saneeraushankkeen kustannukset.

Tavoite: Mittari:

Peruspalvelut: Talousvesindytteet: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Verkostoille ja laitteistoille saavutetaan optimaalinen elinkaari.

Jatevedenpuhdistamon mahdollisimman hyva toiminta. Mitatut puhdistustulokset: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Hyva talousveden laatu.
Vesi- ja viemariverkostojen vuotovesien maara: Toteuma 0.0,
Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Viemariverkoston saneeraaminen uusimalla 500-1000 m betoniviemareita vuosittain.

Jatevesiviemardinnin betonikaivojen saneeraaminen muovikaivoiksi.
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Vesilaitoksen vuotovedet alle 10 % myydyista vesikuutioista.

Valmis
Puhdistustulokset vahintaan lupaehtojen mukaiset. Valmis
Vedenottamoilla pH, rauta ja mangaani suositusten mukaiset. Valmis

vuosineljannes tarkasteluissa vuositasolla.

Arviointi: Saneeraamatta noin 2100 m. Betonikaivoja saneerattiin muovisiksi 1 kpl. Entisen Shellin tontin jatevedenpumppaamo
saneerattiin. Tavoite ei ole toteutunut: vuotovesien maara XX % vuonna 2021 pumpatusta vesikuutioista (2020: 23%). Toteutui.
Paavedenottamoiden alueella ph vililla 6, 9-8, 4. Rauta ja mangaani suositusten mukaiset. Rillakankaan vedenottoa vahennetty
mangaanipitoisuuden nousun valttamiseksi vedenottamolla. Lupaehdot tayttyivat muilta osin paitsi typenpoiston osalta

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana kunnantalo Himmeli, vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamo. Toiminta-alueena koko Karstulan

kunnan alue.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Vesilaitos
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € o
Toimintatuotot 311 179 381 220 -30 000 351 220 351 106 -114 100,0 %
Toimintakulut -189 730 -170 570 -14 400 -184 970 -200 652 -15 682 108,5 %
TOIMINTAKATE 121 449 210 650 -44 400 166 250 150 453 -15 797 90,5 %
Poistotja 43165 |  -42520 0| -42520| -41587 933 97,8 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 78 284 168 130 -44 400 123 730 108 867 -14 863 88,0 %
TULOS
Viemarilaitos
Muutos Ubsr Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 348 087 410 500 -10 000 400 500 402 962 2 462 100,6 %
Toimintakulut -210 048 -173 990 -9 400 -183 390 -202 864 -19 474 110,6 %
TOIMINTAKATE 138 038 236 510 -19 400 217 110 200 098 -17 012 92,2 %
Poistotja 100003 | 95750 0| -95750 | -92937 2813 97,1 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 38 036 140 760 -19 400 121 360 107 161 -14 199 88,3 %
TULOS
Aumakompostointi/Peraneva
Muutos P Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 5422 6 000 0 6 000 5104 -896 85,1 %
Toimintakulut -3 875 -7 330 0 -7 330 -533 6 797 7,3 %
TOIMINTAKATE 1 547 -1 330 0 -1 330 4571 5901 -343,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS 1547 -1 330 0 -1 330 4571 5901 -343,7 %
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1.4.4.6 Palvelutoiminta

Tehtavaalueen tarkoitus:

Palvelutoiminta tuottaa Karstulan kunnan muut yhdyskuntatekniset palvelut. Osa-alueeseen kuuluvat
sammutusvesipumppaamo, hulevesi, varastot, konekeskus ja jatehuolto.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:

Yhdyskuntateknikko, kiinteistdinsindéri sammutusvesipumppaamon osalta.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Konekeskus palvelee muita yhdyskuntateknisia toimintoja: konetydn myynti ja laitteiden vuokraus kunnan
omiin kohteisiin seka yksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa teknisen lautakunnan
hyvaksymin taksoin. Jatehuollon osalta tehtavana on Lampisuon suljetun kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.

Sammutusvesipumppaamon tehtdvana on turvata Hongan/Humpin teollisuusalueella tarvittavan
sammutusveden riittdva saanti suurpalon sattuessa.

Tehtadvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka on Karstulan kunnan varastolla. Toiminta-alueena on koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sammutusvesipumppaamo

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 3748 1330 0 1330 1952 622 146,7 %
Toimintakulut -401 -2 340 0 -2 340 -3723 -1 383 159,1 %
TOIMINTAKATE 3 348 -1 010 0 -1 010 1771 -761 175,4 %
Poistotja -1 252 -1 180 0 -1180 -1 095 85 92,8 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS 2 096 -2 190 0 -2 190 -2 867 -677 130,9 %
Hulevesi
Muutos e Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Muutos 2021(1-12) € %
2021
Poistotja -8 599 8930 0 8930 -7 997 933 89,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -8 599 -8 930 0 -8 930 -7 997 933 89,6 %
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Varastot
Muutos s Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintakulut -339 -340 0 -340 -333 7 97,8 %
TOIMINTAKATE -339 -340 0 -340 -333 7 97,8 %
Poistotja 5517 5520 0 5520 5517 3 99,9 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -5 856 -5 860 0 -5 860 -5 850 10 99,8 %
Konekeskus
Muutos Ui Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 9763 14 700 0 14 700 8 425 -6 275 57,3 %
Toimintakulut -19 101 -20 280 0 -20 280 -16 810 3470 82,9 %
TOIMINTAKATE -9 338 -5 580 0 -5 580 -8 385 -2 805 150,3 %
Poistotja 0 0 0 0 302 302 0,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -9 338 -5 580 0 -5 580 -8 687 -3107 155,7 %
Jatehuolto
Muutos TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g? 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 25 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -7 656 -2 970 0 -2 970 -3 407 -437 114,7 %
TOIMINTAKATE -7 632 -2 970 0 -2 970 -3 407 -437 114,7 %
Poistotja 1374 -1 360 0 -1 360 -1 351 9 99,4 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -9 006 -4 330 0 -4 330 -4 758 -428 109,9 %
1.4.4.7 Palo-ja pelastus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstulan kunnan maksuosuus Keski-Suomen pelastuslaitoksen toiminnasta. Jyvaskylan kaupungin
likelaitoksena toimivan aluepelastuslaitoksen tehtdvana on tarjota myds Karstulan kunnan alueella
pelastuslaissa ja yhteistoimintasopimuksessa mainitut palvelut.

Vaestdnsuojelussa kunnan tehtdvana on avustaa pelastuslaitosta pelastustoiminnassa. Kustannuspaikalle
on kirjattu esim. valmiusharjoittelusta ja Virve-viranomaispuhelimesta aiheutuvat kustannukset.

Oljyvahinkojen torjunnassa kunnan eri viranomaisten ja laitosten tulee osallistua vahinkojen torjuntaan ja
huolehtia tarvittaessa vahingon jalkitorjunnasta.
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Tehtdavaalueen vastuuhenkilo:
Tekninen johtaja. Keski-Suomen Pelastuslaitos vastaa toiminnasta.
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Pelastustoiminnan tarkoituksena on pelastaa ja suojata ihmisia, omaisuutta ja ymparist6a onnettomuuden
uhatessa tai sattuessa seka rajoittaa onnettomuudesta aiheutuvia vahinkoja ja lieventaa onnettomuuden
seurauksia. Sen liséksi pelastustoimintaan kuuluu halytysten vastaanottaminen, vaestdn varoittaminen,
uhkaavan onnettomuuden torjuminen seka tehtaviin liittyvat tukitoiminnat (muun muassa johtaminen, viestinta
ja huolto). Toiminta on kokonaisvaltaista osaamista, koulutusta, turvallisuusviestintda, varautumista,
valvontaa, neuvontaa ja ennaltaehkaisya.

Pelastustoimintaa tarvitaan muun muassa:
* Tulipaloissa

* Liikenneonnettomuuksissa

* Tarkastustehtavissa

*  Vahingontorjuntatehtavissa

* Ra&jahdyksissa

* lhmisten ja elainten pelastustehtavissa
¢ Luonnononnettomuuksissa

¢ Vaarallisten aineiden onnettomuuksissa
* Vesipelastustehtavissa

Pelastuslaitos suorittaa lisdksi ensihoitopalveluja (monitoimiyksikk®), tukee kunnan valmiussuunnittelua ja
varautumista seka voi huolehtia akuutista éljyntorjunnasta ja muista pelastustoimelle saadetyista tehtavista.

Pelastuslaitos huolehtii pelastustoimintaan lain mukaan kuuluvista tehtavista ja yllapitéa pelastustoiminnan
jarjestelmaa. Tehtavia suorittavat ammattipelastajat ja -ensihoitajat seka sopimushenkilésté. Kuntarajoilla tai
maakuntarajoilla ei tehtavien suorittamisessa ole merkitysta, vaan apu tulee sielta, mista se ensimmaisena
kerkeda. Pelastustoimintaa paikan paalla johtaa aina pelastusviranomainen.

Pelastustoimintaan osallistuvalla henkildstolla on tehtavien suorittamisessa kaytéssaan ja apunaan johto-,
sammutus-, sailié-, sailiéssammutus-, raivaus-, pelastussukellus-, nostolava-, miehisto- ja puomitikasautoja,
venekalustoa seka vaarallisten aineiden ja 6ljyntorjunnan kalustoa.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana nykyinen paloasema ja monitoimiyksikdn osalta tilapaiset vaistotilat Ropotissa. Toiminta-
alueena koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVION 2021 TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

1.4.4.7.1 Palo-ja pelastustoimi
Muutos Uiesr Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;(t)g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut -354 352 -359 970 0 -359 970 -360 171 -201 100,1 %
TOIMINTAKATE -354 352 -359 970 0 -359 970 -360 171 -201 100,1 %
TILIKAUDEN
TULOS -354 352 -359 970 0 -359 970 -360 171 -201 100,1 %
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1.44.7.2 Vaestonsuojelu
Muutos e Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %,
Toimintakulut -1 305 -1 300 0 -1 300 -870 430 66,9 %
TOIMINTAKATE -1 305 -1 300 0 -1 300 -870 430 66,9 %
TILIKAUDEN
TULOS -1 305 -1 300 0 -1 300 -870 430 66,9 %
14473 Oljyvahinkojen torjunta
Muutos Ui Toteuma | Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 Mu;;g: 2021(1-12) € %
Toimintakulut 0 -470 0 -470 0 470 0,0 %
TOIMINTAKATE 0 -470 0 -470 0 470 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -470 0 -470 0 470 0,0 %
1448 Rakennustarkastus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Lakisaateisen rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen, viihtyisan, taloudellisen ja
eri vaestoryhmien tarpeet tyydyttavan toiminta- ja asuinymparistén luomista

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Rakennustarkastaja

Tehtavaalueen tiedot:

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa
ja hoitoa lainsdadannon edellyttamalla tavalla. Rakennuslupien seka rakentamiseen liittyvien lupien,
ilmoitusten ja lausuntojen valmistelut ja paatoksenteot. Rakentamisaikaiset tarkastus-, valvonta- ja
seurantatehtavat. Rakentamisen ja kiinteistdjen tietopalvelut. Kunnan rakennusmaaraysten ja -ohjeiden
valmistelutehtavat, seka kaavojen valmistelussa avustaminen

Rakennustarkastus

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Elinvoimaisuus:
Maaseutumaista ja elinvoimaista asuin- ja toimintaymparistoa
tukeva rakentaminen.

Lupapaatoksien ja tehtyjen tarkastuksien lukumaara: Toteuma
174.0, Tavoite 0.0

Toteutunut rakentaminen: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:
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Arviointi: Lakien ja kunnan rakentamisohjeiden mukaisen taso on toteutunut. 2021 vuoden aikana rakennuslupia ja ilmoituksia on
ollut yhteensa 109 kpl. Tarkastuksia on suoritettu 65 kpl. Poikkeamislupia ja suunnittelutarveratkaisuja on valmisteltu 7 kpl.

Lakien ja kunnan rakentamisohjeiden mukainen taso.

Tavoite: Mittari:

Talouden tasapaino: Tarkastus- ja valvontamaksujen kertyma.: Toteuma 0.0, Tavoite
Rakennusvalvonta toteutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti. 0.0

Toimenpide: Tila:

Maksukertyma 50 % menoista.

Arviointi: Maksukertyma 50 % menoista toteutui erinomaisesti.

Tavoite: Mittari:

Sahkoisen jarjestelman kautta vastaanotetut lupahakemukset:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Peruspalvelut:
Lupakasittelyn sujuvuus.
Sahkoisen rakennuslupakasittelyn kayttamisen lisadntyminen

asiakkailla (Lupapiste.fi-palvelu). Kasittelyyn kuluva aika: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide:

Viranhaltijan ratkaistavat rakennusluvat ja toimenpideilmoitukset < 3 viikkoa.

75 % lupahakemuksista saapuu sdhkdisesti.

Arviointi: Kasittelyyn kuluvan ajan osalta tavoite toteutui padsaantoisesti hyvin. Sahkdisen jarjestelman kautta vastaanotettujen
lupahakemusten maaran tavoite toteutui.

TA+ . .
Muutos Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 M2u(;12t$s 2021(1-12) € %
Toimintatuotot 48 243 25 600 10 900 36 500 38 013 1513 104,1 %
Toimintakulut -55 694 -59 980 0 -59 980 -51 382 8 598 85,7 %
TOIMINTAKATE -7 451 -34 380 10 900 -23 480 -13 369 10 111 56,9 %
TILIKAUDEN
TULOS -7 451 -34 380 10 900 -23 480 -13 369 10 111 56,9 %
1.4.4.9 Ymparistonsuojelu

Tehtavaalueen tarkoitus:

Vastata kunnan lakisaateisistd ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavistd samalla kannustaen kuntalaisia
toimimaan aktiivisesti ymparisténsuojelu huomioiden.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Ympaéristosihteeri/mittausteknikko

Tehtdvaalueen tiedot:

Vuosittain kasitellaan 3-6 ymparistdlupaa, maa-aineslupia tarpeen mukaan, annetaan lausuntoja ja eri
viranomaisissa vireilla oleviin hakemuksiin ja valituksiin, toteutetaan ymparistélupien valvontasuunnitelman
mukaista valvontaa. Jatehuollon ja nitraattidirektiivin valvonta. Paajarven vahaarvoisen kalan hoitopyynti

kevaisin
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Ymparistonsuojelu

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Maaseutumainen kunta, jossa luonto on lahelld ihmista. Toteutuneet ympadristonsuojelua tukevat hankkeet.: Toteuma

0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Lupien valvonta.

Arviointi: Lupien valvonta toteutunut parhaiten maa-aineslain ja ymparistonsuojelulain mukaisten yhteislupien osalta.

Tavoite: Mittari:

Kunnan toimintaa ohjaa kestava kehitys. Toteutuneet vesiensuojelua tukevat hankkeet: Toteuma 0.0,

Tavoite 0.0

Vesiensuojelu ja vesistdjen vedenlaadun parantaminen: Toteuma
0.0, Tavoite 0.0

Tila:

Toimenpide:

Hoitokalastuksen saalistavoite 10 000 kg.

Jatevedenpuhdistamon peruskorjaus.

Arviointi: Hoitokalastuksen saalis vuonna 2021 oli 7080 kg. Jatevedenpuhdistamon peruskorjauksen rakennustyot kdynnistyivat.
Typpi minimiravinne Paajarvessa, hankkeen valmistuttua typen poisto tehostuu.

Tavoite: Mittari:

Peruspalvelujen asiakaslahtoisyys, laatu, saatavuus ja Kasittelyyn kuluva aika: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

saavutettavuus.
Lupa- ja lausuntokasittelyjen sujuvuus: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:

Lautakunnan ratkaistavat ympadristoluvat < 12 viikkoa, viranhaltijan ratkaistavat ymparistéluvat <

10 viikkoa, lausunnot < 4 viikkoa.

Arviointi: Lupa- ja lausuntoasiat kasiteltiin alle tavoiteaikojen.

Muutos TA+ Toteuma Poikkeama | Poikkeama
TP 2020 TA 2021 2021 M;(;.g;:s 2021(1-12) € %

Toimintatuotot 18 673 6 800 0 6 800 7 489 689 110,1 %
Toimintakulut -39 516 -43 570 0 -43 570 -41 202 2 368 94,6 %
TOIMINTAKATE -20 842 -36 770 0 -36 770 -33 713 3 057 91,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -20 842 -36 770 0 -36 770 -33 713 3 057 91,7 %
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1.4.5 KONSERNIYHTIOILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yleiset periaatteet

Vuoden 2015 alusta voimaan tullut kuntalaki (410/2015) korostaa kunnan ja kuntakonsernin tarkastelua
kokonaisuutena. Valtuuston on seuraavan kalenterivuoden talousarviota hyvaksyessaan otettava huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Karstulan kuntakonsernin taloushallinnon palvelut on tuotettu viime vuosina keskitetysti
konsernipalvelukeskuksen tyéna. Vuonna 2021 palveluntuotanto jatkuu edellisen vuoden tapaan ja
konsernitoimintoja kehitetdan ja yhdenmukaistetaan edelleen.

Kunnanvaltuuston 14.12.2009 hyvaksymalla konserniohjeella on annettu toimintaohjeet ja periaatteet
Karstulan kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisdille. Konserniohjeet ovat paivityksen alla. Konserniohjauksen
sisaltd on maaritelty konserniohjeissa ja vastuut maaraytyvat kunnanvaltuuston hyvaksymien
hallintosdantéjen mukaisesti.

Kunnanhallitus esittaa talousarviossa 2021 ja taloussuunnitelmassa 2022-2023 kunnanvaltuuston
hyvaksyttavaksi seuraavat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet ja
konserniohjauksen periaatteet:

Kunnanvaltuuston hyvaksyma kulloinkin voimassa oleva kuntastrategia on kunnan toiminnan ja talouden
keskeinen lahtdkohta. Kunnan taloutta hoidetaan edelleen niin, ettd tavoitteena on olla riittdvan vahva
peruskunta jarjestamaan tarvittavat kuntapalvelut kuntalaisille. Tavoitteiden toteutumista seurataan
tilinpaatdksen mukaisen vuosikatteen ja muiden tunnuslukujen avulla, laatimalla keskeisista paatoksista
strategiavaikuttavuuden arviointi seka tarkastelemalla, miten aiemmat, keskeisten paatosten
strategiavaikuttavuuden arvioinnit ovat toteutuneet.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarviossa vuosittain konserniohjauksen periaatteet kuntakonserniin kuuluvien
yhtididen ja yhteisdjen osalta. Konserniohjauksen periaatteiden toteutumista arvioidaan tilinpaatdksen ja
erillisten infotilaisuuksien tietojen pohjalta.

Talouden ja toiminnan vastuut

Kunnan suurin kaynnissa oleva investointi yhtenaiskoulu on alkanut vuonna 2019 ja sen leasingsopimuksella
on kertynyt leasingvelkaa talousarvion tekohetkelld noin 3,0 M€. tilinpdatdkseen mennessa leasingvelkaa on
12,4 M€. Samaan aikaan myds SOTEKU-keskuksen rakentamisesta on syntynyt leasingvelkaa, joka
realisoituu 2022 rakennuksen valmistuessa. Leasingvelkaa tulee olemaan noin 5 M€. Muilta osin kunnan
vastuut liittyvat taselainoihin annettuihin takauksiin konserniyhtdille ja Karstulan hyvinvointipalvelusaatidlle.

Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy

Yhtién on perustettu edistdmaan Karstulan kunnan elinkeinoeldmaa ja monipuolistamaan sen rakennetta.
Tassa tarkoituksessa yhtio voi toimia yhteistydssa myds Karstulan ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Yhtion
tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Kunta omistaa 100 % yhtién osakkeista.

Konserniohjaus

Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtibkokousedustajalle. Elinkeino- ja yritysasioita yleensa kasittelevia infoja pidetaan ajankohtaisten
hankkeiden yhteydessa kunnanhallitukselle yhtikokousasioiden liséaksi 2—3 / vuosi seka kunnanvaltuustoinfo
vahintaan 1/ vuosi. Puulaakson Sijoituksen neuvottelukunta toimii ohjeensa mukaisesti yhteistyéelimena

Strategiset tavoitteet:

116



Konserniyhtio

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Yhti6é on halutuin kehittajakumppani, joka tuottaa asiakkailleen
merkittavaa, mitattavaa lisdarvoa.

Yritysten madra: Toteuma 103.0, Tavoite 100.0

TyOpaikkaomavaraisuus: Toteuma 101.5, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Tila:

Tyopaikkaomavaraisuus 100 %.

Yritysten maara entisella tasolla

Arviointi: Yritysten maara kasvanut, tyopaikkaomavaraisuus 101,5

Tavoite:

Mittari:

Yhti6 toimii arvojensa mukaisesti: asiakaslahtoisyys, ketteryys,
tulevaisuuslahtoisyys ja edellakavijyys

Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi.: Toteuma 100.0,
Tavoite 100.0

ELPO-tutkimus joka toinen vuosi.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Asiakastyytyvaisyys keskimaarin hyva.

Arviointi: Toteutuvat suunnitellusti, seuraava 2022

Tavoite:

Mittari:

Yhtion toiminta on tehokasta ja taloudellista.

Tilikauden tulos: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide:

Nollatulos.

Arviointi: Tulos positiivinen 84 455 €

Konserniohjauksen toteutuminen:
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Karstulan Vuokra-asunnot Oy

Yhtié rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi kiinteistdja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokraa
alueita, rakennuksia ja huoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka harjoittaa kiinteistojen ja
vuokratonteilla olevien rakennusten isanndinti- ja huoltotoimintaa. Kunta omistaa 100 % yhtién osakkeista.

Konserniohjaus
Kunnanhallitus nimeaa yhtién hallituksen jasenet. Yhtidkokousasiat kaydaan lapi kunnanhallituksessa

toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtidkokousedustajalle. Yhtion keskeisista asioista
annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtikokousasioiden kasittelyn yhteydessa.

Strategiset tavoitteet:

Konserniyhtio

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Yhtid tarjoaa monipuolista ja viihtyisda vuokra-asumisymparistéa |Asuntojen kuntoonpano : Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
karstulalaisille ja kuntaan muuttaville.
Asuntohakemusten kasittelyaika: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Toimenpide: Tila:

Asuntojen kunnostuksesta on alle 10 vuotta 30 % asunnoista, 10-20 vuotta 60 % asunnoista. Kaynnissa

Paatoksen saa 1 viikon kuluessa asuntohakemuksen jattamisesta

Arviointi: Kunnostus laahaa jaljessa, arvioitava kunnostetaanko enda kaikkia

Tavoite: Mittari:

Vuokra-asunnot ovat kayttotarkoituksensa mukaisessa kdytossa. |Vuokrausaste: Toteuma 90.0, Tavoite 100.0

Toimenpide: Tila:

Vahintdan 85 %.

Arviointi: Vuokrausaste tayttyy, mutta ei taloudellisesti

Tavoite: Mittari:

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa vuokratuloihin Tilinpaatos: Toteuma -100.0, Tavoite 100.0
perustuen.

Toimenpide: Tila:

Tilikauden tulos negatiivinen yli puoli miljoonaa

Kaynnissa

Vieraan padoman maara taseessa vdaheneva.

Vuokrasaamiset < 5 % liikevaihdosta

Arviointi: Tilinpaatos jaa tavoitteesta ja on negatiivin yli puoli miljoonaa. Alijadma johtuu Mariatie 3 purkamisesta.

Konserniohjauksen toteutuminen:



Karstulan Lampoverkko Oy

Yhtidn toimialana on kaukoldmmdn ja kylman siirto- ja jakeluverkon seka siihen liittyvien lamp0élaitosten ja
kylmakonttien omistaminen ja kayttdminen, kaukoldmmon ja kylman myyminen ja valittdminen. Kunta omistaa
100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nimeaa yhtion hallituksen jasenet. Yhtidkokousasiat kaydaan lapi kunnanhallituksessa
toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtibkokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetaan infoja kunnanhallitukselle seka
kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet:

Konserniyhtio

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Mahdollisimman moni yhtion kannalta taloudellisesti liitettavissa |Vuotuiset ja yhteenlasketut liittyjatiedot: Toteuma 144.0, Tavoite

oleva kiinteisto tulee kaukolammon piiriin. 0.0
Toimenpide: Tila:
Useita uusia liittyjia Valmis
Arviointi: Kaksi liittymaa lisdysta
Tavoite: Mittari:
Alueellisesti kilpailukykyisella asiakashinnalla pienehkén osingon [Hintavertailut: Toteuma 64.3, Tavoite 63.3
jakaminen omistajille
Tilinpaatostiedot: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toimenpide: Tila:
Energianhinta on 63,00 €/MWh, alv 0% + kiinteistokohtainen tilausvesivirran mukainen L
perusmaksu €/kk. KRS
Arviointi: Hintaan on vaikuttanut energian hinnan voimakas nousu vuoden 2021 lopulla.
Konserniohjauksen toteutuminen:

2021 2020 2019 2018
Sopimuksia, kpl Asiakkaita 144 142 142 140
Asiakkaita, kpl 108 107 107 105
Kaukolammitettava rakennustilavuus,
m3 440 202 438 400 441 400 434 700
Kaukolammon myynti, GWh Muutos 17,3 16,9 17,6 17,5

H ()

edellisvuoteen % 25 -4,10% 0,60% -0,60%
Kaukoldmmon hinta, €/MWh
Verollinen keskihinta Suomessa 95,84 95,72 96,39 97,54
Yhtion vastaava keskihinta 92,03 92,76 95,37 96,81
Yhtion liikevaihto, € 1388 487 1203715 1341587 1300404




Puulaakson Energia Oy

Yhtion toimialana on prosessihdyryn, prosessilammon, kaukoldmmon ja sdhkén tuottaminen,
osakassopimuksen mukaisesti puupohjaisen polttoaineen avulla omakustannushintaan osakkaille. Kunta
omistaa yhtiosta 37,3 % ja Karstulan Lampdverkko Oy 36,8 %. Kunnan suora ja valillinen omistus yhtidsta on
yhteensa 74,1 %.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nimeaa kunnan edustajat yhtion hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi
kunnanhallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan
ohjeet yhtibkokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetdan infoja
kunnanhallitukselle sekd kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet:

Konserniyhtio

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Yhtio tuottaa osakassopimuksen mukaisesti Omakustannushinnan kehitys: Toteuma 64.3, Tavoite 61.8

omakustannusperiaatteella kaukolampodenergiaa Karstulan
Lampoverkko Oy:lle

Toimenpide: Tila:

Omistajien hyvaksyman taloussuunnitelman mukaan: 59,81 €/MWh, alv 0%. Kaynnissi

Arviointi: Hintaan on vaikuttanut voimakas energian hinnan nousu vuoden 2021 lopulla

Tavoite: Mittari:

Yhti6 toimii taloudellisesti kannattavasti ja pystyy vastaamaan Hintavertailu: Toteuma 96.8, Tavoite 97.5
kaytto- seka investointikustannuksistaan.

Tilinpaatostiedot: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Arviointi: Hinta on alle keskihinnan ja tuotto kattaa investointikustannukset

Konserniohjauksen toteutuminen:

2021 2020 2019 2018
Tuotanto, GWh
- kokonaislampoteho 35,6 32,6 34,5 35,5
- kaukoldampo 19,0 17,0 18,0 19,0
- prosessilampo 6,7 5,5 6,2 5,5
- sahko 1,6 1,6 1,3 1,80
Yhtion liikevaihto, € 1764 037 1469 559 1469 309 1496 425




As Oy Vuokrakelsa, As Oy Vuokrakarstu

Yhtiét ovat asuntoja vuokraavia asunto-osakeyhtiditd. Kunta omistaa Vuokrakelsasta 100 % ja
Vuokrakarstusta 68 %.

Kunnanhallitus nimeaa kunnan edustajat yhtididen hallituksen jaseniksi. Yhtidkokousasiat kdydaan lapi
kunnanhallituksessa isannoitsijan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtitkokousedustajalle. Yhtion
keskeisista asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtiokokousasioiden kasittelyn yhteydessa

Konserniohjauksen toteutuminen:



Muut Karstulan kunnan kannalta keskeiset yhteisot

Karstulan kunnan konserniohjaukseen ja -talouteen seka edunvalvontaan liittyen keskeisia, viralliseen
kuntakonserniin kuulumattomia yhteisdja ovat mm. Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ky,
SoTe ky, Karstulan Asumispalvelusaatio, Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelu Oy, POKE, Pohjoisen
Keski-Suomen musiikkiopisto, Sammakkokangas Oy ja jatelautakunta, Keski-Suomen Verkkoholding Oy ja
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy seka Keski-Suomen palo- ja pelastuslaitos.

Naiden yhteis6jen osalta konserniohjauksesta vastaava luottamushenkilétoimielin on maaritelty
hallintosaannailla. Keskeinen periaate toiminnan ja talouden ohjauksessa on Karstulastrategia 2018 seka
yleinen toiminnallis-taloudellisuus. Konserniohjauksessa tulee huomioida tiivis ja sdannéllinen hallinnollinen
yhteistyo.

Konserniohjauksen toteutuminen:



Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA2021 Muutos TA2021 + Toteuma Poikkeama Poikkeanla
muutos € %o
Toimintatuotot 6 007 567 6 574 6 643 70 101,06 %
Myyntituotot 3029 3 3032 3104 72 102,38 %
Maksutuotot 200 27 227 200 - 27 88,09 %
Tuet ja avustukset 420 297 717 810 94 113,05 %
Muut toimintatuotot 2 358 240 2 597 2528 - 69 97,35 %
Valmistus omaan kaytt66n 50 43 93 107 14 115,06 %
Toimintakulut - 32 322 - 972 - 33 295 -32 653 642 98,07 %
Henkilostokulut -7 226 - 516 -7742 -7 564 178 97,70 %
Palvelujen ostot -21943 - 272 -22 215 -22 037 177 99,20 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1508 8 - 1499 - 1563 - 63 104,20 %
Avustukset - 499 - 69 - 568 - 522 46 91,91 %
Muut toimintakulut -1147 - 124 -1271 - 968 303 76,15 %
TOIMINTAKATE - 26 266 - 362 - 26 628 -25903 725 97,28 %
Verotulot 13 365 0 13 365 14 060 695 105,20 %
Valtionosuudet 15 683 27 15710 15623 - 88 99,44 %
Rahoitustuotot ja -kulut - 16 125 109 91 - 18 83,06 %
Korkotuotot 51 30 81 82 1 101,21 %
Muut rahoitustuotot 44 24 68 49 - 20 71,25 %
Korkokulut - 68 61 -7 -7 0 99,04 %
Muut rahoituskulut - 43 10 - 33 - 33 0 99,91 %
VUOSIKATE 2767 - 210 2 556 3871 1314 151,41 %
Poistot ja arvonalentumiset - 1861 - 410 -2270 -2016 254 88,80 %
Suunnitelman mukaiset -1 861 - 410 2270 | -1998 273 87,98 %
poistot
Arvonalentumiset 0 0 0 - 19 - 19 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 906 - 620 286 1854 1569 648,61 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA o
(ALIJAAMA) 906 - 620 286 1854 1569 648,61 %
Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio ; S
Verotulot talousarvio muutokset muutosten | Toteuma |Poikk. €| Poikk. %
jalkeen
Kunnan tulovero 10470 10470 10 605 135 1,3
Osuus yhteiséveron tuotosta 1802 1 802 2 336 534 29,6
Kiinteistovero 1093 1093 1119 26 2,4
Yhteensa 13 365 13 365 14 060 695 5,2
Tulovero Tulovero % Wiz muutos
tulo, t€
2017 20,00 53183 -2,4
2018 21,00 53745 1,1
2019 21,50 53442 -0,6
2020 21,50 54 169 1,4
2021 21,50 54 820 1,2
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Karstulan kunta
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o L ; rakentam.

Kiinteistovero % yleinen Vak'?“'”e” m_uut ylelsh_yq_d. voima- | . -kennus-
asuinrak. asuinrak. yhteisd laitos paikka
2017 0,93 0,45 1,00 0,00 1,00 0,93
2018 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2019 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2020 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2021 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
_ . _ Talousarvio
Verotulomenetysten korvaus | talousanio | mutokset | muutosten | Toteuma [Poikk. €l Poikk. %
jalkeen

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus m. tasaukset 13 232 106 13 338 13 338
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 78 -97 -19 -107 -88 463,2
Verotulomenetysten korvaus 2374 18 2392 2 392
Yhteensa 15 684 27 15 711 15 623 -88 -0,6
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointisuunnitelman vastuuhenkild: tekninen johtaja.

Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet on otettu ohjelmaan seuraavin perustein:

— kesken olevat hankkeet viedaan loppuun
— toimivaan ja viihtyisdan ymparistéon kiinnitetddn huomiota
— investoimalla sdannodllisesti ei synnyteta korjausvelkaa
— kunnan tarjoamien kuntalaispalvelujen taso nousee

— vuodelle 2021 esitetyt kohteet ovat maararahojen osalta sitovia hankeryhmittain,

Uuden yhtenaiskoulun ja SoTeKu-keskuksen rakentamishankkeet rahoitetaan kiinteistoleasingilla, ja sen
vuoksi hankkeet eivat ole tassa investointiohjelmassa mukana.

Talousarvioon 2021 sisaltyneiden investointien rahavirraksi arvioitiin yhteensa 9 542 t€ ja investointimenoiksi
9 642 t€. Valtuuston 13.12.2021 hyvaksymassa lisatalousarviossa todettiin listaus investointiohjelman
hankkeista, jotka vuonna 2021 toteutuivat arvioitua pienemmin kustannuksin tai jaivat toteutumatta.
Investointiohjelman muutoksista koitui lisatalousarviossa investointiosaan 4 976 t€ nettomenojen vahennys,
jonka jalkeen investointien rahavirraksi (nettomenot) arvioitiin 4 565 t€. Investointimenoiksi arvioitiin -4 933 t€.

Toteutunut investointien rahavirta (nettomenot) oli 4 087 t€. Toteutuneet investointimenot olivat 4 693 t€.

Kiinteistdjen osalta investointiohjelma on toteutunut paasaantdisesti hyvin. Himmelin investoinnit jaivat
suunniteltua pienemmiksi. Kirjaston ja Ropotin kuntoarviot siirtyivat vuoteen 2022. Paloaseman rakentamisen
aloitus siirtyi vuoteen 2022. Yhdyskuntarakentamisen seka vesi- ja viemarilaitoksen osalta investoinnit eivat
ole toteutuneet tdysimaaraisesti hankkeiden suuren maaran vuoksi.

INVESTOINNIT

PV = PAAVASTUUALUE

TK =Tehtavakokonaisuus

HR = Hankeryhma, sitovuustaso
valtuustoon

H = Hanke sitovuustaso,
lautakuntaan

Hankkeen investointi kulut/tuotot

Alkuperaine |Talousarvio
n - Talousarvio| Toteutuma Poikk. | Poikk.

talousarvio | muutokset | muut jalk. 2021 € %
KUNNANHALLITUS PV
Muut toiminnot ja tukipalvelut |HR 20 000 -20 000 0 0 0 0,0
J!:\;L::il;i_ ja siivouspalvelut koneet 20 000 20 000 0 0 0 0.0
Maa-alueet HR -50 000 -35 600 -85 600 -185 322 99 722| 116,5
Maa-alueiden osto 50 000 -46 800 3200 3144 -56 -1,8
Maa-alueiden myynti -100 000 11 200 -88 800 188 466 | -99 666| -112,2
Osakkeet ja osuudet HR 0 1000 1000 -15 650 | -16 650 H 665,0
Osakkeiden ja osuuksien osto 0 247 000 247 000 249 000 2 000 0,8
Osakkeiden ja osuuksien myynti 0 -246000( -246 000 264 650| -18 650 7,6
IT-jarjestelmat kunnanhallitus |HR 100 000 -10 000 90 000 26 895( -63105| -70,1
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Asianhallintajarjestelma Dynasty

Karstulan kunta

Tilinpaatds 2021

i 40000| 20000 20000 13175| -6825| -34.1
Palkanlaskentaohjelma Populus 60 000 10 000 70 000 13720| -56 280 -80,4
SIVISTYSPALVELUKESKUS |PV

g",ji’tj;:;‘:'lr\:‘jhkeskus HR| 40000 o| 40000 19720| -20280| -50,7
Oppilashallintojarjestelmé Wilma 40 000 o| 40000 19720 -20 280| -507
Kalusto HR o| 300000 300000 235 432| -64568| -21,5
ynienaiskoulu ensikert. o| 300000 300000 235432 -64568| -21,5
TEKNINEN PALVELUKESKUS |PV

Kiinteistot TK

;(Iiit':Z':;she; kiinteistoremontit | o g9g00| -34000| 46000 21104| -24896| -54,1
Kiireelliset kiinteistsremontit 80000| -55000| 25000 0| -25000| -100,0
Heikin tupa 11000 11000 10883  -117] -117,0
lveskangas, eléinl&akarin tilat 10000| 10000 10221]  221] 22
Teollisuuskiinteistot HR| 35000 -5000] 30000 13263| -16737| -55.8
Vastaanottohallin kunnostus 35000 -5 000 30 000 13263| -16 737| -55,8
Sivistystoimen Kiinteistst ~ |HR| 2805 000| -1270 000| 1535000\ 1457 013| -77987| 5,1
Yllapitokorjaukset Laaksola 10 000 -10 000 0 0 0
gjt'lfizii'i";‘gfs' ja Rantatien koulun 50 000 0| 50000 31669| -18331| -36,7
Egﬁifsgaﬂfp”o' ja 30000] -5000 25000 21445| -3555| -14,2
Yhtenaiskoulun irtokalusteet 0 345 000 345 000 343 937| -1063 -0,3
Kirjasto 20000  -5000 15000 0| -15000| -100,0
Liikuntahalli korjaushanke 2695 000| -1595000| 1100000| 1059962 -40038| -36
ﬁ::::f‘;;olta terveystoimen .ol 320000 -120000| 200 000 172293| 27707 -13.9
\T(gf\f’;t;’skaoiam“gset 100000| -70000| 30000 17 270| -12730| -42.4
Sote-keskus -15 324

Toimintakeskus sisailmakorjaus 220 000 -50 000 170 000 170 347 347 0,2
Muut kiinteistét HR| 2615000|-2413000| 202 000 152 183| -49817| -247
Yilapitokorjaukset Himmeli 100000| -80000| 20000 11364| -8636| -432
Uusi Paloasema 2500 000| -2300 000| 200 000 167 149 -32851| -16.4
lej)r?tgttrtll/i?nr]lTsajr;opsearzsk. 15 000 ol 15000 6620 -8380| -559
Vastingin koulu, myynti 0 8 800 8 800 8 750 -50 -0,6
Kuhilas, myynti 16100| 16100 16 100 ol 00
Lepola, myynti 8100 8100 8100 0 0,0
Yhdyskuntarakentaminen TK

Kadut HR| 65000 o| 65000 64156| -844| -13
Rakenteille tulevat alueet 10 000 -6 000 4 000 0| -4000| -100,0
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Karstulan kunta
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Nykyisten katujen, reunakivien ja 20000 -13 000 7000 13878| 6878 983
kaiv. kunn.

Soratiet, perusparannus ja

suunn. 35000|  -31000 4000 4e06| 098] 192
Silmisuontien kunnallistekniikka 0 50 000 50 000 45 672| -4 328 -8,7
Tievalaistus HR| 125000 0| 125000 115305| -9695| -7.8
Vanhat valaisinlinjat saneeraus, 30 000 0 30 000 30 586 586 20
keskusta

Vanhat valaisinlinjat saneeraus, 95 000 0| 95000 84719 -10281| -10,8
sivukylat

Puistot ja yleiset alueet HR 72 000 0 72 000 43 386 | -28 614 -39,7
Leikkipuisto Taka-Wetka 25 000 0 25 000 21680| -3320| -133
Lefjonapoisto 10 000 o| 10000 8296| -1704| -17,0
monitoimikuntoilulaite

Kouheron reitin perusparannus 37 000 0 37 000 13410| -23 590 -63,8
Yhdyskuntarakentaminenja gl 59 ggo 20 000 14506 -5494| -27,5
konekeskus

Koneet ja laitteet 20 000 0 20 000 14506| -5494| -27,5
Vesi- ja viemarilaitos 0
Vesilaitos HR| 235000 -70000| 165000 154 848| -10152| -6.2
l\/esihuglto_laitoksen kiireelliset 45 000 0 45000 38972 6028 -134
investoinnit

Vesitornin saneerauksen 180000| -70000| 110 000 115876| 5876 53
suunnittelu ja korjaus

Rakenteille tulevat alueet 10 000 0 10 000 0| -10000| -100,0
Viemirilaitos HR| 3060 000| -1 300 000 1760000| 1774500| 14500/ 0,8
Jatevedenpuhdistamon 2 960 000| -1 300 000| 1660000| 1693337| 33337 2,0
saneeraus

Rakenteille tulevat alueet 10 000 0 10 000 0| -10000| -100,0
Viemarisaneeraus 50 000 0 50 000 43279 -6721 -13,4
Pumppaamoiden peruskorj. ja 40 000 o| 40000 37884 2116 -53
varavoima

INVESTOINNIT YHTEENSA 9542 000| -4 976 600| 4565400 4063 632[-501 768| -11,0
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

Alkuperédinen|Talousarvio] Talousarvio |Toteuma| Poikkeama | Poikkeama
talousarvio | muutokset [muut.jalkeen € %

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2767 -210 2557 3871 -1 314 -51,4
Tulorahoituksen korjauserat -60 89 29 640 -611 -2 106,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -0 642 4709 -4 933| -4 672 -261 53
Rahoitusosuudet investointimenoihin 122 -279 100,0
Pysyvien vastaavien hydd.
luovutustulot 100 267 367 486 -119 -802,2
Toiminta ja investoinnit, netto -6 835 4 855 -1 980 447 -2 584 -111,7
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 356 356 256 -100 -28,1
Antolainasaamisten lisdys muille -20 -20 -200 -180 900,0
Antolainasaamisten lisays
likelaitoksille
Antolainasaamisten vahennys muilta 376 376 456 80 21,3
Antolainasaamisten vahennys
liikelait.
Lainakannan muutokset 3 026 3 026 -3 026
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 026 3 026 -3 026
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset -780 780
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 453 4 855 -1 980 =77 -2 684 135,6
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

ulkoinen 1000 € Maararahat Tuloarviot
Sito- |Talousarv. | Toteuma | Poikk. | Poikk. [Talousarv. |Toteuma |Poikk. |Poikk.
vuus [+ muutos € % |+ muutos € |%

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus Netto 2440 2193 247 10,1

Sosiaali- ja terveystoimi Netto 18 554 18 096 458 2,5

Sivistyspalvelukeskus Netto 5216 5237 -21 -0,4

Tekninen palvelukeskus Netto 418 377 41 9,8

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot Brutto 13 365 14 060 695 5,2

Valtionosuudet Brutto 15710 15623 -87 -0,6

Rahoitustuotot- ja kulut Brutto 109 91 -18| -16,5

Satunnaiset erat Brutto

INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus

Muut toiminnot ja tukipalvelut Netto 20 20( 100,0

Maa-alueet Netto 86 185 -99| -115,1

Osakkeet ja osuudet Netto 1 16 -15] -1 500

It-jarjestelméat Netto 90 27 63 70,0

Sivistyspalvelukeskus

It-jarjestelmat Netto 40 20 20 50,0

Kalusto Netto 300 235 65 21,7

Tekninen palvelukeskus

Kiinteistot

Kiireelliset kiinteistéremontit Netto 46 21 25 54,3

Teollisuuskiinteistot Netto 30 13 17 56,7

Sivistystoimen kiinteistot Netto 1535 1457 78 51

Sos. ja terveystoimen kiinteistot Netto 200 172 28 14,0

Muut kiinteistot Netto 202 152 50 24,8

Yhdyskuntarakentaminen

Kadut Netto 65 64 1 1,5

Tievalaistus Netto 125 115 10 8,0

Puistot ja yleiset alueet Netto 72 43 29 40,3

Yhdyskuntarak. ja konekeskus Netto 20 15 5 25,0

Vesi- ja viemarilaitos

Vesihuoltolaitos Netto 45 39 6 13

Vesilaitos Netto 120 116 4 3

Viemaérilaitos Netto 1760 1775 -15 -1
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Antolainauksen muutokset

Karstulan kunta

Tilinpaatos 2021

Antolainasaamisten lisaykset Brutto 20 200 -180 -900

Antolainasaamisten vahenn. Brutto 376 456 80 21,3
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays Brutto 3026 -3026 -100
Pitkaaikaisten lainojen vahennys Brutto

Lyhytaikaisten lainojen muutokset Netto

YHTEENSA 31405 30 568 837 2,7 32 586 30 230 | -2 356 7,2
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Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

2021 2020
Toimintatuotot 6 643 406,52 € 5718 053,34 €
Myyntituotot 3104 455,29 € 2 965 643,73 €
Maksutuotot 200 275,01 € 206 620,05 €
Tuet ja avustukset 810 319,84 € 352 550,23 €
Muut toimintatuotot 2 528 356,38 € 2193 239,33 €
Valmistus omaan kaytt66n 107 233,07 € 56 774,32 €

Toimintakulut

-32 653 425,44 €

-30 863 702,23 €

Henkilostokulut

-7 563 945,25 €

-7 386 230,88 €

Palvelujen ostot

-22 037 230,17 €

-20 631 041,15 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-1 562 534,90 €

-1425 058,87 €

Avustukset

-521 666,86 €

-539 789,90 €

Muut toimintakulut

-968 048,26 €

-881 581,43 €

TOIMINTAKATE

-25 902 785,85 €

-25 088 874,57 €

Verotulot

14 060 206,44 €

12 662 637,78 €

Valtionosuudet

15 622 591,00 €

16 547 595,00 €

Rahoitustuotot ja -kulut 90 703,73 € 66 924,95 €
Korkotuotot 82 186,12 € 62 037,36 €
Muut rahoitustuotot 48 519,00 € 46 308,12 €
Korkokulut -7 031,86 € -8 679,90 €
Muut rahoituskulut -32 969,53 € -32 740,63 €
VUOSIKATE 3870715,32 € 4 188 283,16 €

Poistot ja arvonalentumiset

-2 016 216,82 €

-1987 319,97 €

Suunnitelman mukaiset poistot

-1 997 589,59 €

-1744 398,59 €

Arvonalentumiset

-18 627,23 €

-242 921,38 €

TILIKAUDEN TULOS

1 854 498,50 €

2200 963,19 €

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1854 498,50 €

2200963,19 €
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyod.luov.tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

2021 2020

3870715,32 4 188 283,16
640 324,34 4511 039,66 -4 202 034,40 -13 751,24

-4 671 640,51 -691 071,14

121 941,66 279 176,92
486 066,00 -4 063 632,85 90 220,00  -321 674,22
447 406,81 -335 425,46

-200 000,00 -200 000,00
455 541,86 255 541,86 52 250,00  -147 750,00

-779 511,85

-600,00 -2 400,00

22 548,47 2101,60

-472 132,85 167 628,13
52 087,46 -398 096,92 39762,34 207 092,07
-922 066,91 59 342,07
-474 660,10 -276 083,39

8 928 145,82 9402 805,92
9 402 805,92 -474 660,10 9678 889,31 -276 083,39
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

23171681,32
109 655,79
70 476,11
39 179,68

17 881 606,71
2 748 899,66
8 177 018,07
3 300 587,01

581 094,38

3 074 007,59

5180 418,82
4712 556,03
467 862,79

14 050,65
14 050,65

10 087 303,29
64 074,01
64 074,01

1095 083,46
1 095 083,46
399 767,16
92 573,63
602 742,67

2008 227,06
2008 227,06

6 919 918,76

33 273 035,26

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

31.12.2020

21 350 158,39
217 415,11
17 707,24
199 707,87

15608 315,49
2814 156,90
8994 115,52
3363 017,41

4 579,60

432 446,06

5524 427,79
4 801 023,14
723 404,65

11 530,07
11 530,07

10 112 379,01
86 622,48
86 622,48

622 950,61
622 950,61
380 866,20

20 221,94
221 862,47

2008 227,06
2008 227,06

7 394 578,86

31474 067,47
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2021

16 867 103,13
13 876 877,28
0,00
1135727,35
1 854 498,50

669 973,10
669 973,10

103 510,56
103 510,56

15 632 448,47
460 277,36
460 277,36

15172 171,11
13 000 000,00

868 714,49
153 706,81
1149 749,81

33 273 035,26

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

31.12.2020

15792 116,48
13 876 877,28
556 693,77
-842 417,76
2200 963,19

101 589,98
101 589,98

15 580 361,01
440 025,93
440 025,93

15 140 335,08
13 000 000,00
11 070,00

791 793,13
157 176,55
1180 295,40

31474 067,47
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KARSTULAN KUNTA
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

36 514 949,14
-61 894 157,66

-25 379 208,52

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

2020

34 039 238,47
-58 983 411,89

-24 944 173,42

14 060 206,44 12 662 637,78
16 338 340,22 17 276 522,94
66 604,86 62 361,76
161 969,90 29 666,21
-97 731,86 -51 580,57
-20 231,34 110 611,56 -35 046,44 5 400,96
5129 949,70 5000 388,26
-2 544
-3 045 190,87 334,01
-580 725,13 -3 625 916,00 -242 921,38 -2 787 255,39
221 000,00 0,00
1725 033,70 2213 132,87
928,79 -1 225,21
-97 697,14 -45 936,10
-1 794,00 4 949,20
-100 710,02 -48 914,56
1525761,33 2112 107,80
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

2021 2020
5129 949,70 5000 388,26
221 000,00
-97 697,14 -45 936,10
136 795,48 5390 048,04 -4 196 619,82 757 832,34
-5 621 812,65 -3 371 957,11
121 941,66 272 834,41
-3 972 -2 861
1527 605,25 265,74 237 550,90 571,80
-2103
1417 782,30 739,46
-3 600,00 -20 000,00
852 875,96 849 275,96 47 250,00 27 250,00
1514 371,76 997 592,51
-627 767,17 -1226 475,82
-1258 878,44 -272273,85 1529756,34 1300 873,03
-1 304
233,90 -157,28
-7 384,45 -202,52
88 057,58 -157 860,47
17 123,88 794 905,63
-396 470,69 -298 673,68 166 278,19 803 120,83
-1 025
905,47 2131 086,58
391 876,83 27 347,12
12 847
13 207 796,73 425,75
12 820
12 815 919,90 391 876,83 078,63 27 347,12
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

31.12.2021

35 574 307,00
1481 514,04
917 396,06
261 031,22
303 086,76

32 955 166,43
3346 011,02
18 802 647,43
4 915 490,68
2685 159,70
29 789,77
3176 067,83

1137 626,53
1081 930,39
55696,14

113 881,85
99 640,99
14 050,65

190,21

16 964 818,37
407922,30
383 121,85

0,00
24 800,45

3 349 099,34
9 587,82

9 046,02
541,80
3339 511,52
1659 301,45
52 600,00

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

31.12.2020

35 274 540,89
1533 993,67
560 147,82
217 415,11
756 430,74

32 636 161,00
3420 787,80
12 544 464,09
4 662 396,85
1962 189,68
11 726,09

10 034 596,49

1104 386,22
870 132,70
234 253,52

48 395,56
36 688,23
11 530,07

177,26

16 344 902,37
495 979,88
315 638,46

0,00
180 341,42

3 001 496,74
15 077,78

10 446,02

4 631,76
2986 418,96
1332 694,68
56 599,62
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Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst.
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama)

Tilikauden ylijaama (alijzama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta

Saadut ennakot

492 771,76
1134 838,31

2 564 643,80
2008 227,06
525 204,68
31 212,06
0,00

10 643 152,93

52 653 007,22

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

433 933,99
1163 190,67

2776 793,43
2008 227,06
694 907,20
0,00

73 659,17

10 070 632,32

51667 838,82

31.12.2021

15 809 195,50
13 876 877,28
0,00

406 556,92
1525 761,30

450 190,03

361 176,44
361 176,44

222 315,53
113 356,67
106 819,93

2138,93

35810 129,72
15090 701,82
13 825 209,12
0,00

1265 492,70

20 719427,90
13 631 223,46
38 812,03

31.12.2020

14 574 447,12
13 876 877,28
370699,05

-1 785 237,01
2112 107,80

350 785,80

399 294,20
399 294,20

164 213,69
55 050,82
106 244,75
2918,12

36 179 098,01
14 124 122,82
13 009 339,55
0,00

1114 783,27

22 054 975,19

14 781 033,59
41 199,97
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Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA

2 561 302,06
531 197,03
3 940 498,12
16 395,20

52 653 007,22

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

2707 809,94
453 394,52
4047 713,89
23 823,28

51 667 838,82
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KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO: VESI- JA VIEMARILAITOS

VESI- JA VIEMARILAITOS, TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays tai

vahennys

Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaama ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Tuloverot
Tilikauden ylijaama

2021

758 943,22

228,20

-209 095,11
-105 214,58
-105 214,58

-103 880,53
-189 743,33
-148 830,34
-40 912,99
-35 848,51
-5 064,48
-134 524,25
-134 524,25

-5 210,29

220 598,44

-39 097,17

-6 679,92

-32 417,25

181 501,27

181 501,27

181 501,27

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

2020

664 072,15

615,31

-197 691,81
-108 370,40
-102 954,22

-89 321,41
-203 039,16
-160 391,38

-42 647,78

-35471,15

-7 176,63
-143 167,80
-143 167,80

-2 92217

117 866,52

-40 210,49

-7 793,24

-32 417,25

77 656,03

77 656,03

77 656,03
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@ Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

Liiketoiminnan tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, % 6,9 50
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 6,9 53
Voitto, % 24,0 11,7

Sijoitetun padoman tuotto mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta. Erikseen lasketaan kunnan
sijoittaman paaoman tuotto. Sijoitetun pddoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut parantuneet edellisvuodesta.

Voittoprosentti kertoo, kuinka suuren osuuden ylijagadama ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos
prosenttiluku on negatiivinen, toiminta on tappiollista. Tunnusluku on positiivinen ja parantunut
edellisvuodesta.

RAHOITUSLASKELMA

2021 2020
Toiminnan rahavirta 316 025,52 220 823,83
Liikeylijagdma 220 598,44 117 866,52
Poistot ja arvonalentumiset 134 524,25 143 167,80
Rahoitustuotot ja -kulut -39 097,17 -40 210,49
Investointien rahavirta -1 971 535,98 0,00
Investointimenot -1 971 535,98 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 655 510,46 220 823,83
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 808 044,57 -53 338,38
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta 843 434,12
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 20 276,43 2 327,60
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -55 665,98 -55 665,98
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 0,00
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 847 465,89 -167 485,45
Saamisten muutos muilta 868 422,73 -166 073,40
Korottomien velkojen muutos -20 956,84 -1 412,05
Rahoituksen rahavirta 1655 510,46 -220 823,83
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Quick ratio (maksuvalmiussuhde) 1,0 25,8
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Current ratio (kayttépaadomasuhde)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 €
Lainanhoitokate

1,0

2494
5,1

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

25,8

1012
47

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten/taseyksikkojen kesken.
Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot: erinomainen yli 1,5, hyva 1-1,5, tyydyttava 0,5-1, valttama 0,3-0,5, heikko

alle 0,5.

Current ratio eli kayttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Siind huomioidaan myods vaihto-omaisuus. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan
liikelaitosten kesken, mutta se sopii myds eri toimialojen yritysten vertailuun. Tunnusluvun viitteelliset

ohjearvot: erinomainen yli 2,5, hyva 2-2,5, tyydyttava 1-5-2, valttama 1-1,5, heikko alle 1.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma tunnusluku on heikentynyt huomattavasti.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

VESI- JA VIEMARILAITOS, TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomak.ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA

31.12.2021 31.12.2020

3 637 705,03 1758 779,62
0,00

3 637 705,03 1758 779,62
552 294,91 462 384,64
1307 971,75 1296 394,98
0,00 0,00

1777 438,37 0,00
59 800,97 928 223,70

59 800,97 928 223,70

59 800,97 928 223,70

54 034,77 54 034,77
0,00 874 188,93

3 697 506,00 2687 003,32
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Lainat kunnalta (jvp)
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, €

Lainakanta 31.12., €

Lainasaamiset 31.12., €

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

31.12.2021 31.12.2020
2015798,71 1834 297,44
1296 689,95 1296 689,95

537 607,49 459 951,46

181 501,27 77 656,03
1681707,29 852 705,88
1569 140,48 761 095,91

278 329,94 333 995,92

843 434,12 0,00

447 376,42 427 099,99

112 566,81 91 609,97

55 665,98 55 665,98
26 989,39 13 342,19
29 911,44 22 601,80

3 697 506,00 2687 003,32
54,5 % 68,3 %

2216 % 128,3 %

719 108,76 537 607,49
1177 430,04 389 661,90

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, kertynytta yli- tai alijgdmaa ja velkaisuutta.
Suhteellinen velkaantuneisuus noussut edellisvuodesta ja korkealla tasolla. Lainakanta on noussut

huomattavasti johtuen jatevedenpuhdistamon investoinnista.
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@ Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

MUUT ERIYTETYT LASKELMAT, KILPAILULAKI § 30

KIINTEISTOT

TULOSLASKELMA 2021 2020
Liikevaihto 1 547 830,00 1 407 258,00
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays tai

vahennys

Valmistus omaan kaytto6n
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama

0,00

-549 458,00
-372 951,00
-372 951,00

-176 507,00
-51 621,00
-31 463,00
-20 158,00
-18 760,00

-1398,00
-679 095,00
-679 095,00

0,00
-10 685,00
256 971,00

256 971,00

256 971,00

256 971,00

1 657,00

-490 531,00
-341 571,00
-341 571,00

-148 960,00
-53 102,00
-31 916,00
-21 186,00
-19.419,00

-1 767,00

-796 431,00

-619 925,00

-176 506,00
-64 011,00

4 840,00

4 840,00

4 840,00

4 840,00
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Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

IT-PALVELUT, TALOUSHALLINTO, HENKILOSTOYKSIKKO JA RUOKAPALVELUT YHTEENSA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays tai vahennys

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaama ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vdhennys

Vapaehtoisten varausten lisays tai vahennys

Tuloverot
Tilikauden yli-/alijaama

2021

729 893,00

6 080,00

-223 921,00
-134 274,00
-134 274,00

-89 647,00
-485 541,00
-394 966,00

-90 575,00

-76 692,00

-13 883,00

-13 705,00

-13 705,00

-26 450,00
-13 644,00

-13 644,00

-13 644,00

-13 644,00

2020

753 141,00

10 258,00

-204 179,00
-138 234,00
-138 234,00

-65 945,00
-472 272,00
-379 115,00

-93 157,00

-75 302,00

-17 855,00

-15 679,00

-15 679,00

-21 211,00
50 058,00

50 058,00

50 058,00

50 058,00
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@ Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

3 Tilinpaatoksen liitetiedot

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
- Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakadisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

- Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai
yleisohjeesta poikkeavaksi, sekd muutoksen vaikutukset: ei ilmoitettavaa

- Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin: ei ilmoitettavaa

- Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen
kanssa: edellisen tilikauden liitetietoja on muutettu niiltd osin, kun huomattu niissa korjattavaa.

- Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole
merkitykseltdan vahaisia: ei ilmoitettavaa

3.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus: Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Siséaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet: Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty siltd osin kuin konserniyhteisdilta on saatu tiedot em. erista. Konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset
seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, vAhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin ylijagdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Konserniin kuuluvien Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n, As Oy Vuokrakarstun
ja As Oy Vuokrakelsan kiinteistdjen tasearvoihin tehtiin alaskirjaukset seuraavasti: Karstulan Vuokra-asunnot
Oy -1 413 124 €, As Oy Vuokrakarstu — 68 293 € ja As Oy Vuokrakelsa -42 644 €. Alaskirjauksilla saatettiin
arvot vastaamaan paremmin niiden markkina-arvoa myyntiarvojen ja vuokratuottojen perusteella. Kirjausten
vaikutus konsernitaseessa on yhteensa 1 524 061 €.

Osakkuusyhteisot: Osakkuusyhteisdja ei ole.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat: ei ole kaytetty
Poikkeavat tilikaudet: ei ole

3.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot paavastuualueittain

6) Toimintatuotot paavastuualueittain (esitetdan ulkoisista erista) 2021 2020
KARSTULAN KUNTA (1)

Toimintatuotot 4 911 670 4 168 407
KUNNANHALLITUS (1)

Toimintatuotot 1190 843 1186 146
SOSIAALI-JA TERVEYSPALVELUKESKUS (1)

Toimintatuotot 432 954 33 064
SIVISTYSPALVELUKESKUS (1)

Toimintatuotot 692 448 602 294
TEKNINEN PALVELUKESKUS (1)

Toimintatuotot 2 595 425 2 346 902

7) Verotulojen erittely

7) Verotulojen erittely 2021 2020
Verotulot 14 060 206 12 662 638
Kunnan tulovero 10 605 002 10 149 164
Kiinteistévero 1119 049 989 760
Osuus yhteisOveron tuotosta 2 336 156 1523714
Muut verot 0 0

8) Valtionosuuksien erittely

8) Valtionosuuksien erittely 2021 2020
Valtionosuudet 15 622 591 16 547 595
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13 337 512 13 640 394
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 3983 064 0
Muut valtionosuudet 2 285079 2907 201
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono -107 181 13173
Rahoitusavustus 0 545 000
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
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9) Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Palvelujen ostot -20 886 371 -19 646 259
Asiakaspalvelujen ostot -18 367 909 -17 304 029
Muiden palvelujen ostot -2 518 462 -2 342 230

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyna (Kuntalaki

19.2 §):

ei iimoitettavaa

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymassa poistosuunnitelmassa on joidenkin hyédykkeiden
taloudellisen pitoajan uudelleenarvioinnin perusteella poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 15.11.2011 antaman yleisohjeen mukaisiksi. Poistosuunnitelman
muutos koskee vain 1.1.2013 alkavan tilikauden ja sitd seuraavien tilikausien aikana valmistuvien
investointien suunnitelmapoistoja: aiempien tilikausien poistoja ei oikaista eikd 31.12.2012 mennessa

valmistuneiden investointien poistosuunnitelmaa muuteta.

Poistosuunnitelman mukaisesti noudatetaan ensisijaisesti poistoaikojen alarajaa, ellei pidemman
poistoajan kayttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Enintdan poistoaikojen ylarajojen mukaisen

pidemman poistoajan kayttamisesta paattaa kunnanhallitus.

Valtuusto on paattanyt seuraavista poistosuunnitelmasta poikkeavista lisdpoistoista:

— Valtuusto paatti 2.9.2019 § 49, etta poistosuunnitelmasta perustellusta syysta poiketen Laaksolan
koulun kiinteistdsta tehdaan vuonna vuosina 2019-2021. Lisapoistojen maara on yhteensa
671.985,27 €. Laaksolan kiinteistd on purettu vuonna 2021 ja lisdpoiston maara vuonna 2021 ol

371.597,05 €.

Valtuusto paatti 2.12.2019 § 71, etta poistosuunnitelmasta perustellusta syysta poiketen terveys-
keskuskiinteistosta tehdaan lisapoistot vuosina 2020-2021. Lisapoiston maara 150.000,00 €/v.

Valtuusto paatti 1.11.2021 § 80, ettd poistosuunnitelmasta perustellusta syysta poiketen terveys-
keskuksen keittidsta tehdaan lisapoisto vuosina 2021-2022. Lisdpoiston maara on 116.168,64 €/v.

Valtuusto paatti 1.11.2021 § 79, ettd poistosuunnitelmasta perustellusta syysta poiketen Areenan
vaistotilojen elementti ja iimanvaihtokoneista tehdaan lisdpoisto vuonna 2021 yhteensa 100.000,00 €.

148




&

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat, 17.12.2012 alkaen

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Vesi- ja viemarirakenteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
3040 vuotta
10-15 vuotta

Tasapoisto
Ei poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Kuljetusvalineet 4-7 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoja

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat, ennen

17.12.2012

Aineettomat hytdykkeet 3-5 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoja
Rakennukset 15-50 vuotta Tasapoisto

Kiinteat koneet ja laitteet 7-25 vuotta Menojaannospoisto
Koneet ja kalusteet 3-15 vuotta Tasapoisto
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoja

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista:

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2021

2020 2021 2020

Takausvastuu, 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella, Keski-Suomen Verkkoholding Oy
Takausvastuu 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.

Lisdykset tilikaudella, Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri Ky
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijaagmasta 31.12.

Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

398 375

4322 570

-4 322 570

669 973

669 973

389 444
8 931
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Vahennykset tilikaudella 37 422
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12 360 953 398 375
Ymparistovastuu 1.1. 917 19 006
Vahennykset tilikaudella 694 -18 089
Ympaéristdvastuu 31.12. 223 917

Pakollinen varaus yhteensa 31.12. 361 176 399 292| 669 973

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ennakkotiedon mukaan Karstulan kunnan osuus Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin edellisten tilikausien (2019-2020) alijag@mista on yhteensa 222.818,08 €. Osuus on kirjattu
vahennykseksi taseen edellisten tilikausien ylijaamaan ja pakolliseksi varaukseksi. Osuus tilikauden 2021
alijgdmasta on yhteensa 447.155,02 €, joka on kirjattu tuloslaskelmaan erikoissairaanhoidon kulujen
lisaykseksi ja taseen pakolliseksi varaukseksi. Pakollisen varauksen lisdys on yhteensa 669.973,10 €.

13) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitoista ja luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta

luovutusvoitot ja -tappiot 2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 85173 9438 85173 9438

Rakennusten luovutusvoitot 0 5963 0 5963

Muut luovutusvoitot 89 866 0 76 060

Luovutusvoitot yhteensa 175 039 15 401 161 233 15 401

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot 46 934 134 348 46 934 134 348

Muut luovutustappiot 84 650 84 650

Rakennuksen kaytosta poisto 551 166

Luovutustappiot yhteensa 682 750 134 348 131 584 134 348

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat:

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni | Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020

Satunnaiset tuotot

Sydankeskuksen myynti TAYS Sydankeskukselle 221 000,00

Satunnaiset tuotot yhteensa 221 000,00
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15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa,

jos ne ovat olennaisia:

ei ilmoitettavaa

16) Erittely poistoeron muutoksista:

ei ilmoitettavaa

3.3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pda oma-alennukset, jos

tallaisia kuluja on aktivoitu:

ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat:

ei ilmoitettavaa

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Muut pitka-

Aineettomat hyodykkeet gi;;al?ét;mat vaikutteiset Yhteensa
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 217 415,11 217 415,11
Lisaykset tilikauden aikana 106 080,17 106 080,17
Rahoitusosuudet tilikaudella -59 465,00 -59 465,00
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 8 448,00
Tilikauden poisto -2 294,30 -160 528,19 -162 822,49
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 56 886,92 56 886,92
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 768,87 56 886,92 109 655,79
Olennaiset lisdpoistot
Areenan vaistotilat -100 000,00 -100 000,00
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Kiinteat Koneet Kesken
Aineelliset hyodykkeet |Maa-alueet |Rakennukset|rgkenteet ja eraiset Yhteensa
ja laitteet kalusteet |hankinnat
Poistamaton hankintameno
1.1. 2814 156,90| 8994 115,52 3363 017,41 4 579,60 432446,06| 15608 315,49
Lisdykset tilikauden aikana 3 144,40 663 897,49 361 481,78 | 598 229,60| 2 920 448,83 | 4 547 202,10
Rahoitusosuudet
tilikaudella -18 500,00 -4 354,84 -15324,69 -38 179,53
Vahennykset tilikauden
aikana -68 401,64 | -224 114,61 -292 516,25
Siirrot erien valilla 255 114,61 -263 562,61 -8 448,00
Tilikauden poisto -1511994,94| -405412,18| -17 359,98 -1 934 767,10
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 2748 899,66 8177 018,07 3 300587,01|581094,38( 3 074 007,59| 17 881 606,71
0,00

Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2748 899,66| 8177 018,07| 3 300587,01(581094,38| 3 074 007,59| 17 881 606,71
Olennaiset lisapoistot
Laaksola 371 597,05 371 597,05
Terveysasema 287 768,64 287 768,64

659 365,69 659 365,69
Osakkeet ja osuudet Osakkeet Kunta- Osakkeet [Muut

konserni yhtyma omistus- |osakkeet Yhteensa
yhtiét osuudet yht. yht.  [ja osuudet

Hankintameno 1.1. 2630646,27( 1417 728,94 752 647,93 | 4 801 023,14
Lisaykset 246 000,00 3000,00| 249 000,00
Vahennykset -18 627,23 -300 189,88| -318 817,11
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2858 019,04 1417728,94 455 458,05| 4 731 206,03
Arvonalennukset -18 650,00 -18 650,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2839369,04| 1417728,94 455 458,05| 4 712 556,03
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Jvk-, muut laina- ja muut
saamiset Jvk- Saamiset Saamiset |Saamiset
: : Yhteensa
laina konserni- kunta- muut
saamiset yhteisot yhtymat |yhteis6t
Hankintameno 1.1. 593 000,00 130 404,65| 723 404,65
Lisdykset 200 000,00 200 000,00
Vahennykset -447 400,00 -8 141,86 -455 541,86
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 345 600,00 122 262,79| 467 862,79
Arvonalennukset
Arvonkorotukset 345 600,00 122 262,79| 467 862,79
Kirjanpitoarvo 31.12.
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2020
20) Omistukset tytaryhteisoista
21) Omistukset kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena
Konsernin
omistus-
osuus Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Kunnan Omasta |Vieraasta |Tilikauden
omistus- paaomast [padomast |voitosta /
Tytéryhteiso6t ja kuntayhtymaosuudet | Y-tunnus |osuus a a tappiosta
Tytéryhteisot
100,00
Kehittdmisyhtié Karstulanseutu Oy 0776042-4 % 138 261 84
100,00
Karstulan Vuokra-asunnot Oy 0402119-1 % 250 2 344 -536
100,00
Karstulan Lampdverkko Oy 1558985-8 % 1314 1348 2
37,30
Puulaakson Energia Oy 1558986-6 %| 74,10 % 1261 772 255
100,00
As Oy Vuokrakelsa 0485614-8 % 23 289 0
68,00
As Oy Vuokrakarstu 0175856-9 % 48 93 0
Kuntayhtymat
Sote kuntayhtyma 0208521-2 | 30,59 % 140 2902 0
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 0215978-7| 2,21 % 163 12 878 -583
Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky| 0208589-6 | 4,20 % 1093 110 -32
Keski-Suomen liitto 0830155-3| 1,22 % 7 20 -1
Yhteensa 4437 21017 -811
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22) Omistukset yhteisyhteisoista seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena
olevista yrityksista tai yhteisdista ja muista omistusyhteysyhteisoista

Kehittdmisyhtio Karstulanseutu Oy omistaa 100 % Aloha Tietotalo Oy:std, mutta toiminnan pienen volyymin
vuoksi Aloha Tietotalo Oy:ta ei ole Kehittdmisyhtion taseeseen yhdistelty. Karstulan Vuokra-asunnot Oy on
omistanut 93,19 % As Oy Karstulan Marjatie 3 Oy:sta. Vuokra-asunnot on lunastanut Marjatien osakkeet
vuonna 2021 ja Marjatien syksylla 2021 puretut rakennukset on alaskirjattu Vuokra-asuntojen 31.12.2021
laaditussa tilinpaatoksessa. Karstulan Marjatie 3 Oy:n tilinpaatdsta vuodelta 2021 ei ole erikseen yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen.

Karstulan kunnan velka Sote kuntayhtymalle: 1.1.1998 silloisen terveydenhuollon kuntayhtymalta siirtyneiden
rakennusten vastine 556 693,77 € on maksettu 29.12.2021. Maksu on vahentanyt Karstulan kunnan taseessa
olevaa oman paaoman eraa.

23) Erittely pitka- ja lyhytaikaisista saamisista tytaryhteisailta, kuntayhtymilta joissa kunta on jasenena seka
osakkuus- ja muilta omistusyhteisailta

Saamisten erittely 2021 2021 2020 2020

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 4 356,15 3419,43
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 4 356,15 341943

Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 90 999,30 69 520,53
Lainasaamiset

Muut saamiset 150,00

Siirtosaamiset 336 832,00 145 903,00
Yhteensa 427 981,30 215 423,53
Saamiset yhteensa 432 337,45 218 842,96
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 89 707,73 88 152,56 23 985,56 29 312,94
Eu-tuet ja avustukset 227 493,64 81 742,54
Muut tulojaamat 817 636,94 993 295,57 578 757,11 192 549,53
Tulojaamat yhteensa 1134 838,31 1163 190,67 602 742,67| 221 862,47
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1134 838,31 1163 190,67 602 742,67 | 221 862,47
3.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
Oman padaoman erittely Konserni Konserni Kunta Kunta

2021 2020 2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 13 876 877,28 13 876 877,28 13 876 877,28 13 876 877,28
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 13 876 877,28 13 876 877,28 13 876 877,28 13 876 877,28
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset
Vahennykset 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 370 699,05 404 063,27 556 693,77 556 693,77
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -370 699,05 33 364,22 -556 693,77
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 370 699,05 0,00 556 693,77
Edellisen tilikausien ylijaama 1.1. 326 870,08 -1854 770,71 1358 545,43 -842 417,76
Edellisen tilikauden oikaisu 79 686,13 69 533,70 -222 818,08
Edellisten tilikausien ylijaama
31.12. 406 556,21 -1 785 237,01 1135 727,35 -842 417,76
Tilikauden ylijaama/alijagama 1525 761,30 2112 107,80 1 854 498,50 2200 963,19
Oma padoma yhteensa 15 809 194,79 14 574 447,12| 16 867 103,13 15792 116,48
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26) Erittely poistoerosta:

ei ilmoitettavaa

Karstulan kunta

27) Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

ei ilmoitettavaa

28) Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Tilinpaatds 2021

Joukkovelkakirjalainat

2021

2020

korko %
eraantyvat

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

13 000 000,00
-0,46
22.3.2022

13 000 000,00

13 000 000,00
-0,41
23.2.2021

13 000 000,00

29) Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020

Muut pakolliset varaukset

Osuus kuntayhtyman alijaamasta

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 669 973,10

Potilasvakuutusmaksuvastuu 360 953,48 398 375,20

Ymparistdvastuu 222,96 919,00

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri

Muut pakolliset varaukset

yhteensa 361 176,44 399 294,20 669 973,10
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30) Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisoille, kuntayhtymille joissa kunta on jdsenena seka
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille

Vieras padoma 2021 2021 2020 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot 5 070,00
Ostovelat 137 117,83 61 186,65
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 137 117,83 66 256,65
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jdsenena
Saadut ennakot
Ostovelat 2 050,09 206 411,63
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 2 050,09 206 411,63
Vieras padoma yhteensa 139 167,92 272 668,28
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti:
ei ilmoitettavaa
32) Erittely muista veloista
Muiden velkojen erittely Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 1265 492,70 1114 783,24 447 376,42 427 099,99
Muut velat 531 197,03 453 394,52 12 900,94 12 925,94
Muut velat yhteensa 1796 689,73 1568 177,76 460 277,36 440 025,93
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset era

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Konserni Kunta Kunta

2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 466 797,14 790 227,32 156 572,66 284 252,22
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 2777 067,64 2707 006,99 765 663,08 731 187,90
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildstésivukulujen 463 660,69 459 010,21
jaksotukset 152 902,45 156 851,88
Korkojaksotukset 29 302,77 21 873,68 13 780,06 8003,4
Muut menojaamat 203 669,88 69 595,69 60831,56
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3940498,12| 4047 713,89 1 149 749,81 1180 295,40
Siirtovelat yhteensa 3940 498,12 4047 713,89| 1149 749,81 1180 295,40
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Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

3.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Konserni Kunta Kunta
kiinnityksia kiinteistoihin 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7 490 794,00 7 747 355,00 254 000,00 254 000,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 7 490 794,00 7 747 355,00 254 000,00 254 000,00

35) Vakuudet, jotka kunta muulla tavoin on antanut omasta puolestaan:

ei ilmoitettavaa.

36) Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta:

ei ilmoitettavaa

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista:

ei ilmoitettavaa

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma, jos se on merkittava

Vuokravastuut Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020

Toimitilojen vuokravastuut 14 843 737,77 (3 079 319,18( 11 927 770,16| 56 454,62

josta yhtenaiskoulun osuus 11.923.298,84 €

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 941 876,07| 293 203,92 36 482,24 43817,98

Maa-alueiden vuokra-vastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 15785 613,84 |3 372 523,10| 11 964 252,40 100 272,60

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1588 873,71|1 047 438,81 459 965,28| 26 552,61

Karstulan kunnalla on leasing kauden jalkeen,
luetteloiduin ehdoin osto-oikeus yhtenaiskoulun

rakennukseen. Jos tata osto-oikeutta ei kayteta

on vuokrakohteelle velvollisuus osoittaa ostaja.

39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

40) Vastuusitoumukset muiden puolesta
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Karstulan kunta
Tilinpaatds 2021

Vastuusitoumukset

Konserni

Konserni

Kunta

Kunta

Jarjestelyjen tarkoitus

2021

2020

2021

2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma

Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva padoma

1697 816,88
765 730,58

5977 993,88
1100 992,56

5975 000,00
2837 734,00

1324 928,88
424 073,72

5978 000,00
2991 024,00

5977 993,88
641 358,38

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

27 276 906,00

17 868,00

26 342 373,00

16 414,00

41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt:

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Konserni

Kunta

Kunta

Jarjestelyjen tarkoitus

2021

2020

2021

2020

Sopimusvastuu
Kuntarahoitus, rakenteilla oleva Yhtenaiskoulu
leasingsopimuksen saldo per. 31.12.

Kuntarahoitus, rakenteilla oleva Sote keskus

leasingsopimuksen saldo per 31.12.

Arvonlisaveron palautusvastuu

Vastuu jasenyhteisdjen elakemenoperusteinen
maksusta

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
keskusvaraston velvoitevarasto

saadut vakuudet

voimassa olevat johdannaissopimukset
yhteensa 20 kpl (19 kpl v. 2020)

Nimellisarvo

Markkina-arvo

2 854,46
175 885,60

12982 737,97

-396 355,03

19 581,31

1 598,69

12 949 587,97
-801 569,67

1538 944,27

254 374,43

4153 628,11

251 457,08
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Ympaéristovastuut
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, pilaantunut

maa-aineen puhdistusvastuu

222,96

919,00

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2021

3.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumaara 31.12. Palvelukeskuksittain

Henkiloston lukumaara 31.12. 2021 2020
Konsernipalvelukeskus 34 38
Sivistyspalvelukeskus 129 149
Tekninen palvelukeskus 17 15
Yhteensa 180 202
43) Henkildstokulut
2021 2020
Valmistus omaan kaytt66n 107 233 56 774
Henkildstdkulut -7 563 945 -7 386 231
Palkat ja palkkiot -5 939 442 -5 730 561
Henkilésivukulut -1 624 503 -1 655670

44) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

(Kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkilon palkkioista perityt 2021 2020

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Karstulan kunnallisjarjesto 5441,09 5277,82
Karstulan Kokoomus ry 1 028,53 685,52
Karstulan seudun Perussuomalaiset 779,88 479,50
Suomen sos. dem puolue 856,54 494,52
Suomen Vasemmistoliitto ry 15,00

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 8 121,04 6 937,36
45) Tilintarkastajan palkkiot 2021

Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 5 386,00 4 608,60
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Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 411,00 3 100,31
Muut palkkiot 9 200,00
Palkkiot yhteensa 16 997,00 7 708,91

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Kunnanjohtajan kanssa on 3.6.2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu

6 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus. Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat

tilinpaatos
paivakirjat

paakirjat
paakirjat

tase-erittelyt

liitetietotositteet

konsernilaskenta
kayttbomaisuuslaskennan tulosteet
toteutumisvertailu

ostoreskontra

myyntireskontra

Sailytysaika Sailytystapa
pysyvasti sidottu

10 vuotta sahkoisesti levytila
10 vuotta sahkoisesti levytila
10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta sahkoisesti levytila
10 vuotta atk-osakirjanpitona

ESR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteisen tositteet 10 vuotta ohjelmakauden paattymisesta.

Tositelajit

001 Muistiot

002 Sisaiset

003 Kassa

005 Jaksotus

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttbomaisuus

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat

403 Ostolaskut

601
605
606
608
612
615
618
620
643
654

LT

Sivistystoimi
Rakennusvalvonta
Tekninen toimi
Sekalaiset laskut
Lampoélaskut
Elinkeinotoimi

Vuokrat

Vesi- ja viemariliittymat
Vesilaskut

Paivahoito

Konserni, eliminointitositteet
Liitetietotositteet



5 Allekirjoitukset ja merkinnat

5.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Olemme hyvéksyneet kokouksessamme Karstulan kunnan tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2021 toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Karstulassa 28. pdivana maaliskuuta 2022

KARSTULAN KUNNANHALLITUS

A e ’a@

Miska Keisanen tu Koskinen
Puheenjohtaja I varapuheenjohtaja
Pirjo UUSka Kristiina-Attio T2~ “T'epe no
Il varapuheenjohtaja e~
i e G ML
Petri Manninen Gunnar Muhonen

fraN Riskager

Teijo'Peltonen a Kanervio

kunnanjohtaja

5.2 Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Karstulassa [3 .S 2022

KPMG Oy Ab
JHTT-yhteiso

L —

Elina Pesonen
Tilintarkastaja, JHT, KHT



6 Liitteet

Yhteensa 0-14 15 - 64 65 -
Vdest6 31.12. (ennuste
2019)

Karstula 2019 3965 506 2120 1339
2020 3901 479 2083 1339
2021 3837 452 2019 1366
2022 3773 433 1951 1389
2023 3712 412 1900 1400
2024 3652 395 1855 1402
2025 3597 384 1806 1407
2026 3543 363 1761 1419
2027 3492 346 1712 1434
2028 3443 335 1675 1433
2029 3396 316 1641 1439
2030 3349 310 1604 1435
2031 3304 293 1572 1439
2032 3260 291 1539 1430
2033 3217 289 1504 1424
2034 3178 285 1478 1415
2035 3137 283 1451 1403
2036 3100 279 1434 1387
2037 3065 277 1416 1372
2038 3030 275 1398 1357
2039 2996 273 1384 1339
2040 2964 271 1367 1326




KPMG Oy Ab
VAHVISTUSILMOITUSKIRJE TILINTARKASTAJALLE

Karstulan kunnan tilikauden 1.1.2021 —31.12.2021 tilintarkastukseen liittyen vahvistamme parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaisesti seuraavaa:

e Olemme tayttaneet tilintarkastustoimeksiannon vahvistuskirjeessa tarkoitetut velvollisuutemme, jotka
koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle seka tilinpaatéksen laatimista kuntalain mukaisesti
erityisesti siten, etta tilinp&atos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekéa kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seké toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti jaon
tenty tilinpaatdksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti. Lisaksi hyvaksymme vastuumme
vadrinkaytdsten ehkaisemiseen ja havaitsemiseen tarkoitetun sisaisen valvonnan suunnittelusta,
kayttéonotosta ja yllépidosta seka valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuudesta.

e Lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisaltyvit tilinpaatokseen.

* Menetelmat, tieto ja merkittavat oletukset, joita olemme kayttaneet kirjanpidollisia arvioita
tehdessémme ja niité koskevia tietoja esittdessamme, ovat asianmukaisia, niin etts kirjaaminen,
arvostaminen ja esitettavat tiedot ovat kohtuullisia sovellettava tilinpaatésnormisto huomioon ottaen.

¢ Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet, jotka ovat olennaisia ja joita ei ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka vaateet ja vireilld olevat oikeudenkaynnit etts
tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat on kasitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpaatoksessa
kirjanpitolain tai tilinpaatoksen laatimisesta annettujen muiden saannésten mukaisesti.

e Tiedossamme ei ole kaupunkia koskevia vaarinkaytoksia tai epailtyja vaarinkaytoksi tai saadosten
tai maardysten noudattamatta jattamisia tai epailtyja noudattamatta jattamisia, jotka vaikuttavat

o Hallinnon laillisuuteen tai valtuuston paatésten mukaisuuteen:

o siihen, onko kunnan tilinpaéatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatés laadittu tilinpaatsksen
laatimista koskevien saannésten ja maaraysten mukaisesti ja antaako se oikeat ja riittavat
tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista
vastuista;

o valtionosuuksien perusteista ja kéytdsta annettujen tietojen oikeellisuuteen: tai

o sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuuteen ja johon on osallisen kunnan tilivelvollinen, viranhaltija tai tyontekija tai
muita.

» Tiedossamme ei ole esteellisyyssaannosten vastaisia pastoksia, menettelyja tai liiketapahtumia.

« Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

« Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisgisen valvonnan ja konsernivalvonnan
jarjestdmisesta. Selonteoissa on kuvattu tiedossamme olevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka konsernivalvonnan puutteet, esitetty toimenpiteet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan kehittamiseksi sekd annettu muut toimintakertomuksen laadintaa koskevien
ohjeiden mukaiset tiedot. Toimintakertomus tayttaa lakisaateiset vaatimukset,

Sitoudumme iimoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskertomuksen antamista tietoomme
tulee muutoksia téassa vahvistusilmoituskirjeessa kuvatuissa seikoissa.

!fi- . é . 2022

Karstulan kunnanhallituksen puolesta )

Miéké'kéifaﬁéa” Pekica Kanervio
kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanjohtaja



