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Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain (410/2015) seké soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen sdannoksia. Kunnan tilinpaatoksesta ja sen sisallosta sdadetaan kuntalain 113-115 §:ssa.

Kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisdksi kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpdatos laaditaan
konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos
yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta. Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat
kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat
ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamas,
toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 22.6.2021 yleisohjeen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta. Yleisohjeessa on esitetty tilinpaatoksen lakisdateinen sisalto, ja sen tarkoituksena on parantaa
kuntien toimintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja
sisaltoa seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmistapaa. Konsernitilinpdaatoksen laatimisesta on
annettu yleisohje 31.5.2021.

Tilinpaatoksen liitetietojen sisdllosta on sadadetty padasiassa kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan
tilinpaatoksen liitetietojen laatimisessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka
kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun sadnndksia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020
liitetiedoista erillisen yleisohjeen, jota on paivitetty 31.5.2021 ja 22.6.2021.
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1 Toimintakertomus

1.1. Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Karstulan kunnan vuoden 2022 toimintaan toi kiireen tunnun koko vuodeksi hyvinvointialueen valmisteluun
liittyneet tehtdva: raportit ja paatokset siirtyvista ihmisista ja sopimuksista, hyvinvointialueen kayttéon
tulevien kiinteistdjen tietojen tuottaminen ja niihin liittyvat sopimukset, IT-sopimusselvitykset ja niihin
liittyvat siirtosopimukset. Kiireisimpina aikoina kunnan hallinnossa kaytettiin kuukaudessa yksi viikko
hyvinvointialueen valmisteluihin. Tama panostus oli merkittava ja tuntui selvasti myos viranhaltijoiden
tyomaarassa esimerkiksi ylityokertymana. Onneksi tuona aikana ei ollut henkildston vaihtumisia, joka olisi
tapahtuessaan tuonut ongelmia tiedon tuottamiseen.

Vuoden 2022 loppupuolella Covid-pandemiarajoitukset poistettiin ja yhteiskunta alkoi avautua. Tama nakyi
esimerkiksi lisdantyneena kulttuuritoimintana. Vaikka pandemia laantui, niin Eurooppaa kohtasi toinen
vitsaus: Venaja aloitti maaliskuussa 2022 hyokkayssodan Ukrainaan vastaa. Sota vaikutti erityisesti kahdella
tavalla. Nopeasti nousseen energianhinnan nousu ja Ukrainasta pakeni noin 1,4 miljoonaa ihmisia.
Karstulaan saapui kevaalla 2022 yli 40 tilapaisen suojelun tarpeessa ollutta ukrainalaispakolaista. Kunta otti
heidat vastaan ja maara on noussut noin 50 henkeen vuoden aikana. Kunta on vastannut heidan
majoittamisestaan ja lasten paivakoti- ja koulupalveluista. Vuokrakulut on korvattu suurimmaksi osaksi
Ainekosken vastaanottokeskuksen kautta.

Kuten edellisend vuotenakin, niin edelleen rakentaminen oli vilkasta. Vuoden aikana valmistui liikuntahallin
peruskorjaus kesadn alkaessa ja Soteku-keskus, joka otettiin kaytt66n lokakuussa. Jatevedenpuhdistamon
peruskorjaus ja uudisrakentaminen jatkuivat koko vuoden ajan ja valmistuvat lopullisesti vasta vuoden 2023
kevaalla. Paloaseman rakentaminen alkoi syksylla 2022 ja sekin valmistuu vasta vuonna 2023 syyskuun
lopulla. Loppuvuodesta alkoi ndkya se, ettad rakentamisen kulut alkoivat rasittaa kunnan kassaa, joka syopyi
yli miljoonan pienemmaksi noin 5 663 000 euroon. Kunnan talous ei enaa kestanyt kahden yhtaaikaisen
rakennustyon taloudellista rasitusta.

Vuoden 2023 alussa kilpailutetaankin lainaa, joista osalla korvataan lyhytaikaista velkaa, mutta osalla
joudutaan mahdollisesti paikkaamaan kassaa. Velka kohdistettaisiin jatevedenpuhdistamoon ja
paloasemaan, joita molempia on rakennettu kassavaroilla. Ndin my6s padomakulut kohdistuvat oikeaan
osoitteeseen. Samalla voidaan vakauttaa koronmaksua inflaation kiihdyttamilla lainakorkomarkkinoilla.
Kummassakin tapauksessa lainalla on myos maksaja joko kdyttokorvauksina tai vuokrina. Lainan ottamista
maarittaa koko ajan uhkaava korkojen nousu. Lyhytaikaisten lainojen korot ovat koko ajan pysyneet
alempina kuin pidempiaikaisten lainojen. Silti olemme siirtyneet vuoden 2022 lopulla -0,5 % negatiivisesta
korosta jo yli 1,5 % korkoihin. Korkokulut ovatkin kasvaneet huomattavasti ja vuodelle 2023 tehtiinkin jo yli
300 000 euron varaus korkoihin, joka ei tule riittamaan.

Talouden tulevien uhkien takia uusi kuluvalle valtuustokaudelle valittu talouden tasapainotustyéryhma
aloitti toimintansa loppuvuodesta 2022. Tavoitteeksi asetettiin kuntatalouden yhden miljoonan euron
tasapainotus vuosien 2023-25 aikana. Urakka on valtava, kun suhteutetaan se siihen, etta aikaisemmin
kunnassa tehtiin 800 000 € leikkaus, kun kunnan talous oli 34 M€ ja nyt vain 17 M€. Talous
tasapainotetaankin kolmen vuoden aikana niin, etta vuotena 2023 noin 200 000 € ja kahtena seuraavana
vuotena 400 000 € kumpanakin vuotena.

Vuoden 2022 talousavio oli 1 014 000 € ylijaamainen. Vuoden 2022 sote-kulut kasvoivat kuitenkin noin 1,46
milj. eurolla (SoTe Ky 707 t€ ja Ksshp 754 t€) joka leikkasi kuntamme yllattavan hyvaa talouskehitysta. Kunta
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olisi ollut noin 2 M€ ylijadamainen, jos sotemenot eivat olisi leikanneet tulosta. Lisdksi vasta maaliskuun 2023
alussa kavi ilmi, ettei sairaanhoitopiirin valmistelema ja toteuttama peruspadaoman laskeminen alijagamien
kattamiseksi ollutkaan hyvinvointilainsaadannén mukainen. Vuonna 2021 muodostettiin pakollinen varaus
sairaanhoitopiirin v. 2019-2021 alijadmien kattamiseksi yhteensa 669 973 €. Tama pakollinen varaus riitti
kattamaan Karstulan kunnan osuuden ko. vuosien alijdamista yhteensa 656 403 t€. Alijaamat on Karstulan
kunnalta laskutettu ja varaus on purettu. Sairaanhoitopiirin lisdlasku vuoden 2022 ylittyneista kustannuksista
laski lopulta Karstulan kunnan tuloksen 892 393,96 euroon. Olosuhteisiin ndhden tilikauden tulosta voidaan
pitaa kuitenkin hyvana.

Kunnan talouden hyvaa asemaa selittda parhaiten kaikkien verotulojen kasvu, mutta erityisesti
yhteisoverojen kasvu. Jalkimmaiseen liittyy selva riski, koska vaikka vuosi 2022 oli yrityksille vield hyva, niin
vuoden 2023 nakymat ovat kiristyvat ja siksi yhteiséverotulot saattavat laskea tulevaisuudessa ainakin
hetkellisesti.

Tuotannon kasvu on ollut vahvaa pohjoisessa Keski-Suomessa ja erityisesti Karstulan kunnassa olevien
yritysten toimialoilla. Venajan kaupan rajoitukset ovat kuitenkin vaikuttaneet tuotantoon kahdella tavalla:
rakennusteollisuus on menettdnyt Vendjan markkinat ainakin Ukrainan sodan ajaksi. Toisaalta
puolustusteollisuuden osuus on kasvanut samaan aikaan vahvasti. Vaikka yritysten investointisuunnitelmat
olivatkin nousussa ja uuden rahoituskauden rahoituksen aloitukseen on jo kerdaantynyt useita
investointisuunnitelmia, niin epavarmuus on vaikuttanut yritysten investointien toteuttamisintoon, varsinkin
korkojen noustessa. Tassa tilanteessa riskin ottajat ovat voittajia, koska JTF-rahoitus on jo vuonna 2024 vain
viidesosan vuoden 2023 rahoitusmaarasta.

Kunnan Kehittamisyhtio on ollut mukana hanketoiminnassa. Aikaisemmin vahva hanketoiminta ja yritysten
kehityshankkeet ovat olleet jonkin verran pysdhtyneet, koska EU-rahoitusten reunaehdot ovat valmistuneet
vasta vuoden 2022 lopulla ja haku kaynnistyy vasta vuoden 2023 maaliskuun lopulla. Tilanne on hankala
kaikin puolin, koska rahoituksista suurin JTF-rahoitus pitaisi sitoa |lahes kokonaan vuoden 2023 aikana
seuraavalle kahdelle vuodelle. JTF-rahoituksella yritetdan paikata erityisesti turvetuotannon alasajosta
johtuvaa tyopaikkojen menetystd luomalla uutta tuotantoa muille aloille.

Kunta on varautunut kaavoittamalla myds lisdtonttimaan luomiseen, jotta teollisuustontteja olisi tarjolla
niita tarvitseville. Humpille kaavoitettavan teollisuusalueen viereen ollaan suunnittelemassa
aurinkovoimapuiston kaavoitusta. Tarkoituksena on luoda mahdollisesti vierivoimaa uudelle
teollisuusalueelle. Tama on hyvin linjassa kunnan strategian kanssa, jossa johtoajatuksen on kestavasti
omavarainen elamaa sykkiva kunta.

Kaikkia on koetellut kovasti loppuvuodesta alkanut energianhintojen voimakas nousu. Nousu on sidoksissa
Vendjan aloittamaan hyokkayssotaan, koska energiavirrat Vendjalta ovat tyrehtymadssa. Kunnassa on vireilla
useita tuulivoimalahankkeita, joita on nykyisessa tilanteessa pidetty kannatettavina. Meneilldaan on
Koiramaden ja Mustalammenmaen tuulivoimapuistojen rakentamiset, jotka valmistuvat loppuvuodesta 2023.
Paikalliset yrittajat ovat saaneet osia urakoista myos nailla tydmailla. My6s ruuan hinnan nousu on ollut
voimakasta osittain myds sodan takia, koska raaka-ainevirrat eivat ole toimineet normaalisti Venajan ja
Ukrainan viljamarkkinoilta.

Kunnassa oli 31.12.2021 3 774 asukasta ja 31.12.2022 asukkaita oli 3 664 (ennakkotieto). Laskua
asukasluvussa oli 110. Suurta osaa asukkaiden kohonneessa vahenemisessa selittaa kuolleiden maaran
lisadntyminen. Varmuutta asiasta ei ole, mutta koska ilmio on valtakunnallinen, kuolleisuuden kasvu voi olla
yhteydessa koronarajoitusten purkuun. Vaestdkehitys on kunnan osalta ennusteiden mukaan negatiivinen,
varsinkin, kun syntyvyyden on ennustettu laskevan. Vuoteen 2035 vakiluku laskisi 828 asukkaalla, joka on
merkittdava lasku. Kuntalaisia ei lohduta se, ettda ymparodivissa kunnissa vakilukumuutos tuotakin jyrkempaa,
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koska osa ymparoivista kunnista kdyttaa myos Karstulan palveluita. Vaestokehitykseen tuleekin tulevina
vuosina pyrkid vaikuttamaan ja toivo onkin siing, ettd alueella on hanke tydévoiman tuomiseksi alueen
yrityksiin. Tassa mielessa kuntaan muuttaneet ukrainalaiset lisddvat toivoa ainakin muuttovoiton kasvusta.

Tilinpaatoksen 31.12.2022 tuloslaskelman keskeiset tiedot (1000 €):

ulkoiset Kunta Konserni

Toimintatuotot 4486 39931
Toimintakulut -33 207 -67 027
Toimintakate -28 563 -27 096
Vuosikate 2614 4774
Poistot ja arvonalentumiset -1721 -3070
Tilikauden tulos 892 1897
Tilikauden ali/ylijaama 892 1805

Tilinpaatoksen 31.12.2022 taseen keskeiset tiedot (1000 €):

Kunta Konserni
Lainakanta, korollinen vieras po. 13 000 27 076
Rahat ja pankkisaamiset 5669 9298
Taseen loppusumma 35189 55981

Vuosikate muodostui kunnan osalta 713 €/asukas positiiviseksi ja tilikauden tulos 244 €/asukas positiiviseksi.
Korollinen lainamaéra oli vuoden lopussa 3 548 €/asukas ja konsernilainojen kanssa 7 390 €/asukas.

Lammin kiitos henkilokunnalle, luottamushenkildille, kuntalaisille, yrittdjille ja jarjestoille kuluneesta
vuodesta. Jatketaan taistelua tilastoja vastaan ja yritetdan tehda tulevaisuudesta ennusteita parempi.

Karstulassa 20.3.2023

Pekka Kanervio, kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
1.1.2.1. Kunnan luottamushenkiloorganisaatio

Kunnan luottamushenkiléorganisaatio 1.6.2021 alkaen:

KUNNANVALTUUSTO

Kunnan toiminta ja talous = Kuntastrategia, jarjestettdvat kuntapalvelut,
organisoituminen ja konserniohjauksen periaatteet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA,
VAALILAUTAKUNTA JA —-TOIMIKUNTA
<Kuntalaki ja vaalilaki>

TARKASTUSLAUTAKUNTA
<Kuntalaki 9 luku=

KUNNANHALLITUS

Jarjestettdvien kuntapalvelujen organisointi sekd konsernijohto ja —ohjaus.

Konserniohjaus ja—talous, kunnan edunvablsonta, elinkeino- ja tydllistamisasiat,
asuntopalvelut, kaavoitus- ja maapolitiikka, ruokahuolto ja hankinnat.

Kunnanhallituksen jaostoille ja lautakunnille johtosadnnailld siirretyt sekd toimikunnille
annetut tehtavat ja konsernipalvelut

HENMKILOSTO- SISAISEN
VALY ONNAN JA KSSHP Ky

RISKIEN SOTE Ky
HALLINAN APS

2 kehittdminen Maaseudun vta

SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus, esi— ja perusopetus, Viranomaispahvelut, kunnallistekniikka, palo—
lukio ja muu 2. aste, kansalaisopisto, ja pelastustoimi, jatehuollon jirjestiminen,
taiteen perusopetus, kirjasto, nuoriso, vksityistiepalvelut, kiinteistot ja tilapalvelut,
liikunta, kulttuuri... ymparistdon— ja terveydensuojelu

Jatelautakunta / Sammakkokangas Oy
Alueellinen pelastuslaitos
Ympiristdlautak. / PK-S Ympéristotoimi

POKE
PK-S Musiikkiopisto

KUNTAPALVELUJEN KAYTTAJAT




Kaaviossa kaytetyt lyhenteet:

KVA Oy Karstulan Vuokra-asunnot Oy

KS Oy Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy

KLV Oy Karstulan lampdéverkko Oy

PLE Oy Puulaakson Energia Oy

KSSHP Ky Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky

APS Karstulan hyvinvointipalvelusaatio

PK-SVP Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy
POKE Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto

PK-S Musiikkiopisto

Pohjoisen Keski-Suomen musiikkiopisto

Karstulan kunnanvaltuustossa on 23 valtuutettua (1.8.2021 alkaen).

Valtuustokaudelle 2021-2025 valitun valtuuston poliittinen jakauma on seuraava:

Puolue/valtuustoryhmi Valtuutettuja

Suomen Keskusta 10
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 4
Kansallinen Kokoomus 4
Perussuomalaiset 4
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1
Yhteensa 23

Kunnan palkatun henkil6stén organisaatio

Karstulan kunnan palkatun henkildstén palveluorganisaation keskeisena tehtavana on
— Toteuttaa kunnanvaltuuston hyvdaksymaa kuntastrategiaa, kuntastrategian pohjalta hyvaksyttyja

toimielinten strategioita seka talousarviota ja -suunnitelmaa

— Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Kunnan palveluorganisaatiota johtaa konsernihallinto ja koko kuntakonsernin ylimpana esimiehena toimii
kunnanjohtaja. Kunnan palveluorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan, jotka ovat konsernipalvelut,
sivistyspalvelukeskus sekéa tekninen palvelukeskus. Toimialoja johtavat palvelukeskusjohtajat.
Konsernipalveluja johtaa kunnanjohtaja, sivistyspalvelukeskusta sivistysjohtaja ja teknista palvelukeskusta

tekninen johtaja.
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KUNNANVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja

HENKILOSTOJAOSTO

KONSERNIPALVELUKESKUS

Hallintojohtaja
Talousjohtaja

SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUKESKUS

TEKNINEN PALVELUKESKUS

Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Syksyn 2016 talousarviovalmistelun yhteydessa valmisteltiin kunnanhallituksen paavastuualueelle
toteutettavaksi keskushallinnon organisaatiomuutos. Uuden mallin mukaisesti konserni- ja hallinto- ja
talouspalvelukeskus on yhdistetty yhdeksi konsernipalvelukeskukseksi, jonka johtavat viranhaltijat ovat
hallintojohtaja ja kunnanjohtaja (kun talousjohtajaa ei ole valittu). Uusi henkildstoorganisaatio on kuvattu
1.1.2023 voimaan tulleessa kunnan hallintosaannossa.

Tili- ja vastuuvelvolliset

Kuntalain mukaan tili- ja vastuuvelvollisia ovat
- Tilivelvolliset luottamushenkil6t: kunnanhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet
- Tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanjohtaja ja palvelukeskusten johtajat.

1.1.2.2. Kuntastrategia

Karstulan kunnanvaltuuston 25.6.2018 hyvaksyma Karstulastrategia ohjaa kunnan operatiivista toimintaa
vuonna 2015 voimaan tulleen uudistetun kuntalain hengen mukaisesti. Koska vuoden 2022 talousarvion
valmisteltu vanhan strategian pohjalta, myds sen toteutumista tarkastellaan vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Vuonna 2015 voimaan tullut kuntalaki sisaltaa saadokset kuntastrategiasta, jonka mukaan valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee lain mukaan ottaa
huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan
tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet, omistaja- ja henkilostopolitiikka, kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén
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muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella ne
perusteet, joilla sen toteutumista arvioidaan ja seurataan. Kuntalaki maaraa myds, etta talousarvio ja -
suunnitelma toteuttaa kuntastrategiaa.

Karstulan kunnanhallitus on 5.9.2022 hyvaksynyt uuden Karstulastrategian, joka tulee voimaan 1.1.2023.
Uudella strategialla kunta ponnistaa aikaan, jolloin sote- ja pelastuslaitoksen palvelut ovat siirtyneet uudelle
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.1.3.1. Kansantalouden kehitys vuonna 2022

Tilastokeskuksen 15.3.2023 julkaisemassa katsauksessa kansantalouden tilinpitoon todetaan, etta
bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,1 prosenttia vuonna 2022. Kansantalouden tuotantoa kuvaava
bruttokansantuote oli viime vuonna 267 mrd. €. Kayvin hinnoin laskettuna se on 2,1 prosenttia
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2021.

Viennin arvo kasvoi 21,0 prosenttia ollen 120 mrd. €. Kysyntderista suurimman, yksityisten kulutusmenojen
arvo kasvoi 8,0 prosenttia 133 mrd. euroon. Julkisten kulutusmenojen kasvu oli 5,8 prosenttia. Investointien
kdypahintainen arvo oli 66 mrd. €, mika merkitsi 9,2 prosentin kasvua edelliseen vuoteen.

Tuonnin arvo kasvoi 30 % prosenttia 127 mrd. euroon. Kotitalouksien oikaistu kaytettavissa oleva tulo vaheni
reaalisesti -2,0 prosenttia vuonna 2022. Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja
kotitalouksien s&asto oli 0,7 mrd. euroa (2021). Kulutus on vuonna 2022 laskenut selvasti

tuotemaarina mitattuna, mutta tahan on vaikuttanut voimakas hintojen nousu. Myo6s korkojen nousu alkoi
vaikuttaa kulutuksen maardan. Tarkkaa tilasto vuoden 2022 kulutuksesta ei ole saatavana.

Koko talouden palkkasumman ja tydllisten kasvuvauhti oli voimakasta vuonna 2022. Koko talouden
palkkasumma kasvoi 6,0 prosenttia ja tyollisten maara kasvoi 0,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Tyollisten tekemien tyétuntien maara kasvoi 1,8 prosenttia. Tydnantajien maksamat sosiaaliturvamaksut
laskivat 12,4 prosenttia, mika selittyy edellisvuotta matalammalla sosiaalivakuutusmaksuprosentilla.

JulkisyhteisGjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 12.8 mrd. € alijaamainen. Edellisena vuonna alijaama
oli 6,5 mrd.€. Alijaama oli 4,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtionhallinnon alijaama oli
11,8 mrd. €, kun se edellisena vuonna oli 4,9 mrd. €. Paikallishallinnon alijaama oli 0,1 mrd. €.
Paikallishallinnon alijadman kasvuun vaikutti palkkojen, julkisten kulutusmenojen ja investointien kasvu.

Tyo6eldkelaitosten ylijagdma kasvoi merkittavasti vuoden 2021 tasosta ollen 2,7 mrd. €. Tyoeldkelaitosten
maksamien eldkkeiden maara jatkoi kasvuaan. Ylijaamaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia.
Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,2 mrd. € ylijagamaisid, mikd on samalla tasolla kuin edellisenad vuonna.

Tilastokeskuksen julkaiseman Keski-Suomen Aikajanan 3/2022 mukaan yritysten liikevaihto kasvoi vuoden
2022 kolmella ensimmaisella neljanneksellad Saarijarven-Viitasaaren seudulla 18,3 % koko maan vertailuarvon
ollessa 17,3 %. Kasvu laantui kolmannella neljanneksella. Yritysten henkildstomaarien kasvu on ollut Keski-
Suomessa koko maan tasoa korkeampi (+4,7 %) ja kasvanut teollisuutta lukuun ottamatta kaikilla
paatoimialoilla. Edellisvuosien tyottomien tydénhakijoiden maaran pieneneminen jatkui kolmen neljanneksen
aikana pienennyksen ollessa marraskuussa 5,0 % edellisvuodesta. Huolimatta hyvasta talouskasvusta
tyottomyys oli edelleen korkealla tasolla (10,8 %) Keski-Suomessa.
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1.1.3.2. Kuntien tilinpaatosarviot

Tilastokeskus on lopettanut katsauksensa kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatodsarvioihin julkaisemisen.
Kuntaliiton vastaava tilinpaatosarvio on julkaistu 8.2.2023. Katsauksessa todetaan, ettd Manner-Suomen
kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2022 lopussa noin 24,35 mrd. €. Kuntien lainakanta vaheni
vuoden aikana ldhes 3 % prosenttia. Vuoden 2021 vastaava muutos oli kasvua 3,3 prosenttia. Kuntayhtymien
lainakanta kasvoi 12,8 %. Asukasta kohti lainaa on 3 359 € mika on 6 € vihemman kuin vuotta aiemmin.
Investointeihin kunnat kayttivat rahaa 4,1 mrd. €.

Kuntien yhteenlaskettu toimintakate oli -34,3 mrd. €, heikennysta edelliseen vuoteen oli 1,7 mrd. €. Kuntien
verotulot olivat tilinpdatdsarvioiden mukaan yhteensa 36,8 mrd. € vuonna 2022 mika on 5,3 prosenttia
enemman kuin edellisend vuonna. Valtionosuuksia kunnat saivat 10,1 mrd. €, mika tarkoittaa 6,5 prosentin
vahennystadysta. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden 6 789 €,
mika on 888 € enemman kuin edellisend vuonna.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate pieneni edellisestd vuodesta 0,1 mrd. € ollen 3,5 mrd. € vuonna 2022. Yhteensa 89
kuntaa arvioi vuosikatteen jadavan negatiiviseksi. Edellisena vuonna kuntia oli 61.

(Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2022, 8.2.2023, Kuntaliitto)

1.1.3. 3. Keskeiset valtion kuntiin kohdistamat toimenpiteet

Uudistetun kuntalain painopisteet ovat tuoneet lisda painoarvoa kuntakonsernin tarkasteluun
kokonaisuutena. Talld on vaikutusta myds kuntakonsernin talouden tarkasteluun.

Viime vuosina aktiivisen valmistelun alla ollut sote- ja maakuntauudistus toteutuu talla hallituskaudella. Sen
valmistelu oli meneillddn vuonna 2022 ja uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023.
Uudistuksen painopisteet olivat julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen ja niiden
rahoituksen jarjestamisessa. Talla on merkittava vaikutus kuntien rahoitukseen ja toimintaan. Lyhyella
tahtaimella varsinkin Karstulan tyyppisen kuntien rahoitus muutoksen seurauksena saattaa olla jopa
vaarassa. Tahan vaikuttaa erityisesti voimakkaasti kasvaneet erikoissairaanhoidon kustannukset
tarkastelukautena 2021-22, joka on suoraan kuntien rahoituksesta pois uudistuksen alkaessa 2023.

Hallituksen tehtavien laajennukset lisasivat kulut 120 miljoonaa euroa. Yhteensa hallitus kasvatti kuntien
menoja 1,3 miljardia euroa. Kuntien tydmarkkinatukien maara laski 9.0 % (-53 miljoonaa euroa).
Valtionosuuksia leikattiin 564 miljoonaa euroa (kustannustason tarkistus leikattiin). Erillinen 245 miljoonan
euron lisdys vahensi edellisen leikkauksen maaraa, mutta Kiky-vahennyksen muuttaminen pysyvaksi leikkasi
edellisen ldhes kokonaan (234 miljoonaa euroa). Tehtavien laajennukset lisdsivat valtionosuutta menetyksen
verran ja valtionosuuden indeksitarkistus lisdsi tuloja 188 miljoonaa euroa. Myos OKM teki 18 miljoonan
euron indeksitarkistuksen. Verotulojen menetysten kompensaatio oli 300 miljoonaa euroa.

Sote-valmisteluun kaytettiin kunnissa merkittavasti tydpanosta, joka oli ylimaarainen rasite, eika siita tullut
korvausta. Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen lisasi myds kuntien menoja. Korona epidemia vaikutti
kuntien kustannuksiin lukuisten rajoitusten vuoksi koko alkuvuoden. Ulkopuolella valtion toimien
ukrainalaispakolaisten palvelujen jarjestaminen lisasi kuntien kustannuksia, eika valtiolta saatu
kompensaatio kattanut taysin lisddantyneitd menoja.

Yhteisoverojen korotus 2021 tuotti verohantia viela 230 miljoonaa euroa vuonna 2022.

(Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2022, 8.2.2023, Kuntaliitto)



Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

1.1.3.4. Tyollisyyden ja elinkeinoelaman nakymat alueella

Viimeisin Keski-Suomen ELY-keskuksen julkaisema tyodllisyyskatsaus on tammikuulta 2022. Keski-Suomessa
oli tammikuun lopussa yhteensa 14 917 ty6tonta tyonhakijaa. Se on 770 (-4,9 %) vahemman kuin vuotta
aikaisemmin ja 254 henkil6a vahemman kuin joulukuussa 2022. Tyottémyyden trendi on alkuvuoden aikana
edelleen aleneva. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,6 %.

Karstulan tyottomyysaste oli tammikuun 2023 lopussa 11,6 %. Ty6ttomia tyonhakijoita oli 179 mika on 0,1 %
vahemman kuin tammikuussa 2022. Ty6ttomista tydnhakijoista oli alle 25-vuotiaita 10 ja yli 50-vuotiaita 93.
Ty6ttomista tyonhakijoista oli lomautettuja 25 ja pitkaaikaistyottomia 46.

Elinkeinoelaman ja yritystoiminnan, kuten myos tyottomyyden maaran ja rakenteen, ennustetaan kehittyvan
positiiviseen suuntaan alkuvuoden 2023 aikana. Teollisuustilakysyntd on kasvanut muissa teollisuuden
aloissa, ja yritykset eri toimialoilta, kuten metallialalta, ja kaupan alalta, ovat kyselleet toimitiloja.
Seutukunnalle on my6s syntynyt uutta yritystoimintaa, mutta vanhat yritykset eivat ole I16ytaneet jatkajia.
Useat yritykset ovat investoimassa alueella, mika korostaa tyovoiman kohtaanto-haastetta. Ongelmaksi on
muodostumassa korkotason nopea nousu, joka on jaadyttanyt myos investointihaluja. Saarijarvi-Viitasaaren
(Syddansuomen) seutukunnan yritysten liikkevaihdon myodnteisen kehityksen jatkumisella viime vuoden aikana
on ollut vaikutusta myds tyévoiman kysynnan kasvun jatkumiseen. Viimeisten neljan vuoden aikana
tyottomyysaste on laskenut merkittavasti. Tallainen kehitysvauhti ei jatkune, mutta alueellisen
tyollisyysasteen odotetaan edelleen kehittyvan suotuisasti, varsinkin, kun koronan vaikutukset alkavat
poistua palveluelinkeinojen toimintaa hairitsemasta.

1.1.3.5. Vaestonkehitys

Kaytossa olevan ennakkolaskennan mukaan Karstula kunnan vakiluku vuoden lopussa (31.12.2022) oli 3664
asukasta. Tama merkitsee sitd, ettd vdestomaara pieneni vuoden aikana 110 hengella (-2,9 %). Syntyneiden
maara oli 22 ja kuolleiden 103. Luonnollinen vdestdnmuutos oli - 81 henkea eli poistuma oli edellisvuotta
Iahes kaksi kertaa suurempi. Kuntaan muutti 123 henkea muista kunnista ja vastaavasti kunnasta muutti pois
151 henkea. Nettomuutto oli ndin ollen Karstulalle negatiivinen - 28 henked. Nettomaahanmuutto Karstulan
osalta oli +6 henkead. Vaestorekisterikeskuksen ennusteeseen verrattuna Karstulan valikulu on pienentynyt
ennusteen mukaisesti.

1.1.4. Olennaiset muutokset ja tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintakate heikkeni edellisvuodesta noin 2,67 M€ (10,3 %). Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta noin
0,1 M€ (1,1 %). Palvelujen ostoihin kaytettiin 1,8 M€ enemman (8,0 %) ja henkildstékulut kasvoivat noin
0,103 M€ (1,4 %). Toimintatuotot olivat noin 0,294 M€ edellisvuotta suuremmat (+4,4 %).

Kunnan verotulot kasvoivat edellisvuodesta noin 0,173 M€ (1,2 %). Tuloverojen kertyma kasvoi
edellisvuodesta 1,4 % ja osuus yhteiséveron tuotosta laski -4,9 %, kiinteistéveron tuotto nousi 11,9 %.
Kokonaisuutena verotulot toteutuivat noin 0,208 M€ (1,5 %) arvioitua suurempina. Kunnan tuloveroja kertyi
noin 5 t€ (0,05 %) arvioitua enemman. Yhteisoveron tuotto oli arvioitua suurempi noin 0,015 M€ (0,7 %).
Verotuotot olivat laskennallisesti 3 884 €/asukas, mikd on 158 € enemman kuin edellisend vuonna.

Valtionosuudet kasvoivat edellisvuoteen nahden noin 1,289 M€ (8,25 %). Valtionosuudet toteutuivat - 0,021
ME£€ arvioitua pienempina (0,1 %). Valtionosuudet olivat laskennallisesti 4 615 €/asukas, mikd on 475
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€/asukas enemman kuin edellisend vuonna.

Korkotuottojen toteuma oli 13 t€ ja ne toteutuivat 69 t€ edellisvuotta pienempana. Rahoitustuottojen
toteuma oli 33 t€ ne toteutuivat 58 t€ pienempina kuin edellisena vuonna.

Valtuustossa 19.12.2022 hyvaksymat talousarviomuutokset heikensivat tuloslaskelman toimintakatetta
0,790 M€. Rahoitusosan talousarviomuutokset verotulojen lisdysten osalta olivat 0,742 M€ sekd muiden
rahoitustuottojen lisdysten osalta 0,028 M€, joten tuloslaskelman maararahamuutoksilla ei ollut
nettovaikutusta. Investointiosaan vahvistettiin nettomuutosta toteutumattomista investoinneista 3,622 M€
arvosta. Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran arvio pieneni samalla summalla 3,622
ME€:lla

Tilinpaatoksessa vuosikate toteutui 37 t€ parempana kuin talousarviota ja lisatalousarviota tehdessa oli
ennustettu. Tahadn vaikutti suurimpana verotulojen ja erityisesti kiinteistoverojen selva kasvu.
Tdysimaardisten poistojen ja lisdpoistojen jalkeen tulos jai ylijaamaiseksi 892 t€.

Vuoden 2022 aikana kunnan lainojen kokonaismaara pysyi ennallaan. Lainamadara 31.12.2022 oli 3 548
€/asukas, mikd on 103 € enemman kuin edellisena vuonna. Lainamaéaran kasvukehitys johtuu kunnan
asukasluvun pienenemisestd. Kunnan lainamaaran kehitysta pitkalla aikavalilla tarkastellaan seuraavassa
kuviossa.

Lainama&aran kehitys 2011-2022

15500 3600
15000 3500
14500 3400
14000 3300
13500 3200

13000 3100
12500 3000
12000 2900
11500 2800

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 22021 2022

mm Lainakants, 1000f  ==lainakanta, £/ asukas

1.1.4.1 Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Valtionvarainministerién katsaus valtion talousarvioon —julkaisussa 11.1.2022, arvioidaan tulevaa kehitystd
seuraavasti:

Talouden toipuminen koronapandemiasta jatkui vuonna 2022. Kotitalouksien ostovoiman

heikentyminen, erittdin suuri epdvarmuus tulevasta investointiympdristésté ja kansainviili-
sen talouden hiipuminen kddnsivdt talouden laskuun loppuvuoden 2022 aikana.
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Maailmantalouden tilanne on epdvarma ja maailman kokonaistuotannon kohentuminen vuodesta 2020
lahtien on hidastunut niin, ettd bruttokansantuote hidastuisi 0,2 % vuonna 2023. Korkealle noussut
korkotaso ja inflaatio syovat edelleen kotitalouksien ostovoimaa ja yksityinen kulutus vahenee.

Maailmankauppaan suuren hdirién tuottaa edelleen Vendjdn hyékkdédminen Ukrainaan ja siité seuranneet
Vendjddn kohdistetut pakotteet. Maailmantalouden kasvu vaimenee, miké hillitsee kotimaisia investointeja.
Vuonna 2023 viennin lisdys jéé jdlkeen maailmanmarkkinoiden kasvusta, sillé yritykset eivit 6ydd
tdysimddrdisesti korvaavia markkinoita Vendjdn viennin tilalle. Erityisesti heikko kasvu euroalueella rajoittaa
viennin kehitystd.

Tata kirjoitettaessa on esille noussut seuraava uhka, joka liittyy pankkien vakavaraisuuteen. Kaksi
yhdysvaltalaispankkia ja yksi sveitsildinen pankki ovat joutuneet valtion rahoitukseen ja ohjaukseen. Tama
saattaa vaikuttaa siihen, ettd keskuspankkien jo ilmoittamat koronnostot jaisivat toteutumatta, jotta pankit
eivat ajautuisi ongelmiin. Odotettavissa on, etta inflaatio hidastuisi 4,0 prosenttiin vuoden 2023 aikana.
Erityisesti sahkon hintojen odotetaan tasaantuvan ja laskeva maltillisesti.

Suomen BKT kasvoi ennusteen mukaan 1,9 % vuonna 2022 mika alittaa vuoden takaisen ennusteen tason.
Tuotannollisten investointien kasvu hidastui ja saattaa pysdahtyd maailmakaupan tilanteessa. Myos
asuinrakennusinvestoinnit vahenivat. Yksityinen kulutuksen ja viennin kasvu saattavat pysahtya.

Vuonna 2023 Suomen talouskasvun ennustetaan hidastuvan -02 prosenttia. Tahan liittyy edelleen suurta
epdvarmuutta ja Ukrainan sodan takia ennustetta on jo kertaalleen laskettu. Viennin kasvu saattaa loppua ja
yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena, mutta vain hintojen nousun vuoksi. Ansiotason nousu seka
kohtuullisen hyva tyollisyysaste pitdvat ylla kotitalouksien kdytettavissa olevia tuloja siedettavalla tasolla. Jos
tyottomyys kasvaa, laskee myds kotitalouksien kaytettavissa olevat varat. Tosin hintojen nousu ja inflaation
kiihtyminen saattavat leikata kotitalouksien kaytettavissa olevia varoja jo itsessadn. Kotimaisen kysynnan
osuus BKT:ssa kasvaa, vaikka yksityiset investoinnit vahenevat. Vuoden 2023 BKT:n kasvuennuste on noin -
0,2 %. Kasvua alkaa hidastaa maailmankaupan sekava tilanne, viennin ongelma Ukrainan sodan takia, seka
yksityisen kulutuksen lasku edellisista johtuen.

Karstulan merkittavd rakennushanke, SOTEKU-keskus valmistui lokakuun alkuun. Toinen iso hanke,
jatevedenpuhdistamon saneeraus ja laajennus, etenee vauhdilla ja valmistuu nailld ndkymin maaliskuussa
2023. Lisaksi meneilladn on uuden paloaseman rakentaminen, joka valmistuu heindkuun lopussa 2023.
Soteku-keskus on rakennettu leasing rahoituksella, mutta molemmat muut hankkeet kassavaroilla. Tata
kirjoitettaessa on kuitenkin varmuuden vuoksi kilpailutettu 3M€ ja 6M€ rahoitukset, joista osalla katettaisiin
lyhytaikaista velkaa ja osaksi vahvistettaisiin kassaa. Omarahoitteisten hankkeiden kustannukset tulevat
nakymadn tdysmadraisina poistoina kunnan taloudessa viimeistdan vuodesta 2023 alkaen.

Talous on kiristymadssa ja jo vuoden 2023 talousarvion on alijddmainen ja taloutta paikkaa noin 800 000 €
palautus Saarikan kuntayhtymaosuutta Saarikan toimintojen lakatessa lopullisesti syksylla 2023. Kunnassa on
jo syksylla 2022 aloitettu talouden tasapainotus, jonka tavoitteena on leikata jo vuoden 2023 talousarviosta
vahintdan 200 000 € ja kahtena seuraavana vuotena 400 000 € kumpanakin. Tarvetta saattaa vield kasvattaa
lisadntyneet korkomenot, joihin tehty 350 000 € varaus vuodelle 2023 nayttaisi olevan riittamaton.

Vaikka talous kiristyy, vanhojen kiinteistojen yllapitoon on my6s varattava riittavasti resursseja korjausvelan
kasvun ehkadisemiseksi. Tahan on varattava poistoista selkeasti riittava osa, nyt kun investoinnit ovat muuten
vdahenemassa.

Karstulastrategian mukainen kestavasti omavarainen kunta ohjaavat paatoksentekoa vuonna 2023.
Toimenpiteet tyollisyyden positiivisen kehityksen jatkamiseksi saavat jatkoa. Tosin tyollisyyden hoito
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muuttuu vuoden 2025 alusta kuntien vastuulle, mutta isommissa kuntayhteistydmalleissa. Kaavoituksella
varmistetaan elinvoiman suotuisa kehitys seka olemassa olevien ja uusien yritysten ja asukkaiden
sijoittuminen ja sitoutuminen kuntaan. Karstulan vetovoimaa ja houkuttelevuutta edistetaan kaikin keinoin
maaratietoisella ja pitkajanteisella tyolld. Vuoden 2023 aikana on jo kdytossa taysimaaraisesti uusi
karstulastrategia, joka tulee maarittelemaan painopistealueet vuodesta 2023 eteenpadin, kun
hyvinvointipalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueille. Vuoden 2023 aikana tehdaan uusia
markkinointiponnistuksia, joilla yritetdan saada kontakti mahdollisiin paluumuuttajiin.

1.1.5. Kunnan henkilosto

Tilinpaatosvuoden 2022 palvelussuhteessa ollut tyévoima on 8,3 henkilotydvuotta pienempi kuin
edellisvuonna 2021 (-4,6 %). Henkilostoa oli 31.12.2022 kunnan palveluksessa 196, joista vakituisessa
palvelussuhteessa 103 (52,6 %). Madaraaikaisia oli 93 (47,4 %, sisaltaa tilapdisen tydvoiman tarpeen).

Vuoden 2022 aikana alkoi uusia vakituisia palvelussuhteita 12 kpl. Vakituisia palvelussuhteita paattyi 20 kpl,
paattymisistd 4 oli eldkkeelle siirtymisia. Paattyneiden vakituisten tydsuhteiden maaraan vaikutti
hyvinvointialueen kdynnistymisen vuoksi tapahtuneet henkilostosiirrot seka Keski-Suomen
hyvinvointialueelle, ettad ruokahuoltoyhtié KarSeRaan. Naiden tapahtumien vaikutus oli 12 vakituista
tyosuhdetta.

Henkilosto palvelukeskuksittain 31.12.2022 seka 2022 2021 2020
vertailu vuoteen 2021

Konsernipalvelukeskus

Vakituiset 28 27 26
Madaraaikaiset (sis. tyollistetyt) 12 7 12
Sivistyspalvelut

Vakituiset 62 68 75
Maaraaikaiset 77 61 74
Tekniset palvelut

Vakituiset 13 13 13
Maaraaikaiset 4 4 2
Yhteensa 196 180 202
Vakituiset 103 108 114
Maaraaikaiset (sis. tyollistetyt) 93 72 88

Kunnan henkildstokulut vuonna 2022 olivat yhteensa noin 7 667 M€. Henkildstokulut kasvoivat edellisesta
vuodesta 0,103 M€ (1,4 %). Henkil6stokulut olivat arvioitua pienemmat noin 0,120 M€ (-1,5 %)

Henkilostokertomus eli tarkempi katsaus henkildstévoimavaroista on tilinpaatdksen liitteena.

1.1.6. Ymparistoasiat

Karstulan kunnan omistamien rakennusten tilavuudesta yli 95 % lammitetdan uusiutuvalla energialla.
Turvealan muutokset eivat suoranaisesti vaikuta Karstulan lammaontuotantoon, mutta kyllakin valillisesti
energialdahteiden hinnan nousuun. Tulevaisuudessa uhaksi voi muodostua myos puuraaka-aineen kaytto,
joten kunnan on jo mietittava vaihtoehtoisia [ammdn tuotannon tapoja, jotta tulevat investoinnit voidaan
toteuttaa jarkevasti.
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Kunta jarjestaa vuosittain vahaarvoisen kalan pyyntia. Vuoden 2022 saalis vastaa noin 50 kg fosforia.
Jatevedenpuhdistamon fosforikuormitus oli vuonna 2019 noin 77 kg, joten jatevedenpuhdistamon
aiheuttamasta fosforikuormasta saatiin kalastuksen kautta pois noin 65 %. Uuden jatevedenpuhdistamon
myo6ta tulemme roskakalakalastuksella poistamaan enemman fosforia, kuin jatevesistamme tulisi vesistoon.

Hankintaohjeen (2019) Palvelut ja hyvinvointi -ndkdkulma esittelee vastuullisuuden ja ekologisuuden
hankintoja ohjaavana strategiaan perustuvana valintana. Ekologisilla valinnoilla voidaan edistdd muiden
muassa ymparistoépadstdjen vahenemistd. Ohjeen seuraaminen nakyy esimerkiksi uudisrakentamisessa,
jossa materiaali on ollut hirsi. Myds aurinkovoiman kayttoonotto uusissa rakennuksissa ja ajan myota myos
vanhemmissa, joissa se on mahdollista, lisddvat ekologisuutta. Vuoden 2023 aikana tullaan saattamaan
valmiiksi aurinkovoimapuiston vieressa olevan teollisuusalueen kaavoitus ja tarkoituksena jarjestaa
vierivoimaa teollisuusalueen uudelle kaavoitetulle alueelle.

1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Seuraavassa on arvioitu merkittavimpia kuntaan kohdistuvia riskeja ja epdavarmuustekijoita.

1.1.7.1. Toiminnalliset riskit

- Lainsddddntd ja valtiovalta.

Muutokset kuntien yhteiskunnallisessa roolissa ja tehtavissa.
Organisaatioon kohdistuvat muutos- ja sopeuttamispaineet.
Hyvinvointialueiden uudistus voimaan vuoden 2023 alusta.

- Koronavirusepidemia.
Epdsuorat vaikutukset ja niiden laajuus viela selvittdmatta ja osin tulossa vasta nadkyviin. Valtion tukien
laajuus ja kohdentaminen suoriin vaikutuksiin ollut kattava, mutta epasuoriin vaikutuksiin epaselva.

- Henkildstériski

Osaavan ja motivoituneen henkildkunnan saatavuus ja pysyvyys. Henkilostén hyvinvoinnin haasteet.
Kehittyvat palvelutarpeet ja pienentyvat taloudelliset resurssit, jotka aiheuttavat vaatimuksia tehokkuudelle
ja kustannuksille. Tahan liittyy kiinteasti myods kunnan imago tydnantajana.

- Tietoturva.

Jatkuvasti kasvava tietoturvavuotoriski vaatii tehokasta tietoturvajohtamista. Laajentuneet
tietoturvavelvoitteet aiheuttavat lisdantyvaa valvonnan tehostamisen tarvetta. Jalkautettu
tietoturvatoimenpiteet henkilostolle koulutuksen avulla, mutta sitoutuuko henkiléstd niiden
noudattamiseen.

- Tietojéirjestelmdt.

Omiin ja palveluntuottajien jarjestelmiin kohdistuvat kyberturvallisuusriskit.

Pystytaankd maksimoimaan digitaaliset mahdollisuudet palvelun tuottamisessa ja viestinnassa, pysytaanko
kehityksessa mukana. Paisuvat jarjestelmakustannukset haastavat talouden kantokykya. Suurten
palveluntoimittajien ylivalta ja yhteistydsopimukset, jotka epatasapainossa palvelun tuottajan ja ostajan
valilla.

- Sopimusriskit.
Hankinta- ja yhteistydsopimukset edellyttavat sopimusjuridiikan hallintaa, johon pyritaan Sansia yhteistyo
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avulla. Kunnan etujen valvominen varmistettava tarvittaessa kayttamalla lakimiespalvelua. Johtavien
viranhaltijoiden hankintaosaamista kehitettava.

- Sosiaaliset riskit.
Vaeston ikdantymisen ja vdestomaaran pienemisen tuomat paineet palvelujen volyymin ja kustannusten
sopeuttamiseen.

- Investointiriski.
Muuttuvat olosuhteet haastavat pitkassa valmistelussa olevia investointihankkeita. Kun uusinvestointien
paine vahenee, on keskityttdva olemassa olevan kiinteistokannan yllapitoon.

-Tuottavuus ja tehokkuus ja yhteiskuntavastuu.

Pystytaanko kunnan palvelut tuottamaan taloudellisella ja tehokkaalla, mutta samalla vastuullisella tavalla ja
ndin varmistamaan kunnan terve talous ja elinvoima. Pystytdanko kantamaan ne vastuut ja velvoitteet, jotka
kunnille on sdaadetty mm. ymparisto- ja sosiaalisista nakdkulmista.

-Strategiariskit
Onnistuuko uuden strategian jalkauttaminen niin, etta se on jokaisen tiedossa. Strategian vieminen
jokapaivadisen toimintaan.

1.1.7.2. Rahoitusriskit

- Suhdannevaihtelut.

Yleinen taloustilanne ja sen kehittyminen. Ukrainan sodan vaikutus taloustilanteeseen. Korkotason nopea
nouseminen inflaation hillitsemiseksi. Vihrean siirtyman vaikutuksen taloustilanteeseen. Elinkeinoelaman ja
tyollisyyden suhdanteet vaikuttavat suoraan kuntien talouteen ja rahoitussektoriin.

- Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset

Valtionavustus- ja verorahoituksen rakennemuutos epdedullinen kuntien taloudelle. Tulojen ja kulujen
valinen kuilu kasvaa. Kuntiin jaava velka ja kiinteistoriski siirtymakauden jalkeen.

Hyvinvointialueen padoman alentaminen saattoi olla

- Valtion rahoitus
Valtionosuusjarjestelmaan ja verotuksen muutoksiin liittyy riskejd, jotka kohdistuvat merkittavalla tavalla
yksittaisiin kuntiin.

- Korkoriski
Korkojen kehittymisen epavarmat nakymat. Korkoriskien suojaus maariteltava kestavalla ja vahariskisella
tavalla. Investointien rahoitus edellyttaa, etta korkoriski huomioidaan ja sen suojauskeinot kartoitetaan.

- Likviditeettiriski
Kunnan maksuvalmius on edelleen hyvad, mutta meneillddn olevat investoinnit haastavat sen kantokykya.
Osa lyhytaikaisesta kuntatodistuslainasta muunnettava pitkaaikaiseksi, jolloin parempi riskinhallinta.

- Takausriskit
Ei realisoitumassa olevia takausriskeja.

- Omaisuusriskit
Omaisuuden arvon sailyttaminen. Myynnista aiheutuvat tappiokirjaukset.
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- Kiinteistot

Kunnan kiinteistoihin kohdistuu kunnossapito- ja uusimispaineita. Osa kdytdssa olevista kiinteistoista vaatii
valittdmia toimenpiteitd samanaikaisesti. Resurssien oikea allokointi. Mahdolliset purkukustannukset, jos
vanhoista rakennuksista luovutaan. Suojelukohteiden yllapito ja uusiokdytté ongelmallista.

- Vakuutukset
Huolehdittava siitd, ettd vakuutusturva on kattava ja oikein mitoitettu. Sdannollisella kilpailutuksella
varmistettava kustannukset. Yli- ja alivakuuttamisen riskit eliminoitava.

- Sote-kiinteistét
Riski vuokratuottojen riittavyydesta ja vuokra-ajan kestosta. Vanhojen kiinteistéjen mahdolliset purkukulut.

1.1.7.3. Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Kunnan asioita ei ole vireilld hallinto-oikeudessa eikd Korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Yksi kuntaa
koskevista hankinnoista, jossa hankinnan suoritti Sansia Oy on kasittelyssa markkinatuomioistuimessa.
Vastaajana asiassa on kilpailun suorittanut Sansia Oy.

1.2. Kokonaistalouden tarkastelu

Tilikauden tuloksen muodostuminen: tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetdan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Laskelmassa kdytetaan vain ulkoisia tuloja ja menoja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintakate on merkittavasti parempi kuin edellisvuonna.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku +13,6 % on heikentynyt selvasti
edellisestd vuodesta (+15,9 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Perusoletuksen mukaisesti kunnan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen. Samalla edellytetaan, etta poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investointitaso maaritetdan olemassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne
on riittdvan pitka keskimaaran osoittamiseksi. Investointitasoa on arvioitava tita pidemmalla jaksolla, jos
suunnittelukaudelle ajoittuu poikkeuksellisen suuri investointihanke. Vuosikate on heikentynyt edellisesta
vuodesta 1.257 M€ mutta kattaa poistot.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnuslukua kdytetdan vakiintuneesti vuosikatteen ja poistojen vertailussa. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Tunnusluku +152 % indikoi ylijaamaista tulorahoitusta koska vuosikate ylittaa poistojen
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Tunnuslukua kadytetdan yleisesti tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla em. keskiméaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Tunnusluku

+713 € on heikentynyt edellisestd vuodesta (1 026 €).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdaa kunnan omaa padaomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, joten tulorahoituksen riittavyyden
arviointia ei voida maaritelld sen perusteella. Tilikauden 2022 tulos on 892 394 € ylijadmainen.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tilikauden

tulos voidaan siirtdaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa

edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijddamaa vahentavia eria ovat

varausten ja rahastojen vahentaminen. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta on esitetty

jaljempana.

KARSTULAN KUNTA TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erat TOT 2022 TP 2021
Toimintatuotot 4 486 4912
Valmistus omaan kaytt6on 158 107
Toimintakulut - 33 207 - 30 922
TOIMINTAKATE - 28 563 -25903
Verotulot 14 233 14 060
Valtionosuudet 16 911 15 623
Rahoitustuotot ja -kulut 33 91
Korkotuotot 3 76
Muut rahoitustuotot 40 16
Korkokulut - 10
Muut rahoituskulut -1 -1
VUOSIKATE 2614 3 871
Poistot ja arvonalentumiset -1721 -2016
TILIKAUDEN TULOS 892 1 854
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 892 1 854
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,6 15,9
Vuosikate/Poistot, % 152 192
Vuosikate/Asukas 713 1026
Asukasmaara 31.12. 3 664 3774

1.2.1. Toiminnan rahoitus: rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja

rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
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Ndiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.
Laskelmassa kaytetaan vain ulkoisia tuloja ja menoja.

Lainakannassa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2022 aikana.

1.2.1.1. Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Positiivisena tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhentamiseen ja kassan vahvistamiseen ja negatiivisena tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisdaa lainaa. Valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tunnusluku 1 950 t€ on negatiivinen ja
heikentynyt rajusti edellisesta vuodesta muutoksen ollessa -5 400 t€.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jadnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli omaisuuden myynnilla, lainoilla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Investointien tulorahoituksen tunnusluku + 48,4 % on
heikentynyt edellisvuodesta 43 %.

1.2.1.2. Lainanhoito

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi
tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellda mainittu lainakanta
31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riittdaa lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, lainanhoitokyky on heikko ja vieraan padoman hoitoon joudutaan ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kuntaliitto on suosittanut, etta
tunnusluku olisi vahintaan 1,3. Tunnusluku + 1,6 on hieman heikentynyt edellisestd vuodesta.

1.2.1.3. Maksuvalmius

Kassan riittdvyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tasona pidetdan 14 pdivan maksuvalmiutta.
Tunnusluku 73 on hiukan heikentynyt edellisestd vuodesta mutta on edelleen erinomaisella tasolla.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

1.2.2. Rahoitusasema ja sen muutokset: Tase ja sen tunnusluvut
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset

kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,

rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

2022 2021
1000 € 1000 €
2614 3871
-678 640
-5 423 -4 672
18 122

59 486
-3410 447
0 -200

49 456

37 -780
2074 -398
2160 -922
-1 250 -475
7678 8 928
8 928 9403
-1 950 3 540
48,4 85,1
1,6 2,4

73 91

3 664 3774
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Tunnusluvun laskentakaavassa koko pddaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta. Tunnusluku 50,6 % pysynyt lahes samalla tasolla kuin edellisvuonna.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Laskentakaavassa kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden
valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku
48,7 % osoittaa suhteellisen suurta velkaantuneisuutta joka on lisddntynyt edellisesta vuodesta.

Kertynyt yli-/alijadmé
= Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt yli-/alijaémd, €/asukas

Tunnusluvut osoittavat, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on tulevina vuosina katettava. 31.12.2022 taseeseen kertynyt
ylijddma on 3 920 t€ eli 1 070 t€ asukasta kohti.

Lainakanta 31.12,
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakanta oli tilikauden paattyessa 13,0 M€.
Lainakanta asukasta kohti oli 3 548 €/ asukas mik3 tarkoittaa lieva3 nousua edellisestd vuodesta. Nousu
johtuu asukasluvun muutoksesta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
=vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Tunnusluku 28 280 t€ on kasvanut edellisestd vuodesta 3 316 t€.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Tunnusluku 7 718 € on kasvanut edellisestd vuodesta 1 103 € (16,7%)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Lainasaamisia on tilikauden paattyessa +419 t€, mika on 49 t€
vahemman kuin edellisvuonna.
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KARSTULAN KUNTA
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 26 755 23172
Aineettomat hyddykkeet 94 110
Aineettomat oikeudet 62 71
Muut pitkavaikutteiset menot 32 39
Aineelliset hyodykkeet 21 495 17 882
Maa- ja vesialueet 2738 2749
Rakennukset 13157 8177
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 660 3 301
Koneet ja kalusto 412 581
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1528 3074
Sijoitukset 5167 5180
Osakkeet ja osuudet 4748 4712
Muut lainasaamiset 419 468
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 14
Lahjoitusrahastojen varat 19 14
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8415 10 087
Vaihto-omaisuus 61 64
Aineet ja tarvikkeet 61 64
Saamiset 677 1095
Lyhytaikaiset saamiset 677 1095
Myyntisaamiset 397 400
Muut saamiset 154 92
Siirtosaamiset 126 603
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2008 2008
Osakkeet ja osuudet 2008 2008
Rahat ja pankkisaamiset 5 669 6 920

VASTAAVAA YHTEENSA 35189 33 273
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara 31.12.

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

2022 2021
1000 € 1000 €
17 797 16 867
13 877 13 877
3 028 1136
892 1854
670

0 670

57 103

57 103

17 335 15633
470 460
470 460

16 865 15173
13 000 13 000
1300 869
131 154
2434 1150
35189 33 273
50,6 50,7
48,7 45,2
3920 2990
1070 792
13 000 13 000
3 548 3445
28 280 24 964
7718 6 615
419 468

3 664 3774
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1.2.3. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kokonaistuotot 2022, suurimmat erat

Rahoitusosuudet

Investointeihin

0% go
m Tomintatuctot

Toimintatuotot = i
13 % el
‘ m Valtionosuudet
Valtionosuudet
o
3% » Korkotuotot
Verotulot

40 %

® Muut rahotustuctot
®m Rahoitusosuudet Investontehin
m Pysyvien vastaavien hyodykkeden

luovutustulot |
B Antolanasaamisten vahennyksst

| | d
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KARSTULAN KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet Investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot =
35 830-39 153

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden

muutokset =
1250+ 2073

1.3. Konsernitarkastelu

1000 €
4 486
14 233
16 911

40

18

59

49

37

35830

-3 323

-3 323
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MENOT

Toiminta

Toimintakulut

-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

-Pakollisten varausten lisays (+), vah. (-)

-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

33 207
-158
10

670

5423

39 153

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa konsernitilinpaatoksen merkitysta on vahvistettu. Kuntalain 114 §
sisaltad saanndkset kunnan konsernitilinpaatdksesta. Konsernitilinpdaatds laaditaan konserniyhteiséjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan
lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldadn jasenkunnan konsernitilinpaatokseen.
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Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpitolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain 6 &:n
mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maardysvalta, on kunnan
tytaryhteiso. Kunta tytaryhteisdéineen muodostaa kuntakonsernin. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan
seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa
kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen kanssa on maaradysvalta yhdessa tai
useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).

Kuntayhtyma yhdistellddn aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siita, mika on kunnan osuus
kuntayhtyman varoista ja velvoitteista, seka siitd, miten kunnan danivaltaa on sopimuksilla rajattu.
Kuntayhtyma, joka ei ole kunnan tytaryhteiso, ei kuulu kuntakonserniin, mutta sen tilinpaatos yhdistelldan
aina kunnan konsernitilinpaatokseen.

1.3.1. Konsenrnitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot:

Osakeyhtiot
Kunnan
Y-tunnus YhteisOn nimi omistusosuus
0776042-4 Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy 100,00 %
0402119-1 Karstulan vuokra-asunnot Oy 100,00 %
1558985-8 Karstulan Lampdverkko Oy 100,00 %
0485614-8 As Oy Vuokrakelsa 100,00 %
0175856-9 As Oy Vuokrakarstu 68,00 %
Puulaakson Energia Oy
Kunnan suora omistusosuus 37,30 %
1558986-6 Karstulan Lampoéverkko Oy:n omistusosuus 36,80 % 74,10 %
Kuntayhtymét
Kunnan
Y-tunnus Yhteison nimi omistusosuus
0208521-2 Sote kuntayhtyma 30,59 %
0215978-7 Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 221 %
0208589-6 Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 4,20 %
0830153-3 Keski-Suomen liitto -kuntayhtyma 1,21 %

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n tytaryhtio As Oy Karstulan Marjatie 3:a ei ole yhdistelty vuonna 2022
konsernitilinpaatokseen. Marjatie 3. kiinteistot on purettu syksylla 2021. Marjatien osakkeiden arvosta ja
SVOP-sijoituksesta on tehty alaskirjaukset Vuokra-asuntojen tilinpaatokseen 31.12.2021.

1.3.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Aiemmin esitetyssa luottamushenkildorganisaatiokaaviossa on virallisesti kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen lisdksi esitetty muutkin sellaiset yhteisot, joiden toiminta on kunnan kannalta merkittavaa ja
joiden konserniohjaus on ndin ollen tarkeaa. Konserniohjauksen sisalté on maaritelty konserniohjeissa ja
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vastuut ovat maaraytyneet kunnanvaltuuston hyvaksymilla johtosdaannoilla. Johtosaannoét on korvattu
1.1.2018 voimaantulleella hallintosdaanndlla. Uusi konserniohje tuli voimaan 1.1.2022.

Konserniyhtidille asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty tavoitteiden ja kayttotalouden
toteutumisvertailun yhteydessa.

1.3.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Karstulan Lampoverkko Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n, Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy:n ja Aloha
Tietotalo Oy:n taloushallinnon palvelut hoidetaan konsernipalvelukeskuksessa. Karstulan kunnalla ja em.
yhtidilld on kdytossa konsernin sisdinen pankki ja konsernitili.

Kuntayhtymissd, joissa kunta on jasenena, ei tapahtunut oleellisia toiminnallisia muutoksia vuonna 2022.
Vuonna 2023 kuntayhtymista poistuu sekd SoTe kuntayhtyma etta Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma. Kuntayhtymaosuudet poistetaan peruspddomaa vastaan. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
suuret velat siirtyvat Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuulle, joten Karstulan konsernin vastuu laskevat
huomattavasti muutoksen myo6ta vuoden 2023 alusta.

Vuoden 2023 alusta aloitti uutena konserniyhtiona Karstulan seudun ravitsemuspalvelut (KarSeRa Oy). Yhtio
on Karstulan kunnan tytaryhtio ja sitd omistaa myos Keski-Suomen hyvinvointialue. Yhti6 tuottaa
ravitsemuspalvelut Karstulan kunnan yksikoille ja hyvinvointialueelle. Ravitsemispalveluiden myynti
hyvinvointialueelle vaati toiminnan yhtidittamisen. Yhtion taloushallintapalvelut hoidetaan
konsernipalvelukeskuksessa.

1.3.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n pddomittaminen tehtiin vuoden 2021 aikana. Yhtién oma padoma ja myos
kassa ovat toimivalla tasolla. Marjatie 3 kiinteistdjen purku toteutettiin, mutta yhtiolla on edelleen
kiinteistdja, joiden osalta on tehtdva paatods, myydaankoé ne vai poistetaanko kiinteistékannasta.
Ukrainalaisten pakolaisten vuoksi vuokra-asunnot ovat olleet tdynna, vaikkakin osin kunnan rahoituksella
(ukrainalaisten majoitus), vaikka tahan saatiin myos ulkopuolista rahoitusta vastaanottokeskukselta. Tama
tilanne jatkuu ainakin vuoden 2023 ajan, joten KVA:n taloudellinen tilanne on kohtuullisen hyva.

Kunnassa suunnitellaan kiinteistoyhtion perustamista lakisaadteisen yhtidittamisvelvoitteen tayttamisen
jarjestamiseksi. Alkuun yhtio hallinnoisi ainakin rakennettavan paloaseman uutta kiinteistoa ja mahdollisesti

rakennettavaa uutta teollisuushallia.

Konsernin taloushallinnon palveluja on hoidettu keskitetysti. Tama mahdollistaa toiminnalliset ja
rahoitukselliset hyodyt.

1.3.5. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja siitd esitettavat tunnusluvut kuvaavat kuntakonsernin tulorahoituksen riittavyytta
ja toiminnan taloudellista tulosta. Laskelmassa kdytetdan vain konsernin ulkoisia menoja ja tuloja.

Toimintakate on konsernin toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
konsernin toiminnan kuluista. Toimintakate heikkeni edellisvuodesta noin -1 717 M€ (-6,77 %).
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku
59,6 % on hieman edellistd vuotta (59,0 %) parempi.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Konsernin vuosikate oli 4 774 M€ (6,9 %) edellisvuotta heikompi Vuosikatteen suhde
poistoihin 155,5 % ja on edellisvuotta (141,5 %) parempi ja osoittaa riittavaa tulorahoitusta. Kun
tunnusluvun arvo on 100 % on tulorahoitus riittdva. Vuosikate asukasta kohti on 1 303 € ja hieman laskenut
edellisvuodesta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen konsernin tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kuntakonsernin omaa pdaomaa. Tilikauden ylijaama oli noin 1 805 M£.
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KARSTULAN KUNTA
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 39 931 36 515
Toimintakulut -67 027 -61 894
Toimintakate -27 096 -25 379
Verotulot 14 233 14 060
Valtionosuudet 17 656 16 338
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 67
Muut rahoitustuotot 139 162
Korkokulut -158 -98
Muut rahoituskulut -10 -20
Vuosikate 4774 5130
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 070 -3 045
Arvonalentumiset -2 -581
Satunnaiset erat 195 221
Tilikauden tulos 1897 1725
Tilinpaatdssiirrot 1 1
Tilikauden verot -44 -97
Laskennalliset verot -8 -2
Vahemmistdosuudet -40 -100
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1805 1526
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 59,6 59,0
Vuosikate/Poistot, % 155,5 141,5
Vuosikate, euroa/asukas 1303 1 359
Asukasmaara 3 664 3774

1.3.6. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.
Konsernin rahoituslaskelma laaditaan konsernituloslaskelman ja -taseen seka niitd taydentavien tietojen
perusteella, vastaavilla periaatteilla kuin kunnan rahoituslaskelma. Tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla
kuin kunnan rahoituslaskelmasta.
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Toiminnan ja investointien rahavirran ja sen kertymdén tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen maara

-6 071 ilmaisee sen ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus, % tunnusluku 83,2 % kertoo, kuinka paljon investoinneista on rahoitettu
tulorahoituksella. Luku on heikentynyt edellisvuodesta.

Laskennallinen lainanhoitokate tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhteessa eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tunnusluku 1,39 on heikentynyt edellisvuodesta. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon kun tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. osoittaa, etta tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon.

Kassan riittavyys (pv) tunnusluku kuvaa konsernin kassan riittavyytta paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ettd pankkisaamiset. Tunnusluku 58 on heikentynyt edellisesta vuodesta
mutta osoittaa hyvaa maksuvalmiutta.

33



@ Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

KARSTULAN KUNTA
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4774 5130
Satunnaiset erat 195 221
Tilikauden verot -44 -98
Tulorahoituksen korjauserat -677 137
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 759 -5 622
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 122
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 116 1528
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 377 1418
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -2 -4
Antolainasaamisten vahennys 50 853
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 167 1514
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -639 -527
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20 -1 259
Oman paaoman muutokset 14 -1 304
Muut maksuvalmiuden muutokset 193 -299
Rahoituksen rahavirta -197 -1 026
Rahavarojen muutos -1 574 392
Rahavarat 31.12. 11634 13 208
Rahavarat 1.1. 13 208 12 816
-1 574 392
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -6 071 -4 340
Investointien tulorahoitus, % 83,2 93,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,39 1,48
Kassan riittavyys 58 7
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1.3.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla konserniyhteisdjen varat,
velat ja vastuut ulkopuolisille. Konsernitaseesta esitettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta
ja rahoitusvarallisuutta. Konsernitase on laadittu yhdistelemalld yhteisdjen taseet riveittdin.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pasoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko
pdadaoma — Saadut ennakot

Laskukaavassa koko pdadoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 % ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Tunnusluku 31,2 % on vahvistunut edellisvuodesta
(30,9 %), mutta jaa alle tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun.
Laskentakaavassa kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden
valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku
52,7 % on hieman parantunut edellisvuodesta (53,5 %).

Kertynyt yli-/alijadmé
= Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt yli-/alijddméd, €/asukas

Tunnusluvut osoittavat, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana tai
paljonko on kertynytta alijdamad, joka on tulevina vuosina katettava. Konsernilla on taseeseen kertynytta
ylijadmaa tilikauden paattyessa 3 098 M€ eli 846 € asukasta kohti. Kertynyt ylijadama on parantunut
edellisestd vuodesta n. 1,2 M€.

Konsernin lainakanta 31.12,
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Konsernin lainakanta oli tilikauden
paattyessa noin 27 076 M€ eli 7 390 euroa asukasta kohti. Lainakanta on edellisvuodesta vahentynyt.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden

maara huomioidaan konsernitilinpdaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Tunnusluku on noussut
edellisestd vuodesta 2 935 M€ (6,8%).
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Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara

tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista
lainamaaraa lasketa. Tunnusluku noussut edellistd vuodesta 1 148 t€ (10 %).

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Lainasaamiset vuoden lopussa ovat noin 68 t€.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000 € 1000 €
38 220 35574

1262 1481

925 917
300 261
37 303
35736 32 955

3349 3 346
23375 18 803

5272 4915

2154 2685

30 30

1555 3176

1223 1138

1097 1082

126 56
229 114

17 532 16 965
357 408
5542 3349
8 9

5534 3340

2335 2 565

9298 10 643
55 981 52 653

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 16 960 15809

Peruspaaoma 13 877 13 877

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien

ylijagama (alijaama) 1278 406

Tilikauden ylijaama

(alijagédma) 1805 1526

VAHEMMISTOOSUUDET 476 450

PAKOLLISET VARAUKSET 419 361

Muut pakolliset varaukset 419 361

TQI__I\/IEKSIANTOJEN

PAAOMAT 269 223

VIERAS PAAOMA 37 857 35810

Pitkaaikainen korollinen

vieras paaoma 13 589 13 825

Pitkaaikainen koroton vieras

paaoma 1319 1266

Lyhytaikainen korollinen

vieras paaoma 13 487 13 631

Lyhytaikainen koroton vieras

paaoma 9 461 7 088

VASTATTAVAA 55 981 52 653
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 31,2 30,9
Suhteellinen

velkaantuneisuus, % 52,7 53,5
Kertynyt ylijaama (alijaama),

1000 € 3098 1933
Kertynyt ylijaama (alijaama),

€/as. 846 512
Konsernin lainat, €/asukas 7 390 7 280
Konsernin lainakanta

31.12.,1000 € 27 076 27 473
Lainat ja vuokravastuut,

31.12., 1000 € 46 177 43 242
Lainat ja vuokravastuut,

€/asukas 12 603 11 458
Konsernin lainasaamiset

31.12.,1000 € 68 62
Kunnan asukasmaara 3 664 3774

1.3.8. Kunnan taloudellisen aseman arviointi

Kuntalain (410/2015) 118 §:ssa sdadetdan erityisen vaikeassa taloudellisessa olevan kunnan
arviointimenettelysta. Arviointimenettelyn edellytyksena kadytettavia kunnan talouden tunnuslukuja ja niiden
raja-arvoja tarkennetaan kuvaamaan paremmin tulorahoituksen riittavyytta. Kuntalain muutos tuli voimaan
1.3.2019, ja uusia tunnuslukuja seka raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020
ja 2021 tilinpaatosten perusteella.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevalle kunnalle voidaan kdynnistda kuntalain 118 §:n
mukaisesti arviointimenettely, jossa selvitetddn kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannon
edellyttamat palvelut. Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos laissa sdadetyt edellytykset tayttyvat.
Menettelyn kdynnistdminen on valtiovarainministerion harkinnassa.

Arviointimenettely voi kdynnisty3, jos kunnan taseen alijadmaa ei ole saatu katettua lain mukaisessa
maardajassa tai jos asukaskohtaisen alijaaman raja-arvot ovat kunnan konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintdadn 500 euroa.

Lisaksi arviointimenettely voi kdynnistyd, jos neljan kunnan taloutta kuvaavan tunnusluvun raja-arvot
tayttyvat kahtena vuonna perakkain. Naita yksittdisia tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu 2019
alkaen. Negatiivinen vuosikate korvataan tunnusluvulla, jolla verrataan konsernituloslaskelman vuosikatetta
poistoihin. Kunnan tuloveroprosentin tasoa koskevaa raja-arvoa nostetaan, ja kunnan vuokravastuut otetaan
huomioon lainamaaran lisaksi niitd kuvaavassa tunnusluvussa. Lisaksi kunnan suhteellista velkaantuneisuutta
kuvaava tunnusluku korvataan kunnan lainanhoitokykya kuvaavalla konsernitilinpdaatoksen laskennallisella
lainanhoitokatteella.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistda, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
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1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpadtoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan
50 prosentilla

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

31.12.2022 kunnalla ei ole kattamatonta alijagdmaa. Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on 155,5 %, joka ylittda sovellettavan raja-arvon 80 %. Kunnan tuloveroprosentti on 21,5,
joka ylittaa kaikkien kuntien painotetun keskimaaraisen tuloveroprosentin 20,02 alle kahdella prosentilla.
Kunnan asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatosten lainojen ja vuokravastuiden maara 12 603,
joka ei ylita kaikkien kuntien konsernitilinpdaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maaraa 13 193 € (vuonna
2019, uudempi tieto puuttuu, mutta kuntien vastuut ovat kasvaneet) 50 %:lla, vaan jaa sen alle.

Kunnan konsernitilinpdaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on 1,39, joka ylittaa 0,8 raja-arvon.

Edelld arvioitujen kriteerien perusteella kunnan konsernitalous ei taytta erityisen vaikeassa asemassa olevan
kunnan kriteereja.

1.3.9. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tuloksen kasittely
on ylijadmaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden
ylijaamatilille.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etti tilikauden ylijadma 892.393,96 € kirjataan tilikauden yli-
/alijaamatilille.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa oleva ylijadama on 3.919.897,04 €.

1.3.10. Talouden tasapainotuksen toteutuminen

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla saanndksilla pyritdan lisadmaan talouden
suunnitelmallisuutta seka selkeyttdmaadn ja tdsmentamaan kunnan talouden tasapainosadntelya erityisesti
tilanteessa, jossa kunnan kertynyt alijadma on merkittava. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamisessa.
Varsinainen tasapainottaminen tehdaan taloussuunnitelmassa tai erillisessa toimenpideohjelmassa.
Kunnanhallitus nimesi kokouksessaan 30.5.2022 tyéryhman talouden tasapainotyéhon. Tyoryhmaan
nimettiin kunnanhallituksen ja —valtuuston puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, lautakuntien
puheenjohtajat, kunnan johtoryhma seka vastaava kirjanpitdja. Tyoryhman vuoden 2022 syksyn toimintaan
kuului tasapainotustavoiteen maarittaminen 1M<€ seuraavan kolmen vuoden aikana, ennen kuin
valtuustokausi paattyy.

Kunnalla ei ole ollut paattyneella tilikaudella voimassa olevaa toimenpideohjelmaa kertyneen alijagaman
kattamisesta, koska kunnan taseessa ei ole ollut kattamatonta alijaamaa. Hyvinvointialueen muodostuminen
vaikuttaa radikaalisti vuosien 2023 ja 2024 talouteen, joten talouden tasapainottamistyéryhma on jouduttu
asettamaan uudestaan, jotta kunnan talous saadaan pysymaan tasapainossa tarkastelujakson aikana.
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1.4. Kunnan johdon ja konsernijohdon selonteko sisaisesta valvonnasta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan tulisi
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa
kunnanhallitus. Lisdksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kadytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kunnanvaltuusto on 2.11.2021 hyvaksytyssa hallintosdaannossa hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Kunnanhallitus on 25.10.2021 hyvaksynyt Sisdisen valvonnan ohjeen ja nimennyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston. Osana konsernin valvontaan liittyva ohjeistus sisaltyy
valtuuston 27.10.2021 hyvaksymaan konserniohjeeseen, joka tuli voimaan 1.1.2022. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto paasi tayteen toimintaan vuoden 2022 syksyn aikana.

Hallinnon ja paatoksenteon dokumentoinnissa ja seurannassa hyédynnetdan asianhallintajarjestelmas, joka
on otettu kdyttdon vuonna 2015. Vuonna 2018 padosa voimassa olevista sopimuksista saatiin siirrettya
jarjestelmaan. Sopimushallinta tapahtuu tdana paivana jarjestelman kautta, mikd on parantanut
sopimustenhallintaprosessia merkittavasti. Asiankirjahallintaa kehitelldan edelleen vuoden 2023 aikana
sahkoisen arkistoinnin kayttdoonotolla.

Sisdista valvontaa toteutetaan osana kdytannon johtamistoimintaa. Lautakunnat ja kunnanhallitus
raportoivat toiminnan ja talouden toteutumisesta valtuustolle neljannesvuosittain. Osavuosiraportoinnin tai
muun sisdisen valvonnan yhteydessa ei ole havaittu merkittdvia puutteita. Vuoden 2020 alusta alkaen
talouden toteumaa on seurattu johtoryhma- ja lautakuntatasolla kuukausittain.

Konsernivalvonta

Kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta on maaraykset konserniohjeessa. Konserniyhtiét ovat konserniohjeen
mukaisen raportoinnin lisaksi tarvittaessa kdyneet kunnanhallitukselle kertomassa ajankohtaisista asioista.
Konserniohjeen mukaisesti kunnanjohtaja on osallistunut konserniyhtididen hallitusten kokouksiin
mahdollisuuksien mukaan. Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat ohjeistaneet kunnan edustajia tytar- ja
osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien toimielimissa.

Kunta on hoitanut keskitetysti Kehittamisyhti¢ Karstulanseutu Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n ja Karstulan
Lampoverkko Oy:n taloushallintoa. Jarjestelylld pyritdaan saavuttamaan synergiaetuja niin toiminnan kuin
rahoituksen ndakdkulmasta. Konsernin taloushallinnon toimintaprosesseja on tarpeellista kehittaa edelleen.
Saatavien perinndssa kdytetaan Suomen Kuntaperinta Oy:n palveluja.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jaosto paatti sisdisen tarkastuksen kohteeksi vuonna 2022
henkildstéhallinnon. Sisdiset tarkastajat kavivat lapi kunkin palvelukeskuksen henkilostéhallintoon liittyvat
dokumentit. Lisaksi he haastattelivat palvelukeskusten tyontekijaryhmia ennalta suunnitellulla
kysymyssarijalla. Sisdiset tarkastajat tekivat lopuksi tarkastusraportit. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jaoksen toiminnan selonteko on esitelty hallitukselle 13.3.2023 §: 59. Selonteko on tilinpaatdsasiakirjan
liitteena. Koko konserniin osalta vastaavaa ei tehty.

Suurimpina riskeina todettiin henkilostoriskit (ohut organisaatio, ammattitaitoisen henkilostén saanti) ja

tietoturvariskit. Naihin esitettiin myds joitain ratkaisuja ja erityisesti tietoturvallisuutta on lisatty jatkuvalla
koulutuksella, josta alkeistaso pitda suorittaa kevaan 2023 aikana.
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Toimielin:
Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalvelujen organisoinnista,
konsernijohdosta ja -ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyista tehtavaalueista
seka sovittaa yhteen lautakuntien seka niiden alaisina toimivien palvelukeskusten toiminnan
kunnanvaltuuston taloudellisesti kestavalla tavalla maarittdmien voimavarojen mukaisesti.

Palvelukeskukset:

Talousarvion liitteena olevassa henkilost6- ja koulutussuunnitelmassa esitetdan kunkin palvelukeskuksen
organisaatiorakenne.

Tilivelvollinen viranhaltija:
kunnanjohtaja, hallintojohtaja, (talousjohtaja)
Paavastuualueet:

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

MUUTOS TA+M X

TP 2021 | TA 2022 2092 2022 | TOT2022 | POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 2176692 | 1988 400 67 000 | 2055400 | 2166 940 111 540 105,4 %
Myyntituotot 1866 775 | 1763 700 5000 | 1768700 | 1889009 120 309 106.,8 %
Tuet ja avustukset 181 598 183 000 59 800 242 800 230 318 12 482 94.9 %
Muut 128 319 41700 2 200 43 900 47 612 3712 108,5 %
toimintatuotot
Toimintakulut 3571 638 | -3 734 640 -45 000 | -3 779 640 | -3 874 717 .95 077 102,5 %
Henkilostokulut 1934 174 | -2 040 400 2040 400 | -1 965 999 74 401 96.4 %
Palvelujen ostot 1157 053 | -1 114 280 8500 | -1122780 | -1287 204 164 424 114.6 %
g"t‘aef;’r;?”'kkeet 344757 | -360 210 15500 | -344710 | -366 364 21 654 106,3 %
Avustukset 69 004 | -110 840 110 840 -66 502 44 338 60,0 %
Muut toimintakulut 66 651 | 108 910 52000 | -160910 | -188 648 27738 17,2 %
TOIMINTAKATE | -1 394946 | -1 746 240 22000 | -1724240 | 1707 778 16 462 99,0 %
Poistotja -182 800 -82 210 -82 210 -64 648 17 562 78,6 %
arvonalentumiset
Suunnitelman 164 173 -82 210 -82 210 -62 557 19 653 76.1 %
mukaiset poistot
Arvonalentumiset -18 627 -2 091 -2 091
R'i'ggUDEN 1577746 | -1 828 450 22000 | 1806450 | 1772425 34 025 98,1 %
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1.4.1.1 Luottamushenkilohallinto
Tehtavaalueen tarkoitus:

Kunnanvaltuusto:

Toimielimet: kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta

Toimielinten tehtadvat:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto
paattda ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista
seka hallinnon jarjestamisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy
kunnan talousarvion ja tilinpdatoksen ja paattda vastuuvapaudesta. Lisaksi valtuusto huolehtii, ettd kunnan
asukkailla ja palvelujen kayttéjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Keskusvaalilautakunta on lakisdadteinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen.
Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta
kunnassa vaalilainsaadannon edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan tehtavat on maaritelty kunnan tarkastussaanndssa.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kunnanvaltuusto:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnanvaltuusto:

Kunnanvaltuuston kustannuspaikalle varataan maardraha kunnanvaltuuston toimintaan. Vaalien
kustannuspaikalle varataan keskusvaalilautakunnan kokoontumiseen tarvittavat varat. Tilintarkastuksen
kustannuspaikalle varataan maararaha tarkastuslautakunnan toimintaan seka ulkoisen tarkastuksen eli
tilintarkastuksen ostopalveluun auktorisoidulta JHTT-tilintarkastusyhteisolta.

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kunnanhallitus:

Toimielimet: Kunnanhallitus, henkilost6jaosto, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto,
vanhusneuvosto, toimikunnat ja nuorisovaltuusto (nuorisovaltuusto kasitelty nuorisotydn alla).

Toimielinten tehtadvat:

Kunnanhallitus toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa toiminnassaan ja paatéksenteossaan seka
arvioi strategian toteutumista kaikissa kunnan toiminnoissa ja toiminnan tasoilla. Kunnanhallitukselle
kuuluvien lakisaateisten tehtavien lisdksi erityisena tehtavana on huolehtia siita, ettd kunnan
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strategiaprosessi on toimiva ja ettd kunnanvaltuustolla on riittavat mahdollisuudet strategian kasittelyyn
seka vdlineet raportoinnin ja seurannan varmistamiseen. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa, valvoo ja sitouttaa
jarjestelmallisesti kunnan omaa organisaatiota seka omistajaohjauksen ja muun yhteydenpidon kautta
keskeisia yhteistyoverkostoja.

Kunnanhallituksen henkilostéjaosto huolehtii, ettd kuntapalveluja tuottava palkatun henkiloston
palveluorganisaatio toimii kuntastrategian mukaisella tavalla vastuullisesti ja aktiivisesti yhteistyohon ja
hyvinvointiin panostaen. Kunnanhallituksen henkilost6jaosto seuraa ja kehittdad henkilostétuottavuutta seka
edistda henkiloston tydhyvinvointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa
tarjoamalla jarjestelmallisen |dhestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- sekd johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Vanhusneuvosto on perustettu kunnanhallituksen paatokselld 8.3.2012 / § 71 kunnan ja sen alueella asuvien
ja toimivien ikdihmisten ja heidan jarjestojensa yhteistyoelimeksi.

Toimikunnat ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien maarattyjen tehtdavan hoitamiseksi asettamia
toimielimia

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kunnanhallitus:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnanhallitus:

Kustannuspaikoille varataan maéararahat toimielinten toimintaan. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle
kirjataan myos kunnanjohtajan palkkauskulut. Toimikuntien kustannuspaikalle kirjataan myos
osallistumiskuluja seudullisten ja muiden yhteisten toimikuntien toimintaan

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Vaalit
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 4512 7 000 7 000 8 635 1635 123,4 %
Toimintakulut -20 295 -14 870 3700 -11 170 -10 586 584 94,8 %
TOIMINTAKATE -15 783 -7 870 3700 -4 170 -1 952 2218 46,8 %
TILIKAUDEN
TULOS -15 783 -7 870 3700 4170 -1 952 2218 46,8 %
Tilintarkastus
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -20 612 -21 700 2 500 -19 200 -16 430 2770 85,6 %
TOIMINTAKATE -20 612 -21 700 2 500 -19 200 -16 430 2770 85,6 %
TILIKAUDEN
TULOS -20 612 -21 700 2500 -19 200 -16 430 2770 85,6 %
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MUUTOS

TA+M

TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -37 348 -51 590 6 800 -44 790 -40 558 4 232 90,6 %
TOIMINTAKATE -37 348 -51 590 6 800 -44 790 -40 558 4 232 90,6 %
TILIKAUDEN -37 348 -51 590 6 800 -44 790 -40 558 4 232 90,6 %
TULOS
Luottamushenk. kokousjarjestelma
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -10 043 -17 320 5000 -12 320 -11 213 1107 91,0 %
TOIMINTAKATE -10 043 -17 320 5000 -12 320 -11 213 1107 91,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -10 043 -17 320 5000 -12 320 -11 213 1107 91,0 %
Kunnanhallitus
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 22 728 30 200 30 200 31 241 1041 103,4 %
Toimintakulut -211 696 =277 410 11 300 -266 110 -284 147 -18 037 106,8 %
TOIMINTAKATE -188 968 -247 210 11 300 -235 910 -252 906 -16 996 107,2 %
Poistotja 18 627 797 797
arvonalentumiset
TILIKAUDEN -207 596 -247 210 11 300 -235910 -253 704 -17 794 107,5 %
TULOS
Toimikunnat
MUUTOS TA+M .
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -4 744 -13 200 8 200 -5 000 -5 524 -524 110,5 %
TOIMINTAKATE -4 744 -13 200 8 200 -5 000 -5 524 -524 110,5 %
TILIKAUDEN o
TULOS -4 744 -13 200 8 200 -5 000 -5 524 -524 110,5 %
Henkiléstojaosto
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -3 586 -3 010 -1 500 -4 510 -5 060 -550 112,2 %
TOIMINTAKATE -3 586 -3 010 -1 500 -4 510 -5 060 -550 112,2 %
TILIKAUDEN o
TULOS -3 586 -3 010 -1 500 -4 510 -5 060 -550 112,2 %
Vanhusneuvosto
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MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -5 235 -9 360 3600 -5 760 -3 541 2219 61,5 %
TOIMINTAKATE -5 235 -9 360 3600 -5 760 -3 541 2219 61,5 %
TILIKAUDEN
TULOS -5 235 -9 360 3600 -5 760 -3 541 2219 61,5 %
Talouden tasapainotyéryhma
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -2 300 -2 300 -72 2228 31%
TOIMINTAKATE -2 300 -2 300 =72 2228 3,1%
TILIKAUDEN
TULOS -2 300 -2 300 =72 2228 31%
Valmiussuun. mukaiset. toimet kunnanhallitus
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -1 019 -2 259 -2 259
TOIMINTAKATE -1 019 -2 259 -2 259
TILIKAUDEN
TULOS -1 019 -2 259 -2 259
1.4.1.2 Talous -ja hallintopalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin taloushallinnon palvelut. Huolehtii kunnan omaisuudesta,
sopimuksista ja hankintojen ohjauksesta

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Talous- ja hankintapaallikko

Tehtavaalueen tiedot:

Taloushallinto huolehtii kunnan ja kuntakonsernin laskutus, ostoreskontra, kirjanpito- ja

tilinpdatospalveluista. Talousarvion valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista. Valtiokonttorille
toimitettavasta viranomaisraportoinnista. Kustannuslaskennasta ja -vertailusta, taloushallinnon ja
laskutuksen toimintojen koordinoinnista, perustetun konsernipankin toiminnasta ja muista
rahoitusjarjestelyista. Omaisuuden hoitamisesta, sopimushallinnasta ja vakuutuksista, hankintatoimen
koordinoinnista ja keskitetyista hankinnoista seka riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeistamisesta.
Konsernin sisdinen pankki ja konsernitilin toiminto on otettu kayttoon.

Taloushallinnon palvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
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Palvelun laatu: Aikataulut Oikeellisuus
Kunnan ja kuntakonsernin taloushallinnon tukipalvelut hoidetaan
tehokkaasti, taloudellisesti ja ammattitaitoisesti.

Toimenpide: Tila:

Perusprosesseista kuvaukset Kaynnissa

Tilintarkastajilla ei huomauttamista perusprosesseissa _

Arvionti: Talouspalvelut on tuotettu tehokkaasti ja ammattitaitoisesti. Kirjanpidosta vastaavan tehtdvan perustaminen paransi
laatua ja vahensi kiireen tuntua

Tavoite: Mittari:

Digitaalisuus: Toteutetut toimenpiteet Jarjestelmankehityshankkeet toteutettu
Taloushallinnon ty6prosessien ja sahkoisten jarjestelmien kayton |ja kdytossa
kehittaminen.

Toimenpide: Tila:

Automatisoitu talousraportoinnin kayttoonotto jatkuu _

Ostolaskudatan avaaminen

Luotu

Prosessien ja jarjestelmien jatkuva kehittdminen suunnitelman mukaisesti. Kaynnissd

Talousdokumenttien kdyttdotto.

Taloushallinnon keskeiset tydprosessit on madritelty. Kaynnissa

Arvionti: Automatisoitu talousraportointi on otettu kaytt6on ja sen myota myos talousdokumentit. Prosessien kehittdminen on
edelleen tyon alla.

Tavoite: Mittari:

Vastuullisuus ja taloudellisuus: Hankintakriteerit

Hankintojen tarkoituksenmukaisuus, vastuullisuus ja

kustannustehokkuus Kustannussaastot
Vastuullisuusnakokulmat

Toimenpide: Tila:

Hankintaohjeiden kaytén valvonta Kaynnissd

Kilpailutuskriteereja asetettu vastuullisuusnakdkulmasta

Kokonaistaloudellisuus hankinnoissa Kaynniss3

Pienhankintojen kilpailutus

Arvionti: Yksi kilpailutus johti korvauksiin, joten kustannussadsto suli pois. Muuten kilpailutukset ajoittuivat taloudelliseen
rakennusaikaan, paitsi paloasema, jossa aluksi saatiin huonot tarjoukset.

MUUTOS | TA+M

TP 2021 | TA 2022 2093 oy | TOT2022 | POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 51 857 57 000 57 000 63 526 6 526 11,4 %
Toimintakulut 367771 | -322 390 14000 | -308390 | -321902 13512 104,4 %
TOIMINTAKATE 315915 | 265 390 14000 | -251390 | -258 376 -6 986 102,3 %
PL'J'I'_'(‘)”S‘UDEN 315915 | 265390 14000 | -251390 | -258376 -6 986 102,8 %
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1.41.3 IT-palvelut
Tehtavaalueen tarkoitus:

Tarjota keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat IT-palvelut

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Hallintojohtaja

Tehtdvaalueen tiedot:

IT-palvelujen keskeisena tehtavana on laitteiden ja ohjelmistojen asennus- ja yllapitotehtavat, jarjestelmien
ja tietoverkkojen suunnittelu ja toteuttaminen, laitteistojen ja ohjelmistojen hankinnat seka kayttajien
opastaminen. Osana kokonaisuutta huolehditaan myds puhelin- ja viestintaratkaisuista seka tietosuojalain
mukana tulleiden vaatimusten valvomisesta. Kuntapalvelujen tuottavuuden ja kustannustehokkuuden
lisddminen edellyttaa toimintaprosessien digitalisoitumista ja tietojarjestelmien taysimaaraista
hyddyntamistd, mita IT-palvelut osaltaan tukee. Julkishallinnon organisaatioiden tietohallintoa ja tietoturvaa
koskevat velvoitteet ovat lisddntyneet merkittavasti. IT-asiantuntemusta tarvitaan entistd enemman
toimintaprosessien digitalisoitumisen ja muun kehittdamisen tukena seka uusien rakennushankkeiden
suunnitteluprosesseissa

IT- palvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Laatu: Toimintojen ja tyOprosessien sujuvuus
IT-palvelut tukevat osaltaan kunnan ja kuntakonsernin
palvelutuotannon sujuvuutta ja tehokkuutta.

Toimenpide: Tila:

Keskeisten toimintojen ja jarjestelmakokonaisuuksien jatkuva toiminta on varmistettu myos vika- ja
poikkeustilanteissa.

Arvionti: Palvelutuotanto on kehittynyt voimakkaasti viimeisen vuoden aikana. Uudet jarjestelmat alkavat tuottaa sdastda jo vuoden
2023 aikana.

Tavoite: Mittari:

Digitaalisuus: Toteutetut toimenpiteet
IT-palvelujen kehittamiselld tuetaan toimintaprosessien
tehostamista.

Toimenpide: Tila:

Toimintaprosesseja on kehitetty IT-ratkaisujen avulla ja tietoturvallisuus on vaadittavalla tasolla.

Arvionti: Asianhallintajarjestelman viimeinen vaihe, sahkoinen arkistointi, otetaan kaytt6on kevaalla 2023. Viivastyminen johtuu
ohjelmiston toimittajasta.
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MUUTOS | TA+M
TP 2021 | TA2022 2022 2022 TOT 2022 | POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 152 800 | 164 900 164900 | 169 362 4462 102,7 %
Toimintakulut -169 511 | -164 900 -15000 | -179900 | -196 548 -16 648 109,3 %
TOIMINTAKATE -16 711 -15 000 -15 000 -27 186 -12 186 181,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -16 711 -15 000 -15 000 -27 186 -12 186 181,2 %
1.4.1.4 Henkilostoyksikko

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tuottaa palkanlaskentapalveluja ja henkilostohallinnon asiantuntijapalveluja kunnalle ja
sopimusperusteisesti palkanlaskentansa ulkoistaneille SoTe kuntayhtymalle ja Kannonkosken, Kivijarven ja
Kyyjarven kunnille.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Hallintojohtaja

Tehtavaalueen tiedot:

Henkilostoyksikon tehtavana on osaltaan huolehtia kunnan ja yhteistyoorganisaatioiden
tyonantajavelvoitteista kunta-alan tydehtosopimusten ja yleisten kuntatyonantajakdytantojen edellyttamalla
tavalla. Palvelutuotanto perustuu yhteistydsopimuksiin ja suoriteperusteiseen hinnoitteluun.
Yhteistydsopimusten irtisanomisaika on yksi kalenterivuosi. Vuoden 2022 suoritemdaara oli 25 325 kpl ja
suoritekustannukseksi arvioitiin (palkkapussit) luokassa A : 13,43 €, luokassa C 20,15 € ja luokassa D 26,86 € .
Suoritemaara on ldhes sama kuin vuonna 2021 (25 167 kpl).

Henkilostoyksikon palvelutuotannon suunnittelussa pyritdan huomioimaan suoritemaaran vaihtelu ja

asiakasorganisaatioiden toiminnan muutokset. Vuoden 2023 alusta kunnasta poistui Saarikan osuus.

Henkil6stoyksikko
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Toimintatapa:
Palkkahallinnon palvelut toteutetaan yhteistyésopimusten
mukaisina.

Asiakastapaamiset

Asiakaspalaute

Toimenpide: Tila:

Asiakkaat tavataan henkilokohtaisesti.

Tyytyvaiset asiakkaat.

Arvionti: Vuoteen on liittynyt paljon asiakastapaamisia, koska valmistauduttiin hyvinvointialueen alkamiseen. Lisaksi Kyyjarvi paatti
osaltaan palvelun yksityiseltad palveluntuottajalta 1.4.2023 alkaen. Uuden ohjelmiston hankaluudet ovat tasoittuneet.

Tavoite: Mittari:

Laatu ja taloudellisuus: Palkkahallinnon palvelut tuotetaan
tehokkaasti ja taloudellisesti.

Suoritemaarat ja niiden kehitys
Suoritehinnat ja niiden kehitys

Reklamaatioiden maara

Toimenpide: Tila:
Hinnoittelu perustuu toteutuneisiin kustannuksiin. Kaynnissa
Reklamaatioiden maara laskeva Kaynnissa

Arvionti: Suoritteiden maara kasvoi vuoden aikana, mutta tuottavuus ei ole ollut riittdva ja tuotanto on ollut osin tappiollista.
Saarikan palvelun poistuttua tilanne paranee vuonna 2023.

Tavoite: Mittari:

Digitaalisuus: Uusi HR-laskentaohjelma kaytossd, oheisjdrjestelmia jatetdan
Palkanlaskennan ja henkiléstéhallinnon tyoprosesseja kehitetdaan |pois

jatkuvasti ja niissa hyddynnetaan kaytossa olevien
tietojarjestelmien ominaisuuksia taysimaaradisesti.

Toimenpide: Tila:

Palkanlaskennan ja henkilostohallinnon keskeiset tydprosessit ja tietojarjestelmayhteydet

madritelldan ja dokumentoidaan.

Arvionti: Uusi HR-jarjestelma on kaytossa ja sen ongelmat ovat poistuneet.

MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %

Toimintatuotot 257 645 260 000 11 500 271 500 305 687 34 187 112,6 %
Toimintakulut -427 145 -392 660 -52 000 -444 660 -466 307 -21 647 104,9 %
TOIMINTAKATE -169 499 -132 660 -40 500 -173 160 -160 621 12 539 92,8 %
Poistotja 924 | 12200 112200 |  -11084 1116 90,9 %
arvonalentumiset
oL e PEN 170423 | -144860 | -40500 | -185360 | -171705 13 655 92,6 %
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1415 Yleishallinto
Tehtavaalueen tarkoitus:

Varmistaa kunnan yleisten hallintotehtavien lakisdateisten velvoitteiden tayttyminen

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
Hallintojohtaja
Tehtavaalueen tiedot:

Yleishallinto huolehtii luottamustoimielinten toimintaedellytyksista, asianhallinnan ja arkistoinnin
toimintojen koordinoinnista, kunnan yleisesta viestinnasta ja tiedottamisesta seka erilaisista kunnan
yleishallinnon viranomaistehtavista.

Asioimisliikenteen kustannuspaikalle kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankittu osin kutsuohjattu
asiointiliikenne, joka palvelee erityisesti vanhempien ja toimintaesteisten henkiléiden tarpeita.

Erilaisia kunnan maksuosuuksia kirjataan omille kustannuspaikoilleen: maksuosuus Keski-Suomen kuntien
yhteisen velkaneuvonnan kustannuksista, maksuosuus yhteistoiminta-alueelle siirtyneesta
maaseutuhallinnosta isdantdkunta Pihtiputaalle, maksuosuus verohallitukselle kunnallisverotuksen
suorittamisesta seka Kuntaliiton, Kuntien eldkevakuutuksen ja Keski-Suomen liiton kuntaosuudet muihin
yleishallinnon kustannuksiin.

Yleishallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Kunnan yleishallinto toimii sujuvasti ja asianmukaisesti. Hallinnon prosessien sujuvuus ja sahkdistaminen.

Arvionti: Dynasty kdytdssd, samalla siirrytty sahkdiseen allekirjoitukseen ja seuraava vaihe on sdhkodinen arkistointi 2023 kevaalla.

Tavoite: Mittari:

Digitaalisuus: Paperiton prosessi

Sahkoisen asianhallinnan ja arkistoinnin kehittdminen.

Toimenpide: Tila:

Sahkoisen arkistoinnin ja prosessien kuvantamisen aloittaminen seudullisena hankkeena. Vil

Arvionti: Dynasty on muuten tdydessa kaytdssa, mutta sahkoinen arkistointi alkaa kevaalla 2023

MUUTOS TA+ M 0
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %

Toimintatuotot 296 536 190 000 -6 500 183 500 185 991 2491 101,4 %
Toimintakulut -681 496 -740 550 6 000 -734 550 -643 180 91 370 87,6 %
TOIMINTAKATE -384 959 -550 550 -500 -551 050 -457 189 93 861 83,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -384 959 -550 550 -500 -551 050 -457 189 93 861 83,0 %
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MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -86 868 -80 900 -80 900 =79 977 923 98,9 %
TOIMINTAKATE -86 868 -80 900 -80 900 -79 977 923 98,9 %
TILIKAUDEN
TULOS -86 868 -80 900 -80 900 =79 977 923 98,9 %
Suhdetoiminta ja edustus
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 137 137 137
Toimintakulut -1 325 -3 990 -3 990 -8 706 -4 716 218,2 %
TOIMINTAKATE -1 188 -3 990 -3 990 -8 569 -4 579 2148 %
TILIKAUDEN
TULOS -1 188 -3 990 -3 990 -8 569 -4 579 214,8 %
Kesatyontekijat
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -19 142 -27 800 5000 -22 800 -17 599 5 201 772 %
TOIMINTAKATE -19 142 -27 800 5000 -22 800 -17 599 5 201 77,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -19 142 -27 800 5000 -22 800 -17 599 5201 77,2 %
Tyollistdminen
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 178 076 75 000 75 000 62 304 -12 696 83,1 %
Toimintakulut -236 966 -257 710 -257 710 -203 075 54 635 78,8 %
TOIMINTAKATE -58 890 -182 710 -182 710 -140 772 41 938 77,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -58 890 -182 710 -182 710 -140 772 41 938 77,0 %
Nuorten tydpajatoiminta/OKM av.
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 102 155 100 000 100 000 106 827 6 827 106,8 %
Toimintakulut -153 183 -179 880 -179 880 -140 369 39 511 78,0 %
TOIMINTAKATE -51 028 -79 880 -79 880 -33 542 46 338 42,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -51 028 -79 880 -79 880 -33 542 46 338 42,0 %

Muut yleishallinnon kustannukset
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MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -84 200 -83 400 -83 400 -84 674 -1 274 101,5 %
TOIMINTAKATE -84 200 -83 400 -83 400 -84 674 -1 274 101,5 %
TILIKAUDEN
TULOS -84 200 -83 400 -83 400 -84 674 -1 274 101,5 %
Asioimisliikenne
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -59 606 -58 000 -8 000 -66 000 -65 929 71 99,9 %
TOIMINTAKATE -59 606 -58 000 -8 000 -66 000 -65 929 71 99,9 %
TILIKAUDEN o
TULOS -59 606 -58 000 -8 000 -66 000 -65 929 71 99,9 %
Yhteispalvelu
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 16 168 15 000 -6 500 8 500 16 723 8 223 196,7 %
Toimintakulut -40 205 -48 870 9 000 -39 870 -42 851 -2 981 107,5 %
TOIMINTAKATE -24 037 -33 870 2 500 -31 370 -26 128 5242 83,3 %
TILIKAUDEN o
TULOS -24 037 -33 870 2 500 -31 370 -26 128 5242 83,3 %
1.4.1.6 Henkilostohallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Henkilostohallinto:

Huolehtia kunnan tydnantaja-asemasta johtuvista velvoitteista ja toimeenpanna asetettuja
henkilostopoliittisia linjauksia ja tavoitteita, tydhyvinvoinnin lisédminen, tydn tuottavuuden lisddminen ja
kunnan tyénantajamaineesta huolehtiminen.

Tyollisyys ja yhteispalvelu:

Tehtavaalueelle on keskitetty tyollisyytta edistavat ja tyottomyyden haittoja ehkdisevat toiminnot seka
tyollisyystoimenpiteiden koordinointi. Tyollisyysyksikkod tekee monipuolisesti yhteistyota kunnan eri
toimialojen seka muiden toimijoiden kanssa. Kunnan vastuu tyollisyyden hoidosta korostuu edelleen.

Keskeinen osa tyollisyyden hoitoa ja tyottomyyden haittojen ehkadisya on monipuolinen, erityisesti nuorille ja
pitkdaikaistyottomille suunnattu ty6pajatoiminta seka tyollistettdvien sijoittaminen kunnan tydkohteisiin.
Lisdksi huolehditaan nuorten kesatyollistamisesta kunnan omissa tyokohteissa ja kesdtydavustuksella
paikallisissa yrityksissa ja yhteisdissa. Nuorten tyOpajatoimintaan haetaan OKM:n valtionavustusta.

Asiointipisteessa tarjotaan julkishallinnon palveluja keskitetysti yhdesta paikasta kunnan ja valtion
palveluntuottajien yhteistyolla. Asiointipiste sisaltaa eri viranomaisten asiakaspalvelua, asiakirjojen
vastaanottamista ja luovuttamista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvaa neuvontaa seka eri
viranomaisten etdpalvelua. Opastetaan edelleen asiakkaita kdyttamaan eri valtion viranomaisten sahkaisia
palveluja.
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Tehtavaalueen vastuuhenkil6:

Hallintojohtaja

Tehtdvaalueen tiedot:

Henkilostohallinto huolehtii kunnan henkiléstéhallinnon yhtendisesta toiminnasta ja ohjeistamisesta,
yhteisten henkilostokoulutusten jarjestamisestd seka yhteisten henkilostéhallinnon tyékalujen
kdyttéonotosta ja yllapidosta.

Henkilést6éhallinnon kustannuspaikalle on lisdksi varattu erillinen 20 000 euron maararaha henkiloston e-
passeihin, tydnohjaukseen ja muihin tyohyvinvoinnin kehittamisen toimenpiteisiin. Henkilostéhallinnon
kustannuksiin sisaltyy myos tyoterveyshuoltosopimuksen mukainen lakisdateinen tyoterveyshuolto (ennalta
ehkaiseva ja tyokykya yllapitdava toiminta) seka yleisladkaritasoinen sairaanhoito tyoterveyspalvelujen piiriin
kuuluvalle henkilostolle. Lakisadteisen tyésuojelun toimintaorganisaation kustannukset ja yhteiset
tyosuojeluun liittyvat kustannukset seka yhteistoimintajarjestelman mukaiset luottamusmiestoiminnan
kustannukset kirjataan omille kustannuspaikoilleen

Henkilostéhallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Vastuullisuus: Hakijoiden maara avoimiin tehtaviin
Kunnalla on toimiva palveluorganisaatio ja hyva
tyonantajamaine.

Toimenpide:

Palvelutuotannon tason huomioiminen henkiléston muutostarpeissa sekd osaamisrakenteiden
muutosten ennakoiminen.

Tyohyvinvoinnin toimenpidesuunnitelman laatiminen.

Arvionti: Hakijoiden maara avoimiin tehtaviin on vaihdellut melko paljon. Usein hakijoita on ollut vahan. Joidenkin tehtavin kohdalla
on jouduttu organisoimaan tyot toisella tavalla, koska ei ole saatu taytettya tehtavaa. Huuhaa hakemuksia tulee jonkin verran
lainsaddannosta johtuen (tyonhakupakko).

Tavoite: Mittari:

lhmislaheisyys: Toteutetut toimenpiteet
Tyohyvinvoinnin, ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon ja
tyoturvallisuustyon kehittaminen.

Toimenpide: Tila:

Riskien arvioinnin ajantasaisuus ja ennakointi tyoyksikoissa.

Tyosuojelun toimintaohjelman ja tydkyvyn varhaisen tuen toimintamallin toteuttaminen osana
jokaisen esihenkilon tyota.

Arvionti: Tydsuojelun toimintaohjelma ja varhaisen tuen malli on ollut esilld esihenkildiden kokouksissa ja edellytetty esihenkil6itd
toimimaan tavoitteen mukaisesti Riskien arviointia on tehty Zef -kyselyn avulla. Kyselyssa tyoyksikon riskit arvioidaan
kysymyspatteriston avulla. Tyéhyvinvointikyselyn seurantakyselyt toteutettu ajallaan.

Tavoite: Mittari:
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Osaava henkil6st6: Sairauspoissaolojen maara.

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto osana kunnan kehittamista ja

palvelutuotantoa Koulutuspaivien maara.

Toimenpide: Tila:

Osaamisen yllapitamiseksi ja kehittymiseksi kdydyt koulutukset. Kaynnissa

Vahentyneet sairauspoissaolot aktiivisella yhteisty6lla tyéterveyshuollon ja tyoterveyspsykologin e
dynnissa

kanssa.

Arvionti: Poissaolojen maara on kasvanut, mutta sita selittaa koronarajoitusten loppuminen ja siitd johtunut ihmisten suurempi
kohtaaminen. Koulutuspaivat eivat jakaannu tasaisesti ja osa tyontekijoista ei kouluttaudu ollenkaan.

Tavoite: Mittari:

Vastuullisuus: Toteutetut toimenpiteet ja koulutukset.
Esihenkilotyon tukeminen ja taitojen vahvistaminen.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset.

Sairauspoissaolojen maara.

Toimenpide: Tila:

Esihenkildiden aktiiviset kokoontumiset ja tiedottamisen lisddminen ja teravoittaminen. _

Esihenkildiden muutosjohtamisen koulutukset. Kaynnissd

Prosessien jatkuva kehittdminen ja tehostaminen. Kaynnissd

Tyoterveyshuollon psykologin esihenkilésparraus ja muutostuki. _

Arvionti: Tyoterveyshuollon ja kunnan ostama tydohjaus tuot kaikkien ulottuville Tyéhyvinvoinnin toimintasuunnitelma tehty.

Tyollisyys ja yhteispalvelu

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
Elinvoima: Tyottdmyyden, erityisesti pitkdaikaistyottomyyden kehitys.
Tyollisyys kehittyy kunnassa myodnteisesti.

Toimenpide: Tila:

Kunnan tydmarkkinatuen maksuosuuden laskeminen.

Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyyden hyva kehitys.

Arvionti: Karstulan tydvoima oli vuonna 2022 yhteensa 1543 ( -37 hl6 ). ja avoimia tyopaikkoja oli yhteensa 28 ( - 2). Karstulan
kunnan tyottomyysluvut ja tydttdmien maarat laskivat edellisestad vuodesta. Tyéttomyysprosentti oli vuonna 2022 keskimaarin
10,8% (- 1 % ) ja tyottomia kunnassa oli ka 166 henkil6a ( -21 hl6 ). Kunnan tyottomista pitkaaikaistyottomia henkil6ita oli 48 ( 28,9
% ) ja yli 50-vuotiaita 82. Tilastojen mukaan vammaisia- ja pitkdaikaissairaita oli 20 hl6a ja alle 25-vuotaita nuoria tyottomia oli ka 12
henkilda. Joulukuussa -22 tydttomista lomautettuja oli yhteensd 29 henkil6a. Koko Keski-Suomen osalta tyonhakijoiden maara laski
joulukuussa -5,4 % edelliseen vuoteen verrattuna, tyottémyysprosentin ollessa maakunnassa 12,2 % ( koko maa 9.9 % ). Keski-
Suomessa pitkdaikaistyottomia kaikista tyottomista tyonhakijoista oli 32,1 % ja koko maassa 33,3 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta
maksettiin yhteensa 164 581 €, joka oli 28 % vahemman edellisvuodesta. Karstulassa tyollistettyina oli yhteensa 35 henkil6a ( - 3 ),
kokeilussa 6 , tydvoimakoulutuksessa 5 ja muissa tyollistamista edistdvissa palveluissa ( kuten kuntouttavassa tyotoiminnassa )
yhteensd 34 (+4 ).

Tavoite: Mittari:

Vastuullisuus: Toimenpiteisiin osallistuneiden maara ja sijoittuminen
Tyollistamistoimenpiteilld edistetadn niihin osallistuvien asemaa |tyollistdmisjakson jalkeen.

tydémarkkinoilla, ehkaistaan syrjaytymista ja parannetaan
eldamanhallintaa.

Toimenpide: Tila:




Jatketaan ryhmavalmennustoimintaa yhdessa paikallisten toimijoiden seka kunnan omien

yksikéiden kanssa.

Kunnan eri yksikot ja tyopaja tyollistaa etupadssa pitkaaikaistyottomia, ja edistaa toimenpiteilladn
heidan asemaansa avoimilla tydmarkkinoilla sekd elamanhallinnassa.

Tyollistamistoimenpiteisiin osallistuu vuositasolla 20-25 eri henkil6a.

Arvionti: Kunta tyollisti edelleen aktiivisesti pitkdaikaistyottomia henkil6ita, ja palkkatuella kuntaan tyéllistettiin vuonna 2022
yhteensa 21 henkiloa ( + 4 ) . Tydpajalla oli yhteensa 42 asiakasta, joista 20 kuntouttavassa tyotoiminasta, tyokokeilussa oli 6 ja
palkkatukityossa 11. Tyomarkkinatuen saajia oli marraskuussa -22 Kelan mukaan 84 ( -32 ) ja tyottomyysajalta tukea sai 44 ( -27 ).
Tyollistamista edistavissa palveluissa oli tydmarkkinatuen saajista 26, palkkatukityossa 13 ja starttirahalla 1. Osallistumisaste oli 47,6
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% (+8,8%).
Tavoite: Mittari:
Saavutettavuus: Saatavilla olevat palvelut ja niiden kaytto.

Julkisen hallinnon palvelut ovat yhteispalvelussa monipuolisesti
saatavilla saman katon alla.

Toimenpide:

Asiakkaat kokevat saavansa tarvitsemansa palvelun.

Arvionti: Asiointipisteelld on vuodessa ollut 3510 kayntikertaa ( +724 ), joista Kelan asiakkaita 2500 . Seuraavaksi eniten on palveltu
Te-palveluiden, Veron seka Poliisin asiakkaita. DVV:n ja Keski-Suomen oikeusavun asiakkaita ka yhteensa 40. Yhteispalvelu on
toiminut tehokkaasti asiointipisteelld koko kuluneen vuoden. Palaute on ollut asiakkailta erittdin hyvaa.

Tila:

MUUTOS

TA+M

TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 22 912 34 000 2 200 36 200 29 044 -7 156 80,2 %
Toimintakulut -108 724 -124 370 -22 300 -146 670 -182 127 -35 457 124,2 %
TOIMINTAKATE -85 812 -90 370 -20 100 -110 470 -153 082 -42 612 138,6 %
TILIKAUDEN
-85 812 -90 370 -20 100 -110 470 -153 082 -42 612 138,6 %
TULOS
Henkildston TYKY-toiminta
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -9 475 -20 000 -9 000 -29 000 -35 765 -6 765 123,3 %
TOIMINTAKATE -9 475 -20 000 -9 000 -29 000 -35 765 -6 765 123,3 %
TILIKAUDEN
TULOS -9 475 -20 000 -9 000 -29 000 -35765 -6 765 123,3 %
Henkiléston terveydenhuolto
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 22 849 34 000 34 000 26 611 -7 389 78,3 %
Toimintakulut -65 065 -62 000 -62 000 -95 248 -33 248 153,6 %
TOIMINTAKATE -42 216 -28 000 -28 000 -68 637 -40 637 2451 %
TILIKAUDEN
TULOS -42 216 -28 000 -28 000 -68 637 -40 637 2451 %

Tydmarkkina
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MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 55 68 68
Toimintakulut -11 294 -14 320 -4 800 -19 120 -14 365 4755 751 %
TOIMINTAKATE -11 239 -14 320 -4 800 -19120 -14 297 4 823 74,8 %
TILIKAUDEN o
TULOS -11 239 -14 320 -4 800 -19 120 -14 297 4 823 74,8 %
Tydsuojelu
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 8 159 159
Toimintakulut -18 092 -13 720 -15 000 -28 720 -30 108 -1388 104,8 %
TOIMINTAKATE -18 084 -13 720 -15 000 -28 720 -29 949 -1 229 104,3 %
TILIKAUDEN o
TULOS -18 084 -13 720 -15 000 -28 720 -29 949 -1229 104,3 %
Henkiléstohallinto ja -koulutus
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 2200 2200 2 206 6 100,3 %
Toimintakulut -4 799 -14 330 6 500 -7 830 -6 640 1190 84,8 %
TOIMINTAKATE -4 799 -14 330 8 700 -5 630 -4 434 1196 78,8 %
TILIKAUDEN o
TULOS -4 799 -14 330 8700 -5 630 -4 434 1196 78,8 %
1.41.7 Maaseutupalvelut

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Maataloustoimi

MUUTOS TA+ M o

TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 179 184 184
Toimintakulut -64 246 63 700 63 700 -66 103 -129 803 -103,8 %
TOIMINTAKATE -64 068 63 700 63 700 -65 919 -129 619 -103,5 %
Poistot ja ] -274 -3 294 -3 294
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -64 342 63 700 63 700 -69 213 -132 913 -108,7 %

1.4.1.8 Maatalouslomatoiminta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Lomituspalvelut
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MUUTOS TA+M
TP 2021 | TA 2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintakulut -1816 -2 600 -2 600 36 2636 1,4 %
TOIMINTAKATE -1816 -2 600 -2 600 36 2636 1,4 %
TILIKAUDEN
JULOS -1816 -2 600 -2 600 36 2636 1,4 %
1.41.9 Ruoka- ja siivouspalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tuottaa kunnallisessa palvelutuotannossa tarvittavat ateria- ja siivouspalvelut

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Ruokapalvelupaallikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Ruoka- ja siivouspalvelujen suurimmat sisdiset asiakkaat ovat perusopetus, lukio ja paivahoito. Yksikko myy
ateriapalveluja sopimusperusteisesti myods kuntaorganisaation ulkopuolelle Perusturvaliikelaitos Saarikalle.
Keskuskeittio siirtyi terveysaseman tiloista yhtendiskoulun keittidlle syksylla 2021. Ruokapalveluiden
palvelutuotannossa varaudutaan jatkossakin muutoksiin, Saarikan uusien yksikdiden aloittaessa toimintansa
syksylld 2022.Palvelutuotannon suunnittelussa huomioidaan mahdolliset suoritemaarien vihenemiset.
Ruokapalvelu tuottaa sisdisid palveluita perusopetukselle ja lukiolle, padivakoteihin ja henkilokunnalle seka
vastaa kunnan tilavarauksista ja kokoustarjoiluista. Ulkoisille asiakkaille ruokapalveluita tuotetaan
Perusturvaliikelaitos Saarikalle, heidan eri yksikdihin. Ruokapalvelut yhti6itettiin 2023 alussa.

Siivouspalvelu huolehtii kunnantalo Himmelin, yhtendiskoulun, kirjaston ja kunnan muiden pienempien
yksikdiden puhtaanapidosta siivoustyon mitoituksen mukaisena. Siivouspalvelut toteutetaan padsaantoisesti
omana palvelutuotantona hyddyntden lisaksi sopivissa kohteissa ostopalvelua alan yrityksilta.
Siivouspalvelujen tuottaminen ja kaikki siivouksen ostopalveluhankinnat on keskitetty tehokkaan
suunnittelun ja siivousmitoituksen mukaisen laatutason varmistamiseksi.

Ruoka- ja siivouspalveluiden toimintaa pyritdadn tarkastelemaan kestavan kehityksen nakékulmasta, ottaen
toiminnassa huomioon uusia teknologisia ratkaisuja, sitoutumalla valtakunnallisiin ravitsemussuosituksiin
seka kehittamalla uusia toimintatapoja.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Yhteistyo: Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruoka- ja siivouspalvelut toteutetaan palvelusopimusten

mukaisina.

Toimenpide: Tila:

Asiakastyytyvaisyyskyselyt kaikille asiakasryhmille kerran vuodessa.

Kaynnissa
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Arvionti: Asiakastyytyvaisyytta on seurattu esimerkiksi kouluruokailujen yhteydessa. Saarikka antaa palautetta heille toimitetusta
ruuasta.

Palvelusopimukset ovat ajantasaiset ja tilaukset paivitetdaan muutosten mukaan.

Tavoite: Mittari:

Talouden tasapaino:
Ruoka- ja siivouspalvelut toteutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Suoritemaarat ja niiden kehitys

Suoritehinnat ja niiden kehitys

Toimenpide: Tila:

Suoritehinnat pidetadn maan keskiarvon tasolla

Suoritemaarat toteutetaan ennakoidusti

Arvionti: Ruoka- ja siivouspalvelut on toteutettu tehokkaasti ja taloudellisesti.

Tavoite: Mittari:

Laadukas palvelu: Eri-ikdisten ravitsemussuositukset Mitoituksen mukainen siivous
Ruoka- ja siivouspalvelujen laatutaso on suositusten mukainen.
Ruokapalvelujen tuotannolle asetettujen vaatimusten

tayttyminen

Painotukset hankinnoissa

Toimenpide:

Hankinnoissa noudatetaan hankintaohjetta ja huomioidaan vastuullisuuden ndkdkulma

Mitoitukset paivitetdadn sadanndllisesti

Toteutetaan omavalvontasuunnitelmaa

Toteutetaan palvelut huomioiden ikdaryhmien suosituksia

Arvionti: Ruoka ja siivouspalvelut ovat toimineet tehokkaasti. Siivouspalveluita tulee kiittaa siita, etta he tekivat erinomaista tyota
korona-ajan. Ruokapalvelut ovat olleet kilpailukykyiset kun ravinnon hintaa on vertailtu vastaaviin tuottajiin. Ruokapalvelut
yhtiditettiin vuoden 2023 alusta ja tdma aiheutti ylimaaraista tyota henkilostolle.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Ruokapalvelut

MUUTOS TA*M

TP 2021 | TA2022 23 o | TOT2022 |  POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 859 545 | 855 850 855850 | 890 864 35014 1041 %
Toimintakulut 701571 | -824 960 46000 | 778960 | -730 606 48 354 93.8 %
TOIMINTAKATE 157 974 30 890 46 000 76890 | 160 258 83 368 208.4 %
Polstotja -27 970 14 500 14 500 -18 465 -3 965 127,3 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 130 004 16 390 46 000 62390 | 141793 79 403 2273 %
TULOS

Siivoustoimi
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MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 300 435 276 200 276 200 282 607 6 407 102,3 %
Toimintakulut -230 761 -264 000 -3 000 -267 000 -257 260 9740 96,4 %
TOIMINTAKATE 69 674 12 200 -3 000 9200 25 347 16 147 275,5%
TILIKAUDEN
TULOS 69 674 12 200 -3 000 9200 25 347 16 147 275,5%
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Elinkeinopalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstula on yrittajaaktiivinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka toimintaa ohjaavat
kestava kehitys ja elinvoimaisuus.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6:

Kunnanjohtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tehtdvan toteuttamiseksi pyrimme aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikutukseen kunnan, yrittdjien ja
kolmannen sektorin toimijoiden valilld. Kunta edistda uusien yritysten sijoittumista Karstulaan joustavan
kaavoituksen ja rakennuslupien myéntamisen avulla sekd tarjoamalla yritysten kayttéon
teollisuuskiinteistoja. Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja.
Elinkeinotoimen kustannuspaikalle varataan 250 000 euron suuruinen madraraha elinkeinopalvelujen
ostoon kehittamisyhtiolta, rahoitusosuudet EU-projekteihin ja muihin hankkeisiin osallistumiselle seka
valtuuston ja kunnanhallituksen erikseen paattamiin avustuksiin. Lisdksi kustannuspaikka sisaltda kunnan
tuen maatalousyrittdjien maksullisen lomituspalvelun kayttoéon. Viisarin LEADER-ohjelman rahoitusosuuden
maardraha varataan omalle kustannuspaikalleen.

Kuntamarkkinointia toteutetaan yhteistydssa kehittamisyhtion kanssa monipuolisesti sdhkdisen median,
kunnan kotisivujen, tapahtumien seka yleisen suhdetoiminnan avulla. Naille varataan maaradrahat omille
kustannuspaikoilleen.

Tukimuodot: Avustus uudisasukkaan asumistukeen ja maksuttomaan paivahoitoon/kotihoidon kuntalisaan
seka oppisopimuskoulutuksen tukemiseen varataan omille kustannuspaikoilleen.

Hyvinvoiva Karstunen Kuntalaisten hyvinvointi on yksi kunnan elinvoiman ja kehittdmisen osa-alueista.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa keskeistd on antaa erilaisista |lahtokohdista tuleville kuntalaisille
yhtaldiset mahdollisuudet hyvaan elamaan Karstulassa. Hyvinvoivat kuntalaiset mahdollistavat elinvoimaisen
kunnan. Hyvinvoiva Karstunen toiminnan tavoitteena on ennaltaehkaista syrjaytymista ja eriarvoistumista
sekad edistaa yhteisollisyyden ja kansalaisyhteiskunnan vahvistumista kunnassa. Talouden suunnittelussa
hyvinvoinnin tavoitteeksi 2022 vuodelle on asetettu postiviinen muuttoliike ja kunnan vetovoimaisuus
asuinpaikkana. Hyvinvoiva Karstunen- ohjelman toiminnan toteutuminen tapahtuu suurelta osin osana
kunnan eri palvelukeskusten toimintaa seka erilaisissa hankkeissa, joita koordinoidaan hyvinvoiva Karstunen
-ohjelman puitteissa. Osana hyvinvoiva Karstunen -toimintaa 2022 vuoden aikana aloitettiin mm. ilmaisen
aamupalan tarjoaminen perusopetuksen ja lukion oppilaille. Toiminnasta aiheutuneet kustannuksen ovat
syksyn 2022 osalta olleet n. 4000 €.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
Hyvinvointi: Vdestokehityksen tilastot, muuttoliike.
Kunta on vetovoimainen asuinpaikka.

Toimenpide:

Tila:

Muuttoliike on positiivinen.

Kaynnissa

Arvionti: Nettomuutto negatiivinen, vaikka kuntaan on muuttanut uusia asukkaita. Kuntaan muutti 50 ukrainalaista, mutta muista

syista.

Tavoite:

Mittari:

Edistda uusien yritysten sijoittumista kuntaan ja olemassa olevien
laajentumista

Tyopaikkojen maaran kehitys

Yritysten maaran kehitys

Toimenpide:

Tila:

Tyopaikkojen ja yritysten maara lisaantyy.

Kaynnissa

Arvionti: Uusien yritysten maara kasvanut, mutta tyopaikkojen maara vaheneva.

Tavoite:

Mittari:

Osallistumme kehittamishankkeisiin, jotka lisddvat kunnan ja
yritysten kehittymistd ja vetovoimaa

Hankkeiden maara
Hankkeiden budjetti

Hankkeiden toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen

Toimenpide:

Tila:

Hankkeita vahintdan 3-5, joiden toiminnalliset tavoitteet saavutetaan

Luotu

Arvionti: Kehityshankkeiden mdara vaheni rahastojen toimintakauden loppuessa. Karstula on kuitenkin ollut Keski-Suomen tasolla
hyva hankkeiden toteuttaja rahassa mitattuna, toiminnalliset tavoitteet eivat onnistu taysin.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Elinkeinotoimi

MUUTOS TA+ M o

TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -250 780 -275 350 -275 350 -279 598 -4 248 101,5 %
TOIMINTAKATE -250 780 -275 350 -275 350 -279 598 -4 248 101,5 %
Poistotja -2091 -2.091
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -250 780 -275 350 -275 350 -281 689 -6 339 102,3 %

Hyvinvoiva Karstunen
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MUUTOS

TA+M

TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -61718 |  -70 240 -8000 | -78240 | -86 192 -7 952 110,2 %
TOIMINTAKATE -61718 -70 240 -8 000 -78 240 -86 192 -7 952 110,2 %
TILIKAUDEN o
TULOS -61 718 =70 240 -8 000 -78 240 -86 192 -7 952 110,2 %
Jaaliikuntakeskus
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Poistotjia 100000 |  -24 000 -24 000 24000
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -100 000 -24 000 -24 000 24 000
Uudisas.Asumistuki/kuntalisa
MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -51 962 -47 000 -47 000 -48 673 -1 673 103,6 %
TOIMINTAKATE -51 962 -47 000 -47 000 -48 673 -1 673 103,6 %
TILIKAUDEN o
TULOS -51 962 -47 000 -47 000 -48 673 -1 673 103,6 %
Viisari Leader
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -21 051 -11 300 -11 300 -12 590 -1 290 11,4 %
TOIMINTAKATE -21 051 -11 300 -11 300 -12 590 -1 290 111,4 %
TILIKAUDEN o
TULOS -21 051 -11 300 -11 300 -12 590 -1 290 11,4 %
Laajakaistaliittymat
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Poistotja 35004 | -31510 -31510 | -28 917 2 503 91,8 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -35 004 -31 510 -31 510 -28 917 2593 91,8 %
Oppisopimus
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -594 -8 800 -8 800 -2 225 6 575 25,3 %
TOIMINTAKATE -594 -8 800 -8 800 -2 225 6 575 253 %
TILIKAUDEN
TULOS -594 -8 800 -8 800 -2 225 6 575 25,3 %
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1.4.1.10 Maa- ja metsatilat
Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstulan kunnan metsdomaisuuden hoito ja myynti metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja paattaa puun myymisesta kunnan metsistda metsanhoitosuunnitelman ja kunnan
talousarvion mukaisesti.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Karstulan kunta ostaa omistamiensa metsien hoidon ja myynnin palvelut ostopalveluna.
Metsanhoitosuunnitelma on kymmenen vuotinen, vuosille 2020-2029. Metsdnhoitosuunnitelma on tehty
Karstulan kunnan tavoitteiden mukaiseksi. Tavoitteena on ollut kestava puuntuotanto ja tasaiset
hakkuutulot. Metsasuunnitelmassa on kuvattu millaiset ovat Karstulan kunnan hakkuumahdollisuudet seka
hoitotarpeet [ahivuosina.

Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena kaikki Karstulan kunnan omistamat metsaalueet.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Maa-ja metséatilat

MUUTOS TA+M

TP 2021 TA 2022 e 2022 | TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 170 026 80 000 80 000 98 944 18 944 123,7 %
Toimintakulut -21 593 -17 510 -17 510 -39 087 -21 577 2232 %
TOIMINTAKATE 148 433 62 490 62 490 59 857 -2 633 95,8 %
TILIKAUDEN
JULOS 148 433 62 490 62 490 59 857 -2 633 95,8 %

1.4.1.11 Kaavoitus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava sekd asumiseen ja vapaa-aikaan viihtyisa
maaseutumainen toimintaymparistd. Huolehtia kaavoituksella maankdytén suunnittelusta.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

kunnanjohtaja, tekninen johtaja
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Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kaavoituksella turvataan kunnan kehittymisen kannalta riittavat, monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset
alueet maankayton eri tarpeisiin. Aluearkkitehtipalvelulla ohjataan kaavoitusta ja hoidetaan
kaavaprosessien hallinnollisia tehtavia seka avustetaan kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja
rakennusasioissa. Aluearkkitehtipalvelut (jotka ostetaan Saarijarven kaupungilta) huolehtii
kaavoitustarpeiden kartoituksesta, valvoo kaavoitustyon laatua, laatii kaava-aineistoja (resurssien puitteissa)
ja osallistuu viranomaisyhteistyohon kaavoituksessa ja muissa maankayton suunnitteluun ja ohjaukseen
liittyvissa asioissa. Vuonna 2022 kaynnissa olleita kaavoitusprosesseja ovat itdisten ja lantisten vesistojen
rantaosayleiskaavan hyvaksyminen ja voimaantulo, yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavojen
ehdotusvaiheet Wanhojen Wehkeiden, Evankelisen opiston asemakaavan muutoshankkeen kdaynnistyminen,
Saarijarven reitin rantaosayleiskaavan Il osittaisen muutoksen valmisteluvaihe seka keskustan asemakaavan
korttelin 57asemakaavan muutoksen toteuttaminen. Tuulivoimaan liittyvia yleiskaavoja oli meneilldan ei
vaiheissa useita. Lisaksi varaudutaan myds muihin mahdollisiin kdynnistyviin kaavahankkeisiin.

Maankaytto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
Elinvoima: Tonttitarjonta
Monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yritystoimintaan.

Toimenpide: Tila:

Tonttitarjonnalla pystytdan vastaamaan kysyntaan 100-prosenttisesti.

Arvionti: Tontteja on riittavasti ja teollisuustontteja varten laaditaan lisaa kaava-aluetta, joka valmistuu 2023 vuoden kevaalla.

Tavoite: Mittari:

Aktiivisuus: Kaavoituskatsaus ja sen toteutuminen
Kunnan kaavoituksen nykytilanne ja tavoitteet alueiden kayton ja
rakentamisen ohjaamisessa ovat selvilla.

Toimenpide: Tila:

Kaavoituskatsauksessa esitetyt hankkeet saadaan eteenpain eri kaavatydvaiheisiin.

Arvionti: Useita kaavoituksia valmistui ja muut etenivat hyvassa jarjestyksessa hyvaksyttavaksi vuoden 2023 alussa.
Tuulivoimakaavat ovat hitaita ja tyolaita prosesseja, jotka tyollistava kaavoitusta paljon.

Tavoite: Mittari:

Talous: Myyntitulojen maara
Maan- ja metsanomistuksesta kertyy myyntituloa, kestavan
metsdnhoidon periaatteet huomioiden.

Toimenpide: Tila:

Talousarvioon suunniteltujen tulojen toteutuminen kestavalla tavalla. Kaynnissa

Arvionti: Alueita myyty, myyntituotot vaatimattomia, metsanhoitosuunnitelmaa on seurattu ja se on laadittu kestavalle pohjalle.
Maa-alueiden myyntituotto ylittyi vuonna 2022.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Kaavoitus
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 2700 2700 -2 700
Toimintakulut -58 805 -92 700 22 000 -70 700 -35 725 34 975 50,5 %
TOIMINTAKATE -58 805 -90 000 22 000 -68 000 -35725 32 275 52,5 %
TILIKAUDEN o
-58 805 -90 000 22 000 -68 000 -35725 32 275 52,5 %
TULOS
Aluearkkitehtitoiminta
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 37 516 30 550 30 550 30 578 28 100,1 %
Toimintakulut -37 516 -30 550 -30 550 -30 578 -28 100,1 %
TOIMINTAKATE 0 0
TILIKAUDEN 0 0
TULOS

1.4.2 SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
Toimielin:

Kunnanhallitus

Palvelukeskukset:

Tilivelvollinen viranhaltija:
Kunnanjohtaja
Paavastuualueet:

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostamisen jalkeen ns. laajan perusturvan sosiaali-
ja terveystoimen palvelut toteutetaan ostopalveluina SoTe kuntayhtymalta (perusterveydenhuolto ja
sosiaalitoimi) ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd (erikoissairaanhoito). Ndma molemmat lakkaavat
olemasta vuoden 2023 alusta, kun siirrytaan Hyvinvointialueisiin.

Ympadristoterveydenhuolto ja eldinladkintdhuolto ovat yhteistoiminta-alueen hoidettavina, ko.
kustannuspaikoille kirjataan iséantdakunta Viitasaarelle maksettava osuus.

Padvastuualueen talousarvio sisaltaa lisdksi kunnan vastuulle edelleen kuuluvia sosiaali- ja terveystoimen
elakemenoperusteisia maksuja, joihin on varattu madraraha sosiaali- ja terveystoimen eri kustannuspaikoille.
Muun toiminnan kustannuspaikalle kirjataan tilastoinnissa sosiaalihuoltoon kuuluva osuus
oppilashuoltotyosta (koulukuraattori- ja psykologipalvelujen jarjestamisen kustannukset ja tulot
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naapurikunnilta). Vanhusten kotipalvelun kustannuspaikalle on varattu avustusmaararaha vanhusten
siivouspalvelujen oston tukemiseen seka sotaveteraanien ateria- ja siivouspalvelujen jarjestamiseen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:

Sosiaali- ja terveystoimi

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Aktiivisuus ja yhteistyo:

sote-kiinteistot ratkaisut.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen omistajaohjauksen toimivuus seka

Kunnan paatoksenteon vaikuttavuus sote-palveluihin.

Toimenpide:

Tila:

Uuden soteku-keskuksen rakentaminen kaynnistyy kevaan aikana suunnitelman mukaisena.

Kaynnissa

Arvionti: Omistajaohjaus ollut ongelmallista palveluiden tuotannon nakokannasta. Sotekiinteisto otettiin kayttoon syksylla 2022.

Tavoite:

Mittari:

Taloudellisuus:

taloudellisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan tehokkaasti ja

Kustannukset

Toimenpide:

Tila:

Kaikkien kuntien keskitaso

Talousarvio toteutuu (paitsi koronavaraus).

Arvionti: Sote-menot kasvoivat yli 1M<€ suunnitellusta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

MUUTOS TA+M .
TP2021 | TA2022 5025 oy | TOT2022 | POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 432 954 1000 | 271000 | 272000 | 304911 32911 1121 %
Myyntituotot 23 542 1000 1000 2855 1855 285.5 %
Tuet ja avustukset 400 412 271000 | 271000 | 302 056 31056 111.5 %
PR - - R - h - o,
Toimintakulut 18530 574 | 18768930 | 1 943000 | 19 511 930 | 20 116 609 304 679 101,5%
Henkilstokulut 282461 | -323 680 40000 | -283680 | -274 294 9386 96.7 %
i B - _ R R _ [
Palvelujen ostot 18 021 527 | 18 243 060 1118 000 19361 060 | 19 677 202 316 142 101,6 %
Aineet, tarvikkeet 955 -2 190 -2 190 -533 1657 243 %
ja tavarat
Avustukset 227541 | 200 000 35000 | -165000 | -164 581 419 99.7 %
= = _ = = R o,
TOIMINTAKATE | 14 097620 | 18767930 | /72900 | 19539 930 | 19 811 698 271768 101,4 %
Poistotja -5 868 -5 870 -5870 5870
arvonalentumiset
Suunnitelman -5 868 -5 870 -5 870 5 870
mukaiset poistot
TILIKAUDEN - - - - .
TULOS 18103488 | 18773800 | 72900 | 19545800 | 19811698 | 265898 101,4 %
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Sosiaalihallinto

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -8 082 -7 300 -7 300 -5 967 1333 81,7 %
TOIMINTAKATE -8 082 -7 300 -7 300 -5 967 1333 81,7 %
TILIKAUDEN
TULOS -8 082 -7 300 -7 300 -5 967 1333 81,7 %
1.4.2.2 Terveyspalvelut
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Perusterveydenhuolto
TP 2021 TA 2022 MUU;I'Ogg TA+ M 2022 TOT 2022 | POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 354 834 261 000 261 000 293 394 32 394 112,4 %
Toimintakulut -12821767 | 12921800 | -818000 | -13739800 | -13 629 278 110 522 99,2 %
TOIMINTAKATE -12 466 933 | -12921800 | -557 000 | -13478800 | -13 335884 142 916 98,9 %
pllilégUDEN -12 466 933 | -12921800 | -557 000 | -13478 800 | -13 335884 142 916 98,9 %
Ymparistéterveydenhuolto
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -44 228 -45 560 -45 560 -40 347 5213 88,6 %
TOIMINTAKATE -44 228 -45 560 -45 560 -40 347 5213 88,6 %
TILIKAUDEN
TULOS -44 228 -45 560 -45 560 -40 347 5213 88,6 %
Elainlaakintahuolto
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -119 959 -120 500 -120 500 -115 684 4 816 96,0 %
TOIMINTAKATE -119 959 -120 500 -120 500 -115 684 4 816 96,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -119 959 -120 500 -120 500 -115 684 4816 96,0 %

Erikoissairaanhoito
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MUUTOS TA+ M
TP 2021 | TA2022 23 hogy | TOT2022 |  POIKK,€ |  POIKK, %
Toimintatuotot 54 578 10 000 10 000 8 662 1338 86,6 %
Toimintakulut 5016 396 | 5139400 | -300 000 | -5 439 400 | -5 830 218 -440 818 1081 %
TOIMINTAKATE | -4 961 818 | 5139400 | -290 000 | -5 429 400 | -5 871 556 442 156 108,1 %
Hj'l'_'éASUDEN 4961818 | 5139400 | -290 000 | -5429 400 | -5 871 556 -442 156 108,1 %
Terveydenhuollon Elakemenoperusteinen
MUUTOS TA+ M
TP 2021 | TA2022 23 hogy | TOT2022 |  POIKK, € |  POIKK, %
Toimintakulut 60472 | -54 800 54800 | -59 143 4343 107,9 %
TOIMINTAKATE 60472 | -54 800 54800 | -59 143 4343 107.9 %
TILIKAUDEN
T 60472 |  -54800 54800 | -59143 4343 107,9 %
1.4.2.3 Vanhustyo

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Hoivayksikko
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -50 366 -45 100 -45 100 -50 080 -4 980 111,0 %
TOIMINTAKATE -50 366 -45 100 -45 100 -50 080 -4 980 111,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -50 366 -45 100 -45 100 -50 080 -4 980 111,0 %
Omaishoidon tuki
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -1 065 -1 000 -1 000 -1 082 -82 108,2 %
TOIMINTAKATE -1 065 -1 000 -1 000 -1 082 -82 108,2 %
TILIKAUDEN o
TULOS -1 065 -1 000 -1 000 -1 082 -82 108,2 %
Vanhusten kotipalvelu
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -39 536 -35 400 -35 400 -39 723 -4 323 112,2 %
TOIMINTAKATE -39 536 -35 400 -35 400 -39 723 -4 323 112,2 %
Poistotja -5868 -5870 -5870 5 870
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -45 404 -41 270 -41 270 -39 723 1547 96,3 %
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1.4.2.4

Sosiaalityo

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sosiaalitydn hallinto

MUUTOS TA+M o
TP 2021 | TA 2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintakulut -4 530 -4 100 -4 100 -4 301 -201 104,9 %
TOIMINTAKATE -4 530 -4 100 -4 100 -4 301 -201 104,9 %
TILIKAUDEN o
TULOS -4 530 -4 100 -4 100 -4 301 -201 104,9 %
1.4.2.5 Lastensuojelu ja oppilashuolto

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sijaisperhehoito

MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -1 318 -1 200 -1 200 -1 304 -104 108,7 %
TOIMINTAKATE -1 318 -1 200 -1 200 -1 304 -104 108,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -1 318 -1 200 -1 200 -1 304 -104 108,7 %
Koulupsykologi
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 22 167 1576 1576
Toimintakulut -60 667 -73 520 -73 520 -61 055 12 465 83,0 %
TOIMINTAKATE -38 499 -73 520 -73 520 -59 479 14 041 80,9 %
TILIKAUDEN o
TULOS -38 499 -73 520 -73 520 -59 479 14 041 80,9 %
TyOmarkkinatuen kuntaosuus
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -227 541 -200 000 35 000 -165 000 -164 581 419 99,7 %
TOIMINTAKATE -227 541 -200 000 35 000 -165 000 -164 581 419 99,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -227 541 -200 000 35000 -165 000 -164 581 419 99,7 %

Toimintakeskus
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MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -4 301 -3 900 -3 900 -4 410 -510 1131 %
TOIMINTAKATE -4 301 -3 900 -3 900 -4 410 -510 1131 %
TILIKAUDEN
TULOS -4 301 -3900 -3 900 -4 410 -510 1131 %
Maijala/kehitysvamma-asuntola
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -5910 -5 300 -5 300 -5 865 -565 110,7 %
TOIMINTAKATE -5 910 -5 300 -5 300 -5 865 -565 110,7 %
TILIKAUDEN
TULOS -5910 -5 300 -5 300 -5 865 -565 110,7 %

1.4.3 SIVISTYSTOIMI

Toimielin:

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tehtdvana on:

— vastata lautakunnan alaisuuteen kuuluvan oman ja ostetun palvelutuotannon laadusta ja
saatavuudesta.

— valvoa ja huolehtia eri tahoilta tulleiden voimassa olevien maaraysten ja velvoitteiden toteutumista
sivistystoimen palvelutuotannossa.

— valvoa kunnan omien paatésten ja linjausten toteutumista sivistystoimessa.

Palvelukeskukset:

Sivistyspalvelukeskus

Sivistyspalvelukeskuksen perustehtdavana on jarjestada kasvatus- ja koulutuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut valtakunnallisten vaatimusten ja kunnan omien linjausten mukaisesti. Sivistyspalvelujen lisdksi
vastuualueelle on sisallytetty sote-sektorilta oppilashuollon palvelujen jarjestaminen 31.12.2022 saakka.

Paavastuualueen talousarvio sisdltdaa tarkemmin esiteltavien tehtdvaalueiden kayttétalouden lisdksi kunnan
maksuosuuden 16 466 € Viitasalo-opiston (musiikkiopiston) toiminnasta.
Sivistyspalvelukeskuksen tilivelvollinen viranhaltija on sivistysjohtaja.

Sivistyspalvelujen lisaksi vastuualueelle on sisallytetty sote-sektorilta oppilashuollon palvelujen

jarjestdminen31.12.2022 saakka.

Tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

70




Paavastuualueet:

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Osallisuus: Sivistyspalvelut tuotetaan asiakasldhtoisesti. Niitd
kehitetdan kuntalaisia ja henkilost6a osallistaen.

Seudulliset sivistysjohtajien palaverit

Sivistyslautakunnan kokousaktiivisuus

Toimenpide:

Tila:

lltakoulut: vahintaan yksi.

Keskeisiltd toiminnan alueilta asiakaspalautekyselyt.

Tavoite:

Mittari:

Yhteistyd: Palveluiden tuottamisessa tehddan yhteistyota
kolmannen sektorin kanssa .

Jarjestoavustukset
Avustusten hakijoita aktivoitu, hakijamaara

Kolmannen sektorin kanssa yhteisesti tuotettuja
toimintoja/tapahtumia

Tavoite:

Mittari:

Peruspalvelut: Peruspalveluiden turvaaminen
varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka
lukiokoulutuksessa, kulttuuritoiminnassa, nuorisotoiminnassa,
oppilashuollossa ja liikuntatoiminnassa.

Toimenpide: Tila:
Kaikille vahintdaan kolmen paivan koulutus ajankohtaisista alan sisalloista.

Pidetdan ajan tasalla verkkosivujen sisalto lasten, nuorten ja perheiden palveluista kunnassa ja

Saarikan toiminta-alueella.

Tavoite: Mittari:

Taloudellisuus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.

Toimenpide: Tila:

Erinomainen taso: verrannollinen palveluntarjonta alle keskitason kustannusten.

Hyva taso: keskitason kustannustehokkuus.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 e 022 | TOT2022 |  POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 720 768 514 670 69 900 584 570 703 537 118 967 120,4 %
Myyntituotot 307 069 250 220 250 220 307 805 57 585 123,0 %
Maksutuotot 156 495 154 200 154 200 151 346 2854 98,1 %
Tuet ja avustukset 219 310 76 500 69 900 146 400 203 356 56 956 138,9 %
Muut 37 895 33 750 33 750 41030 7 280 121,6 %
toimintatuotot
Toimintakulut 7347149 | 7677000 | -109 900 | -7 786 900 | -7 832 240 -45 340 100,6 %
Henkildstdkulut 4634084 | 4559610 | -117 150 | -4 676 760 | -4 630 226 46 534 99,0 %
Palvelujen ostot 1704 474 | 1374 550 8200 | -1366350 | -1492 068 125718 109,2 %
g‘?:f;’r;f”'kkeet 287220 | 256370 | -11450 | -267820| -271 941 4121 101,5 %
Avustukset -147 103 | -178 180 3000 | -175180 | -132523 42 657 75,6 %
Muut toimintakulut -574 267 | -1 308 290 7500 | -1300790 | -1305 481 -4 691 100,4 %
TOIMINTAKATE | -6 626 381 | -7 162 330 -40 000 | -7 202 330 | -7 128 703 73 627 99,0 %
Poistotja -560 153 -8 960 8960 | 98235 89275 | 10964 %
arvonalentumiset
Suunnitelman -560 153 -8 960 -8 960 -98 235 89275 | 10964 %
mukaiset poistot
H'J'l'g‘;UDEN -7186 534 | -7 171290 -40 000 | -7 211290 | -7 226 938 -15 648 100,2 %
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1.4.31 Sivistystoimen hallinto

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sivistyshallinto

MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 3 440 1437 1437
Toimintakulut -66 687 -62 560 -6 100 -68 660 -63 506 5154 92,5 %
TOIMINTAKATE -63 247 -62 560 -6 100 -68 660 -62 069 6 591 90,4 %
Poistotja 137 1 647 -1 647
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -63 384 -62 560 -6 100 -68 660 -63 715 4 945 92,8 %
Valmiussuun. muk. toimet sivistystoimi
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -12 687 -4 033 -4 033
TOIMINTAKATE -12 687 -4 033 -4 033
TILIKAUDEN
TULOS -12 687 -4 033 -4 033
KSLAPE
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -879 -3 060 -3 060 0 3 060 0,0 %
TOIMINTAKATE -879 -3 060 -3 060 0 3 060 0,0 %
TILIKAUDEN o
TULOS -879 -3 060 -3 060 0 3 060 0,0 %
1.4.3.2 Varhaiskasvatus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstulan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin keskeinen ajatus on tarjota kaikille lapsille monipuolista
kasvatusta hoitopaikasta riippumatta. Kaikilla toimintamuodoilla yhteisena arvona pidetdan lapsildhtoisyytta
seka yhdenvertaista kohtelua lasten ja perheiden kesken. Toiminnassa korostuu monipuolisuus ja leikin
keskeinen merkitys oppimisessa.

Varhaiskasvatuksesta vastaava viranhaltija on varhaiskasvatusjohtaja. Elokuusta 2022 alkaen
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden lahiesihenkilona on toiminut uutena perustetussa virassa
pdivakodinjohtaja, jonka vastuualueeseen myos perhepaivahoito on kuulunut 1.9.2022 alkaen.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
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Varhaiskasvatuksen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Strategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Laadukas varhaiskasvatus:

Vasu / kuntavasu. Henkil6ston koulutus: Lapsiryhmien koko /
tilat.

Pedagoginen johtaminen. Toiminnan suunnittelu. Arviointi ja
kehittaminen.

Toimenpide: Tila:

Jarjestetaan laadukasta varhaiskasvatusta kaikille Karstulasta hoitopaikkaa hakeville lapsille.

Arvionti: Puolivuosittain toteutetut vasu-keskustelut ja vanhempainillat. Ennen vasu-keskustelua huoltaja ja lapsi saivat tayttaa
yhdessa Lapsen puheenvuoro -palautelomakkeen. Lisaksi juhannusjuhlat Laaksolan pdivakodissa, isdnpdivdaamiainen Rypaleessa,
Laaksolan ja Rypdleen omat pikkujoulutapahtumat, Metsdmaorri-vanhempainillat. Rypaleessa oli perinteiset piha-kevatjuhlat ja
yhteislaulu-joulujuhlat. Perheille tehtiin asiakaspalautekyselyt ennen kesalomakautta. Lomakkeilla kyseltiin huoltajien ja lasten
yhteisia palautteita ryhmakohtaisesti. Varhaiskasvatuspaikka on voitu osoittaa jopa 10 paivan kuluessa hakemuksen jattamisesta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Taloudellisuus: Varhaiskasvatus tuotetaan tehokkaasti ja Kustannukset €/asukas, vertailuna K-S keskiarvo
taloudellisesti.

Toimenpide: Tila:

Maaseutukuntien keskitaso

Arvionti: Varhaiskasvatuspalvelut 2021 €/ asukas - Karstula 374 € - K-S:n keskiarvo 496 € - Koko maan keskiarvo 561 €

Tavoite: Mittari:

Osallisuus: Varhaiskasvatussuunnitelmat kaikille lapsille
Toimiva yhteistyo kodin ja varhaiskasvatuksen kesken. Perheilla

on mahdollisuus osallistua varhaiskasvatuksen toiminnan vanhempainillat kaikille ryhmille, 1/vuosi/ryhma

suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.
Muita lasten ja huoltajien yhteisia tapahtumia: pikkujoulut,
juhannusjuhlat, pihajuhlat, yhteislaulut, metsamorri-illat,
isdnpaivdaamiainen.

Toimenpide:

Perheille tehtdvat asiakaskyselyt.

Puolivuosittain toteutetut keskustelut ja vanhempainillat.

Arvionti: Puolivuosittain toteutetut vasu-keskustelut ja vanhempainillat. Ennen vasu-keskustelua huoltaja ja lapsi saivat tayttaa
yhdessa Lapsen puheenvuoro -palautelomakkeen. Lisaksi juhannusjuhlat Laaksolan pdivakodissa, isdnpdivdaamiainen Rypaleessa,
Laaksolan ja Rypdleen omat pikkujoulutapahtumat, Metsdamaorri-vanhempainillat. Rypaleessa oli perinteiset piha-kevatjuhlat ja
yhteislaulu-joulujuhlat. Perheille tehtiin asiakaspalautekyselyt ennen kesdlomakautta. Lomakkeilla kyseltiin huoltajien ja lasten
yhteisia palautteita ryhmakohtaisesti.
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Varhaiskasvatus

Tehtadvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Varhaiskasvatuksen toimintamuodot:

Laaksolan paivakoti

Yksikossa oli v. 2022 keskimaarin 30 lasta. Laaksolassa toteutetaan myos esikoululaisten tdydentava
varhaiskasvatus (24 lasta) seka osittain perhepaivahoidon varahoito.

Vuoropdivakoti Rypdle

Yksikossa jarjestetdan ns. vuoropdivahoito, eli ilta-, yo— ja viikonloppuhoito sita tarvitseville lapsille.
Yksikossa oli v. 2022 keskimaarin 25 lasta.

Perhepdivahoidossa omissa kodeissaan oli toissa kuusi perhepaivahoitajaa, joilla oli hoidettavana
yhteensa keskimaarin 35 lasta. Osan vuodesta kolmella perhepadivahoitajalla oli rinnallaan toinen
tyontekija, jolloin hoitopaikkakohtainen lapsiryhman koko oli keskimaarin 8 lasta.

Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus seka huoltajan tydaikoihin perustuva oikeus vuorohoitoon ovat
edellyttdneet varhaiskasvatuksen palvelutarjonnan yllapitoa laajana, jopa kasvavana.

Toukokuusta 2022 alkaen varhaiskasvatukseen on osallistunut keskimaarin 6 ukrainalaislasta aluksi
omana ryhmanaan mutta elokuusta alkaen ikdluokkansa mukaisissa ryhmissa integroituna Laaksolan
paivakodissa.

Talousarvioon sisaltyvan tukijarjestelman mukaisesti 31.12.2022 loppuun mennessa syntyneille lapsille
on tarjottu 12 kk:n ajan maksuton varhaiskasvatuspaikka tai vaihtoehtoisesti maksetaan kotona tai
yksityisessa hoidossa oleville alle kolmevuotiaille lapsille 100 € / kk kuntalisda kotihoidontukeen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Paivakoti Laaksola

MUUTOS TA+ M .
TP 2021 | TA 2022 023 hogy | TOT2022 |  POIKK,€ |  POIKK, %
Toimintatuotot 59 982 48 150 12 000 60 150 62 217 2 067 103,4 %
Toimintakulut 645430 | 607230 | 10300 | 617530 | -643 322 25792 104,2 %
TOIMINTAKATE 585448 | -559 080 1700 | 557380 | -581 105 23725 104,3 %
Poistotja -22 009 -6 498 -6 498
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 607 458 |  -559 080 1700 | -557380 | -587 603 -30 223 105,4 %
TULOS
Perhepaivahoito
MUUTOS TA+M X
TP2021 | TA 2022 9025 hogy | TOT2022 |  POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 39 038 25 520 15 900 41 420 56 988 15 568 137.6 %
Toimintakulut 376031 | 387620 | -55900 | -443 520 | -445 478 1958 100,4 %
TOIMINTAKATE 336993 | 362100 | -40 000 | -402100 | -388 491 13 609 96,6 %
m'l'_'ggUDEN 336993 | -362100 | -40000 | -402100 | -388 491 13 609 96,6 %

75



Ryhméaperhepaivahoito

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -16 048 -16 048
TOIMINTAKATE -16 048 -16 048
TILIKAUDEN
TULOS -16 048 -16 048
Lasten kotihoidontuki
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 600
Toimintakulut -117 265 -115 000 -115 000 -91 693 23 307 79,7 %
TOIMINTAKATE -116 665 -115 000 -115 000 -91 693 23 307 79,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -116 665 -115 000 -115 000 -91 693 23 307 79,7 %
Paivakoti Rypale
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 25 582 28 150 42 000 70 150 73 210 3060 104,4 %
Toimintakulut -366 420 -365 890 -43 700 -409 590 -415 024 -5 434 101,3 %
TOIMINTAKATE -340 838 -337 740 -1 700 -339 440 -341 814 -2 374 100,7 %
Poistot ja ] 6573
arvonalentumiset
TILIKAUDEN -347 411 -337 740 -1 700 -339 440 -341 814 -2 374 100,7 %
TULOS
Varhaiskasv. koron OKM/592/520/20
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 12 358
Toimintakulut -13 906 0
TOIMINTAKATE -1 548 0
TILIKAUDEN
TULOS -1548
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1.4.3.3 Perusopetus
Tehtavaalueen tarkoitus:

Jarjestaa esi- ja perusopetusta kunnassa

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Perusopetuksen ja lukion rehtori. Elokuusta 2022 perusopetuksen vastuuhenkiléna on toiminut uudessa
virassa perusopetuksen apulaisrehtori.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tehtdvaalueen tarkoitus on jarjestda esi- ja perusopetusta kunnassa ja sen vastuuhenkil6 on
perusopetuksen ja lukion rehtori. Elokuusta 2022 alkaen perusopetuksen vastuuhenkilona on toiminut
uudessa virassa perusopetuksen apulaisrehtori.

Kunta jarjestaa esi- ja perusopetusta alueellaan asuville esiopetus- ja oppivelvollisuusikaisille.

Lapsen on osallistuttava vuoden kestavaan esiopetukseen oppivelvollisuutta edeltdavana vuonna. Esiopetus
on tavoitteellista toimintaa, jonka tehtdvana on tarjota joustava, lapsen tarpeista lahteva oppimisen polku
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen. Esiopetusryhma toimii Karstulan
Yhtendiskoulussa. Esiopetuksessa on kaksi opettajaa, erityislastentarhanopettaja ja ohjaaja.

Perusopetus luo perustan oppilaiden yleissivistykselle. Perusopetuksen jarjestamista ohjaavat
perusopetuslain ja —asetuksen sdaddokset sekd opetussuunnitelman perusteet. Perusopetuksella on
opetus- ja kasvatustehtavan lisaksi myos yhteiskunnallinen, kulttuuri- seka tulevaisuustehtava.
Karstulassa toimii yhteinen perusopetus luokilla 1-9, jossa on 22 luokkaa ja naistd kolme ns. pienluokkaa.
Luokkakoot ovat 6-21 oppilasta. Luokanopettajia on 12, erityisopettajia 5, aineenopettajia 21.
Koulunkdynninohjaajia on perusopetuksessa 8.

Huhtikuusta 2022 alkaen on Karstulan perusopetuksessa ollut mukana Ukrainasta sotaa paenneiden
perheiden oppivelvollisuusikaisia lapsia, kaikkiaan 7 oppilasta. Kevaalla heille oli oma valmentavan
opetuksen pienryhma, elokuusta alkaen he ovat opiskelleet ikdryhméansa mukaisissa opetusryhmissa.
Oppilashuolto toimii opetussuunnitelman ja oppilashuoltolain mukaisesti osana koulun toimintaa.

Aamu- ja iltapdivatoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa, joka on suunnattu 1. ja 2.luokan oppilaille

seka erityisopetuksen oppilaille. Toiminta jarjestetddan kunnan omana toimintana esiopetuksen tiloissa
iltapdivisin klo 12-16 valisend aikana
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Yhteisty0: laadukas ja tehokas yhteistyé kolmannen sektorin-,
siivous-, ruokailu-, koulukuljetus-, kiinteistohoitopalveluiden
kanssa. Seutu- ja alueyhteistyéverkostojen toimintaan
osallistuminen.

Toimenpide: Tila:

Kouluisdnnan palkkaaminen koulun kunnossapidon sekéa kouluilmapiirin tueksi.

Kustannussaastot ja tehokkuus yhteistyoverkostoista.

Palvelusopimusten toteutumien ja paivittaisten toimintojen sujuvuus luotettavasti todennetaan
asiakaskyselyin.

Arvionti: Yhteistyo toimii kaikkien mainittujen yhteistyo- ja tukipalvelujen kumppaneiden kanssa. Kiinteistopalvelut ovat vaihtuneet
syksyn 2022 aikana ja lisdksi on palkattu kouluisanta. Henkildstokyselyiden mukaan kiinteistdpalvelut ovat parantuneet muutosten
myo6ta etenkin nopeuden ja tavoitettavuuden suhteen. Kustannussaastoja ei ole saavutettu vaan kulut ovat nousseet kuljetusten,
ruokapalvelujen, it-palvelujen ja kiinteistokulujen seka oppilashuollon kulujen osalta. (OPH kustannusraportti.)

Tavoite: Mittari:

Laadukas perusopetus: koululaisille luodaan edellytykset hyvaan |Paattotodistuksen saaneiden maara seka jatko-opintoihin
oppimiseen peruskoulussa ja menestymiseen jatko-opinnoissa.  |padseminen., %osuus

Oppilashuollon ja kolmiportaisen tuen toteuttaminen.
Erityista tukea saavien oppilaiden maara

Tehostettua tukea saavien oppilaiden maara

Koulukuraattori kdytettavissa yli valtakunnallisen keskiarvon,
vaihteluvali 0,2-10

Koulupsykologi kdytettdvissa yli valtakunnallisen keskiarvon,
vaihteluvali 0,2-6

Arvionti: Paattotodistuksen sai ja jatko-opintoihin paasi 9. luokan oppilaista 100 %. Valtakunnallisissa kokeissa menestyttiin
keskitasoisesti. Kolmiportaisen tuen tilastoinnissa meilld on 17% tehostetun tuen ja 8% erityisen tuen oppilaita. Valtakunnalliset
luvut ovat 13,5% ja 9,4%. (Stat.fi) Oppilashuolto on erittdin sujuvaa ja riittavyys oppilasmaaraan nahden yli valtakunnan keskiarvon.
Kuraattori kdytettdvissa 9,9 h/vko/100 opp., valtakunnallinen vaihtelu on 0,2-10 vililla. Koulupsykologi 4,95 h/vko/100 opp,
valtakunnallinen vaihteluvali 0,2-6. Terveydenhoitaja 7,92 h/vko/100 opp, yleinen vaihteluvali 5-10 (Teaviisari 2021). Lapset
puheeksi -keskustelut on toteutettu suunnitelman mukaisesti, ne eivat ole johtaneet neuvonpitoihin v. 2022. Talla ei ole ollut
vaikutuksia sosiaalitoimen menoihin.

Tavoite: Mittari:

Osallisuus: toimiva kodin ja koulun yhteistyo. Vanhempainiltoihin, juhliin, retkiin, yms. osallistuminen.

Vanhempaintoimikunnan perustaminen, kokouksia/vuosi

Arvionti: Vanhempainillat on pidetty luokille 1.-6.-, 7.- ja 9.-luokille seka pienluokille. Kevatjuhlaan osallistui paattavien luokkien
huoltajia. Joulujuhlaan oli mahdollisuus huoltajien osallistua. Vanhempaintoimikunta perustettiin ja ensimmainen yhteinen
kokoontuminen oli loppusyksysta. Tiedotusta koteihin on lisatty.

Tavoite: Mittari:

Harrastusmahdollisuudet: tarjotaan monipuolista Koulun kerhotoimintaan osallistujien maara laskenut aiemmasta
kerhotoimintaa.
Koulun kerhojen lukumaara

Arvionti: Koulukerhoista toteutuivat kevaalld jadpelikerho, koulun kuorot, palloilukerho, pajakerho, laksykerho. Syksylla jatkuivat
koulun kuorot ja palloilukerho. Pajakerho on siirtynyt 4H:lle ja ns. monilajikerho on osa Suomen harrastamisen malli -toimintaa.
Koulun kerhotoiminnan rahoitus on vahentynyt, joskin se on osallistujille edelleen maksutonta. Kerhotoimintaan osallistuminen on
vahentynyt edellisista vuosista.
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Tavoite: Mittari:

Hyvinvointi: turvallinen, viihtyisa ja terveellinen kouluymparistd. [Henkildston sairauspoissaolot vahentyneet v. 2021 luvusta

Kouluterveyskyselyn tulokset: saadaan v. 2023.

Toimenpide: Tila:

Sairauspoissaolojen véheneminen, tyoyhteiso- ja kouluterveyskyselyn tulokset yli keskitason.

Arvionti: Henkil6ston sairauspoissaolojen madra kasvoi pandemiarajoitusten pdatyttyd. Selvitysta asiassa on tehty
tyoterveyshuollon kanssa ja henkiloston kehityskeskusteluissa. Kouluterveyskyselyissa tulokset ovat laskeneet edellisesta kyselysta
etenkin koulujaksamisen osalta. Pandemian vaikutus on nakynyt eri tavoin. Kysely on tehty 2021. Seuraava kysely toteutuu 2023.
Liikennetapaturmia ei kouluikaisille ole tilastojen mukaan kirjautunut.

Tavoite: Mittari:

Osaava ja motivoitunut henkilosto: henkilokunnan Veso-koulutusten jarjestaminen.
taydennyskoulutustarpeista huolehtiminen.
Taydennyskoulutuksiin osallistuminen

Tyonohjausryhmia opettajille
OAlJ:n hankerahoituksella Verme-koulutusta opettajaryhmille

Rehtoreille johtamisen koulutusta: Tyoyhteison hyvinvointi -
teema

Oppiaine/ammattialakohtaisia paivityskoulutuksia opettajille,
vht. h/v

Toimenpide: Tila:

Koulutuksiin osallistuminen ja niiden jarjestaminen.

Arvionti: Veso-koulutukset pidetty suunnitelman mukaan (3). Tyénohjausryhmia on toiminut kaksi. Opetushenkil6lld on ollut koko
vuoden kestdava Verme-koulutus OAJ:n hankerahoituksella. Rehtorit ovat olleet Tyoyhteison hyvinvointi -koulutuksessa.
Oppiaine/ammattialakohtaisiin tdydennyskoulutuksiin on osallistuttu 499,3 h. Kaikille yhteisiin verkkopohjaisiin digiturvakoulutuksiin
on kdytetty 21 tuntia. Viime mainitut jatkuvat v. 2023 puolelle.

Tavoite: Mittari:
Talous: esi- ja perusopetus tuotetaan tehokkaasti ja Kustannukset Karstulassa €/opp., vertailuna Keski-Suomi
taloudellisesti.

Arvionti: Kustannukset ovat samankokoisia kuntia korkeammat. Oppilaskohtaiset kustannukset ovat nousseet ruokapalvelujen,
oppilashuollon kiinteistonhoidon, it-palvelujen, kuljetuskustannusten ja tarvikkeiden osalta. Palkkojen osalta vain pieni
kustannusnousu. (OPH, kustannusraportit 2021).

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Esiopetus
MUUTOS TA+M X

TP2021 | TA 2022 025 hogy | TOT2022 |  POIKK,€ |  POIKK, %
Toimintatuotot 1303 1 500 1 500 1495 5 99.7 %
Toimintakulut 187404 | -217 510 217510 | -211 730 5780 97.3 %
TOIMINTAKATE 186100 | -216 010 216010 | -210 235 5775 97.3 %
Poistotja 78 -800 -800 -940 140 117.,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
T 186179 | -216 810 216810 | -211175 5635 97,4 %
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MUUTOS

TA+ M

TP 2021 | TA2022 2022 o027 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 197 808 | 175870 175870 | 175872 2 100,0 %
Toimintakulut -98 103 | -135 600 135600 | -132998 2 602 98,1 %
TOIMINTAKATE 99 705 40 270 40 270 42874 2 604 106,5 %
TILIKAUDEN
TULOS 99 705 40 270 40 270 42 874 2 604 106,5 %
Peruskoulun opetus
MUUTOS TA+M 5
TP 2021 | TA2022 2022 o027 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 59 839 31240 31240 59 236 27 996 189,6 %
Toimintakulut -3 144 648 | -3 252 150 -3252 150 | -3 277 689 -25 539 100,8 %
TOIMINTAKATE | -3 084 809 | -3 220 910 3220910 | -3 218 454 2 456 99,9 %
Poistotja -340 097 -4 800 -4800 |  -76 160 71360 | 15867 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 3424905 | 3225710 3225710 | -3 294 613 -68 903 102,1 %
TULOS
Erityisopetus
MUUTOS TA+ M 5
TP 2021 | TA2022 2022 o027 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 3034 4120 4120 2203 1917 53,5 %
Toimintakulut 364312 | -368 480 -368 480 | -383 885 15 405 104,2 %
TOIMINTAKATE -361278 | -364 360 -364 360 | -381 681 A7 321 104,8 %
Poistotja 82 -800 -800 -986 186 123,3 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN .
TULOS -361360 | -365 160 -365160 | -382 668 -17 508 104,8 %
Aamu-ja iltapaivatoiminta
MUUTOS TA+M 5
TP 2021 | TA2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 27 411 10 000 10 000 29 242 19 242 292,4 %
Toimintakulut -52 211 -88 590 -88 590 -94 104 5514 106,2 %
TOIMINTAKATE -24 800 -78 590 -78 590 -64 862 13728 82,5 %
TILIKAUDEN R
TULOS -24 800 -78 590 -78 590 -64 862 13728 82,5 %
Koulutapaturmat
MUUTOS TA+M )
TP2021 | TA2022 2022 o022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 500 500 -500
Toimintakulut -229 -930 -930 -671 259 72,2 %
TOIMINTAKATE -229 -430 -430 -671 -241 156,1 %
TILIKAUDEN
TULOS -229 -430 -430 -671 -241 156,1 %
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1.4.34 Lukio
Tehtavaalueen tarkoitus:

Lukiokoulutuksen jarjestaminen

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Tehtavaalueen vastuuhenkild on perusopetuksen ja lukion rehtori.

Tehtavaalueen tiedot:

Lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen opiskelupaikka. Se tarjoaa palveluita myds naapurikuntien
nuorille ja kaikille yhteisvalinnan kautta hakeutuville. Monipuolinen kurssitarjonta, painotukset ja opiskelijan
ohjaaminen lisadvat lukion vetovoimaa.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Laadukas lukiokoulutus: Lukiolaisille taataan riittava
kurssitarjonta ja edellytykset opiskeluun ja jatko-opintoihin.

Toimenpide:

Jatko-opiskelupaikan saa vahintaan 70% ikaluokasta heti lukion jalkeen.

Ylioppilaskokeiden tulosten keskiarvo vahintaan 4.

Arvionti: Tavoite: Yo-kokeiden tulosten keskiarvo vahintdaan arvosana 4. toteutui: keskiarvo 4,48. Tavoite: 130 kurssia. Toteutui:
Koululla opetuksena 115, muualla suoritettiin 62 kurssia. Yhteensa 177 kurssia. Lukio on maksuton v. 2005 ja sen jalkeen syntyneille.
Syksylld 2021 ja sen jélkeen aloittaneille lukiolaisille kustannetaan ajokorttiopetus. Aiemmin aloittaneilla opiskelijoilla oli voimassa
ns. lukiolaisten tukipaketti, sisdltond maksuton tietokone sekéa paikkakunnalle muuttaville 200 € asumiskorvausta. Tavoite: Jatko-
opiskelupaikan saa vahintaan 70% ikaluokasta heti lukion jalkeen. Toteutui: 88% valmistuneista oli paatoimisia/ty6llisia opiskelijoita
vuoden kuluttua valmistumisesta. Loput suorittivat varusmies/siviilipalvelusta tai olivat ty6ttomia. (Tietokanta Vipunen 2021)

Tavoite: Mittari:

Yhteistyo: Lukio toimii opetuksen jarjestamisessa tiiviissa
yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa.

Arvionti: Tavoite: Yhteiset opettajat 90%. Toteutui: Yhtd opettajaa lukuun ottamatta kaikki lukion opettajat opettavat myds
perusopetuksessa. Yliopiston ja ammattikorkeakoulun opintoja kirjattiin lukion suorituksiksi 62 kurssia/moduulia. Yhteisty6 toimii
kaikkien mainittujen yhteistyo- ja tukipalvelujen kumppaneiden kanssa. Kiinteistopalvelut ovat vaihtuneet syksyn 2022 aikana ja
lisaksi on palkattu kouluisanta. Henkilostokyselyiden mukaan kiinteistopalvelut ovat parantuneet muutosten myo6ta etenkin
nopeuden ja tavoitettavuuden suhteen.

Tavoite: Mittari:

Taloudellisuus: Lukiokoulutus jarjestetdadn kustannustehokkaasti.

Toimenpide: Tila:

Kokonaiskustannukset eivat ylita yksikkohintaan perustuvaa rahoitusta yli 15 prosentilla.

Maaseutukuntien keskitaso.

Arvionti: Tavoite: Kokonaiskustannukset eivat ylita vos-yksikkohintaan perustuvaa rahoitusta yli 15 prosentilla. Maaseutukuntien
keskitaso. Toteutui: Yksikkdhinta vuonna 20210li 9091,55 € ja kustannukset 10543 €/opiskelija. Ylitysta tuli 16 % verran.
Kustannukset samankokoisissa kunnissa Keski-Suomessa ovat 8278 €-14502 €. (OPH/kustannusraportit 2021)

Tavoite: Mittari:

Osallisuus: Lukio hyddyntaa paikallisia vahvuuksia ja toimii
tulevaisuutta ennakoiden.

Toimenpide:

Opiskelijoille jarjestetaan yritysten ja jarjestdjen kanssa tapaamisia, tavoitteellisesta yhteistyosta
kertyy kurssisuorituksia.

Oppilaskunta- ja tutortoiminta on saannollista ja aktiiviset opiskelijat saavat siita kurssisuorituksen.

Vanhempainillat joka ikdluokalle.

Arvionti: Vanhempainillat toteutuivat joka ikdluokalle. Opiskelijoille on jarjestetty yritysten ja jarjestdjen kanssa tapaamisia ja
tavoitteellista yhteistyota: biotalousviikot Tarvaalan kampuksella sisédltden yritysten kehitystehtavat (2 eri yritysta ja tehtavan
antoa), yritysmessut ja yrittdjyysopinnot koululla. Oppilaskuntatoiminta on ollut aktiivista ja sdannoéllista. Aktiiviset opiskelijat saavat
toiminnasta kurssisuorituksen. Tutortoimintaa oli vain kevaalla 2022. Oppilaskunta jarjestaa erilaisia yhteisollisia toimintapaivia,
johon kaikki lukiolaiset osallistuvat.

Tavoite: Mittari:
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perinteiseen tapaan.

Arvionti: Lukion henkilost6lla on hyvin vdahan sairaspoissaoloja. Oppilailla poissaolot ovat vahaisia. Kouluterveyskyselyssa lukiolaiset
kokevat jaksamisen ongelmia. Tulos on sama valtakunnallisesti. Tutortoimintaa ei ole ollut kevaan jalkeen. Uusien opiskelijoiden
ryhmaytymispaivat pidettiin Roppilaxissa, lisdksi jarjestettiin yhteinen elokuva/pizzapéiva. Vanhojen tanssit sekd penkkarit pidettiin

MUUTOS

TA+ M

TP 2021 | TA2022 B o022 | TOT2022 | POIKK € | POIKK, %
Toimintatuotot 4 551 15 550 15 550 3798 -11 752 244 %
Toimintakulut -735385 | -913 710 -913710 | -860 045 53 665 94,1 %
TOIMINTAKATE -730 834 | -898 160 -898 160 | -856 247 41913 953 %
Poistotja -166 412 -1 600 -1 600 -3753 -2153 234,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 897245 | -89 760 899760 |  -860 000 39 760 95,6 %
TULOS
Erasmus +, EU
MUUTOS TA+M .
TP 2021 | TA 2022 s 022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 4041 4041
TOIMINTAKATE 4041 4041
TILIKAUDEN
TULOS 4041 4041
Tukea lukio-opiskeluun
MUUTOS TA+M .
TP 2021 | TA 2022 e 022 | TOT 2022 POIKK, € |  POIKK, %
Toimintatuotot 4 356 4 356
Toimintakulut -4 356 -4 356
TOIMINTAKATE 0 0
TILIKAUDEN 0 0
TULOS
1.4.3.5 Kansalaisopisto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Vapaan sivistystyon oppilaitoksena kansalaisopisto edistda kuntalaisten osaamista ja hyvinvointia

jarjestamalla kaikille ikaryhmille tilaisuuksia kouluttautua ja harrastaa. Kansalaisopiston toiminta pohjautuu
avoimuuteen, tasavertaisuuteen ja joustavuuteen.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kansalaisopiston rehtori

Tehtavaalueen tiedot:
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Kansalaisopisto on OKM:n jarjestamislupaan perustuva, yleissivistdvaa koulutusta ja taiteen perusopetusta
antava oppilaitos. Sen tehtavana on tukea kuntalaisten omaehtoista opiskelua seka itsensa ja
kansalaisvalmiuksien kehittamista. Opetus on suunnattu ensisijaisesti aikuisille; taiteen perusopetuksen
ryhmat kuvataiteessa, kasityotaiteessa ja teatteritaiteessa on suunnattu lapsille ja nuorille. Opiston
toimialueeseen kuuluu Karstula seka Kivijarvi ja Kyyjarvi, joiden kanssa kunnalla on sopimus toiminnan
jarjestamisesta. Kansalaisopiston lahes sadassa opintoryhmassa opiskelee yli 900 opiskelijaa vuosittain.
Valtionosuutta kansalaisopisto saa toimintaansa varten 3330 vuosittaisen opetustunnin perusteella.
Ylimenevalta tuntimaaralta kustannuksista vastaavat kokonaan kansalaisopiston yllapitajakunnat

Kansalaisopisto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Peruspalvelu: Jarjestda monipuolista ja kuntalaisten tarpeita Uusia opintoaloja kattavien kurssien maara
vastaavaa vapaan sivistystyon koulutusta.

Kurssitarjonnan monipuolistaminen. Oppilasmaara: sama tai korkeampi kuin aiempi

Toteutuvien kurssien osuus suunnitelluista, vah. yli 85 %

Vuosituntimaara vain 10% yli vos-tuntimaaran

Arvionti: Tavoite: kurssimaara valttava 3300 tuntia, tyydyttava 3350 tuntia, hyva 3400 tuntia, erinomainen yli 3500 tuntia. Hyva
taso: suunnitelluista kursseista yli 85% toteutuu. Erinomainen taso: 90% tai enemman toteutuu. Toteutui: 3284,04 vuosituntia.
Tunteja suunniteltu 3551,03, joista 92,5 % toteutui. Monipuolistumisen tavoite: hyva taso 4-6 uutta kurssilajia, erinomainen taso 8
tai enemman. Toteutui: 6 uutta kurssilajia.

Tavoite: Mittari:

Talouden tasapaino: Jarjestda toiminta kustannustehokkaasti Kurssimaksujen muutos % suhteessa ta-lukuun
seka tilojen etta toiminnan osalta
Tilastot ja tilinpaatostiedot: kustannukset € / tunti, toteutuman
keskiarvo.

Arvionti: Uuden yhtendiskoulun tilat mahdollistivat opetuksen monipuolistamista mutta nostivat kustannustasoa. Pandemian
jalkeen opiskelijakatoa on kaikissa ikaryhmissa. Lasten ja nuorten taiteen perusoeptuksen kursseille osallistujia tuli poikkeuksellisen
vahan, koska harrastamisen Suomen mallin maksuttomat kerhot tarjosivat perheille mieluisamman vaihtoehdon. Kustannusten taso,
tavoiteet: tyydyttava 65 €/tunti, hyva 60 €/tunti, erinomainen 55 €/tunti. Toteutui: kunnan osuus (vos vahennettynd) 31,50
€/opetustunti. Kurssimaksutulot jdivat 23 % alle ennakoidun (Opintosetelirahoitus huomioituna).

Tavoite: Mittari:

Tavoittavuus: Kehitetdan verkkovalitteista opetusta. Otetaan Palautekyselyjen toteutus sahkoisesti, kyselyjen maara

kayttoon digiopetusmateriaaleja seka oppilaitoshallinnon

digitaalisia tyokaluja. Sahkaoinen paivakirja kdytossa, %osuus opettajista
Verkkokurssien maara

Arvionti: lImoittautumiset ovat taysin sahkoisina. Opettajat kdyttavat sahkoista paivakirjaa paria poikkeusta lukuunottamatta.
Pandemiarajoitusten jalkeen verkkokurssien maaraa on toivottu vdahennettavan, opiskelijat arvostavat opettajan lasndoloa. IKIS-
luentojen seuraaminen kotoa ei pandemian jalkeen ollut mahdollista. Tavoite: Verkkokursseja/ luentoja tarjolla (tyydyttava 1 —
erinomainen 4). Toteutui: Kaikki kevatkauden 022 Ikis-luennot seka 2 muuta kurssia. Opettajien ja opiskelijoiden palautekyselyt
toteutetaan taysin sahkoisina.
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MUUTOS

TA+M

TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 50 021 70 600 70 600 72 854 2254 103,2 %
Toimintakulut -248 790 -320 870 9 000 -311 870 -315 740 -3 870 101,2 %
TOIMINTAKATE -198 769 -250 270 9 000 -241 270 -242 887 -1 617 100,7 %
TILIKAUDEN 198769 | -250 270 9000 | -241270 | -242887 1617 100,7 %
TULOS ’
Taiteen perusopetus
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 3410 2 300 2 300 1846 -454 80,3 %
Toimintakulut -16 941 -13 910 -13 910 -12 143 1767 87,3 %
TOIMINTAKATE -13 531 -11 610 -11 610 -10 297 1313 88,7 %
TILIKAUDEN o
TULOS -13 531 -11 610 -11 610 -10 297 1313 88,7 %
Maksupalvelukoulutus
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 266 1482 1482
Toimintakulut -804 -2 360 -2 360
TOIMINTAKATE -538 -878 -878
TILIKAUDEN
TULOS -538 -878 -878
Musiikkiopistot
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 41
Toimintakulut -25 552 -66 470 -66 470 -65 418 1052 98,4 %
TOIMINTAKATE -25 511 -66 470 -66 470 -65 418 1052 98,4 %
TILIKAUDEN
TULOS -25 511 -66 470 -66 470 -65 418 1 052 98,4 %
1.4.3.6 Kirjasto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kirjastolain mukaisten kirjasto- ja tietopalvelujen tuottaminen

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kirjastotoimenjohtaja

Tehtavaalueen tiedot:
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Yleisen kirjaston tehtdvat maarittelee kirjastolaki 29.12.2016/1492.

Karstulan kirjasto kuuluu Keski-kimppaan, joka kattaa kaikki Keski-Suomen 23 kuntaa. Yhteisen
kirjastojarjestelman, verkkokirjaston ja viikoittaisten aineistokuljetusten ansiosta kuntalaisten kaytdssa on yli
2 miljoonan nidetta. E-kirjaston kautta kaytettavissa on tuhansia erikielisia sahkoisia kirjoja ja lehtia.

Omatoimikirjasto mahdollistaa kirjastopalvelujen kdyton monipuolisesti asiakkaiden haluamina aikoina.
Monipuolinen viestinta ja informaatikon toiminta edistavat asiakkaiden mahdollisuuksia kirjaston
monipuoliseen ja omatoimiseen kdyttéon.

Vuonna 2022 fyysisia kirjastokaynteja oli 35 000 ja verkkokadynteja 22 097, kokonaislainaus oli 49 581 lainaa;
Kokonaislainaus vaheni pandemian alkuvaiheesta ja verkkokayntien maara lisdantyi hieman. Vuoden 2022
tavoitteena oli nostaa kirjaston kokonaislainausmaaraa lahelle vuoden 2019 maaria, mutta tata ei
saavutettu. — Yleisten kirjastojen tilastot loytyvat: http://tilastot.kirjastot.fi/.

Kirjastopalvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Osallisuus:
Lisadntynyt ja monipuolinen kirjastopalvelujen kaytto.

Arvionti: Lainauksia keskimaarin 14,58/asukas ja fyysisia kdynteja keskimaarin 8,34/asukas, maarat ovat yli maaseutukuntien
keskitason.

Tavoite: Mittari:

Taloudellisuus: Kirjastopalvelut toteutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Arvionti: Kustannukset: toimintakulu oli 64,59 €/asukas, hieman yli maaseutukuntien keskitason.

Tavoite: Mittari:

Laadukas kirjasto:

Eri kayttajaryhmien tiedonhakutaitojen lisadminen.

Kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen, kokoelman monipuolisuus
ja ajantasaisuus.

Arvionti: Osallistujamaarat yli maaseutukuntien keskitason: kayttajakoulutuksissa 164 ja tapahtumissa 29 osallista. Koulutuksiin
osallistuminen kasvoi (ylittaa keskitason) ja tapahtumiin osallistuminen laski (alittaa keskitason) edellisesta vuodesta. Hankintojen
maara ylittda maaseutukuntien keskitason, poistojen maara kasvoi edellisestd vuodesta. Kirjallisuudenlajien suhteellinen osuus
samankaltainen lainauksessa ja hankinnoissa. Tarkoituksenmukainen lehtivalikoima: 8 sanoma- ja 57 aikakauslehtea.

Tavoite: Mittari:

Hyvinvointi:
Viihtyisa ja turvallinen kirjastotila sekd ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkil6kunta.

Arvionti: Vihintdan 1 asiakaskysely/vuosi: toteutui. Vahintdan 4 koulutuspaivaa / tydntekija /vuosi: toteutui.
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MUUTOS | TA+M
TP2021 | TA2022 2029 oyp | TOT2022 | POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 3810 3500 3500 3495 5 99,9 %
Toimintakulut 249187 | -278 630 278 630 | -280 432 1802 100,6 %
TOIMINTAKATE 245377 | -275130 275130 | -276 937 1807 100,7 %
Poistotja -15 430 -960 -960 -964 4 100,4 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
Tl os -260 806 | -276 090 276090 | -277 901 1811 100,7 %
1.4.3.7 Kulttuuri

Tehtavaalueen tarkoitus:

Laadukkaiden kulttuuripalvelujen jarjestaminen paikkakunnalla asuvalle ja vierailevalle vaestolle seka
kuntalaisten omaehtoisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja kannustaminen. Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta (166/2019) uusittuna astui voimaan 1.3.2019

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:

Kulttuurivastaava

Tehtdvaalueen tiedot:

Lain mukaan kunnan tehtadvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa.
Taman tehtdvan toteuttamiseksi kunnan tulee:

— Edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

— luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle;

— edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

— tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

— edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

— edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteisollisyyttd seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

— edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvia toimia. Kunnan tulee ylld mainittuja tehtéavia ja niihin liittyvia palveluita
jarjestdessdan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestéryhmien tarpeet.
Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla
tavoin. Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittavaa ja monipuolista
asiantuntijaosaamista.

Vuoden 2022 alkupuolella pandemiarajoitukset vaikuttivat jonkin verran kulttuuritapahtumien toteutuksiin.
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Kulttuuripalvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Kunta tuottaa tai on mukana toteuttamassa monipuolista
kulttuuritarjontaa kaikenikaisille.

Arvionti: Tavoite: Kunnan tuottamien kulttuuritapahtumien maara vahintaan 20. Hyva kavijamaarataso: yhteenlaskettuna 6000
kayntia. Toteutui: Kunnan tuottamia kulttuuritapahtumia v. 2022 oli 16. Bruttokadvijamaara arviolta n. 2500. Pandemiarajoitusten
purkauduttua yleisémaarat ovat jddneet huomattavan pieniksi; koronasairastavuus oli Karstulassa suurimmillaan v. 2022
loppupuolella, mika todennakaisesti vaikutti ihmisten osallistumiseen eri kulttuuritapahtumien kohdalla.

Tavoite: Mittari:

Kulttuuripalvelut toteutetaan tehokkaasti, taloudellisesti ja
vhdenvertaisuus huomioiden yhteistydssa kunnan ulkopuolisten
alueen toimijoiden kanssa.

Luodaan kulttuurista imagoa Karstulalle seka yllapidetaan
kulttuuriperintoa.

Arvionti: Tavoite: Hyva taso, maaseutukuntien keskitaso €/asukas. Toteutui: Yleisen kultt.toiminnan kulut keskimaarin 25 €/asukas,
kaikki kulttuurialan nettokulut yhteensa 118,5 €/asukas. Valtakunnallinen kulttuurimenojen nettokustannus asukasta kohden
keskimaarin 150 €/v, josta yleiseen kulttuuritoimintaan kaytettiin keskimaarin 19 €/asukas. Tavoite: Kulttuuritapahtumien
tuottamisessa mukana muita tahoja, hyva taso yhteensa 8 kunnan ulkopuolista toimijaa. Toteutui: kulttuuritapahtumien
toteuttamiseen avustuksien kautta tai muutoin osallistui 8 kunnan ulkopuolista toimijaa. Tavoite: Kotiseutumuseo avoinna
kesdkaudella vahintdan 5 pvaa/vko heindkuun ajan. Toteutui: Museo oli avoinna 29.6.-9.8.2022 ke-su klo 12-15, kunnan
kesatyontekijan resurssilla. Tavoite: Kruukkilan kdytossa yleisotilaisuuksia: hyva taso 15% kokonaiskaytostd. Toteutui:
kokonaiskaytosta n. 10 % oli avoimia yleisotilaisuuksia. Padosa kaytosta on maksullisia yksityistilaisuuksia. Kasityotalon
kayttdjamaaran kasvu Tavoite: tyydyttava taso 10% - erinomainen 25%. Toteutui: myymaladssa asioivien maarassa selkeaa kasvua,
omatoimitydskentelijdiden maara ennallaan.

Tavoite: Mittari:

Luodaan edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle
kulttuuritoiminnalle.

Arvionti: Tavoite hyva taso: 3-5 yhdistystd saa kulttuuritukea. Hyva omaehtoisten tapahtumien taso:10-15 tilaisuutta. Toteutui: 4
kulttuuriavustuksia saanutta yhdistystd. Omaehtoisten tapahtumien maarasta ei kunnalla kirjattua tietoa.

Tavoite: Mittari:

Edistetaan kuntien valista yhteisty6ta kulttuuripalveluiden
tuottamisessa.

Arvionti: Tavoite hyva taso: vahintaan kolme kuntien yhteisesti toteuttamaa kulttuuritapahtumaa. Toteutui: Kuntien yhteisesti
toteuttamia tilaisuuksia ei ollut v. 2022. Pandemiarajoitukset v. 2022 alkupuoliskolla sekd kuntatalouden tilanne vaikeuttivat kuntien
valista yhteistyota kulttuuritoiminnassa.

Kasityotalo
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Luodaan edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle
kasityoharrastukselle.

Arvionti: Tavoite: Kausikorttilaisia hyva maara: 10 — erinomainen maara: yli 15. Toteutui: 10. Tavoite: Facebook-seuraajia tyydyttava
maara: 240 — erinomainen maara: 500 Toteutui: 496 fb-seuraajaa.

Tavoite: Mittari:

Kasityotalo toimii tehokkaasti ja taloudellisesti.

Arvionti: Tavoite, hyva taso: Toimintakatteen ja myyntitulojen nousu vahintdaan 8%. Toteutui: toimintakate kokonaisuutena laski 8
%. Toimintatuotot nousivat 16,9 %. Lupa-asiakirjojen luovutuspisteend toimiminen 21.1.2022 alkaen vilkastutti kavijamaaria
myymalassa. Henkilostdkulujen nousu kasvatti toimintamenoja, materiaalihankinnoissa suurin menoera ovat Karstula-tuotteet, joita
kappalemaarallisesti myydaan eniten

Tavoite: Mittari:

Osallisuus: Kasityotalon toiminta edistaa kuntalaisten
aktiivisuutta, yhteisollisyytta ja hyvinvointia.

Arvionti: Tavoite: Tyydyttavalla tasolla aukioloajat kesaisin 5pva/vko, talvikaudella 4pva/vko kokonaisina padivina. Erinomaisella
tasolla ympari vuoden 6 pvaa/vko kokonaisina paivina. Toteutui: talvikaudella 5 pvda/vko aukioloa, kesdkaudella 6 pvaa/vko.
Kasityoohjauksen kayttajamaarille seka kaupan asiakasmaarille ei vield saatu systemaattista seurantajarjestelmaa. Tavoite, hyva
taso: teema- ja ty6pajapdivia vahintdan 8/vuosi. Toteutui: 6 tydpajapaivaa.

MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 13 769 22 020 22 020 16 942 -5 078 76,9 %
Toimintakulut -116 423 -102 960 -16 050 -119 010 -108 850 10 160 91,5 %
TOIMINTAKATE -102 654 -80 940 -16 050 -96 990 -91 909 5081 94,8 %
TILIKAUDEN
-102 654 -80 940 -16 050 -96 990 -91 909 5081 94,8 %
TULOS
Kasityotalo
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 13 439 18 920 18 920 16 176 -2 744 85,5 %
Toimintakulut -90 811 -72 980 -19 550 -92 530 -86 960 5570 94,0 %
TOIMINTAKATE -77 372 -54 060 -19 550 -73 610 -70 784 2 826 96,2 %
TILIKAUDEN
TULOS =77 372 -54 060 -19 550 -73 610 -70 784 2 826 96,2 %
Kulttuuritoimi
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 330 3100 3100 766 -2 334 24,7 %
Toimintakulut -25 613 -29 980 3500 -26 480 -21 890 4 590 82,7 %
TOIMINTAKATE -25 283 -26 880 3500 -23 380 -21 125 2 255 90,4 %
TILIKAUDEN
TULOS -25 283 -26 880 3500 -23 380 -21125 2 255 90,4 %
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1.4.3.8 Nuorisotyo

Tehtavaalueen tarkoitus:

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalveluiden tehtava on tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistda aktiivista kansalaisuutta seka
parantaa nuorten kasvu- ja elinolosuhteita. Nuorisopalveluihin sisaltyy perusnuorisotyodta seka etsivaa
nuorisotyota.

Etsiva nuorisotyo:
Etsiva nuorisotyd on alle 29-vuotiaille tarkoitettua ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa toimintaa.

Tehtdvdalueen vastuuhenkil6:

Nuorisopalvelut:
Vapaa-aikasihteeri

Etsiva nuorisotyo:
Etsiva nuorisotyontekija

Tehtavaalueen tiedot:

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu ennaltaehkaisevalla tavalla nuorten terveiden elintapojen,
paihteettomyyden, sosiaalisen vahvistamisen seka turvallisen ja aktiivisen kasvuympariston tukemiseen ja
kehittdamiseen. Menetelmina ovat ohjattu nuorisotilatoiminta, nuorten osallisuuden tukeminen ohjaamalla
nuorisovaltuustotoimintaa, jarjestamalla retkid, leireja ja tapahtumia itse seka yhteistytssa muiden
toimijoiden kanssa.

Etsiva nuorisotyo:

Etsiva nuorisotyd on alle 29-vuotiaille tarkoitettua ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa toimintaa. Etsivan
nuorisotyon tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja saattaa hanet oikeiden palveluiden
piiriin, seka ohjata nuorta l6ytam&aan oma polku eldmassa etenemiseen. Etsiva nuorisoty6 perustuu
nuorisolakiin (10§-128§).

Etsiva nuorisoty0 saa valtiolta erityisavustusta toiminnan kuluihin. Karstulan etsiva nuorisoty6 toimii myds
Kannonkoskella ja Kyyjarvella. Etsiva nuorisotyo tekee tiivista yhteistyota alueen eri toimijoiden kanssa ja
kuuluu alueellisiin yhteistyéverkostoihin.

Etsivan nuorisoty®d on 15-29-vuotiaille tarkoitettu matalan kynnyksen palvelu. Etsivan nuorisotyon palvelut
ovat nuorelle vapaaehtoisia ja ilmaisia. Etsiva tyo tukee nuoren hyvinvointia ja osallisuutta.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Palvelun laatu: Nuorisopalvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti
nuorisotydn menetelmin itse tai yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Arvionti: Nuorisotalo oli avoinna koulun lukuvuoden aikana neljana pdivana viikossa. Tavoite: Jarjestetdan vahintaan kolme
nuorisotapahtumaa ja kolme retked. Toteutui: hankerahoituksella jarjestettiin Cledos-artistin konsertti kevatlukukauden paatteeksi.
Nuorten kulttuuri- ja virkistysmatka ulkomaille ei toteutunut. Tapahtumien ja ryhmatoiminnan toteutumiseen vaikutti
valtakunnalliset pandemiarajoitukset vuoden alkupuoliskolla ja paikallisesti korkea koronasairastaminen vuoden loppupuoliskolla.

Tavoite:

Mittari:

Osallisuus: Edellytysten luominen nuorten omaehtoiselle
toiminnalle ja aktiivisen kansalaisuuden tukeminen.

Arvionti: Nuorisovaltuusto kokoontui 6 kertaa. Heiddan nimeamaéansa edustajat osallistuivat aktiivisesti paatoksentekoelimien
toimintaan (sivistyslautakunta, tekninen lautakunta, kunnanhallitus).

Tavoite:

Mittari:

YhteistyO: Lakisaateisen nuorten palvelu- ja ohjausverkoston
yllapitdminen seka seutukunnallisen yhteistyon syventaminen.

Arvionti: Ohjausverkostolla oli kaksi kokoontumista kevat- ja syyskaudella. Seutukunnallisiin nuorisotyon tapahtumiin ei osallistuttu.

Tavoite:

Mittari:

Osaava henkil6sto: Henkiloston osaamisen kehittdminen
koulutuksin ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen.

Arvionti: Hyva taso: kolme koulutuspaivaa/tyontekija. Toteutui: keskimaarin 2 koulutuspaivad/tyontekija. Hyva taso

tyonohjauksessa: lukukausittain yksi tapaaminen. Toteutui.

Etsiva nuorisotyo
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Hyvinvointi:

Etsivan tyon palvelun tarpeessa olevien NEET-nuorten
tavoittaminen ja laadukas kohtaaminen.

Nuorten aktivointi.

Arvionti: Hyvan tason kriteerit: Kaikki perusopetuksen 7-9-luokkalaiset 3 kunnan alueella seka Karstulan lukion opiskelijat. NEET-
nuoria etsivan asiakkuudessa n.55. Tyéllistyneitd vahintdan 2 Koulutukseen vahintaan 5. Mainitut tavoitteet toteutuivat.

Tavoite: Mittari:

Osallisuus:

Tuoda nuorten danta esiin eri verkostoissa.

Avoimen ryhmatoiminnan kehittdminen ja toteuttaminen
(Discord, etaryhmat).

Arvionti: Tavoite, hyva taso: Osallistuu mahdollisuuksien mukaan kaikkiin etsivadan tyéhon/nuoriin liittyviin verkostotapaamisiin
Toteutui: Verkostotapaamisiin osallistuttiin verkkovalitteisesti. Etsiva nuorisotydntekija osallistuu tai jarjestdaa ryhmatoimintaa vah.
2krt/kk ja ryhmatoimintaan aktivoidaan vahintdan 5 nuorta. Toteutui: ryhméatoiminnassa oli pandemiarajoituksia kesdan 2022 asti,
syksylld toiminta toteutui suunnitellusti. Tavoite: Pidetddn nuorille avointa discord-ryhmaa tarpeen mukaan, n.1krt/vko. Toteutui:
Discord-ryhmaa pidettiin keskimaarin joka toinen viikko, osallistujia oli 0-3.

Tavoite: Mittari:

Yhteisty0 eri verkostojen kanssa.

Arvionti: Tavoite, hyva taso: Etsiva osallistuu koulu- ja vélituntitoimintaan 1krt/kk Toteutui: etsivat osallistuivat kouluilla
vilituntitoimintaan joka toinen viikko (2 krt/kk). Etsivat osallistuivat nuorisotalojen toimintaan 1krt/kk.

Tavoite: Mittari:

Osaava henkil6sto:
ENT-henkiloston osaamista kehitetddn osallistumalla toimialan
koulutuksiin ja tyonohjauksiin.

Arvionti: Etsivat osallistuivat aktiivisesti verkkokoulutuksiin, keskim&arin 6h/kk. Ryhmatydnohjausta 4krt/kevét ja 4krt/syksy,
toteutui suunnitellusti.

MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 63 837 73 150 73 150 56 446 -16 704 77,2 %
Toimintakulut -131 600 -169 390 4 050 -165 340 -136 562 28 778 82,6 %
TOIMINTAKATE -67 763 -96 240 4 050 -92 190 -80 116 12 074 86,9 %
TILIKAUDEN o
TULOS -67 763 -96 240 4 050 -92 190 -80 116 12 074 86,9 %
Nuorisotoiminta
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 150 150 2 435 2 285 1623,1 %
Toimintakulut -52 943 -77 870 4 050 -73 820 -61 525 12 295 83,3 %
TOIMINTAKATE -52 943 -77 720 4 050 -73 670 -59 091 14 579 80,2 %
TILIKAUDEN
TULOS -52 943 -77 720 4 050 -73 670 -59 091 14 579 80,2 %
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MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 10 000 10 000 -10 000
Toimintakulut -12 910 -12 910 12 910
TOIMINTAKATE -2 910 -2 910 2910
TILIKAUDEN
TULOS -2 910 -2 910 2910
Nuorisovaltuusto
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -475 -2 560 -2 560 -938 1623 36,6 %
TOIMINTAKATE -475 -2 560 -2 560 -938 1623 36,6 %
TILIKAUDEN o
TULOS -475 -2 560 -2 560 -938 1623 36,6 %
Etsiva nuorisotyd 1.8.20-31.7.21
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 35 629
Toimintakulut -36 184
TOIMINTAKATE -555
TILIKAUDEN
TULOS -355
Etsiva nuorisotyd 1.8.21-31.7.22
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 28 208 39 500 39 500 39123 -377 99,0 %
Toimintakulut -41 997 -45 990 -45 990 -59 210 -13 220 128,7 %
TOIMINTAKATE -13 789 -6 490 -6 490 -20 088 -13 598 309,5 %
TILIKAUDEN o
TULOS -13 789 -6 490 -6 490 -20 088 -13 598 309,5 %
Etsiva nuorisotyd 1.8.22-31.7.23
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 23 500 23 500 14 889 -8 611 63,4 %
Toimintakulut -30 060 -30 060 -14 889 15171 49,5 %
TOIMINTAKATE -6 560 -6 560 0 6 560 0,0 %
TILIKAUDEN
TULOS -6 560 -6 560 0 6 560 0,0 %
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1.4.3.9 Liikuntapalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Liikuntapalvelujen tehtavana on edistaa kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta tarjoamalla tasa-arvoisesti
monipuolisia mahdollisuuksia liikkunnanharrastamiseen, sekd huolehtia liikuntapaikkojen kayttékunnosta.

Liikuntahallin remontti paattyi kesdakuun alussa v. 2022, ja alkuvuoden toimintaa oli rajoitetusti toteutettuna
muissa tiloissa, mm. Heikin tuvalla. Syyskaudella 2022 ei Karstula Areenalla ollut jaata, eika kunnan
yleisOluisteluvuoroja voitu toteuttaa.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Lilkkunnanohjaaja, lilkuntapaikkojen hoitajat (tekninen palvelukeskus)

Tehtadvaalueen tiedot:
Liikuntapalvelut tekee monipuolista yhteisty6ta kunnan eri toimialojen, kolmannen sektorin toimijoiden ja
ymparistokuntien liikuntapalveluiden kanssa. Liikunta- ja ulkoilupaikkojen hoito jarjestetaan kunnan teknisen

palvelukeskuksen kanssa yhteistyossa. Liikunnanohjaajan palkkauskuluista osa tulee Hyvinvoiva karstunen —
ohjelmasta

Liikuntapalvelut
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Paikkakunnalla on monipuolisia liikuntaharrastusmahdollisuuksia
kaikenikaisille.

Huolehdimme liikuntapaikoista, luontoreiteista, laduista ja
virkistysalueista.

Kunta tukee kolmannen sektorin roolia hyvinvoinnin
edistamisessa ja palveluidenjdrjestamisessa.

Arvionti: Yllapidettiin kesalla uimarantaa, urheilukenttaa, pesapallokenttas, talvisin hiihtolatuja. Liikuntahalliin tehty laaja remontti,
joka paattyi kesdkuussa 2022. Maksuttomat liikkuntasalivuorot alle 18v ja yli 65v liikuntaryhmissa. Ulkoliikuntapaikkavuorot kaikille
ilmaisia. Kunnan jarjestamat yleisoluisteluvuorot Karstula Areenalla paattyivat huhtikuuhun 2022.

Tavoite: Mittari:

Liikuntapalvelut toteutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Arvionti: Kustannukset/asukas: V. 2022 kaytettiin 51,8 €/asukas. V. 2021 kaytettiin 50,6 €/asukas.

Tavoite: Mittari:

Koululaisten iltapaivien aktivointi.
Toiminnan maksuttomuus / edullisuus.

Arvionti: lltapdivien kerhotoiminta on vilkasta. Harrastamisen Suomen mallin kerhot syksysta alkaen nimelld ”Kaikkea Kivaa
Karstulassa /monilajikerhot” (OKM hankerahoitus), tarjotuista ryhmista viikkoa kohden yksi jdi toteutumatta osallistujien puutteen
takia. Toinen ryhma toiminut aktiivisesti. Osallistujille maksutonta hankerahoituksen takia.

Tavoite: Mittari:

Luodaan edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle liikunnalle.

Arvionti: Sdannolliset uimahallikuljetukset toteutuneet lukuvuoden ajan paasaantoisesti viikoittain. Kuntalaisille suunnattua
viestintda tehostettu esim. latujen kunnossapidon suhteen. Heikin Tupaa hyddynnetty kunnan omissa seka kansalaisopiston
liikuntaryhmissa. Remontoitu liikuntahalli mahdollistanut useamman yhtaaikaisen liikuntatoiminnon iltaisin (yhteensa 5 liikuntasalia)
syyskaudella. Liikuntaneuvonta-asiakkaiden maara on kasvanut.

Tavoite: Mittari:

Jarjestaa lapsille ja nuorille kesdaikana leiritoimintaa.

Arvionti: Yhteistyd kunnan eri toimijoiden kanssa (hyvinvointivastaava ja nuorisopalveluiden tydntekija). Lasten pdivaleireja toteutui
kolme, kukin viikon kestoisena. Teemana liikunnallinen eldmantapa, johon perustuen saatiin hankerahoitusta. Osallistujien maara
pysynyt edellisvuosien tasolla.

Tavoite: Mittari:

Edistda vapaaehtoisten avulla ikdihmisten liikkumista.

Arvionti: Vertaisveturi- ja Ulkoiluystavaksi iakkaalle -koulutukset: Koulutuksia ei jarjestetty v. 2022. Kannustetaan vapaaehtoisten
jarjestaminen liikuntaryhmien perustamiseen.

Tavoite: Mittari:

Kolmannen sektorin toimijoiden tukeminen ja yhteistyo.

Arvionti: Liilkunnan jarjestdavustuksia jaettiin 10450 €. Jarjestojen toimintaedellytysten vahvistaminen (jarjestéavustukset). Tuki
esim. liikkuntatoimintojen kdynnistamiseen. Teemapadivid yhteistydssa. Unelmien liikuntapaivana kuntotestauskampanja
urheilukentalla. Jarjestoilta jarjestettiin 1 kerran v. 2022. Yhteisolliset tapahtumia ja toimintoja jarjest6jen ja kunnan kesken
padasiassa Heikin Tuvan tiloissa.

Tavoite: Mittari:

Pitkaaikaistyottomien hyvinvoinnin edistaminen.
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Tavoite:

Mittari:

Soveltavan lilkkunnan saatavuus.

Arvionti: Tuolijumppa talvikaudella sadnndllisesti, samoin pysakkilenkit ja tasapainopuiston aamuvoimistelu seka voima- ja
tasapainoryhmat ikaantyville. Senioreiden kuntosaliryhmat toteutuivat viikoittain talvikaudella. Liikuntaneuvonta-asiakkaiden
madran kasvua my0s talta sektorilta. Erityisryhmille jarjestettya toimintaa on ollut sdanndllisesti. Toimintaa pyritaan lisddmaan
mahdollisuuksien ja tarpeen mukaan, ja asiakaskyselyt on toteutettu vuosittain.

MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 5900 2 500 2 500 6 558 4 058 262,3 %
Toimintakulut -196 922 -206 440 9100 -197 340 -196 332 1008 99,5 %
TOIMINTAKATE -191 022 -203 940 9100 -194 840 -189 774 5066 97,4 %
Poistotja 9335 7 286 7 286
arvonalentumiset
TILIKAUDEN -200 357 -203 940 9100 -194 840 -197 060 -2 220 101,1 %
TULOS
Liikuntatoiminta
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 1530 1608 1608
Toimintakulut -78 404 -89 150 9100 -80 050 -84 426 -4 376 105,5 %
TOIMINTAKATE -76 874 -89 150 9100 -80 050 -82 818 -2 768 103,5 %
TILIKAUDEN o
TULOS -76 874 -89 150 9100 -80 050 -82 818 -2 768 103,5 %
Liikuntapaikat
MUUTOS TA+ M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -107 676 -114 100 -114 100 -98 614 15 486 86,4 %
TOIMINTAKATE -107 676 -114 100 -114 100 -98 614 15 486 86,4 %
Poistotja 9335 7 286 7 286
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -117 011 -114 100 -114 100 -105 900 8 200 92,8 %
Koululaisten paivaleiri 2022
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 2 500 2 500 4 950 2 450 198,0 %
Toimintakulut -3 190 -3 190 -13 292 -10 102 416,7 %
TOIMINTAKATE -690 -690 -8 342 -7 652 1 208,9 %
TILIKAUDEN o
TULOS -690 -690 -8 342 -7 652 1208,9 %
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1.4.4 TEKNINENTOIMI

Toimielin:

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia, etta tekninen palvelukeskus jarjestda kuntastrategian
mukaisesti viranomais-, tila-, kunnallistekniikka-, mittaus- ja yksityistiepalvelut.
Palvelukeskukset:

Tekninen palvelukeskus

Teknisen palvelukeskuksen perustehtavana on toteuttaa ja tukea kunnan sisaista ja ulkoista
palvelutuotantoa seka vastata oman toimialansa hallinnon, yhdyskuntateknisten palvelujen,

kiinteistotoimen, kunnan rakennusvalvonnan ja ympaéristénhoidon viranomaistehtavista, jatehuollon
valvontatehtavista seka vesi- ja viemarilaitoksen toiminnasta.

Padvastuualueen talousarvio sisaltda tarkemmin esiteltavien eri tehtavaalueiden kayttétalouden lisaksi
kunnan maksuosuuden 361 660 € alueellisesta palo- ja pelastustoimesta sekd euromaaraisesti pienet
maaradrahavaraukset vaestonsuojeluun ja 6ljyvahinkojen torjuntaan.

Tilivelvollinen viranhaltija:

Tekninen johtaja

Paavastuualueet:

Tekninen hallinto, yhdyskuntatekniset palvelut, kiinteistdjen hallinto ja hoito, kunnan rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun viranomaistehtdvat, mittaus- ja yksityistiepalvelut, jatehuollon valvontatehtavat seka
vesi- ja viemadrilaitoksen toiminta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 A 2022 | TOT 2022 | POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 3312992 | 3663 830 27000 | 3690830 | 3773652 82 822 102,2 %
Myyntituotot 907 070 870 990 870 990 936 741 65 751 107,5 %
Maksutuotot 43780 30 500 30 500 20 148 10 352 66,1 %
Tuet ja avustukset 23 200 23 200 33 626 10 426 1449 %
Muut 2362142 | 2739140 27000 | 2766140 | 2783138 16 998 100,6 %
toimintatuotot
X::/rt':f;:s omaan 107 233 125 000 125 000 158 305 33 305 126,6 %
Toimintakulut -3 204 065 | -3 736 030 -27 000 | -3 763 030 | -3 846 614 -83 584 102,2 %
Henkildstokulut 713226 | -785610 785610 | -796 034 10 424 101,3 %
Palvelujen ostot 1154177 | -1 234 300 620 | 1234920 | 1334 398 99 478 108,1 %
g‘?:f;’r;i‘”'kkeet 931513 | -996520 | 21780 | -1018300 | -955492 62 808 93,8 %
Avustukset 78018 | -121 000 121000 | -115 382 5618 95.4 %
Muut toimintakulut 327131 | -598 600 4600 | 603200 | -645308 42108 107,0 %
TOIMINTAKATE 216 161 52 800 52 800 85 344 32 544 161,6 %
Poistotja -1267 396 | -1 466 030 -1466 030 | -1 558 381 -92 351 106,3 %
arvonalentumiset
Suunnitelman 1267396 | -1466030 1466030 | -1558 381 -92 351 106,3 %
mukaiset poistot
T AUDEN 1051235 | 1413230 4413230 | 1473037 |  -59807 | 104,22 %
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1.4.4.1 TEHTAVAALUE: Tekniset palvelut
Tehtavaalueen tarkoitus:

Vastata sujuvasta paatoksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan strategioiden, hallintosdannon ja
valtakunnallisten maaraysten mukaan, huolehtia palvelukeskuksen toiminnan, talouden ja organisaation
kehittdmisesta seka seurata toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon tehtavana on myos huolehtia
yhteyksistd ja yhteistydsta muiden hallinnonalojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tekniseen hallintoon sisdltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavat seka kunnan

rakennushankkeiden yleissuunnittelu, ohjaus ja valvonta.

Tehtadvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Tekninen hallinto

Tekninen hallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Hallinnon ja paatoksenteon sujuvuus. Kasittelyyn kulunut aika
Hallinnon asiakaspalvelu on sujuvaa.
Lautakunnan kokousten maara

Kasittelyyn kulunut aika ja tdytantodnpanon ajantasaisuus

Toimenpide: Tila:

Kasittelyssa ei ole kuntalaisten asioita, jotka ovat tulleet vireille yli 3 kk aikaisemmin.

Lautakunta kokoontuu 10-12 kertaa vuoden aikana.

Lautakuntakasittely < 6 viikkoa vireille tulosta, ympéristd- ja maa-ainesluvat < 3 kk vireille tulosta.

Sisdiset tehtavat viikon kuluessa.

Arvionti: Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 10 kertaa, ja kasitteli kokouksissa 98 asiakohtaa. Lautakunnan
kasittelyajat vireille tulosta ovat toteutuneet padsaantdisesti hyvin tavoitteiden mukaisesti. Hallinnon asiakaspalvelun kasittelyaika
viikon kuluessa on toteutunut hyvin.

Tavoite: Mittari:
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Aktiivisuus/yrittajaaktiivisuus. Tiedotamme kunnan hankinnoista

Kunnan hankkeet toteutuvat asian-mukaisesti ja ajallaan

Toimenpide: Tila:

Hankkeiden toteutuminen suunnitellussa aikataulussa.

Investointiohjelman toteutuminen.

Paikallislehden kuntapalstalla ilmoittaminen ja muut ilmoitustavat.

Arvionti: Karstulan kunnan isot hankkeet ovat edenneet melko hyvin aikataulussa. Jatevedenpuhdistamon laajennus- ja
saneeraushanke jatkuu vuoden 2023 puolelle erityisesti komponenttien toimitusaikaongelmien vuoksi. Investointiohjelma ei
toteutunut tdysimaaraisesti vuonna 2022 suuren hankkeiden maaran ja isojen hankkeiden pitkakestoisuuden vuoksi. Uusi
investointihanke, saneeraus, tuli viime vuoden ohjelmaan mukaan lisdksi kesken vuoden. Tekninen palvelukeskus on tiedottanut
hankkeiden vaiheista ja muista ajankohtaisista asioista mm. paikallislehden kuntapalstalla ja kunnan nettisivuilla.

Tavoite: Mittari:
Peruspalvelut Palvelujen laatua ja saatavuutta arvioidaan suunnitelmallisesti
Toimenpide: Tila:

Saatu asiakaspalaute ja nopea reagointi ilmi tulleisiin epakohtiin.

Arvionti: Nopea reagointi saatuihin palautteisiin ja ilmi tulleisiin epakohtiin on toteutunut hyvin.

Tavoite: Mittari:
Talouden tasapaino / taloudellisuus. Talousarvio
Toimenpide:

Erinomainen taso: Teknisten palveluiden tuottaminen tehokkaasti alittamalla talousarvion
mukainen taso.

Hyva taso: Teknisten palveluiden tuottaminen tehokkaasti talousarvion mukaisesti.

Arvionti: Teknisten palveluiden / teknisen hallinnon palveluiden tuottaminen varsinaisen toiminnan osalta on onnistunut
erinomaisesti alittamalla talousarvion mukaisen toimintakatteen taso. Tekninen palvelukeskus kokonaisuudessaan saavutti
toimintakatteessa talousarvion mukaisen tason ja hieman ylittikin sen. Toimintakulut ylittyivat myos jonkin verran arvioidusta,
mutta kasvaneet toimintatuotot kattoivat taman ylityksen.

MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 4 653 4 000 4 000 3910 -90 97,7 %
Toimintakulut -140 547 -138 760 2000 -136 760 -133 219 3 541 97,4 %
TOIMINTAKATE -135 894 -134 760 2 000 -132 760 -129 310 3450 97,4 %
Poistot Ja . 137 -1 647 -1 647
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 136031 | -134760 2000 | -132760 | -130957 1803 98,6 %
TULOS
Valmiussuun. muk. toimet tekninentoimi
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -325 -101 -101
TOIMINTAKATE -325 -101 -101
TILIKAUDEN
TULOS -325 -101 -101
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1.4.4.2 Mittaustoiminta

Tehtavaalueen tarkoitus:

Kunnan mittaustoimen keskitetty hoito.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Ympéristosihteeri/mittausteknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

Mittaustoimen kaytossa on vanha takymetrikalusto ja neljan kunnan yhteinen GPS-mittauskalusto seka
kunnan oma mittausohjelmisto. Kunnan omistamien maa-alueiden ja kaavojen maastoon merkitseminen,
omien soranotto- ym. suunnitelmiin liittyvien maastomittausten tekeminen, uusien johtolinjojen
kartoittaminen ja tallentaminen. Naapurikuntien tarvitsemat mittaukset yhteisella mittauslaitteistolla
laskutustyona. Yksityisille tehtavat mittauspalvelut resurssien mukaan, Iahinna kunnan omiin hankkeisiin

liittyvat palvelut.

Maankaytto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:
Elinvoima: Tonttitarjonta

Monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yritystoimintaan.

Toimenpide: Tila:
Tonttitarjonnalla pystytdan vastaamaan kysyntaan 100-prosenttisesti. Luotu
Tavoite: Mittari:

Aktiivisuus: Kaavoituskatsaus ja sen toteutuminen

Kunnan kaavoituksen nykytilanne ja tavoitteet alueiden kayton ja

rakentamisen ohjaamisessa ovat selvilla.

Toimenpide: Tila:
Kaavoituskatsauksessa esitetyt hankkeet saadaan eteenpdin eri kaavatydvaiheisiin e
Tavoite: Mittari:

Talous: Myyntitulojen maara

Maan- ja metsanomistuksesta kertyy myyntituloa, kestavan

metsdanhoidon periaatteet huomioiden.

Toimenpide: Tila:
Talousarvioon suunniteltujen tulojen toteutuminen kestavalla tavalla. Luotu

Mittaustoiminta
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Taloudellisuus: Omana tyona tehdyt / ulkopuolisilla teetetyt mittaukset.
Mittaustoiminta toteutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Yhteistyo:

Yhteistyo naapurikuntien kanssa.

Toimenpide: Tila:

Kaikki kunnan tarvitsemat urakoihin kuulumattomat mittaukset tehddan omana tyéna.

Mittauspalvelua tarjotaan yhteistyokunnille, yhteinen gps-laite.

Arvionti: Tavoite toteutui. Kaikki yhteistydkuntien tilaamat tyot tehtiin.

Tavoite: Mittari:
Peruspalvelut: Rakennetut / mitatut
Mittaustietojen ajantasaisuus ja kattavuus.

Toimenpide: Tila:

Kaikki mittaus- ja sijaintitiedot on tallennettu sahkdiseen muotoon.

Arvionti: Kaikki mittaus- ja sijaintiedot on tallennettu sdhkdiseen muotoon.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana Karstulan kunnantalo Himmeli, toimialueena Karstulan kunnan alue sekd Kannonkoski,
Kivijarvi, Kyyjarvi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Mittaustoiminta

MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 6 360 3300 3300 5 859 2 559 177,5 %
Toimintakulut -16 348 -22 310 2000 -20 310 -19 969 341 98,3 %
TOIMINTAKATE -9 989 -19 010 2000 -17 010 -14 110 2900 82,9 %
TILIKAUDEN
TULOS -9 989 -19 010 2000 -17 010 -14 110 2900 82,9 %
Kuntien yhteinen GPS-laitteisto
MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 3069 1830 1830 -1.830
Toimintakulut -9 900 -3700 -3 700 3700
TOIMINTAKATE -6 831 -1 870 -1 870 1870
TILIKAUDEN
TULOS -6 831 -1870 -1870 1870
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1443 Yhdyskuntatekniset palvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet:

Huolehtia kunnan hallinnoimien liikennevaylien, tievalaistusten ja yleisten alueiden kunnossapidosta,
saneerauksesta ja uudisrakentamisesta kustannustehokkaasti turvallisuus ja ymparistd huomioiden.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6:

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet: Yhdyskuntateknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet:

Yhdyskuntatekniikan tehtdavana on liikennevaylien liikennoitdvyyden varmistaminen, yleisten alueiden
hoidon jarjestaminen seka kaatopaikkojen jalkihoidosta huolehtiminen. Tehtdva toteutetaan oman
organisaation seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

Kaavateita, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja yllapidetdan
hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan
aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaan kirkonkylan alueella ja sivukylilla. Valoja
valmistaudutaan uusimaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi. Ulkoliikuntapaikat, uimarannat ja
uimapaikat, venevalkamat rakennetaan ja yllapidetdan yleisten tasovaatimusten pohjalta. Liikuntapaikkojen
hoito tuotetaan ostopalveluna sivistyslautakunnalle. Loytéeldinten (irtokoirien yms.) tilapdinen hoito
jarjestetaan ostopalveluna. Kunnan omistamia sora-alueita ja murskevarastoa hyédynnetdan kunnan omissa
rakennuskohteissa. Konekeskus palvelee muita toimintoja: konetyén myynti ja laitteiden vuokraus kunnan
omiin kohteisiin seka yksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa teknisen lautakunnan
hyvaksymin taksoin. Jatehuollon osalta tehtdvdana on Lampisuon suljetun kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.
Vuoden 2022 lopussa kunnalla oli kunnossapidettavia kaavateitd 31,6 km, joista paallystettyja 18,2 km ja
sorapintaisia 13,4 km. Kevyenliikenteenvaylada oli 8,7 km. Kunnossapitokustannukset olivat kertomusvuonna
3,61 €/jm. Vuonna 2022 toteutettiin Puulaaksontien peruskorjaus, ja rakennettiin uudelle paloasemalle
huoltotie. Kunnan ostama tenniskentta peruskorjattiin, rakennettiin vierasvenelaituri sekad kunnostettiin
Lossinrannan uimalaituri.

Tehtavaalueen tarkoitus:

Yksityistiet ja liikkenneturvallisuus:

Kuntalaisten liikenneyhteyksien turvaaminen, tieolojen ja tieverkon kehittaminen seka
lilkenneturvallisuustyo

Tehtédvaalueen vastuuhenkild: Ymparistosihteeri/mittausteknikko yksityistiet, yhdyskuntateknikko
liilkenneturvallisuus
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Yksityistiet ja liikenneturvallisuus:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Yksityistiet ja liikkenneturvallisuus:

Yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeita tuetaan (1-2 tietd / vuosi). Valtionavustusta saaviin
hankkeisiin annetaan kunnan avustusta 30 % maararahan puitteissa, muihin enintdan 75 % erillisilla
paatoksilla. Isoista hankkeista tehd&dan erillispaatokset. Vuonna 2022 peruskorjattiin kaksi yksityistieta.

Yksityisteiden kunnossapidon avustaminen, hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan
kehittaminen. Avustusperusteena tien vahimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella. Tehtava
toteutetaan padosin omana tyona, yksikoinnit ostopalveluna paikkakunnan palveluntuottajilta.

Valtion tiepolitiikan seuranta (tiehankkeet, yleisten teiden hoitotaso ja muutosesitykset).
Liikenneturvallisuustyd suunnitelman mukaisilla painopistealueilla ja turvallisuusriskien kartoittaminen.
Liikenneturvallisuustydryhma kokoontuu yhdesta kahteen kertaan vuodessa. Kokous pidettiin 5.4.2022.

Karstula osallistuu Pohjoisen Keski-Suomen liikenneturvallisuussuunnitelmien laadintaan seka tyoryhman
yhteistyéhon.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Peruspalvelut: Asiakaspalautteet. Yleisopalaute ja maaraajoin tehtyjen
Viihtyisdd maaseutumaista asuin-, yritys- ja toimintaymparistéd |[tarkastusten havainnot

tukevat liikennevaylat ja yleiset alueet.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden kohteiden peruskorjausten ja
uudisrakentamisen laatu, turvallisuus ja kunnossapito vastaa
hyvaksyttyja laatuvaatimuksia (RYL).

Toimenpide: Tila:

Havaittujen poikkeamien korjaaminen valittomasti.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden toimivuuden ja teknisen kunnon yllapito on jatkuvaa.

Arvionti: Tavoitteet ovat toteutuneet paasaantoisesti hyvin. Havaitut poikkeamat on pyritty korjaamaan mahdollisimman pian.

Tavoite: Mittari:

Talouden tasapaino/taloudellisuus: Investointiohjelman aikataulu
Yhdyskuntatekniset palvelut toteutetaan tehokkaasti ja

taloudellisesti. Hankkeiden tilinpaatos

Kunnossapitokustannukset

Talousarvio

Toimenpide: Tila:

Talousarvion ja investointiohjelman toteutuminen.
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Arvionti: Talousarvio: tavoite toteutunut toimintakatteen osalta. Kaavateiden kunnossapitokustannuksissa on tapahtunut nousua
verrattuna edelliseen vuoteen. Investointiohjelman toteutuminen: investointiohjelma ei ole vuonna 2022 toteutunut kokonaan
hankkeiden suuren maaran vuoksi.

Yksityistiet ja liikenneturvallisuus

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Viihtyisdd maaseutumaista asuin- ja toimintaymparistoa tukevat |Toteutuneet kunnossapitoavustukset

liikenneyhteydet.

Toteutuneet perusparannukset

Toimenpide: Tila:

Kunnossapitoavustusten seuranta: 1/3 tukea saavista yksityisteista tarkastetaan vuosittain.

Arvionti: Kaksi yksityistieta peruskorjattiin valtion ja kunnan avustuksella. Yksityisteiden kunnossapitoavustusta mydnnettiin 92
yksityistielle, yhteispituus noin 224 km.

Tavoite: Mittari:

Asiakaspalautteet. Liikenneturvallisuustyéryhman kautta tulleet
palautteet koskien Karstulan teita, jotka ovat valtion
hallinnoimia.

Asemakaavateiden hoito- ja kunnossapito.
Vaikuttaminen yleisten teiden hoito- ja kunnostustasoon.

Toimenpide:

Epdkohdat pyritdan hoitamaan kuntoon heti.

Kuntalaispalaute yleisten teiden hoitotasosta ohjataan eteenpain Ely-keskukselle.

Tiehankkeiden listaus.

Arvionti: Asiakaspalautteiden epdkohtien hoitaminen kuntoon heti: tavoite toteutunut paasaantoisesti hyvin. Tiehankkeiden listaus.
Kuntalaispalaute yleisten teiden hoitotasosta ohjataan eteenpain Ely-keskukselle. Tavoitteet toteutuneet.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikat kunnantalo Himmeli, kunnan varasto, urheilukentdn ja pesdpallokentadn sosiaalitilat. Toiminta-
alueena koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Kaavatiet
MUUTOS TA+M

TP 2021 | TA 2022 2022 202 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 2 502 420 420
Toimintakulut 130 338 | -115 080 17150 | 132230 | -145 387 13 157 110,0 %
TOIMINTAKATE 127 835 | -115 080 47150 | 132230 | -144 967 12737 109,6 %
Polstotja -158 048 | -144 000 -144 000 | -143 357 643 99,6 %
arvonalentumiset
H'J'I'_*géUDEN 285884 | 250080 | -17150 | 276230 | -288 324 12094 104,4 %

Muut liikennevaylat
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MUUTOS TA+ M
TP 2021 | TA 2022 025 hosy | TOT2022 |  POIKK,€ | POIKK, %
Toimintakulut 4182 -400 -400 2213 1813 5531 %
TOIMINTAKATE 4182 400 400 2213 1813 5531 %
Poistotja 1084 -6 200 -6 200 1556 4644 251 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
ToLes -5 266 -6 600 -6 600 -3769 2831 57,1 %
Yksityistiet
MUUTOS TA+ M X
TP 2021 | TA 2022 025 ho2y | TOT2022 |  POIKK,€ | POIKK, %
Toimintakulut 84239 | 128 240 128240 | -121 476 6 764 94.7 %
TOIMINTAKATE 84239 | 128 240 128240 | 121 476 6764 94,7 %
TILIKAUDEN
s 84239 | -128 240 128240 | 121476 6 764 94.7 %
Kirkonkylan teiden valaistus
MUUTOS TA+M X
TP2021 | TA 2022 025 ho2y | TOT2022 |  POIKK,€ | POIKK, %
Toimintakulut 16558 | 18 780 1500 | -17280 | -26 445 -9 165 153,0 %
TOIMINTAKATE 16558 | 18 780 1500 | 17280 |  -26 445 29165 153,0 %
Polstotja -38 328 -38 800 -38 800 -36 344 2 456 93,7 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN \
s 54886 | -57 580 1500 | -56080 | -62789 -6 709 112,0 %
Sivukylien teiden valaistus
MUUTOS TA+M X
TP2021 | TA 2022 025 hozy | TOT2022 |  POIKK,€ | POIKK, %
Toimintakulut 10020 | 11110 3500 -7 610 -9 302 1692 122.2 %
TOIMINTAKATE 10020 | 11110 3500 7610 29302 1692 122.2 %
Polstotja 15936 |  -27 800 27800 |  -24927 2873 89,7 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN .
Tl os 25956 | -38910 3500 | 35410 | -34229 1181 96,7 %
Puistojen ja torien kp.
MUUTOS TA+ M X
TP2021 | TA 2022 025 ho2y | TOT2022 |  POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 56 11 600 11 600 12 095 495 104,3 %
Toimintakulut 51674 | 70180 | 10350 | 80530 |  -94 286 13 756 117.1 %
TOIMINTAKATE 51618 | -58580 | -10350 | 68930 |  -82 191 13 261 119,2 %
Poistotja 2334 -6 200 -6 200 6324 124 102,0 %
arvonalentumiset
PL'J'I'_'(‘)‘;UDEN 53952 | 64780 | -10350 | 75130 | -88 516 13 386 117,8 %

Liikuntapaikat

106




Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 106 849 125 600 125 600 108 515 -17 085 86,4 %
Toimintakulut -121 849 -112 980 -14 150 -127 130 -106 314 20 816 83,6 %
TOIMINTAKATE -15 000 12 620 -14 150 -1 530 2 201 3731 -143,8 %
Poistotjia 140 | 112620 -12 620 -3 741 8 879 29,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -15 140 -14 150 -14 150 -1 541 12 609 10,9 %
Uimarannat ja venevalkamat
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 355 450 450 548 98 121,9 %
Toimintakulut -7 040 -9 140 2000 -7.140 -6 502 638 91,1 %
TOIMINTAKATE -6 685 -8 690 2000 -6 690 -5 954 736 89,0 %
Poistot ja ] 412 412
arvonalentumiset
TILIKAUDEN o
TULOS -6 685 -8 690 2000 -6 690 -6 366 324 95,2 %
Sora-alueet
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -84 -800 -800 26 625 27 425 -3 328,1 %
TOIMINTAKATE -84 -800 -800 26 625 27 425 -3 328,1 %
TILIKAUDEN o
TULOS -84 -800 -800 26 625 27 425 -3 328,1 %
Loytdelaimet
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -3 105 -4 000 700 -3 300 -3 387 -87 102,6 %
TOIMINTAKATE -3 105 -4 000 700 -3 300 -3 387 -87 102,6 %
TILIKAUDEN
TULOS -3 105 -4 000 700 -3 300 -3 387 -87 102,6 %
Konekeskus
MUUTOS TA+M o
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 8 425 9 300 6 000 15 300 35015 19715 228,9 %
Toimintakulut -16 810 -21 910 -21 910 -31 983 -10 073 146,0 %
TOIMINTAKATE -8 385 -12 610 6 000 -6 610 3032 9 642 -45,9 %
Poistotja 302 5000 5000 | -14406 -9 406 288,1 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -8 687 -17 610 6 000 -11 610 -11 374 236 98,0 %
Jatehuolto
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MUUTOS TA+M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 97 97
Toimintakulut -3 407 -2 900 -2 900 -5 425 -2 525 187,1 %
TOIMINTAKATE -3 407 -2 900 -2 900 -5 328 -2 428 183,7 %
Poistotjia -1 351 1340 1340 997 343 74,4 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -4 758 -4 240 -4 240 -6 325 -2 085 149,2 %
Varastot
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -333 -300 -300 -323 -23 107,8 %
TOIMINTAKATE -333 -300 -300 -323 -23 107,8 %
Poistotja 5517 5 520 5 520 5517 3 99,9 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN
TULOS -5 850 -5 820 -5 820 -5 840 -20 100,4 %
1444 Kiinteistojen hallinto ja hoito

Tehtavaalueen tarkoitus:

Hallinnoi, hoitaa, kunnostaa ja yllapitaa kunnan omistamia kiinteist6ja, huolehtia kiinteistojen arvon
sdilymisesta ja kiinteistdjen soveltumisesta kayttotarkoitukseensa.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Kiinteistinsinoori, tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

"Kiinteistolla tarkoitetaan kiinteistorekisteriin kiinteistona merkittya maa- tai vesialueen omistuksen
yksikkoa. Kiinteistoon kuuluvat silld sijaitsevat kiinteiston omistajan omistamat rakennukset ja kiinteat
laitteet.” Tilastokeskus.

Kunnan suorassa omistuksessa on noin 120 rakennusta omilla kiinteist6illa. Rakennusten yhteenlaskettu
kerrosala on noin 47 700 m2 ja tilavuus 207 700 m2. Kirjanpidollisesti kiinteistét on jaettu
teollisuuskiinteistdihin, sivistystoimen, sosiaali- ja terveystoimen sekda muihin vuokrattaviin kiinteistdihin.
Rakennusten kunto vaihtelee kohteittain.

Kiinteistohallinnon vastuulla on huoltaa, korjata ja rakennuttaa kunnan palveluja yllapitavat tilat. Vastuualue
kuuluu tekniselle palvelukeskukselle. Pddavastuussa ovat tekninen johtaja kiinteistoista, yhdyskuntateknikko
vesi- ja viemarilaitoksen seka liikuntapaikkojen rakennuksista ja kiinteistéinsin66ri muista rakennuksista.
Muiden palvelukeskusten toimijat ovat kunnan tiloissa sisdiselld vuokralla. Muita vuokralaisia ovat muun
muassa Saarikka, PELA ja useat elinkeinonharjoittajat seka yksityiset henkil6t.

Kesalla 2020 aloitettiin uuden yhtenadiskoulun rakentaminen. Seuraavan kahden vuoden aikana
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suunnitelmissa on toteuttaa uusi soteku-keskus, paloasema ja jatevedenpuhdistamo
uudisrakennushankkeina. Niiden rinnalla myds toteutetaan myos peruskorjaukset mm. liikuntahallin osalta.

Kunnan talouden tasapanotyon tiimoilta on aloitettu harkiten kunnan kiinteistdjen myynti, minka
tavoitteena

on saastaa yllapitokustannuksissa tulevina vuosina. Myytavia kohteita on runsaasti ja myyminen ottaa
oman aikansa.

Kunnassa ollaan tilanteessa, jossa lahes kaikki merkittavat rakennukset on uusittava. Nykytilanteeseen on
johtanut vuosien kuluessa kertynyt korjausvelka. Uusien kohteiden suunnittelussa huomioidaan
vastuullisuus mm. energiatehokkuuden ja oman energian tuottamisen nakokulmista. Kustannustehokkuutta
pyritdn parantamaan keskittamalld toimintoja keskustan alueelle.

Tulevina vuosina tullaan panostamaan rakennusten yllapitoon ja huoltoon jo kayttoonotosta lahtien.
Kayttdjien ja huollosta vastaavien perehdyttaminen, digitaalinen huoltokirja ja nettivalvomo luovat
mahdollisuudet onnistumiseen. Kiinteistomestarin maaraaikaisen tydosuhteen paatyttya ja kunnan
kirvesmiesten keskittyessa rakentamiseen on kiinteistonhuolto talla hetkelld ostopalvelun varassa.
Lahiaikoina tullaan kartoittamaan ostopalvelun ja oman palvelutuotannon jarkevaa jakamista mm.
mahdollisen oman talonmiehen tehtavan perustamisen nakdkulmasta.

Vuonna 2022 Hameenpurontie varrella sijainneet sote-palvelut siirrettiin uusiin tiloihin vanhan ala-asteen,
Tolppilan alueelle rakennettuihin rakennuksiin. Saarikka rakennutti Villa Tolppilan, johon sijoitettiin
kotihoidon ja vanhainkodin palvelut seka kunta rakennutti Soteku-keskuksen, johon sijoitettiin kaikki muut
sote-palvelut sekd kuntoutusosasto. Rakennuksen nimi on johdettu SOsiaali- ja TEerveyspalvelut seka
KUntoutusosasto sanoista. Himeenpurontie tulevasta kaytosta aloitettiin yleissuunnittelu.

Yhtenaiskoulun viereen aloitettiin puiston ja ulkoilualueen suunnittelu, joka pitda sisallaan paivakodin
tarpeisiin suunnatun pelikentan ja liukumaen. Muita toiminnallisuuksia ovat skeittipuisto ja pumptrack-rata
seka oleskelualue. Aluetta kiertelee kivituhkapolku, jota hyédynnetaan talvella hiihtolatuna.

Liikuntahallin peruskorjaus saatiin valmiiksi ja halli saatiin takaisin kayttoon.
Kirjaston kuntotutkimus saatiin valmiiksi ja sen pohjalta aloitettiin peruskorjauksen valmistelu.

Tolppilan asuntola myytiin.
Tippamakea ei ole vield saatu myytya.
Taka-wetkan tonttien hintoja yritettiin tarkistella huutokaupan avulla muttei niihin saatu tarjouksia.

Yhtendiskoulun, liikuntahallin ja kirjaston kdytt66n palkattiin kouluisdanta nimikkeelld toimiva henkilé. Hanen

tyonkuvansa on padsaantoisesti kasityona tehtavat talonmiestyot, jotka eivat suoraan kuuluu
kiinteistonhoidolle. Kouluisannan tydpanos on koettu hyvana ja tarkeana.
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Kiinteistohallinto

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Kunta on houkutteleva ja tasavertainen elinkeinonharjoittajille.  [Kunnassa on tarjolla toimitiloja erilaisten elinkeinojen tarpeisiin
ja vuokrat kattavat kulut.

Toimenpide: Tila:

Tilojen vuokrat tarkistetaan ja yhtenaistetaan kesdakuun loppuun mennessa.

Arvionti: Useamman vuokralaisen teollisuuskiinteistojen vuokrat ovat tasavertaisia kiinteistoittain. Vuokratasojen tarkastelua
tullaan jatkamaan.

Tavoite: Mittari:

Kunnan palvelutuotannolla on kadytdssaan tarkoituksenmukaiset, |Toimitilojen kunto ja kayttdjien palaute.
turvalliset ja terveelliset toimitilat.

Toimenpide: Tila:

Uudisrakentaminen ja peruskorjaaminen investointiohjelman mukaisesti.

Arvionti: Kirjaston ja Ropotin vanhan puolen kuntotutkimukset, lampdkamerakuvaukset ja haitta-ainekartoitukset saatiin valmiiksi.
Liikuntahallin peruskorjaus valmistui. Soteku-keskus valmistui ja otettiin kdyttodn. Vanha terveysasema tyhjennettiin.
Toimintakeskuksen katto- ja ylapohja remontti valmistui. Lukitus uusittiin. Himmelin vesi- ja lammitys saneeraus valmistui. Takomo
kiinteisto hankittiin ja sinne toteutettiin uusi lammitysjarjestelma. Ylimaaraisena investointina toteutettiin vastaanottohallin
sisatilojen peruskorjaus ja Maurilahallin varastokenttd. Uuden paloaseman rakentaminen alkoi kesakuussa.

Tavoite: Mittari:
Kiinteistdjen ylldpito ja kunnostus hoidetaan hyvin ja Talousarvio ja kayttdjien palaute.
taloudellisesti.

Toimenpide: Tila:

Nettivalvomo ja digitaalinen huoltokirja valjastetaan kdyttdon sailytettaville ydinkeskustan
kiinteistojen osalta.

Arvionti: Nettivalvomo laajennettu kohteisiin: liikuntahalli ja osa Himmelista seka jatevedenpuhdistamo. Digitaaliseenhuoltokirjaan
on lisatty kohteet: liikuntahalli ja Soteku-keskus. Kiinteistojen tilinpaatoksen 2022 toimintakate on toteutunut 2,8% paremmin kuin
viime vuodelle arvioitu.

Tavoite: Mittari:

Kunta ei omista toiminnalleen tarpeettomia kiinteistoja ja Talousarvio, korjausvelka ja kuntalaisten viihtyisyys sekda myydyt
omistukseen jaavat kiinteistot noudattavat kuntastrategiaa. kiinteistot.

Toimenpide:

Laaditaan ydinkeskustan kiinteistdille ja kiinteistonhoidolle PTS.

Myydaan turhat kiinteistot.

Arvionti: Kiinteistoille laaditaan PTS-suunnitelmat digitaalistenhuoltokirjojen jalkeen. Tata tyota ei ole vield aloitettu. Tolppilan
asuntola on myyty. Tippamaen kiinteistosta ei saatu tarjouksia.

Tehtadvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka: Himmeli

Toimialue: Karstulan kunnan kiinteistot
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Kiinteistojen hallinto

MUUTOS TA+M X
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT2022 | POIKK, € | POIKK, %
Toimintakulut -68 844 .70 210 -3 800 .74 010 .71 537 2473 96,7 %
TOIMINTAKATE -68 844 .70 210 -3 800 74 010 .71 537 2473 96,7 %
TILIKAUDEN
TULOS -68 844 .70 210 -3 800 -74 010 .71 537 2473 96,7 %
Teollisuuskiinteistot
MUUTOS TA+M X
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT2022 | POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 470 600 450 560 450 560 442 995 -7 565 98,3 %
Toimintakulut 202982 | -160 400 12150 | 172550 | -188 856 -16 306 109,4 %
TOIMINTAKATE 267 618 290 160 12 150 278 010 254 139 .23 871 91,4 %
Polstotja 325287 | -311 640 311640 | -301 005 10 635 96,6 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN -57 669 -21 480 12 150 -33 630 -46 866 13 236 139,4 %
TULOS
Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot
MUUTOS TA+M X
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT2022 | POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 1077 231 883 550 18 000 901 550 828 154 .73 396 91,9 %
Toimintakulut -360 595 | -356 150 6300 | -362450 | -380 578 18 128 105,0 %
TOIMINTAKATE 716 636 527 400 11 700 539 100 447 576 -91 524 83,0 %
Polstotja 353808 | -393 140 393140 | -407 595 -14 455 103,7 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 362828 | 134260 11700 | 145960 39982 | 105978 27,4 %
TULOS
Sivistystoimen kiinteistot
MUUTOS TA+M X
TP 2021 TA 2022 20922 o022 | TOT2022 | POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 475816 | 1254 230 1254230 | 1304 063 49 833 104,0 %
Toimintakulut -508 780 | -1 112 000 15800 | -1 127 800 | -1 087 630 40 170 96,4 %
TOIMINTAKATE .32 964 142 230 -15 800 126 430 216 433 90 003 171,2 %
Polstotja 16750 | -169 780 169780 | -262 941 -93 161 154,9 %
arvonalentumiset
H'J'l'g;UDEN -49 714 -27 550 -15 800 -43 350 -46 508 -3 158 107,3 %

Muut vuokrattavat kiinteistot

111




Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

MUUTOS TA+ M
TP 2021 | TA 2022 025 b2y | TOT2022 | POIKK,€ | POIKK, %

Toimintatuotot 350452 | 151 740 3000 | 154740 | 208 371 53 631 134,7 %
Toimintakulut 584710 | -455 300 27120 | 428180 | -467 795 -39 615 109,3 %
TOIMINTAKATE 427026 | 178 560 30120 | -148440 | -101120 47 320 68,1 %
Poistotja = 204758 | 196 290 196290 | -186 436 9 854 95,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 331783 | -374 850 30120 | -344730 | -287 556 57 174 83,4 %
TULOS

1445 Vesihuoltolaitos

Tehtavaalueen tarkoitus:

Keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka viemarilaitostoiminta maaritellyilla toiminta- ja
kehittdmisalueilla, kunnan omistaman vesihuoltoverkoston ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja

saneeraaminen.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Yhdyskuntateknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Vesi- ja viemarilaitoksella on kunnan alueella kuusi vedenottamoa, vuonna 2022 toimitettiin vettd 196025

m3. Kuivattu puhdistamoliete kompostoidaan toistaiseksi aumakompostointialueella Perdnevalla.

Vesi- ja viemarilaitos tarjoaa suunnittelu- ja rakentamispalveluja kunnan muille palvelukeskuksille, yksityisille
ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa lautakunnan hyvaksymin taksoin.

Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat:

Uusien vedenottamoiden suunnittelu ja hankinta. Vesitornin saneerauksen toteuttaminen 2021.

Jatevedenpuhdistamon saneeraus ja laajennus 2021-2022. Jatevesiviemardinnin betonikaivojen
saneeraustarve ja maarat kartoitettiin Heikkilanmaen ja Etu-Wetkan alueilta vuoden 2017 aikana vuosien
2018-2022 saneerausohjelman pohjaksi. Heikkilanmaen alueen hulevesiongelman kartoitus.
Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat: Uusien vedenottamoiden suunnittelu ja hankinta siirtyi eteenpain.
Puhdistamon saneeraus ja laajennushankkeen rakennusvaihe jatkuu vuoden 2023 puolelle.
Hulevesiongelman kartoitusta on aloitettu suunnittelijan toimesta, mutta virtaumien puuttumisen vuoksi
kartoitus jatkuu vuonna 2023.

Vesi- ja viemdrilaitos

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

Talouden tasapaino/taloudellisuus:
Vesi- ja viemadrilaitostoiminta hoidetaan taloudellisesti
kannattavalla tavalla.

Talousarvio

Toimenpide:

Tila:
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Vesihuollon osalta tilikauden tulos kattaa toiminnan lisdksi jateveden puhdistamon laajennus- ja
saneeraushankkeen kustannukset.

Arvionti: Tavoite toteutunut. Tilikauden 2022 tulos kattaa toiminnan lisaksi jatevedenpuhdistamon laajennus- ja saneeraushankkeen
kustannukset viime vuoden osalta. Hanke valmistuu vuonna 2023, jolloin poistot tulevat taysimaaraisesti vesihuoltolaitokselle.

Tavoite: Mittari:
Peruspalvelut: Talousvesindytteet
Verkostoille ja laitteistoille saavutetaan optimaalinen elinkaari.
Jatevedenpuhdistamon mahdollisimman hyva toiminta. Mitatut puhdistustulokset
Hyvé talousveden laatu.
Vesi- ja viemariverkostojen vuotovesien maara

Toimenpide:

Jatevesiviemaroinnin betonikaivojen saneeraaminen muovikaivoiksi.

Puhdistustulokset vahintdaan lupaehtojen mukaiset.

Vedenottamoilla pH, rauta ja mangaani suositusten mukaiset.

Vesilaitoksen vuotovedet alle 10 % myydyista vesikuutioista.

Viemariverkoston saneeraaminen uusimalla 500-1000 m betoniviemareita vuosittain.

Arvionti: Saneeraamatta noin 1905 m. Betonikaivoja saneerattiin muovisiksi 2 kpl. Riuttaniemen ja Enojoen jatevedenpumppaamot
saneerattiin. Vesi- ja viemdriverkostojen vuotovesien maara noin 7 % vuonna 2022 pumpatuista vesikuutioista. Toteutui.
Paavedenottamoiden alueella ph vililld 6,9 - 8,4. Rauta ja mangaani suositusten mukaiset. Pongan vedenottoa vahennetty
mangaanipitoisuuksien nousun valttdmiseksi vedenottamolla. Lupaehdot tayttyivat muilta osin paitsi typenpoiston osalta
vuosineljannes tarkasteluissa vuositasolla.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana kunnantalo Himmeli, vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamo. Toiminta-alueena koko Karstulan
kunnan alue.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Vesilaitos
MUUTOS TA+ M

TP2021 | TA2022 5025 o3y | TOT2022 | POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 351106 | 344 040 344040 | 379 219 35179 110,2 %
Toimintakulut 200652 | 215 080 12700 | 202380 | -237 545 35165 17,4 %
TOIMINTAKATE 150 453 | 128 960 12700 | 141660 | 141674 14 100,0 %
Polstotja -41 587 -43 700 -43 700 -46 851 -3 151 107,2 %
arvonalentumiset
Pl'J'I'_‘éASUDEN 108 867 85 260 12 700 97 960 94 822 3138 96,8 %

Viemaérilaitos
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MUUTOS TA+M 0
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 408 066 390 700 390 700 422 474 31774 108,1 %
Toimintakulut -203 396 -239 500 10 000 -229 500 -270 479 -40 979 117,9 %
TOIMINTAKATE 204 669 151 200 10 000 161 200 151 995 -9 205 94,3 %
Poistotja 92937 | 95360 -95360 | -105929 -10 569 11,1 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 111 732 55 840 10 000 65 840 46 066 19 774 70,0 %
TULOS
Aumakompostointi/Peraneva
MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 5104 5600 5600 5909 309 105,5 %
Toimintakulut -533 -6 750 -6 750 -5 818 933 86,2 %
TOIMINTAKATE 4 571 -1 150 -1 150 92 1242 -8,0 %
TILIKAUDEN
TULOS 4 571 -1 150 -1 150 92 1242 -8,0 %
Sammutusvesipumppaamo
MUUTOS TA+M .
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Toimintatuotot 1952 1330 1330 74 -1 256 5,6 %
Toimintakulut -3723 -2 340 -2 340 -141 2199 6,0 %
TOIMINTAKATE -1 771 -1 010 -1 010 -67 943 6,7 %
Poistotja 1095 1010 1010 -958 52 94,9 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 0
TULOS -2 867 -2 020 -2 020 -1 026 994 50,8 %
Hulevesi
MUUTOS TA+M 0
TP 2021 TA 2022 2022 2022 | TOT 2022 POIKK, € | POIKK, %
Poistotja 7 997 7 630 7 630 7 437 193 97,5 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN 0
TULOS -7 997 -7 630 -7 630 -7 437 193 97,5 %
1.4.4.6 Palo-ja pelastus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstulan kunnan maksuosuus Keski-Suomen pelastuslaitoksen toiminnasta. Jyvaskylan kaupungin
liikelaitoksena toimivan aluepelastuslaitoksen tehtdvana on tarjota myos Karstulan kunnan alueella

pelastuslaissa ja yhteistoimintasopimuksessa mainitut palvelut.

Vaestonsuojelussa kunnan tehtavana on avustaa pelastuslaitosta pelastustoiminnassa. Kustannuspaikalle
on kirjattu esim. valmiusharjoittelusta ja Virve-viranomaispuhelimesta aiheutuvat kustannukset.
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Oljyvahinkojen torjunnassa kunnan eri viranomaisten ja laitosten tulee osallistua vahinkojen torjuntaan ja
huolehtia tarvittaessa vahingon jalkitorjunnasta.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja. Keski-Suomen Pelastuslaitos vastaa toiminnasta.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Pelastustoiminnan tarkoituksena on pelastaa ja suojata ihmisid, omaisuutta ja ymparistdd onnettomuuden
uhatessa tai sattuessa seka rajoittaa onnettomuudesta aiheutuvia vahinkoja ja lieventda onnettomuuden
seurauksia. Sen lisaksi pelastustoimintaan kuuluu halytysten vastaanottaminen, vdeston varoittaminen,
uhkaavan onnettomuuden torjuminen seka tehtaviin liittyvat tukitoiminnat (muun muassa johtaminen,
viestinta ja huolto). Toiminta on kokonaisvaltaista osaamista, koulutusta, turvallisuusviestintaa,
varautumista, valvontaa, neuvontaa ja ennaltaehkaisya.

Pelastustoimintaa tarvitaan muun muassa:
* Tulipaloissa
* Liikenneonnettomuuksissa
* Tarkastustehtavissa
* Vahingontorjuntatehtavissa
*  Ré&jahdyksissa
* |hmisten ja eldinten pelastustehtavissa
* Luonnononnettomuuksissa
* Vaarallisten aineiden onnettomuuksissa
* Vesipelastustehtavissa

Pelastuslaitos suorittaa lisdksi ensihoitopalveluja (monitoimiyksikkd), tukee kunnan valmiussuunnittelua ja
varautumista seka voi huolehtia akuutista 6ljyntorjunnasta ja muista pelastustoimelle sdddetyista tehtavista.

Pelastuslaitos huolehtii pelastustoimintaan lain mukaan kuuluvista tehtdvista ja yllapitaa pelastustoiminnan
jarjestelmaa. Tehtdvia suorittavat ammattipelastajat ja -ensihoitajat seka sopimushenkildstd. Kuntarajoilla
tai maakuntarajoilla ei tehtdvien suorittamisessa ole merkitystd, vaan apu tulee sieltd, mista se
ensimmaisena kerkeda. Pelastustoimintaa paikan paalla johtaa aina pelastusviranomainen.

Pelastustoimintaan osallistuvalla henkil6st6lld on tehtdvien suorittamisessa kdytdssaan ja apunaan johto-,

sammutus-, sailio-, sdilisammutus-, raivaus-, pelastussukellus-, nostolava-, miehisto- ja puomitikasautoja,
venekalustoa seka vaarallisten aineiden ja oljyntorjunnan kalustoa.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana nykyinen paloasema ja monitoimiyksikon osalta tilapaiset vaistotilat Ropotissa. Toiminta-
alueena koko Karstulan kunnan alue.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Palo-ja pelastustoimi

MUUTOS TA+M .
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -360 171 -361 130 -361 130 -364 929 -3 799 101,1 %
TOIMINTAKATE -360 171 -361 130 -361 130 -364 929 -3 799 101,1 %
TILIKAUDEN o
L 360171 | -361130 -361130 | -364 929 -3799 101,1 %
Véaestonsuojelu
MUUTOS TA+M .
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -870 -1 300 -1 300 -1 305 -5 100,4 %
TOIMINTAKATE -870 -1 300 -1 300 -1 305 -5 100,4 %
TILIKAUDEN o
TULOS -870 -1 300 -1 300 -1 305 -5 100,4 %
Oljyvahinkojen torjunta
MUUTOS TA+M .
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintakulut -470 -470 470
TOIMINTAKATE -470 -470 470
TILIKAUDEN
TULOS -470 -470 470
1.4.4.7 Rakennustarkastus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Lakisaateisen rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen, viihtyisan, taloudellisen ja
eri vaestoryhmien tarpeet tyydyttavan toiminta- ja asuinympariston luomista

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Rakennustarkastaja

Tehtavaalueen tiedot:

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita
toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa lainsadadannon edellyttamalla tavalla. Rakennuslupien seka rakentamiseen liittyvien
lupien, ilmoitusten ja lausuntojen valmistelut ja paatoksenteot. Rakentamisaikaiset tarkastus-, valvonta- ja
seurantatehtdvat. Rakentamisen ja kiinteistdjen tietopalvelut. Kunnan rakennusmaardysten ja -ohjeiden
valmistelutehtavat, seka kaavojen valmistelussa avustaminen
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Rakennustarkastus

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Elinvoimaisuus:
Maaseutumaista ja elinvoimaista asuin- ja toimintaymparistoa
tukeva rakentaminen.

Lupapaatoksien ja tehtyjen tarkastuksien lukumaara

Toteutunut rakentaminen

Toimenpide: Tila:

Lakien ja kunnan rakentamisohjeiden mukainen taso.

Arvionti: Lakien ja kunnan rakentamisohjeiden mukaisen taso on toteutunut. 2022 vuoden aikana rakennuslupia myonnetty 57 kpl.
Valmistuneita rakennuksia tai rakennelmia 30 kpl.

Tavoite: Mittari:

Talouden tasapaino:
Rakennusvalvonta toteutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Tarkastus- ja valvontamaksujen kertyma.

Toimenpide: Tila:

Maksukertyma 50 % menoista.

Arvionti: Maksukertyma 50 % menoista ei toteutunut. Rakennuslupien maara ldhes puolittui ja samalla toimintatuotot pienentyivat
reilusti. Toimintatuotoilla katettiin noin 22,6 % toimintakuluista.

Tavoite: Mittari:

Peruspalvelut:

Lupakasittelyn sujuvuus.

Sahkoisen rakennuslupakasittelyn kayttdmisen lisddntyminen
asiakkailla (Lupapiste.fi-palvelu).

Sahkoisen jarjestelman kautta vastaanotetut lupahakemukset

Kasittelyyn kuluva aika

Toimenpide:

75 % lupahakemuksista saapuu sahkdisesti.

Viranhaltijan ratkaistavat rakennusluvat ja toimenpideilmoitukset < 3 viikkoa.

Arvionti: Kasittelyyn kuluvan ajan osalta tavoite toteutui paasaantoisesti hyvin. Sdhkoisen jarjestelman kautta vastaanotettujen
lupahakemusten maaran tavoite toteutui. Sahkoisesti haetut rakennusluvat 99 %.

MUUTOS | TA+M :
TP2021 | TA2022 5092 o2p | TOT2022 | POIKK,€ | POIKK, %
Toimintatuotot 38 013 25 300 25 300 12 767 12533 50,5 %
Toimintakulut 51382 | 57330 | 10250 | 67580 |  -56 499 11 081 83,6 %
TOIMINTAKATE 13360 | 32030 | 10250 | 42280 |  -43 732 1452 103.4 %
TILIKAUDEN 13 369 32030 10250 | -42280 43732 1452 103,4 %
TULOS ) ' ) ) . il
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1.4.4.8 Ymparistonsuojelu

Tehtavaalueen tarkoitus:

Vastata kunnan lakisdateisista ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavista samalla kannustaen kuntalaisia
toimimaan aktiivisesti ymparisténsuojelu huomioiden.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:

Ympiristosihteeri/mittausteknikko

Tehtdvaalueen tiedot:

Vuosittain kasitelldadn 3-6 ymparistdlupaa, maa-aineslupia tarpeen mukaan, annetaan lausuntoja ja eri
viranomaisissa vireilla oleviin hakemuksiin ja valituksiin, toteutetaan ymparistélupien valvontasuunnitelman
mukaista valvontaa. Jatehuollon ja nitraattidirektiivin valvonta. Paajarven vahaarvoisen kalan hoitopyynti
kevaisin

Ympdristonsuojelu

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Maaseutumainen kunta, jossa luonto on lahelld ihmista. Toteutuneet ympdristonsuojelua tukevat hankkeet.
Toimenpide: Tila:

Lupien valvonta.

Arvionti: Lupien valvonta toteutunut parhaiten maa-aineslain ja ymparistonsuojelulain mukaisten yhteislupien osalta.

Tavoite: Mittari:

Kunnan toimintaa ohjaa kestava kehitys. Toteutuneet vesiensuojelua tukevat hankkeet

Vesiensuojelu ja vesistdjen vedenlaadun parantaminen

Toimenpide: Tila:

Hoitokalastuksen saalistavoite 10 000 kg.

Arvionti: Hoitokalastuksen saalis vuonna 2022 oli 6120 kg. Jatevedenpuhdistamon peruskorjauksen rakennustyot jatkuivat edelleen.
Typpi minimiravinne Padjarvessd, hankkeen valmistuttua typen poisto tehostuu.

Tavoite: Mittari:
Peruspalvelujen asiakaslahtoisyys, laatu, saatavuus ja Kasittelyyn kuluva aika
saavutettavuus.

Lupa- ja lausuntokasittelyjen sujuvuus

Toimenpide: Tila:

Lautakunnan ratkaistavat ymparistéluvat < 12 viikkoa, viranhaltijan ratkaistavat ymparistoluvat <
10 viikkoa, lausunnot < 4 viikkoa.

Arvionti: Lupa- ja lausuntoasiat kasiteltiin alle tavoiteaikojen.
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MUUTOS TA+ M
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TOT 2022 POIKK, € POIKK, %
Toimintatuotot 7 489 6 300 6 300 9078 2778 1441 %
Toimintakulut -41 202 -44 230 1430 -42 800 -39 611 3189 92,5 %
TOIMINTAKATE -33 713 -37 930 1430 -36 500 -30 534 5966 83,7 %
TILIKAUDEN
TULOS -33 713 -37 930 1430 -36 500 -30 534 5966 83,7 %
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Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy

Yhtion on perustettu edistimaan Karstulan kunnan elinkeinoelamaa ja monipuolistamaan sen rakennetta.
Tassa tarkoituksessa yhtio voi toimia yhteistydssa myos Karstulan ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Yhtion
tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Kunta omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Elinkeino- ja yritysasioita yleensa kasittelevia infoja pidetdan ajankohtaisten
hankkeiden yhteydessa kunnanhallitukselle yhtidkokousasioiden lisdksi 2—3 / vuosi sekd kunnanvaltuustoinfo
vahintdan 1 / vuosi. Puulaakson Sijoituksen neuvottelukunta toimii ohjeensa mukaisesti yhteistyoelimena

Strategiset tavoitteet:

Konserniyhtio

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Yhti6 on halutuin kehittajakumppani, joka tuottaa asiakkailleen |Yritysten maara
merkittavaa, mitattavaa lisdarvoa.

TyOpaikkaomavaraisuus

Toimenpide: Tila:

Tyopaikkaomavaraisuus 100 %.

Yritysten maara entiselld tasolla

Arvionti: Yritysten maara kasvanut ja tydpaikkaomavaraisuus on 101 %.

Tavoite: Mittari:

Yhti6 toimii arvojensa mukaisesti: asiakaslahtoisyys, ketteryys, Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi.
tulevaisuuslahtoisyys ja edellakavijyys

ELPO-tutkimus joka toinen vuosi.

Toimenpide: Tila:

Asiakastyytyvaisyys keskimaarin hyva.

Arvionti: Toteutunut suunnitellusti, yhti6 oli 2. para kokoluokassaan Suomessa

Tavoite: Mittari:

Yhtion toiminta on tehokasta ja taloudellista. Tilikauden tulos

Arvionti: Tulos positiivinen ja toiminta samaan aikaan laajentunut hankepuolella.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Konserniohjaus toteutuu kunnanjohtajan osallistumisilla yhtion hallituksen kokouksiin ja yhtiokokoukseen
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Karstulan Vuokra-asunnot Oy

Yhtio rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi kiinteist6ja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokraa
alueita, rakennuksia ja huoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka harjoittaa kiinteistdjen ja
vuokratonteilla olevien rakennusten isannointi- ja huoltotoimintaa. Kunta omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus
Kunnanhallitus nimeda yhtion hallituksen jasenet. Yhtidkokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa

toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtidkokousedustajalle. Yhtion keskeisista asioista
annetaan infoa kunnanhallitukselle yhti6kokousasioiden kasittelyn yhteydessa.

Strategiset tavoitteet:

Konserniyhtio

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Yhtio tarjoaa monipuolista ja viihtyisaa vuokra-asumisymparistéa |Asuntojen kuntoonpano
karstulalaisille ja kuntaan muuttaville.
Asuntohakemusten kasittelyaika

Toimenpide: Tila:

Asuntojen kunnostuksesta on alle 10 vuotta 30 % asunnoista, 10-20 vuotta 60 % asunnoista. Kaynnissa

Paatoksen saa 1 viikon kuluessa asuntohakemuksen jattamisesta _

Arvionti: Kunnostusta viety eteenpdin vahvasti, osaa ei enda pystyta palauttamaan asuinkayttoon.

Tavoite: Mittari:

Vuokra-asunnot ovat kayttotarkoituksensa mukaisessa kdytossa. |Vuokrausaste

Toimenpide: Tila:

Vahintdan 85 %.

Arvionti: Vuokrausaste nousut selkedsti ja yrityksen tulos positiivinen.

Tavoite: Mittari:
Yhtidn toiminta on taloudellisesti kannattavaa vuokratuloihin Tilinpaatos
perustuen.

Toimenpide:

Tilikauden tulos positiivinen

Vieraan padoman maara taseessa vdaheneva.

Vuokrasaamiset < 5 % liikevaihdosta

Arvionti: Talous on tehdyilla toimenpiteillad ja hyvalla vuokrausasteella parantunut

Konserniohjauksen toteutuminen:

Kunnan valitsema hallitus ja kunnanjohtajan osallistumiset yhtion hallituksen kokouksiin ja yhtiokokoukseen.
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Karstulan Lampoverkko Oy

Yhtion toimialana on kaukolammon ja kylman siirto- ja jakeluverkon seka siihen liittyvien lampolaitosten ja
kylméakonttien omistaminen ja kdyttaminen, kaukolammon ja kylman myyminen ja valittdminen. Kunta
omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nimeda yhtion hallituksen jasenet. Yhtidkokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa
toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetaan infoja kunnanhallitukselle
sekd kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet:

Konserniyhtio

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Mahdollisimman moni yhtion kannalta taloudellisesti liitettavissa |Vuotuiset ja yhteenlasketut liittyjatiedot
oleva kiinteisto tulee kaukolammaon piiriin.

Toimenpide: Tila:

Useita uusia liittyjia

Arvionti: Uusia liittymia kunnan uusien rakennusten my6ta, muutama yksityisliittyma ja kaksi yritysliittyma.

Tavoite: Mittari:

Alueellisesti kilpailukykyiselld asiakashinnalla pienehkén osingon |Hintavertailut
jakaminen omistajille
Tilinpaatostiedot

Toimenpide: Tila:

Energianhinta on 68,00 €/MWh, alv 0% + kiinteistékohtainen tilausvesivirran mukainen

perusmaksu €/kk. Kaynnissa

Arvionti: Energian hinnannousu myos sitd myytdessa on parantanut yhti6 tulosta.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Kunnan valitsema hallitus ja kunnanjohtajan osallistumiset yhtion hallituksen kokouksiin ja yhtikokoukseen.
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20212 2021 2020 2019
Sopimuksia, kpl Asiakkaita 147 144 142 142
Asiakkaita, kpl 111 108 107 107
Kaukolammitettava rakennustilavuus,
m3 441242 440202 438 400 441 400
Kaukoldammon myynti, GWh Muutos 17,5 17,3 16,9 17,6
edellisvuoteen % 13 2,5 -4,10% 0,60%
Kaukoldmmon hinta, €/MWh
Verollinen keskihinta Suomessa 100,15 95,84 95,72 96,39
Yhtion vastaava keskihinta 101,44 92,03 92,76 95,37
Yhtion liikevaihto, € 1385732 1388 487 1203715 1341587

Puulaakson Energia Oy

Yhtion toimialana on prosessihdyryn, prosessilammon, kaukolammon ja séhkon tuottaminen,

osakassopimuksen mukaisesti puupohjaisen polttoaineen avulla omakustannushintaan osakkaille. Kunta
omistaa yhtiosta 37,3 % ja Karstulan Lampoverkko Oy 36,8 %. Kunnan suora ja valillinen omistus yhtiosta on

yhteensa 74,1 %.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nime&a kunnan edustajat yhtion hallituksen jaseniksi. Yhtikokousasiat kdaydaan lapi
kunnanhallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan

ohjeet yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetdan infoja

kunnanhallitukselle sekd kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet:

Konserniyhtio
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tavoite: Mittari:

Yhtio tuottaa osakassopimuksen mukaisesti Omakustannushinnan kehitys
omakustannusperiaatteella kaukolampoéenergiaa Karstulan
Lampoverkko Oy:lle

Toimenpide: Tila:

Omistajien hyvaksyman taloussuunnitelman mukaan: 59,81 €/MWh, alv 0%. Kaynnissa

Arvionti: Hintaan on vaikuttanut voimakas energian hinnan nousu vuoden 2022 lopulla

Tavoite: Mittari:

Yhtio toimii taloudellisesti kannattavasti ja pystyy vastaamaan Hintavertailu
kaytto- seka investointikustannuksistaan.
Tilinpaatostiedot

Arvionti: Hinta on alle keskihinnan ja tuotto kattaa investointikustannukset

Konserniohjauksen toteutuminen:

Hallituksessa kunnan edustaja, kunnanjohtaja osallistuu yhtién hallituksen kokouksiin ja yhtitkokoukseen.

2022 2021 2020 2019
Tuotanto, GWh
- kokonaislampoteho 32,2 35,6 32,6 34,5
- kaukolampd 17,5 19,0 17,0 18,0
- prosessilampo 6,2 6,7 5,5 6,2
- sahko 0,5 1,6 1,6 1,3
Yhtion liikevaihto, € 1 546 844 1764 037 1469 559 1469 309

As Oy Vuokrakelsa, As Oy Vuokrakarstu

Yhtiot ovat asuntoja vuokraavia asunto-osakeyhti6ita. Kunta omistaa Vuokrakelsasta 100 % ka
Vuokrakarstusta 68 %. Kunnanhallitus nimeda kunnan edustajat yhtididen hallituksen jaseniksi.
Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa isannditsijan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Yhtion keskeisista asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtidkokousasioiden
kasittelyn yhteydessa.

Muut Karstulan kunnan kannalta keskeiset yhteisot

Karstulan kunnan konserniohjaukseen ja -talouteen seka edunvalvontaan liittyen keskeisia, viralliseen
kuntakonserniin kuulumattomia yhteisdja ovat mm. Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ky,
SoTe ky, Karstulan Asumispalvelusdatio, Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelu Oy, POKE, Pohjoisen Keski-
Suomen musiikkiopisto, Sammakkokangas Oy ja jatelautakunta, Keski-Suomen Verkkoholding Oy ja Keski-
Suomen Valokuituverkot Oy seka Keski-Suomen palo- ja pelastuslaitos.
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Naiden yhteisdjen osalta konserniohjauksesta vastaava luottamushenkil6toimielin on maaritelty
hallintosdaannailla. Keskeinen periaate toiminnan ja talouden ohjauksessa on Karstulastrategia 2018 seka
yleinen toiminnallis-taloudellisuus. Konserniohjauksessa tulee huomioida tiivis ja saannéllinen hallinnollinen
yhteistyo.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Osassa kunnan edustaja hallituksessa ja kunnanjohtaja tai kunnan muu virkamies osallistuu yhtickokouksiin.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA 2022 MUU;&? TA+M2022 | TOT2022 | POIKK, €| POIKK, %
Toimintatuotot 6 168 435 6 603 6 949 346 105,24 %
Myyntituotot 2 886 5 2 891 3136 246 108,49 %
Maksutuotot 185 185 171 - 13 92,85 %
Tuet ja avustukset 283 401 683 769 86 112,58 %
Muut toimintatuotot 2 815 29 2 844 2872 28 100,98 %
Valmistus omaan kayttéon 125 125 158 33 126,64 %
Toimintakulut -33917 -1225 - 35142 -35670 - 529 101,50 %
Henkilostokulut -7709 - 77 -7 786 -7 667 120 98,46 %
Palvelujen ostot - 21 966 -1119 - 23085 -23791 - 706 103,06 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1615 - 18 -1633 -1594 39 97,63 %
Avustukset - 610 38 - 572 - 479 93 83,74 %
Muut toimintakulut -2016 - 49 -2 065 -2139 - 75 103,61 %
TOIMINTAKATE -27 624 - 790 -28 414 - 28 563 - 149 100,52 %
Verotulot 13 283 742 14 025 14 233 208 101,48 %
Valtionosuudet 16 933 16 933 16 911 - 21 99,87 %
Rahoitustuotot ja -kulut - 15 48 33 33 -1 98,19 %
Korkotuotot 38 - 29 9 13 4 141,80 %
Muut rahoitustuotot 47 28 75 73 -3 96,61 %
Korkokulut - 67 49 - 18 - 20 -2 114,02 %
Muut rahoituskulut - 34 - 34 - 33 1 98,30 %
VUOSIKATE 2 577 2 577 2614 37 101,42 %
Poistot ja arvonalentumiset -1563 -1563 -1721 - 158 110,12 %
Suunnitelman mukaiset - 1563 1563 | -1719 - 156 | 109,99 %
poistot
Arvonalentumiset -2 -2
TILIKAUDEN TULOS 1014 1014 892 - 122 88,01 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA o
(ALIJAAMA) 1014 1014 892 - 122 88,01 %
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_ Talousarvio
Verotulot At"efluo Zi?rl\l;liin Tghouﬁig\g? muutosten | Toteuma |Poikk. €] Poikk. %
jalkeen
Kunnan tulovero 10 663 90 10 753 10 758 5 0,05
Osuus yhteiséveron tuotosta 1568 640 2208 2223 15 0,7
Kiinteistovero 1052 12 1064 1252 188 17,7
Yhteensa 13 283 742 14 025 14 233 208 1,5
Tulovero Tulovero % }ﬁ;o:e(z)t(’;%vg Muutos %
2017 20,00 46 986 -4,7
2018 21,00 47 416 0,9
2019 21,50 47 231 -0,4
2020 21,50 48 251 2,2
2021 21,50 49 248 2,1
2022 21,50 50195 1,9
Kiinteists o . vakituinen muut yleishydd. | voima- LTI,
TSR e SAEE asuinrak. asuinrak. yhteiso laitos rake.nnus-
paikka
2017 0,93 0,45 1,00 0,00 1,00 0,93
2018 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2019 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2020 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2021 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
2022 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
_ ' _ Talousarvio
e e enionass | e | Toloueec? | mustoten | Toteuma . €f poic. %
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus m. tasaukset 14 218 14 218 14 216 2
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 82 82 5 77 -93,2
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Investointisuunnitelman vastuuhenkil: tekninen johtaja.
Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet on otettu ohjelmaan seuraavin perustein:

— kesken olevat hankkeet vieddan loppuun

— toimivaan ja viihtyisdan ymparistoon kiinnitetddan huomiota

— investoimalla sdadnnollisesti ei synnyteta korjausvelkaa

— kunnan tarjoamien kuntalaispalvelujen taso nousee

— vuodelle 2022 esitetyt kohteet ovat maararahojen osalta sitovia hankeryhmittain,

Talousarvioon 2022 sisaltyneiden investointien rahavirraksi (nettomenot) arvioitiin yhteensa 9 651 t€ ja
investointimenoiksi 9 873 t€. Valtuuston 19.12.2022 hyvaksymadssa lisatalousarviossa todettiin listaus
investointiohjelman hankkeista, jotka vuonna 2022 toteutuivat arvioitua pienemmin kustannuksin tai jaivat
toteutumatta. Liikuntahallin investointi toteutui 400 t€ alkuperdista talousarviota pienempanad. Uuden
paloaseman rakentamisen aloitus viivastyi, joten investointi toteutui 1 678 t€ ennakoitua pienempana.
Jatevedenpuhdistamon saneerauksen ja peruskorjauksen kustannukset toteutuivat 1 438 t€ alkuperaista
talousarviota pienempana. Osa kustannuksista (lisatyot siirtyivat alkuvuodelle 2023). Investointiohjelman
muutoksista koitui lisdtalousarviossa investointiosaan 3 622 t€ nettomenojen vdahennys, jonka jalkeen
investointien rahavirraksi arvioitiin 6 029 t€. Investointimenoiksi arvioitiin 6 124 t€.

Toteutunut investointien rahavirta (nettomenot) oli 5 346 t€. Toteutuneet investointimenot olivat 5 423 t€.

Liikuntahallin peruskorjaus valmistui syksylla 2022 ja kustannukset v. 2021-2022 olivat yhteensa 2.307 t€.
Uuden paloaseman rakentaminen aloitettiin kesdkuussa 2022 ja se valmistuu heindkuun 2023 loppuun
mennessa. Jatevedenpuhdistamon peruskorjauksen kustannukset v. 2017-2022 olivat yhteensa 3 106 t€.
Taka-Wetkan leikkipuisto valmistui kokonaisuudessaan ja sen kustannukset v. 2021-2022 olivat yhteenséa 43
t€. Tolppilan asuntola -kiinteisto6 ja tontti myytiin helmikuussa 58 t€:lla

Uusi yhtendiskoulu otettiin kdyttoon elokuussa 2021 ja Soteku -keskus syksylld 2022. Molemmat
rakennushankkeet on rahoitettu kuntarahoituksen kiinteistoleasingilla eivdatké ndy kunnan investoinneissa
mukana. Yhtendiskoulun lopullinen hankintahinta oli 11 931 t€ ja Soteku-keskuksen 5 400 t€ yhteensa

17 331 t€.
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INVESTOINNIT

PV = PAAVASTUUALUE

TK =Tehtavakokonaisuus

HR = Hankeryhma, sitovuustaso
valtuustoon

H = Hanke sitovuustaso,
lautakuntaan

Hankkeen investointi kulut/tuotot

Alkuperain
en Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma Poikk. | Poikk.
talousarvio| muutokset | muut jalk. 2022 € %

KUNNANHALLITUS PV
Maa-alueet HR 0 0 0 -12276| -12276|-100,0
Maa-alueiden osto 50 000 0 50 000 1714 -48286| -96,6
Maa-alueiden myynti -50 000 0 -50 000 -13990| 36010( -72,0
Osakkeet ja osuudet HR 0 0 0 37 277 37 277| 100,0
Osakkeiden ja osuuksien osto 0 0 0 37 277 37 277] 100,0
Osakkeiden ja osuuksien myynti 0 0 0 0 0
IT-jarjestelmat kunnanhallitus [HR 40 000 0 40 000 19135 -20865| -52,2
Asianhallintaj. Dynasty 10 40 000 0 40 000 19135 -20865| -52,2
SIVISTYSPALVELUKESKUS [PV
LTijii’tj;:;‘;'l';‘ijeskus HR| 35000 0| 35000 0| -35000-100,0
X;’;‘fs'sj‘;f;‘f‘;gt‘:ﬁ;t°'m'””a” 35 000 0| 35000 0| -35000(-100,0
TEKNINEN PALVELUKESKUS |PV
Kiinteistot TK
e el kiinteistoremontit 1,21 80 000 o 80000 66980 -13020| -16,3
Kiireelliset kiinteistoremontit 80 000 -77 000 3 000 0 -3000(-100,0
?gﬁgﬂgggﬂ;"ka”onus Ja 15000| 15000 14262|  -738| -4.9
Soteku keskus valvonta 15 000 15 000 0f -15000(-100,0
Maurilahalli varastokentta 20 000 20 000 25 808 5808| 29,0
Yhtenaiskoulu lisatyot 27 000 27 000 26 910 -90| -0,3
Teollisuuskiinteistot HR 55 000 325 000 380 000 384 717 4717 1,2
Vastaanottohalli 35000 180 000 215000 243534 28534 13,3
Autola 20 000 -5 000 15000 6 007 -8993( -60,0
Takomo 0 150 000 150 000 135176 -14824| -9,9
Sivistystoimen kiinteistot HR| 1 750 000| -435000| 1315000 1256 396 -58604| -4,5
Kirjasto 50 000 -35 000 15000 9643 -5 357 -35,7
Liikuntahalli 1700 000| -400000( 1300000 1246 753 -53247| -4.1
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Sosiaali- ja terveystoimen
kiinteistot

Terveysasema
Toimintakeskus

Muut kiinteistot
Yllapitokorjaukset Himmeli
Uusi Paloasema

Tolppilan asuntola, myynti
Yhdyskuntarakentaminen
Kadut

Rakenteille tulevat kaavatiet

NyKkyisten katujen, reunakivien ja
kaivojen kunnossapito

Soratiet, perusparannus ja
suunnittelu

Tievalaistus

Vanhat valaisinlinjat saneeraus,
keskusta

Vanhat valaisinlinjat saneeraus,
sivukylat

Puistot ja yleiset alueet
Leikkipuisto Taka-Wetka
Liikuntapaikat

Tenniskentta peruskorjaus
Venesatama vierasvenelaituri
Lossin uimaranta laituri
Pururata saneeraus
Pesapallokentta kunnostus

Urheilukentta saneeraus

Yhdyskuntarakentaminen ja
konekeskus

Koneet ja laitteet
Maansiirtokarry ja aggregaatin
umpikarry

Moottorikelkka

Vesi- ja viemarilaitos
Vesilaitos

Vesihuoltolaitoksen kiireelliset
investoinnit

Vedenottamon saneeraus

Runkoverkoston venttiilien
uusiminen

Rantakylan kayttévesi.
paineenkorotusasema

Rakenteille tulevat alueet
Viemadrilaitos

HR

HR

TK
HR

HR

HR

HR

HR

TK
HR

HR

170 000

50 000
120 000
3378 000
150 000
3228 000

525 000
120 000

370 000

35 000
40 000

30 000

10 000

28 000
28 000
237 000
25000
12 000
50 000
30 000
30 000
90 000

35000
10 000
25000

150 000
30 000
25000
25000

55 000

15000
3127 900

-85 000

-50 000
-35 000

-1 708 400
15 000
-1678 000
45400

-205 000
-50 000

-120 000

-35 000
0

-25 000

25000

0
-1 437 900

85 000

0

85 000
1669 600
165 000

1 550 000
45400

320 000
70 000

250 000

0
40 000

30 000

10 000

24 000
24 000
152 000
25000
12 000
35 000
25000
30 000
25000

48 000
10 000
25000
13 000

150 000
30 000
25000

0

80 000

15 000
1690 000

Karstulan kunta

96 653

0

96 653
1397 419
161 430
1281 390
45 401

321 992
59 680

262 312

0
38 060

28 808

9 252

21 640
21640
118 366
22 500
8 469
24 512
0

36 178
26 707

40 077

6215
20890
12972

65 226
8815
0

0

56 411

0
1494 383

11 653

0

11 653
-272 181
-3 570
-268 610
1

1992
-10 320

12 312

-1 940
-1192

748

-2 360
-2 360
-33 634
-2 500
-3 531
-10 488
-25 000
6178
1707

-7 923
-3 785
-4 110

-28

-84 774
-21 185
-25 000

0

-23 589

-15000
195 617

Tilinpaatos 2022

13,7

0,0
13,7
-16,3
-2,2
-17,3
0,0

0,6
14,7

-22,1
-10,0
-29,4
-30,0
-100,0
20,6
6,8

-16,5
-37,9
-16,4

-0,2

-56,5
-70,6
-100,0
0,0

-29,5

-100,0
11,6
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Karstulan kunta

Tilinpaatos 2022

Jatevedenpuhdistamon 2937900 -1437900| 1500000  1328277| -171723| -11,4
Rakenteille tulevat alueet 15 000 -15 000 0 0 0 0,0
Viemarisaneeraus 50 000 0 50 000 37066| -12934( -25,9
Pumppaamoiden peruskor. ja 100000| 15000 115000 120040| 14040| 12,2
Hulevesiverkoston suunnittelu 25000 0 25000 0| -25000(-100,0
INVESTOINNIT YHTEENSA 9 650 900| -3 622 300| 6 028 600 5346 045| -682 555| -11,3
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperainen|Talousarvio| Talousarvio |Toteuma| Poikkeama | Poikkeama

talousarvio | muutokset |[muut.jalkeen € %

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2577 2577 2614 -36 1,4
Tulorahoituksen korjauserat -678 678 100,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -9873 3749 -6 124| -5423 -701 -11.4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 172 -172 18 -18 100,0
Pysyvien vastaavien hydd.
luovutustulot 50 45 95 59 36 -37,9
Toiminta ja investoinnit, netto -7 074 3622 -3452] -3410 -41 -1,20
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 49 49 49 0 0,0
Antolainasaamisten lisays muille
Antolainasaamisten lisdys
likelaitoksille
Antolainasaamisten vahennys muilta 49 49 49 0 0,0
Antolainasaamisten vahennys
liikelait.
Lainakannan muutokset 6 000 6 000 0 -6 000 -100
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 6 000 0 -6 000 -100
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset 37 -37 100
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 025 3622 2597 -3324 -5 921 228,0
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Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

ulkoinen 1000 € Maararahat Tuloarviot
Sito- |Talousarv. | Toteuma | Poikk. | Poikk. |Talousarv. |[Toteuma |Poikk. |Poikk.
vuus [+ muutos € % |+ muutos € |%

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus Netto 2 401 2 401 1 0,04

Sosiaali- ja terveystoimi Netto 19 539 19 810 271 1,4

Sivistyspalvelukeskus Netto 5339 5236 -102 -1,9

Tekninen palvelukeskus Netto 1134 1115 19 -1,7

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot Brutto 14 025 14 233 208 1,5

Valtionosuudet Brutto 16 933 16 911 -22 -0,1

Rahoitustuotot- ja kulut Brutto 33 33 0 0,0

Satunnaiset erat Brutto

INVESTOINTIOSA

Kunnanhallitus

Muut toiminnot ja tukipalvelut Netto

Maa-alueet Netto 0 12 -12 0,0

Osakkeet ja osuudet Netto 0 37 -37

It-jarjestelmat Netto 40 19 21 52,5

Sivistyspalvelukeskus

It-jarjestelmat Netto 35 0 35| 100,0

Kalusto Netto 0 0 0 0,0

Tekninen palvelukeskus

Kiinteistot

Kiireelliset kiinteistéremontit Netto 80 67 13 16,3

Teollisuuskiinteistot Netto 380 385 -5 -1,3

Sivistystoimen kiinteistot Netto 1315 1256 59 4,5

Sos. ja terveystoimen kiinteistot Netto 85 97 121 141

Muut kiinteistot Netto 1670 1397 273 16,3

Yhdyskuntarakentaminen

Kadut Netto 320 322 -2 -0,6

Tievalaistus Netto 40 38 2 5,0

Puistot ja yleiset alueet Netto 24 22 2 8,3

Yhdyskuntarak. ja konekeskus Netto 48 40 8 16,7

Vesi- ja viemarilaitos

Vesihuoltolaitos Netto

Vesilaitos Netto 150 65 85 57

Viemaérilaitos Netto 1690 1494 196 12
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Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset Brutto 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys Brutto 48 48 0 0,0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays Brutto 6000 -6000 -100
Pitkaaikaisten lainojen vahennys Brutto
Lyhytaikaisten lainojen muutokset Netto
YHTEENSA 34 290 33 813 477 -1,4 37 039 31225(-5814| -15,7
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Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

2 Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

TOT 2022

TP 2021

Toimintatuotot

6 949 039,71 €

6 643 406,52 €

Myyntituotot 3136 410,05 € 3104 455,29 €
Maksutuotot 171 493,28 € 200 275,01 €
Tuet ja avustukset 769 355,68 € 810 319,84 €
Muut toimintatuotot 2 871780,70 € 2 528 356,38 €
Valmistus omaan kayttéon 158 305,05 € 107 233,07 €
Toimintakulut -35 670 179,52 € -32 653 425,44 €
Henkildstokulut -7 666 553,89 € -7 563 945,25 €

Palvelujen ostot

-23 790 871,56 €

-22 037 230,17 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-1594 329,45 €

-1 562 534,90 €

Avustukset -478 987,11 € -521 666,86 €
Muut toimintakulut -2 139 437,51 € -968 048,26 €
TOIMINTAKATE -28 562 834,76 € -25 902 785,85 €
Verotulot 14 232 798,81 € 14 060 206,44 €
Valtionosuudet 16 911 125,00 € 15 622 591,00 €
Rahoitustuotot ja -kulut 32 568,59 € 90 703,73 €
Korkotuotot 13 045,59 € 82 186,12 €
Muut rahoitustuotot 72 637,69 € 48 519,00 €
Korkokulut -20 067,43 € -7 031,86 €
Muut rahoituskulut -33 047,26 € -32 969,53 €
VUOSIKATE 2613 657,64 € 3870715,32 €

Poistot ja arvonalentumiset

-1 721 263,68 €

-2 016 216,82 €

Suunnitelman mukaiset poistot

-1719172,34 €

-1 997 589,59 €

Arvonalentumiset -2 091,34 € -18 627,23 €
TILIKAUDEN TULOS 892 393,96 € 1 854 498,50 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 892 393,96 € 1 854 498,50 €
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyod.luov.tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

2022 2021
2613 657,64 3870715,32
-677 684,48 1935973,16 640 324,34 4 511 039,66
-5 423 100,00 -4 671 640,51
17 663,92 121 941,66
-4 063
59 391,00 -5 346 045,08 486 066,00 632,85
-3 410 071,92 447 406,81
-200 000,00
48 833,71 48 833,71 455 541,86 255 541,86
37 277,23 -779 511,85
-51 168,91 -600,00
2709,93 22 548,47
418 786,86 -472 132,85
1703 168,68 2073 496,56 52 087,46 -398 096,92
2 159 607,50 -922 066,91
-1 250 464,42 -474 660,10
7677 681,40 8 928 145,82
8928 145,82 -1 250 464,42 9 402 805,92 -474 660,10
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

26 755 340,39
93 766,77
61 281,93
32 484,84

21494 802,62
2738 413,39
13 156 525,62
3 660 356,76
411 867,53

1527 639,32

5166 771,00
4 747 741,92
419 029,08

18 539,15
18 539,15

8 415 342,08
61 364,08
61 364,08

676 296,60
676 296,60
396 729,47
153 804,08
125 763,05

2008 227,06
2008 227,06

5 669 454,34

35 189 221,62

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

31.12.2021

23171681,32
109 655,79
70476,11

39 179,68

17 881 606,71
2748 899,66
8177 018,07
3 300 587,01

581 094,38

3 074 007,59

5180 418,82
4712 556,03
467 862,79

14 050,65
14 050,65

10 087 303,29
64 074,01
64 074,01

1095 083,46
1095 083,46
399 767,16
92 573,63
602 742,67

2008 227,06
2008 227,06

6919 918,76

33 273 035,26
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgama

Tilikauden ylijaama (alijagama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2022

17 796 774,32
13 876 877,28
0,00

3 027 503,08
892 393,96

0,00
0,00

56 830,15
56 830,15

17 335 617,15
469 847,18
469 847,18

16 865 769,97
13 000 000,00

1 300 195,96
131 400,68
2434 173,33

35 189 221,62

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

31.12.2021

16 867 103,13
13 876 877,28
0,00
1135727,35
1854 498,50

669 973,10
669 973,10

103 510,56
103 510,56

15 632 448,47
460 277,36
460 277,36

15172 171,11
13 000 000,00

868 714,49
153 706,81
1149 749,81

33 273 035,26
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KARSTULAN KUNTA
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

39 930 660,66
-67 026 507,06

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

2021

36 514 949,14
-61 894 157,66

-27 095 846,40 -25 379 208,52
14 232 798,81 14 060 206,44
17 656 076,73 16 338 340,22
9 846,64 66 604,86
138 968,44 161 969,90
-157 523,53 -97 731,86
-10 005,25 -18 713,70 -20 231,34 110 611,56
4774 315,44 5129 949,70
-3 045
-3 070 093,43 190,87
-2091,34 -3072 184,77 -680 725,13 -3 625 916,00
194 932,76 221 000,00
1897 063,43 1725 033,70
588,72 928,79
-43 856,58 -97 697,14
-8 513,20 -1794,00
-40 105,16 -100 710,02
1805177,21 1525 761,33

137



&

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

2022 2021
4774 315,44 5129 949,70
194 932,76 221 000,00
-43 856,58 -97 697,14
-677 260,17 4 248 131,44 136 795,48 5390 048,04
-5 758 547,80 -5 621 812,65
17 663,92 121 941,66
115 816,18 -5625 067,70 1527 605,25 -3 972 265,74
-1 376 936,26 1417 782,30
-2 528,00 -3 600,00
50 461,71 47 933,71 852 875,96 849 275,96
166 748,24 1514 371,76
-638 918,18 -5627 767,17
19790,43  -452 379,51 -1 258 878,44 -272 273,85
13 764,36 -1 304 233,90
-68 671,06 -7 384,45
51 017,05 88 057,58
-1716 540,27 17 123,88
1927 635,62 193 441,36 -396 470,69 -298 673,68
-197 240,08 -1 025 905,47
-1 574 176,35 391 876,83
11 633 620,37 13 207 796,73
13207 796,72 -1574 176,35 12 820 078,63 387 718,10
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

31.12.2022

38 220 339,08
1261 769,38
925 123,50
300 234,42
36 411,46

35 735 893,02
3 349 388,30
23 375 461,86
5272 001,06
2154 103,48
29 789,77

1 555 148,55

1222 676,68
1096 372,86
126 303,82

228 744,85
210 006,54
18 539,15
199,16

17 532 197,63
356 905,25
327 464,00

0,00
29 441,25

5541 672,00
8 187,82

7 646,02
541,80

5533 484,18
3314 327,74
42 400,00
578 460,90

1 598 295,54

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

31.12.2021

35 574 307,00
1481 514,04
917 396,06
261 031,22
303 086,76

32 955 166,43
3346 011,02
18 802 647,43
4 915 490,68
2685 159,70
29 789,77
3176 067,83

1137 626,53
1081 930,39
55 696,14

113 881,85
99 640,99
14 050,65

190,21

16 964 818,37
407922,30
383 121,85

0,00
24 800,45

3 349 099,34
9 587,82

9 046,02
541,80

3 339 511,52
1659 301,45
52 600,00
492 771,76
1134 838,31
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijagama (alijadma)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

2 335402,12
2008 227,06
301 765,68
25 409,38
0,00

9 298 218,26

55 981 281,56

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

2 564 643,80
2008 227,06
525 204,68
31 212,06
0,00

10 643 152,93

52 653 007,22

31.12.2022

16 960 540,02
13 876 877,28
0,00

1278 485,54
1805 177,21

476 193,74

419 180,11
419 180,11

268 489,61
210 141,74
57 898,59
449,28

37 856 878,08
14 908 589,49
13 589 313,97
0,00

1319 275,52

22 948 288,59
13 486 405,73
36 341,21
4012 783,70
571 052,24

31.12.2021

15 809 195,50
13 876 877,28
0,00

406 556,92
1525 761,30

450 190,03

361 176,44
361 176,44

222 315,53
113 356,67
106 819,93

2 138,93

35810 129,72
15090 701,82
13 825 209,12
0,00

1265 492,70

20719427,90
13 631 223,46
38 812,03

2 561 302,06
531 197,03

140



@ Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

Siirtovelat 4 816 797,31 3940 498,12
Laskennalliset verovelat 24 908,40 16 395,20

VASTATTAVAA 55 981 281,56 52 653 007,22

141



@ Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO: VESI- JA

VIEMARILAITOS

VESI- JA VIEMARILAITOS, TULOSLASKELMA 2022 2021
Liikevaihto 784 332,58 758 943,22
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys tai

vahennys

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot 6 660,50 228,20
Tuet ja avustukset 10 700,19

Materiaalit ja palvelut -276 705,77 -209 095,11
Aineet tarvikkeet ja tavarat -168 300,14 -105 214,58
Ostot tilikauden aikana -168 300,14 -105 214,58
Varastojen lisays tai vahennys

Palvelujen ostot -108 405,63 -103 880,53
Henkildstokulut -212 964,52 -189 743,33
Palkat ja palkkiot -165 417,79 -148 830,34
Henkildsivukulut -47 546,73 -40 912,99
Eldkekulut -40 877,70 -35 848,51
Muut henkildsivukulut -6 669,03 -5 064,48
Poistot ja arvonalentumiset -152 780,37 -134 524,25
Suunnitelman mukaiset poistot -152 780,37 -134 524,25
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -18 354,25 -5 210,29
Liikeylijaama 140 888,36 220 598,44
Rahoitustuotot ja -kulut -42 560,71 -39 097,17
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut -10 143,46 -6 679,92
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -32 417,25 -32 417,25
Muut rahoituskulut

Ylijaama ennen satunnaisia eria 98 327,65 181 501,27
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijadma ennen varauksia 98 327,65 181 501,27
Poistoeron lisdys tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisays tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama 98 327,65 181 501,27

Liiketoiminnan tunnusluvut
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Sijoitetun padgoman tuotto, % 3,2 6,9
Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, % 3,2 6,9
Voitto, % 12,5 24,0

Sijoitetun padoman tuotto mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta. Erikseen lasketaan kunnan
sijoittaman pddoman tuotto. Sijoitetun padoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut heikentyneet

edellisvuodesta.

Voittoprosentti kertoo, kuinka suuren osuuden ylijadama ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos
prosenttiluku on negatiivinen, toiminta on tappiollista. Tunnusluku on positiivinen mutta heikentynyt

edellisvuodesta.
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RAHOITUSLASKELMA

2022 2021
Toiminnan rahavirta 251 108,02 316 025,52
Liikeylijagdma 140 888,36 220 598,44
Poistot ja arvonalentumiset 152 780,37 134 524,25
Rahoitustuotot ja -kulut -42 560,71 -39 097,17
Investointien rahavirta -1 559 609,71 -1 971 535,98
Investointimenot -1 559 609,71 -1 971 535,98
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 308 501,69 -1 655 510,46
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 1 055 319,56 808 044,57
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 1 046 049,56 843 434,12
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 9 270,00 20 276,43
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -55 665,98 -55 665,98
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 55 665,98
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 253 182,13 847 465,89
Saamisten muutos muilta -44 706,65 868 422,73
Korottomien velkojen muutos 297 888,78 -20 956,84
Rahoituksen rahavirta 1 308 501,69 1655 510,46
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Quick ratio (maksuvalmiussuhde) 0,3 1,0
Current ratio (kayttdpaaomasuhde) 0,3 1,0
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € -2 302 -817
Lainanhoitokate 4,0 51

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten/taseyksikkdjen kesken.
Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot: erinomainen yli 1,5, hyva 1-1,5, tyydyttava 0,5-1, valttama 0,3-0,5,

heikko alle 0,5.

Current ratio eli kdayttopadgomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Siind huomioidaan myds vaihto-omaisuus. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman
toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii my0s eri toimialojen yritysten vertailuun. Tunnusluvun
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viitteelliset ohjearvot: erinomainen yli 2,5, hyva 2-2,5, tyydyttava 1-5-2, valttama 1-1,5, heikko alle 1.
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma tunnusluku on heikentynyt huomattavasti.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
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VESI- JA VIEMARILAITOS, TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut .ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta
Rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Edellisten tilikausien ylijadma

Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Lainat kunnalta (jvp)
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

31.12.2022 31.12.2021
5044 534,37 3 637 705,03
5044 534,37 3 637 705,03
3613 793,23 552 294,91
1430741,14 1307 971,75

0,00 1777 438,37

104 507,62 59 800,97

104 507,62 59 800,97

104 507,62 59 800,97

104 507,62 59 800,97
5149 041,99 3 697 506,00

31.12.2021 31.12.2021
2114 126,36 2015798,71
1296 689,95 1296 689,95

719 108,76 537 607,49

98 327,65 181 501,27
3 034 915,63 1681 707,29
2 624 460,04 1569 140,48

222 663,96 278 329,94
1945 149,66 843 434,12

456 646,42 447 376,42

410 455,59 112 566,81

55 665,98 55 665,98
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Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaadma, €

Lainakanta 31.12., €
Lainasaamiset 31.12., €

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

317 931,26 26 989,39
36 858,35 29911,44
5149 041,99 3 697 506,00
41,1 % 54,5 %
378,4 % 2216 %

817 436,41 719 108,76
2223 479,60 1177 430,04

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, kertynytta yli- tai alijadmaa ja velkaisuutta.
Suhteellinen velkaantuneisuus noussut edellisvuodesta ja korkealla tasolla. Lainakanta on noussut

huomattavasti johtuen jatevedenpuhdistamon investoinnista.

147



@ Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

MUUT ERIYTETYT LASKELMAT, KILPAILULAKI § 30

KIINTEISTOT

TULOSLASKELMA 2022 2021
Liikevaihto 1271 148,00 1 547 830,00
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys tai

vahennys

Valmistus omaan kayttodn

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut -506 081,00 -549 458,00
Aineet tarvikkeet ja tavarat -356 850,00 -372 951,00
Ostot tilikauden aikana -356 850,00 -372 951,00
Varastojen lisays tai vahennys

Palvelujen ostot -149 231,00 -176 507,00
Henkildstokulut -46 292,00 -51 621,00
Palkat ja palkkiot -27 961,00 -31 463,00
Henkildsivukulut -18 331,00 -20 158,00
Eldkekulut -17 444,00 -18 760,00
Muut henkilésivukulut -887,00 -1 398,00
Poistot ja arvonalentumiset -708 598,00 -679 095,00
Suunnitelman mukaiset poistot -708 598,00 -679 095,00
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -67 139,00 -10 685,00
Liikeylijaama -56 962,00 256 971,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama ennen satunnaisia eria -56 962,00 256 971,00
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijaama ennen varauksia -56 962,00 256 971,00
Poistoeron lisays tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisays tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama -56 962,00 256 971,00
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IT-PALVELUT, TALOUSHALLINTO, HENKILOSTOYKSIKKO JA RUOKAPALVELUT YHTEENSA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys tai vahennys

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisays tai vahennys

Tuloverot
Tilikauden yli-/alijaama

2022

794 538,00

20 660,00

-242 066,00
-137 729,00
-137 729,00

-104 337,00
-514 654,00
-416 946,00
-97 708,00
-84 328,00
-13 380,00
-9 203,00
-9 203,00

-41 296,00
7 979,00

7 979,00

7 979,00

7 979,00

2021

729 893,00

6 080,00

-223 921,00
-134 274,00
-134 274,00

-89 647,00
-485 541,00
-394 966,00

-90 575,00

-76 692,00

-13 883,00

-13 705,00

-13 705,00

-26 450,00
-13 644,00

-13 644,00

-13 644,00

-13 644,00
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3 Tilinpaatoksen liitetiedot

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen

arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakdisen hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2) Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai
yleisohjeesta poikkeavaksi, sekd muutoksen vaikutukset: ei ilmoitettavaa

3) Oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilikaudelta esitettaviin tietoihin: ei ilmoitettavaa

4) Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden
tietojen kanssa: edellisen tilikauden liitetietoja on muutettu niiltd osin, kun huomattu niissa
korjattavaa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset. Puulaakson Energia Oy
osakkeiden arvoa koskeva oikaisu vuosilta 2019 ja 2021 yhteensa 37.277 € tehty edellisten
tilikausien yli-/alijaaman tilia oikaisemalla (lisdys).
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Sosiaali- ja terveysministerion maksamat Covid-19 avustukset kirjattu tuloslaskelmaan muihin tukiin
ja avustuksiin valtiolta; vuonna 2022 yht. 293 394 € (vuonna 2021 yht. 354 834 €).

3.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus: Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet: Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty siltd osin kuin konserniyhteisoilta on saatu tiedot em. erista. Konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka
poistoero on jaettu vapaaseen omaan padgomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin ylijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Konserniin kuuluvien Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n, As Oy Vuokrakarstun ja
As Oy Vuokrakelsan kiinteistdjen tasearvoihin tehty alaskirjaukset seuraavasti: Karstulan Vuokra-asunnot Oy
-1 413 124 €, As Oy Vuokrakarstu -68 293 €, As Oy Vuokrakelsa -42 644 €. Alaskirjauksilla arvot vastaavat
paremmin markkina-arvoa myyntiarvojen ja vuokratuottojen perusteella. Kirjausten vaikutus
konsernitaseessa yhteensd 1 524 061 €.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus Vertailuvuoden tietoja ei ole muutettu.

Konsernitaseen edellisten tilikausien yli/alijaamatilin jatkuvuuden ero -653 832 €

Vuoden 2021 konsernitilinpaatoksessa tehty Ksshp:n pakollisen varauksen eliminointi 669.973 € edellisten
tilikausien yli- ja alijadgmaan tilille. Ksshp:n tekema oikaisu investoinneista edellisten edellisten tilikausien
yli/alijagdmaan 20.050 € Adnekosken ammatillisen koulutuksen muuttunut tulos -1457 €, Limpdverkko Oy
muuttunut tulos -3 680 €.

Osakkuusyhteisot: Osakkuusyhteisoja ei ole.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat: ei ole kaytetty
Poikkeavat tilikaudet: ei ole

3.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot padvastuualueittain
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6) Toimintatuotot paavastuualueittain (esitetdan ulkoisista erista) TOT 2022 TP 2021
Toimintatuotot 4 485 550 4911 670
Kunnanhallitus 1263 660 1190 843
Sosiali- ja terveyspalvelukeskus 304 911 432 954
Sivistyspalvelukeskus 679 100 692 448
Tekninen palvelukeskus 2237 879 2 595425

7) Verotulojen erittely
7) Verotulojen erittely TOT 2022 TP 2021
Verotulot 14 232 799 14 060 206
Kunnan tulovero 10 757 896 10 605 002
Kiinteistdvero 1252 169 1119 049
Osuus yhteiséveron tuotosta 2222734 2 336 156
Muut verot

8) Valtionosuuksien erittely
8) Valtionosuuksien erittely TOT 2022 TP 2021
Valtionosuudet 16 911 125 15 622 591
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 215 743 13 337 512
Verotuloihin perustuva valtionosuuden. tasaus 3670924 3 983 064
Muut valtionosuudet 2 695 382 2 285079
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuus 5607 -107 181
Rahoitusavustus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

9) Palvelujen ostojen erittely
9) Palvelujen ostojen erittely TOT 2022 TP 2021
Palvelujen ostot -22 732 293 -20 886 371
Asiakaspalvelujen ostot -20 072 033 -18 367 909
Muiden palvelujen ostot -2 660 260 -2 518 462

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna
(Kuntalaki 19.2 §): ei ilmoitettavaa

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdamiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kunnanvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymadssa poistosuunnitelmassa on joidenkin hyédykkeiden
taloudellisen pitoajan uudelleenarvioinnin perusteella poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 15.11.2011 antaman yleisohjeen mukaisiksi. Poistosuunnitelman
muutos koskee vain 1.1.2013 alkavan tilikauden ja sitad seuraavien tilikausien aikana valmistuvien
investointien suunnitelmapoistoja: aiempien tilikausien poistoja ei oikaista eikad 31.12.2012 mennessa
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Poistosuunnitelman mukaisesti noudatetaan ensisijaisesti poistoaikojen alarajaa, ellei pidemman
poistoajan kayttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Enintaan poistoaikojen ylarajojen mukaisen
pidemman poistoajan kayttamisesta paattaa kunnanhallitus.

Valtuusto on paattanyt seuraavista poistosuunnitelmasta poikkeavista lisdpoistoista:

Valtuusto paatti 2.12.2019 § 71 etta poistosuunnitelmasta perustellusta syysta poiketen
terveyskeskuskiinteistdsta tehdaan lisdpoistot vuosina 2020-2022. Lisdpoiston maarad vuonna 2022 oli

150.000.00 €. Tasearvo on n. 60 t€ (lampdkeskus).

Valtuusto paatti 1.11.2021 § 80, etta poistosuunnitelmasta perustellusta syysta poiketen
terveyskeskuskeittiosta tehdaan lisdpoisto. Lisdpoiston maara vuonna 2022 oli 106.480,00 €.
Terveyskeskuskeittion toiminta on paattynyt syksylla 2022 ja toiminta siirtynyt kokonaisuudessaan

yhtendiskoulun keitti6lle, tasearvo on 0.

Valtuusto paatti 1.11.2021 § 79, etta poistosuunnitelmasta perustellusta syysta poiketen Areenan
vaistotilojen elementti ja ilmanvaihtokoneista tehdaan lisdapoisto. Lisdpoiston maara vuonna 2022 oli

22.263,72 €, tasearvo on 0.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat, 17.12.2012 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot

Vesi- ja viemarirakenteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Muut laitteet ja kalusteet
Keskeneraiset hankinnat

2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
30-40 vuotta
10-15 vuotta

4-7 vuotta
3-5 vuotta

Tasapoisto
Ei poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Ei poistoja

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmit, ennen 17.12.2012

Aineettomat hyodykkeet 3-5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Keskeneraiset hankinnat

Rakennukset 15-50 vuotta
Kiinteat koneet ja laitteet 7-25 vuotta
Koneet ja kalusteet 3-15 vuotta

Tasapoisto

Ei poistoja
Tasapoisto

Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Ei poistoja

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista:

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takausvastuu, 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella, Keski-Suomen Verkkoholding Oy
Takausvastuu 31.12.
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella, Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri Ky 669 973| 669 973
Vahennykset tilikaudella -669 973
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 31.12. 0| 669973
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 360 953 398 375
Lisaykset tilikaudella 58 004
Vahennykset tilikaudella 0 37 422
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12 418 957 360 953
Ympéristovastuu 1.1. 223 917
Vahennykset tilikaudella 0 694
Ymparistévastuu 31.12. 223 223
Pakollinen varaus yhteensa 31.12. 419 180 361 176 0| 669973

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuosien 2019-2021 alijaamien kattamiseen v. 2021 muodostettu pakollinen
varaus yhteensa 669.673,10 € on purettu vuoden 2022 tilinpaatdksessa. Karstulan kunnan osuus alijamista
sairaanhoitopiirin laskutuksen mukaan oli yhteensa 656.403,99 €. Varauksen ja toteuman erotus 13.569,11

€.
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13) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvistd pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitoista ja luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1790 85173 1790 85173
Rakennusten luovutusvoitot 5922 0 5922 0
Muut luovutusvoitot 13 806 89 866 0 76 060
Luovutusvoitot yhteensa 21 517 175 039 771 161 233

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot 46 934 46 934
Muut luovutustappiot 84 650 84 650
Rakennuksen kaytostapoisto 1741 551 166

Luovutustappiot yhteensa 1741 682 750 131 584

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat:

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni | Konserni Kunta Kunta
2022 2021 2022 2021

Satunnaiset tuotot

Kiinteistoveron palautus,Fimlab osakkeiden myynti 194 932,76 221000

Satunnaiset tuotot yhteensa 194 932,76 221000

15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa
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yhteisdissd, jos ne ovat olennaisia: ei ilmoitettavaa

16) Erittely poistoeron muutoksista: ei ilmoitettavaa

3.3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pda oma-alennukset, jos
tallaisia kuluja on aktivoitu:

ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat:

ei ilmoitettavaa

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Muut pitka-

Aineettomat hyodykkeet Aigiiztl’jgr;at vaikutteiset Yhteensa
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 52 768,87 56 886,92 109 655,79
Lisaykset tilikauden aikana 19 134,70 26 909,56 46 044,26
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -28 328,88 -33 604,40 -61 933,28
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 43 574,69 50 192,08 93 766,77
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 574,69 50 192,08 93 766,77
Olennaiset lisapoistot
Areenan vaistotilat -22 263,72 -22 263,72
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Kiinteat Koneet Kesken
Aineelliset hyodykkeet |Maa-alueet | Rakennukset | rakenteet ja eraiset Yhteensa
ja laitteet | kalusteet | hankinnat

Poistamaton
hankintameno 1.1. 2748 899,66| 8177 018,07| 3 300587,01| 581 094,38| 3074 007,59|17 881 606,71
Lisaykset tilikauden
aikana 1714,00| 6 069 493,05 757 198,61 40077,20| 1291032,51| 8 159 515,37
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden
aikana -12 200,27 -395 391,49 -9451,62| -2 837 400,78 | -3 254 444,16
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -694 594,01 -397 428,86 (-199 852,43 -1 291 875,30
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00
Poistamaton
hankintameno 31.12. 2738413,39( 13 156 525,62| 3 660 356,76 | 411 867,53 | 1527 639,32|21 494 802,62

0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2738413,39( 13 156 525,62| 3 660 356,76 | 411 867,53 | 1527 639,32|21 494 802,62

Olennaiset lisapoistot

Terveysasema

256 480,00

256 480,00

256 480,00

256 480,00
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Osakkee
Osakkkeet Kunta- t Muut
CrEleilE ceer konserni yhtyma omistus-| osakkeet ViitoerEs]
yhtiot osuudet yht. yht. | ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2839 369,04 1417 728,94 455 458,05| 4 712 556,03
Lisaykset 37 277,23 0,00 37 277,23
Vahennykset 0,00 -2 091,34 -2 091,34
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2 876 646,27 1417 728,94 453 366,71 4 747 741,92
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 876 646,27 | 1417 728,94 453 366,71| 4 747 741,92
Jvk- Saamiset [Saamiset| Saamiset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset laina konserni- kunta- muut Yhteensa
saamiset yhteisot yhtymat | yhteisot
Hankintameno 1.1. 345 600,00 122 262,79 467 862,79
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -17 499,99 -31 333,72 -48 833,71
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 328 100,01 90929,07| 419 029,08
Arvonalennukset
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 328 100,01 90 929,07 419029,08

PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2020

20) Omistukset tytaryhteisoista
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21) Omistukset kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena

Konserni |Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Kunnan |n Tilikauden

Tytéryhteisot ja omistus- |omistus- |[Omasta Vieraasta |voitosta /
kuntayhtyméosuudet Y-tunnus | osuus [osuus paaomasta |pddomasta [tappiosta
Tytéryhteisot
Kehittdmisyhti® Karstulanseutu Oy |0776042-4{100,00 % 138 202 5
Karstulan Vuokra-asunnot Oy 0402119-1(100,00 % 187 2 259 -63
Karstulan Lampdverkko Oy 1558985-8(100,00 % 1340 1314 27
Puulaakson Energia Oy 1558986-6| 37,30 % | 74,10 % 1331 536 110
As Oy Vuokrakelsa 0485614-8(100,00 % 23 264 0
As Oy Vuokrakarstu 0175856-9| 68,00 % 48 83 0
Kuntayhtymat
Sote kuntayhtyma 0208521-2| 30,59 % 140 3 825 0
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 0215978-7 2,21 % 1060 12 848 885
Aanekosken ammatillisen
koulutuksen ky 0208589-6 4,20 % 1026 106 66
Keski-Suomen liitto 0830155-3| 1,22 % 7 0 0

Yhteens

a 5300 21 437 1030

22) Omistukset yhteisyhteisoistd seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena
olevista yrityksista tai yhteisoista ja muista omistusyhteysyhteisoista

Kehittdmisyhtio Karstulanseutu Oy omistaa 100 % Aloha Tietotalo Oy:sta, mutta toiminnan pienen volyymin
vuoksi Aloha Tietotalo Oy:ta ei ole Kehittamisyhtion taseeseen yhdistelty.

Karstulan Vuokra-asunnot Oy on omistanut 93,19 % As Oy Karstulan Marjatie 3 Oy:sta. Vuokra-asunnot on
lunastanut Marjatien osakkeet vuonna 2021 ja Marjatien syksylla 2021 puretut rakennukset on alaskirjattu
Vuokra-asuntojen 31.12.2021 laaditussa tilinpaatoksessa. Karstulan Marjatie 3 Oy:ta ei ole Vuokra-Asuntojen
taseeseen yhdistelty. Karstulan Marjatie 3 Oy:n tilinpaatosta vuodelta 2022 ei ole erikseen yhdistelty
Karstulan kunnan konsernitilinpaatokseen.

23) Erittely pitka- ja lyhytaikaisista saamisista tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta joissa kunta on jasenena seka
osakkuus- ja muilta omistusyhteisailta.

160



&

Karstulan kunta
Tilinpaatds 2022

Saamisten erittely 2022 2022 2021 2021

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 2 834,34 4 356,15
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 834,34 4 356,15
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 54 689,57 90 999,30
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 150,00
Siirtosaamiset 0,00 336 832,00
Yhteensa 54 689,57 427 981,30
Saamiset yhteensa 57 523,91 432 337,45
24) Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 86 081,25 89 707,73 27 702,72 23 985,56
Eu-tuet ja avustukset 142 097,71 227 493,64
Muut tulojadmat 1 528 593,86 817 636,94 98 060,33| 578 757,11
Tulojaamat yhteensa 1756 772,82 1134 838,31 125 763,05| 602 742,67
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1756 772,82 1134 838,31 125 763,05| 602 742,67
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3.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Karstulan kunta

Tilinpaatos 2022

Oma padoma yhteensa

16 960 540,02

15 809 194,79

Oman padaoman erittely Konserni Konserni Kunta Kunta

2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 13 876 877,28 13 876 877,28 13 876 877,28 13876 877,28
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 13 876 877,28 13 876 877,28 13 876 877,28 13876 877,28
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 370 699,05 370 699,05 556 693,77 556 693,77
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -370 699,05 -370 699,05 -556 693,77 -556 693,77
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisen tilikausien ylijaama 1.1. 1 932 317,51 326 870,08 2 990 225,85 1 358 545,43
Edellisen tilikauden oikaisu -653 831,85 79 686,13 37 277,23 -222 818,08
Edellisten tilikausien ylijaama
31.12. 1278 485,54 406 556,21 3027 503,08 1135727,35
Tilikauden ylijadma/alijagdma 1805 177,20 1525761,30 892 393,96 1 854 498,50

17 796 774,32

16 867 103,13

26) Erittely poistoerosta:

ei ilmoitettavaa

27) Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

ei ilmoitettavaa

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
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Joukkovelkakirjalainat

2022

2021

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
korko %

eraantyvat

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

13 000 000,00
1,6

23.1.2023

13 000 000,00

13 000 000,00
-0,46
22.3.2022

13 000 000,00
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Pakolliset varaukset Konserni Konserni Kunta Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut pakolliset varaukset

Osuus kuntayhtyman alijagamasta

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 669 973,10

Potilasvakuutusmaksuvastuu 360 953,48 360 953,48

Ymparistovastuu 222,96 222,96

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri

Muut pakolliset varaukset

yhteensa 361 176,44 361 176,44 669 973,10

30) Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena seka
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdille

Vieras padgoma

2022

2022

2021

2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

110 651,73

110 651,73

939,29

939,29
111 591,02

137 117,83

137 117,83

2 050,09

2 050,09
139 167,92

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti: ei ilmoitettavaa
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32) Erittely muista veloista
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Muiden velkojen erittely Konserni Konserni Kunta Kunta

2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 1319 275,52 1265 492,70 456 646,42 447 376,42
Muut velat 571 052,24 531 197,03 13 200,76 12 900,94
Muut velat yhteensa 1890 327,76 1796 689,73 469 847,18 460 277,36
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erdt | Konserni Konserni Kunta Kunta

2022 2021 2022 2021

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 345 803,27 466 797,14 297 293,61 156 572,66
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen 2780424,28( 2777 067,64 766 793,23 765 663,08
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildstdsivukulujen 457 595,29 463 660,69
jaksotukset 173 171,32 152 902,45
Korkojaksotukset 35470,53 29 302,77 0,00 13 780,06
Muut menojaamat
Siirtovelat muille 41 651,00
Siirtovelat jasenkuntayhtymille 1263 882,28 203 669,88| 1 155 264,17 60 831,56
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4883 175,65| 3940498,12( 2434 173,33 1149 749,81
Siirtovelat yhteensa 4 883 175,65| 3940 498,12 2434173,33 1149 749,81
3.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
34) Velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Konserni Kunta Kunta
kiinnityksia kiinteistoihin 2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7 374 361,00 7 490 794,00 0,00 254 000,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 7 374 361,00 7 490 794,00 0,00 254 000,00

35) Vakuudet, jotka kunta muulla tavoin on antanut omasta puolestaan: ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta: ei iimoitettavaa

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista: ei

ilmoitettavaa
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38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteissumma, jos se on merkittava

Vuokravastuut Konserni Konserni Kunta Kunta
2022 2021 2022 2021

Toimitilojen vuokravastuut 17 950 184,90| 14 843 737,77| 15013 851,72|11 927 770,16

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1285 288,04 941 876,07 266 283,35 36 482,24

Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 19 101 496,51 15785613,84| 15280 135,07 (11 964 252,40

Siita seuraavalla tilikaudella maksettava

osuus 1233 928,33 1588 873,71 863 241,31 459 965,28

Karstulan kunnalla on leasing kauden

jalkeen,

luetteloiduin ehdoin osto-oikeus

yhtenaiskoulun ja Soteku keskuksen

rakennuksiin. Jos tata osto-oikeutta ei

kayteta

on vuokrakohteelle velvollisuus osoittaa

ostaja.

39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

40) Vastuusitoumukset muiden puolesta

Vastuusitoumukset Konserni Konserni Kunta Kunta

Jarjestelyjen tarkoitus 2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteis6jen puolesta

Alkuperainen padoma 5975 000,00 5975 000,00

Jaljella oleva paaoma 2682 359,00 2837 734,00

Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 1707 816,88| 1697 816,88| 1324 928,88 1 324 928,88

Jaljella oleva paaoma 660 979,43| 765 730,58 344 917,66 424 073,72

Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 28 571 513,00 27 276 906,00

Kunnan osuus takauskeskuksen

kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 16 522,00 17 868,00
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41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt:

Karstulan kunta
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Konserni Konserni Kunta Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2022 2021 2022 2021
Kuntarahoitus, rakenteilla oleva Sote keskus
leasingsopimuksen saldo per 31.12. 1538 944,27
Arvonliséveron palautusvastuu 1342 904,04 937 605,60(1 301 858,70| 868 308,38
Vastuu jasenyhteisdjen elakemenoperusteinen
maksusta 248 309,19 254 374,43
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
keskusvaraston velvoitevarasto 3 799,46 2 854,46
saadut vakuudet 0,00 175 885,60
voimassa olevat johdannaissopimukset
yhteensa 20 kpl (19 kpl v. 2020)
Nimellisarvo 12 904 642,60(12 904 592,37
Markkina-arvo 978 074,01 -396 355,03
Ymparistovastuut
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, pilaantunut
maa-aineen puhdistusvastuu 0,00 222,96
3.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
42) Henkil6ston lukumaara 31.12. Palvelukeskuksittain
Henkiloston lukumaara 31.12. 2022 2021
Konsernipalvelukeskus 40 34
Sivistyspalvelukeskus 139 129
Tekninen palvelukeskus 17 17
Yhteensa 196 180
43) Henkilostokulut
TOT 2022 TP 2021
Valmistus omaan kaytt66n 158 305 107 233
Henkildstdékulut -7 666 554 -7 563 945
Palkat ja palkkiot -6 025 112 -5939 442
Henkildsivukulut -1 641442 -1 624 503
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44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut (Kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkilon palkkioista perityt 2022 2021

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Karstulan kunnallisjarjestd 5637,91 5 441,09
Karstulan Kokoomus ry 1 509,04 1 028,53
Karstulan seudun Perussuomalaiset 1 060,52 779,88
Suomen sos. dem puolue 1 229,54 856,54
Suomen Vasemmistoliitto ry 44,00 15,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 9 481,01 8 121,04

45) Tilintarkastajan palkkiot 2022

Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 5772,00 5 386,00
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 148,00 2411,00
Muut palkkiot 0,00 9 200,00
Palkkiot yhteensa 8 920,00 16 997,00

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Kunnanjohtajan kanssa on 3.6.2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
6 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus. Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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4 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat

tilinpaatods

paivakirjat

paakirjat

paakirjat

tase-erittelyt

liitetietotositteet

konsernilaskenta
kayttbomaisuuslaskennan tulosteet
toteutumisvertailu

ostoreskontra

myyntireskontra

Sailytysaika Sailytystapa
pysyvasti sidottu

10 vuotta sahkoisesti levytila
10 vuotta sahkoisesti levytila
10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta sahkoisesti levytila
10 vuotta atk-osakirjanpitona

ESR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteisen tositteet 10 vuotta ohjelmakauden paattymisesta.

Tositelajit

001,006 Muistiot
002 Sisaiset

003 Kassa

005 Jaksotus

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttbomaisuus

010 Tiliotetositteet
020 Myyntireskontra, suoritukset

021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat

403 Ostolaskut

601
605
606
608
612
615
618
620
643
654
99

LT

Sivistystoimi
Rakennusvalvonta
Tekninen toimi
Sekalaiset laskut
Lampélaskut
Elinkeinotoimi

Vuokrat

Vesi- ja viemariliittymat
Vesilaskut

Paivahoito

Konserni, eliminointitositteet
Liitetietotositteet
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

5.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Olemme hyviaksyneet kokouksessamme Karstulan kunnan tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022
toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Karstulassa 27. paivdanad maaliskuuta 2023

KARSTULAN KUNNANHALLITUS
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5.2 Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinain kertomuksen.
Karstulassa (2. S 2023

KPMG Oy Ab

Elina Pesonen

Tilintarkastaja, JHT, KHT
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6 Liitteet

6.1 Selonteko Karstulan kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Karstulan kunnan hallintosdanto (84 §) maarittelee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisen
kunnassa.

Kunnanhallitus nimesi Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jaoston (KH 20.12.2021, 341 §). Jaostossa on
nelja jasenta. Hallintojohtaja toimii jaoston valmistelijana ja esittelijana. Kunnanhallitus on paattanyt sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan ohjeiston (KH 25.10.2021, 287 §).

Jaoston tehtdvana on organisoida kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kuntaan nimettiin jokaiseen
palvelukeskukseen kaksi sisdista tarkastajaa. Sisdiset tarkastajat ovat joko poliitikkoja tai ulkopuolisia
asiantuntijoita. Jaoston jasenille ja sisaisille tarkastajille jarjestettiin koulutus, jossa kaytiin lapi sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.

Toiminta perustuu kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmaan (SVRH 25.8.2022, 8 §).
Suunnitelman mukaan sisdinen valvonta koostuu tarkastustoiminnasta ja riskien kartoituksesta,
analysoinnista ja seurannasta. Sisdiset tarkastajat tekevat kunnan toimintojen tarkastustoimintaa
suunnitellusti ja raportoivat siita Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jaostolle. Riskit kartoitetaan ja
arvioidaan vuosittain palvelukeskuksittain.

Talld suunnitelmalla toiminta alkoi vuonna 2022.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jaosto paatti sisdisen tarkastuksen kohteeksi vuonna 2022
henkildstdhallinnon. Sisdiset tarkastajat kavivat lapi kunkin palvelukeskuksen henkildstéhallintoon liittyvat
dokumentit. Lisdksi he haastattelivat palvelukeskusten tyontekijaryhmia ennalta suunnitellulla
kysymyssarjalla. Sisdiset tarkastajat tekivat lopuksi tarkastusraportit. Seuraavassa tarkastuksen koosteet
kunkin palvelukeskuksen osalta. Sivistyslautakunta (25.1.2023, 10 §) ja tekninen lautakunta (24.1.2023, 104
§) ovat kasitelleet raportit.

Kukin palvelukeskus kavi myds tyontekijoista ja esihenkildista koostuvalla ryhmalla riskitarkastelun
lomakkeella, jossa kuvattiin riski, sen vaikutus ja todennakdisyys (riskitaso), toimenpiteet riskin
pienentdmiseksi, vastuutaho ja nykyinen tila (valmis, seuranta odottaa toimenpidettd)

Sivistyspalvelukeskus

Sivistyspalveluiden osalta sisdisessa tarkastuksessa esitetyt kehittamiskohteet seké niihin ehdotetut tai jo
toteutetut toimenpiteet. Yhtenaiskoululla tapahtuva tulostus opetuskayttoon: kevatlukukauden 2023
alkaessa on opettajien tulostusjarjestelyt saatu sujuviksi eika raportissa kuvattua muistitikkumenettelyd enaa
tarvita. Yhtenaiskoulun tyokulttuuri on edelleen kehittyva asia, jonka tueksi jatketaan tyonohjauksen seka
vertaismentoroinnin hyodyntamista. Yhteisten suunnitteluaikojen kayttamista ajoittain asiasta
keskustelemiseen ja sisdiseen reflektointiin jatketaan aktiivisesti. Talousasioita ja -tilannetta otetaan esille
tiimi- ja toimipistepalavereissa vahintaan osavuosikatsausten osalta. Virkavapauksiin on palvelukeskuksen
esihenkil6tiimissa otettu jo syyskaudella 2022 jaoston raportissaan ehdottama linjaus. Esihenkildiden
tyokuormituksen jakamista ja siten parempaa tavoitettavuutta pyritdan edistdimaan juoksevien tehtdvien
jakamisella resurssien mahdollistamissa rajoissa. Vuosilomien pitdmisen ja tydaikojen toteutumisen
seurantaa on palvelukeskuksen esihenkildiden taholta jo tarkennettu, ja pyritdan varahenkilomenettelysta
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sopimalla tukemaan mahdollisuuksia saaddsten mukaiseen lomien pitdmiseen. Kunnan tydntekijdiden
henkildstosivusto oli raportin valmistelun aikaan juuri otettu kayttoon. Nyt kayttoa on takana jo useampia
kuukausia, joten sivusto on tullut tutummaksi ja kdytettavyys muotoutunut enemman tarpeita vastaavaksi.
Sisdisen valvonnan jaoston toteuttamiin haastatteluihin osallistuminen koettiin henkilostossa odotuksia
positiivisempana kokemuksena, ja keskusteluissa muodostui ndakemys tydyhteisda ja toimintamalleja
rakentavasti kehittdvasta prosessista. Sivistyspalvelukeskus on toimittanut jaostolle riskianalyysin tuloksen.
Sivistyspalvelukeskuksen huomattavimmat riskit olivat seuraavat:

Henkilostoasia: pitkdkestoinen tydon kuormittavuus ja haastavat tilanteet sekd sairaslomat ja tyduupumus.

Tietoturvariski: salassa pidettavat tiedot paatyvat asiaankuulumattomiin paikkoihin. Jarjestelmien
kaatuminen, tietotekniikan toimintahairiot

Henkilostoasia: epatasainen tydkuorman jakautuminen, uupuminen

Henkilostoasia: tydvoiman saatavuus haasteellista, pitka sijaisuudet ongelmallisia.

Omaisuuden hallinta: tulipalotilanne toimitiloissa.

Tekninen palvelukeskus

Sisdinen tarkastus on kasitellyt vuonna 2022 palvelukeskuksien henkilostohallinnon tilaa. Teknisen
palvelukeskuksen osalta valvonta on suoritettu ryhmahaastatteluin kahdella eri kerralla. Tarkastusraportin
mukaan teknisen palvelukeskuksen henkiléston hyvinvointi ja tyémoraali ovat hyvalla tasolla, ja suurempia
epéakohtia ei ole. Kehitettdavaa toiminnassa aina on, ja etenkin me-hengen kohottamiselle koko
palvelukeskuksen osalta on tarvetta seka yhteisille keskustelutilaisuuksille. Vuosi 2022 on ollut tekniselle
palvelukeskukselle haasteellinen suuren tydmaaran vuoksi mm. isojen rakennusprojektien vuoksi, osa
hankkeista on saatu jo valmiiksi, mutta tekemista viela riittda. Tulevan kesan kahden tehtavaalueen
viranhaltijoiden elakoitymiset tuovat toimintaan omat lisdhaasteensa, mutta niihin pyritdan varautumaan
rekrytoimalla tehtéviin jatkajat hyvissa ajoin, jotta asianmukainen perehdytys voidaan suorittaa ennen
viranhaltijoiden jaamista vuosilomille kevaalla. Riskien hallinnan osalta tekninen palvelukeskus on koonnut
yleiset palvelukeskuksen toiminnan riskit, jotka on kayty lapi yhdessa sisdisten valvojien kanssa ja toimitettu
eteenpain sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jaostolle.

Teknisen palvelukeskuksen huomattavimmat riskit olivat seuraava:

Talouden valvonta: energian ja polttoaineen hinnan noususta aiheutuva talousarvion ylitys

Henkiléstbasia: tyontekijan vaihtumisesta aiheutuva (ns. hiljaisen) tiedon ja kokemuksen havidminen.

Henkilostoasia: tyontekijan vaihtumisesta aiheutuva resurssivaje, eli vapautuvaan tyétehtdvaan ei saada
palkattua patevaa tyontekijaa. Erikoistehtdviin haastavaa saada palkattua suoraan patevaa tyontekijaa.

Henkildstoasia: tydhon perehdyttaminen ei tapahdu suunnitelmallisesti

Omaisuuden hallinta: dkillinen isompi saneeraustarve jossakin kiinteistossa tai vv-laitoksen kohteessa
aiheuttaa toiminnan keskeytyminen ja /tai talousarvion ylittymisen.

Tyo6tehtdva/piste -kohtaisten riskien kartoitus puutteellista
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Konsernipalvelukeskus

Konsernipalvelun henkildsté on hyvin sitoutunutta tydhonsa ja toimialueella on hyva tydilmapiiri, minka
kaikki haastatellut toivat esiin. Organisaation sisdinen tydnjako on ilmeisen onnistunut ja monet viranhaltijat
tekevat nykyisin useita eri tydtehtdvia varsin joustavasti. My6s ihmisten valinen tydnjako seka tiimiytyminen
toimivat hyvalla tavalla monissa tehtavissda, mm. palkanlaskennassa. Silmiinpistavaa oli henkildston
yrittdjamainen asenne tyohonsa. Myos taloudelliset realiteetit olivat tiedossa. Johtoryhman tyoskentely on
avointa, arvostavaa ja tehokasta. Haastatellut toivat esiin myonteisena asiana myo6s henkildston
kehittdmishalukkuuden seka kiinnostuksen uuden oppimiseen, joka nakyy henkiléston osaamisessa ja
monitaitoisuudessa. Koulutukseen on tarjolla Hallintoakatemian kautta ladattavia verkkokoulutuksia ja
webinaareja.

Ty6tehtdvat koetaan mielekkaiksi ja ihmiset ovat hyvin vastuuntuntoisia tehtavia hoitaessaan. Myos
tyohyvinvointiasioiden koetaan olevan hyvalla tasolla ja kehityskeskustelut esihenkilon kanssa toimivat hyvin
ja niita kdydaan saanndllisesti. Kaikki kokivat voivansa vaikuttaa omaan tyéhonsa ja tyoyhteisoonsa. Kunnalla
on kaytossa Epassi kulttuuri- ja liikuntasetelipalvelu, jonka kautta henkilosto voi kdyttaa hyvinvointipalveluja
100 €/hld/vuosi. Myds ulkopuolista tydnohjauspalvelua on tarvittaessa saatavilla. Uudistettu henkildstdintra
toimii hyvin ja on parantanut sisaista tiedonkulkua. Henkiléston palautekanava on luotu. Henkilostokyselyja
tehdaan sdaannollisesti ja seurataan aktiivisesti. Etatydmahdollisuudet ovat hyvat. Tietoturvaan on kiinnitetty
huomiota. Henkilostosdanto on tyon alla.

Havaittuja kehittamiskohteita. Viime vuosien aikana Karstulan kunnan henkildstd on vaihtunut nopeasti ja
monet avainhenkil6t ovat olleet nykyisissa tehtdvissa vain vahan aikaa. Tehtaviin perehdyttamiseen ei ole
aina ollut kaytettavissa madratietoista ja systemaattista toimintamallia ja monessa tapauksessa uusi
viranhaltija on joutunut nopeasti tarttumaan tyétehtéaviin ilman riittdvaa perehdyttamista. Monet
haastateltavista kokivat ongelmaksi kovat tyopaineet seka tyotehtdvien epatasaisen jakautumisen
viranhaltijoiden kesken. Monet pyynnot, kyselyt ja keskeytykset syovat tyoaikaa ja vaativat priorisointia.
Aikaa oman tyon kehittamiselle ei jaa riittdvasti. Erityisen kova tydpaine on palkanlaskennassa, jossa
maardajat ovat tiukat aineistojen valmiiksi saattamiseksi palkanmaksua varten. Myo6s henkilokohtaisten
palkkojen muutostiedot ja poikkeamat kuormittavat merkittavasti palkanlaskijoita. Tietojen tuottamisessa ja
toimittamisessa palkanlaskentaan esiintyy viivetta. Vapaiden pitdminen lyhyina jaksoina haittaa tyosta
palautumista. Karstula on siirtymassa ja osittain jo siirtynyt palkkausjarjestelmaan, jossa henkiloston palkka
madaraytyy tyon vaativuuden (TVA) ja henkilokohtaisen suoriutumisen (TSA) perusteella. Naihin liittyvien
henkildstdarviointien toteutuksen osalta on vield keskenerdisyytta, ja kdaytannot eivat ole kaikilta osin
yhdenmukaiset eri hallintokunnissa. Myos vanhat tydsopimukset ja niissa olevat aiemmin sovitut
palkkausperusteet mutkistavat asia.

Karstulan kunta on parin viime vuoden aikana uudistanut merkittavan osan tietojarjestelmistdan mm.
palkanlaskennassa seka asiakirjahallinnossa. Uusi palkkahallinnon tietojarjestelma Populus oli alussa
keskenerdinen ja aiheutti ongelmia kaynnistysvaiheessa. Myds asiakirjahallinnon Dynasty-tietojarjestelman
kdyton ja hyddyntdamisen osalta on vield parannettavaa, joskin asiat ovat menneet parempaan suuntaan.
Taloushallinnon ProEconomica-ohjelmisto on selkeyttanyt talousarvion ja tilinpaatosten laadintaprosessia.

Tietohallinnossa on viime vuosina toteutettu merkittavia uudistuksia ja siirrytty uusiin tietojarjestelmiin.
Muutosvauhti on ollut hyvin nopeatempoista, mika voi aiheuttaa henkildstélle haasteita uusien
tietojarjestelmien kdayton oppimisessa ja niihin perehdyttamisessa. Hallintajarjestelmat on siirretty
pilvipalveluihin. Kunnan IT-palvelut tarvitsisivat lisda henkil6storesursseja ja koulutusta kaikille kayttajille.
Kunnan lakisdateinen paatearkistointi ja siihen liittyva asiakirjahallinta karsii henkil6resurssien puutteesta, ja
padatearkistointi on edennyt vasta vuoden 1992 tasolle. Tdma aiheuttaa runsaasti lisatyota mm. vanhempien
arkistohakujen osalta.
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Taloushallintoa seka palkanlaskentaa kuormittavat merkittavasti viranomaisraportoinnit mm.
Valtiokonttorille sekd Kelalle. Monet kunnan perustehtavista ovat hyvin aikataulusidonnaisia, mika aiheuttaa
sadnnollisesti toistuvia ruuhkatilanteita henkilostolle. Ohut organisaatio voi olla erittdin haavoittuva.
Kaikkien avainhenkildiden osalta ei ole maaritelty varahenkil6a tai sijaista mahdollisten pitkien sairauslomien
tai vuosilomien varalta, mika voi aiheuttaa toiminnallisen riskin, jos henkil6 sairastuu tai vaihtaa tyopaikkaa.

Sisdisten tarkastajien toimenpidesuosituksia. Palkanlaskennan henkilostosihteerien tydnjakoa on
tarkennettava vuoden 2023 alussa, kun organisaatio muuttuu Saarikan kuntayhtyman palkanlaskennan
siirryttyd Monetraan. Saarikan henkilostotietojen siirtoon on varattava riittavat resurssit. Henkil6ston tyon
vaativuuden (TVA) ja tyosuorituksen (TSA) arvioinnissa tehtavia henkiléstdarviointeja varten suositellaan
laadittavaksi selkeat ohjeet, joiden avulla arviointiprosessia pystytdaan yhdenmukaistamaan eri
hallintokunnissa. Kunnan lakisdateisen digitaalisen paatearkiston luomiseen on syyta palkata maaraaikainen
lisahenkilo, jotta keskenerdinen ty6 saadaan hoidettua valmiiksi. Kaikille konsernipalvelujen henkil6ille on
madriteltava varahenkil6 ja mahdollinen sijainen sairaus- ja vuosilomia varten. Esitetdan laadittavaksi
henkiloston perehdyttamisohje ja prosessikuvaus. Talous- ja henkilostdhallinnon toiminnan selkiyttamiseksi
esitetdan laadittavaksi vuosikello, johon maaritetdan kuukausittain priorisoitavat tehtavat.

Konsernipalvelukeskuksen huomattavimmat riskit olivat seuraavat:

Henkilostoasiat: henkilostoriski ( sairaudet, epidemiat, elakoitymiset ja irtisanoutumiset)
Henkilostoasiat: osaavan henkildston puute, pito- vetovoima

Tietoturva-asiat Henkil6stdasiat: henkilostoasiat, tehtavien ja osaamisen kasautuminen
Talouden romahtaminen

Yhteenvetoa

Sisdisen valvonnan painopisteena vuonna 2022 oli henkilostohallinto. Sisdisten tarkastajien raportit antavat
paasaantoisesti myonteisen kuvan henkildston motivaation, osaamisen ja tyoviihtyvyyden tilanteesta.
Ongelmiakin havaittiin. Etenkin riskinalyysi toi esille henkiloston jaksamisen, henkildstopulan ja laajojen
toimenkuvien ongelmat. Henkilostohallintoa on kehitetty eri tavoin. E-passin maardrahaa on lisatty ja
Epassin kdyttda kontrolloitu, jotta kaikki tyontekijat saavat sen kdyttéonsa. Kuntaan perustettiin tydnohjaus -
rinki: kuntaan valittiin tarjouspyyntdjen perusteella kolme tyonohjaajaa, jotka ovat henkildston kaytossa.
Palkkaus saatiin KVTES ja TS -sopimusalueilla korjattua sopimusten mukaiseksi TVA:n osalta. Uudet palkat
maksettiin 1.1.2023. TVA -kierros paljasti eri toimialojen erilaisen arviointitilanteen ja siitd aiheutuneet
epatasaarvoisuudet. Nyt kunnassa on kadytdssa rekisteri, jossa nahdaan henkildston palkkatilanne tyén
vaativuuden mukaisesti arvioituna. Tata TVA -mallia voidaan jatkossa kdyttaa uusia tyontekijoita palkatessa.
Prosessi jatkuu opettajien TVA:n osalta ja TSA- jarjestelman laadinnalla vuoden 2023 aikana.

Henkildston tiedottamista on parannettu nykyaikaistamalla henkildston intra, henkildstdsivut, joita pidetaan
jatkuvasti ajantasalla. Henkilostotiedote ilmestyy joka kuukausi ja koko henkildstélle seka
palvelukeskuksittain pidetdan saannollisesti informaatiotilaisuuksia.

Vuonna 2022 valmistui kunnan uusi strategia, jossa on asetettu tavoitteita henkiloston osalta. Talousarvion
osana valmistui myos henkilostosuunnitelma. Myos Henkiloston tyohyvinvointisuunnitelma valmistui
kuluneena vuonna. Henkiloston tyéhyvinvointia seurattiin ns. pulssikyselyina. Niiden mukaan tyéhyvinvointi
on kehittynyt Karstulan kunnassa myoénteisesti. Tyohyvinvointia on kehitetty rakenteellisilla ratkaisuilla.
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Henkildstoasioihin liittyvat huolet nakyivat mainituissa riskeissa. Rekrytointiongelma on olemassa kaikilla
palvelukeskuksilla. Vaativiin asiantuntijatehtaviin ei aina saada tarpeeksi patevia hakijoita. Hyvan tyonantaja
-imagon luominen on tarkedd. Samoin kaikkien viestintdkanavien kaytt6. Perehdytyssuunnitelman puute on
myo0s kaikilla palvelukeskuksilla. Uuden perehdytyssuunnitelma laadinta on osa strategian tavoitteita.

Tietoturva-asiat on myos koettu tarkeiksi. Vuoden 2022 aikana ja viimeistdan maaliskuun loppuun mennessa
2023 koko henkiloston on kaytava tietototurvakoulutus internetin koulutusalustan kautta. JokilC.n kanssa on
tehty sopimus tietosuojavastaavan palveluista. Tama on tarkeda, koska kunta on organisaatio, jossa
henkilotietoja kaytetdan runsaasti. Ndin paastaan myos EU:n tietosuoja-asetuksen mukaiseen toimintaan
kaikilta osin.

Vuosi oli suuri muutosvuosi hyvinvointialueiden muodostamisen vuoksi. Karstulan kunnasta lahti viisi
tyontekijaa hyvinvointialueelle. Lisdksi jouduttiin ruokapalvelut yhtidittdmaan ja sita kautta siirtyi kymmenen
tyontekijad omaan yhtidoon. Suuri muutos tuli siitd, ettd Saarikka lopetti toimintansa. Sita kautta myos
Saarikan palkanlaskenta poistui Karstulan kunnan vastuulta. Palkkasihteereiden maara vaheni kahdeksasta
kolmeen. Palkkasihteereista kolme oli maaraaikaisia ja kaksi siirtyi hyvinvointialueelle. Sisdisen tarkastuksen
raportissa mainitut palkkasihteereiden vaikeudet ratkesivat ainakin osittain talla rakenteellisella
muutoksella.

Koko kunnan arkistoinnin tilanteessa on huomattavasti kehitettavaa. Kuluvan vuoden 2023 aikana
arkistointia parannetaan merkittavasti mm. lisdédmalla ohjeistusta ja osa-aikaista tyovoimaa seka
jarjestamalla ns. arkistopaivia, joiden avulla pyritadn keskittymaan vain arkistoinnin kuntoon saattamiseen.
Paperiarkiston kuntoon saattaminen on tarkeda myos siksi, etta kunnassa ollaan siirtyméassa sahkoiseen
arkistointiin. Asiakirjahallinnan ohjelmisto Dynasty 10 on toiminut hyvin. Dynasty 10 joudutaan uusimaan
liittyen sahkoisen arkistoinnin kehittamiseen. Kaiken kaikkiaan tyon ja palvelujen digitalisoituminen tulevana
vuonna on tarkea toiminnan painopiste.
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Yhteensa 0-14 15 - 64 65 -
Vdest6 31.12. (ennuste
2019)

Karstula 2019 3965 506 2120 1339
2020 3901 479 2083 1339
2021 3837 452 2019 1366
2022 3773 433 1951 1389
2023 3712 412 1900 1400
2024 3652 395 1855 1402
2025 3597 384 1806 1407
2026 3543 363 1761 1419
2027 3492 346 1712 1434
2028 3443 335 1675 1433
2029 3396 316 1641 1439
2030 3349 310 1604 1435
2031 3304 293 1572 1439
2032 3260 291 1539 1430
2033 3217 289 1504 1424
2034 3178 285 1478 1415
2035 3137 283 1451 1403
2036 3100 279 1434 1387
2037 3065 277 1416 1372
2038 3030 275 1398 1357
2039 2996 273 1384 1339
2040 2964 271 1367 1326

Tilinpaatos 2022
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VAHVISTUSILMOITUSKIRJE TILINTARKASTAJALLE

Karstulan kunnan tilikauden 1.1.2022 —-31.12.2022 tilintarkastukseen liittyen vahvistamme parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaisesti seuraavaa:

* Olemme tayttaneet tilintarkastustoimeksiannon vahvistuskirjeessa tarkoitetut velvollisuutemme, jotka
koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle seka tilinpaatéksen laatimista kuntalain mukaisesti erityisesti
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti ja on tehty tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti. Liséksi hyvaksymme vastuumme vaarinkaytdsten
ehkaisemiseen ja havaitsemiseen farkoitetun sisdisen valvonnan suunnittelusta, kdyttéénotosta ja
yllapidosta seka valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuudesta.

« Liilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisaltyvat tilinpaatokseen.

» Menetelmat, tieto ja merkittavat oletukset, joita olemme kayttaneet kirjanpidollisia arvioita tehdessdmme
ja niita koskevia tietoja esittdessdmme, ovat asianmukaisia, niin ettd kirjaaminen, arvostaminen ja
esitettavat tiedot ovat kohtuullisia sovellettava tilinpaatésnormisto huomioon ottaen.

* Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet, jotka ovat olennaisia ja joita ei ole toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka vaateet ja vireilla olevat oikeudenkaynnit etta tilinpaatospaivan
jalkeiset tapahtumat on kasitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpaatdksessa kirjanpitolain tai tilinpaatoksen
laatimisesta annettujen muiden sdannodsten mukaisesti.

» Tiedossamme ei ole kaupunkia koskevia vaarinkaytoksia tai epailtyja vaarinkaytoksia tai saadésten tai
maaraysten noudattamatta jattamisia tai epailtyja noudattamatta jattamisia, jotka vaikuttavat o Hallinnon
laillisuuteen tai valtuuston paatosten mukaisuuteen;
o siihen, onko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds laadittu tilinpaatdksen
laatimista koskevien sédnndsten ja maaraysten mukaisesti ja antaako se oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista;
o valtionosuuksien perusteista ja kaytdsta annettujen tietojen oikeellisuuteen; tai
o sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuuteen
ja johon on osallisen kunnan tilivelvollinen, viranhaltija tai tyontekija tai muita.

» Tiedossamme ei ole esteellisyyssaannosten vastaisia paatoksia, menettelyja tai liiketapahtumia.

* Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

« Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan
jarjestdmisesta. Selonteoissa on kuvattu tiedossamme olevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan puutteet, esitetty toimenpiteet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan kehittdmiseksi sek& annettu muut toimintakertomuksen laadintaa koskevien ohjeiden

mukaiset tiedot. Toimintakertomus tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskertomuksen antamista tietoomme
tulee muutoksia tassa vahvistusilmoituskirjeessa kuvatuissa seikoissa.

27.3.2023

Karstulan kunnanhallituksen puolesta

Miska Keisanen Pekka Kanervio
kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanjohtaja



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 3368b4cd-6653-400f-bc82-129655015600

eSign

Johdon vahvistuskirje

Tama allekirjoitusliite koskee kaikkia tassé esikatselundkymaéssa nékyvia allekirjoitettavia asiakirjoja ja
litteita (yhdessa "Asiakirjat”). Allekirjoittamalla sahkoisesti tdmén allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmartaneeni Asiakirjojen siséltdmat ehdot ja hyvaksyn ne (tarvittaessa asianmukaisen valtuutuksen
nojalla).

Tama asiakirjakokonaisuus sisaltaa seuraavat asiakirjat:

Allekirjoitettava asiakirja
Johdon vahvistuskirje_kunta.pdf

Allekirjoitusliite (sisaltden sahkaiset allekirjoitukset allekirjoittamisen jalkeen)
Allekirjoitusliite_Johdon vahvistuskirje_kunta.pdf

Allekirjoittajat
Miska Keisanen

Pekka Kanervio

Tama allekirjoitusliite viittaa asiakirjaan
Johdon vahvistuskirje _kunta.pdf
jonka SHAZ56-tiiviste on:
30a1df8cada3dhacae9f5691ec8540b3876802eab2ae9a9b9cd1260605adb98d

2 2023 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG g

KPMG International Limited,

organization of independent member firms affiliated witt

a private English cempany limited by guarantee. All rights reserved.



Allekirjoitusliite_Johdon vahvistuskirje_kunta.pdf

Allekirjoittajat:

Nimi Allekirjoitettu tunnisteella Allekirjoituspdivd
Pekka Tapani Kanervio Vahva sahkéinen tunnistautuminen

MISKA JEREMIAS KEISANEN

2023-05-09 12:26
2023-05-09 13:21

Vahva sahkdinen tunnistautuminen




KARSTULA

kokoaan suurempi,
mameensa veroinen

KARSTULAN KUNTA

Henkilostokertomus 2022

Henkilostdjaosto 16.3.2023
Yhteistyotoimikunta 16.3.2023
Kunnanhallitus 27.3.2023
Kunnanvaltuusto 12.6.2023

TIIVISTELMA

Henkilostokertomuksessa
kuvataan henkil6ston
maaralliset ja laadulliset
tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja
nadiden vaikutukset
henkildstoon, toimintaan ja
talouteen.
Henkildstévoimavaroja
kuvaavat tunnusluvut
kertovat
henkilostomaarasta,
henkilostorakenteesta,
tyopanoksesta ja
tyovoimakustannuksista.



Sisallys
1. KATSAUS VUOTEEN 2022......cuiiiieiecrereiieesseteseseesaesese et es st s ssssesaesesesssasassesessssasassesesesasassssesesssanes 3
2. TAUSTAA ..ottt ettt ettt et et a st st et et s et et et et n e et et et s et et e s s e ettt s nas 4
3. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE .....ooouiuiuiuetctetetcteecaeteseaeaesesesesesesesesesssesesesesesssesssssesesesesesesnsssssesens 5
3.1  PALVELUSSUHTEEN LAJIT, LUONNE JA HENKILOSTOMAARA ........cocooeveririenrerereeeeeeeve e, 5
3.2 HENKILOSTOVOIMAVARAT .....ooovieieiteteteteeeete et tssessae et sasae et s s st s s bbb s st s s s anasees 5
3.3  VUODEN 2022 AIKANA TAPAHTUNEITA HENKILOSTOMUUTOKSIA JA
TOIMENPITEITA ...ttt ettt bbbttt b bt a et et s s s st ese s s s anaeb et e s s naeaetes s s enaeeas 6
4, IKARAKENNE JA ELAKOITYMINEN .....cuiviteiiieceeteteteeeeecaete st eesee s s ssesaste s s s s aese s s s esasaeseses s anassesesans 8
4.1  VUONNA 2022 ELAKKEELLE JAANEET .....cveiiietieiiietiieteesteesee ettt ss vt se e s e ss s e 9
4.2 ELAKOITYMISENNUSTE ....ciiiitiiitetieteteeeteteetete st tee et eae s ese s besssse e s ebe s esesessese s ese s sesessessssesensane 10
5. TYOAIKA ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt a ettt et sttt et s ettt s s anaeeas 12
5.1 SAIRAUSPOISSAOLOT ....ovuiuivriieecicte e eee ettt ettt s sttt s s s st s ss s s ses s s nas st sesnenaneas 12
5.2 TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET .....cocveteueteteteteteteeeteteteseseseseseseseseseseseseseseseseseseasssseaeseaens 14
6.  KOULUTUSPAIVAT JA KOULUTUSKORVAUS ...cocvvevererererereteteeesesesesesesesesesesesesesesesesesesssssssessasasssssanes 14
7. TYOVOIMAKUSTANNUKSET ....oocuitiveteiiectete ettt ee ettt sesaste st s s sas st ssssssseseses s sssaesesessananeas 15
7.1  PALKATTOMAT VIRKAVAPAAT JA TYOLOMAT SAASTOTARKOITUKSESSA ......cvveeecrererrrenene, 16
7.2 HENKILOSTOON SOVELLETTAVAT VIRKA-JA TYOEHTOSOPIMUKSET JA NIIDEN
KESKIANSIOT ..ottt ettt ettt b b a s b b s st bbb st s b s sst et e s sss s anaesesans 16
8.  KEHITTAMISTOIMENPITEET ....oucuiviviieeecteteteteesacaetesesessssesesesesssssesesesssnassesesssssssesesessssssesesesesananens 17
9. TYOHYVINVOINTIJA TERVEYS.....ouiueieiieeteteteeeesactetesesesssesetesesesassesesesessassesesssssssssesesesssssesesesasananens 18



1. KATSAUS VUOTEEN 2022

Vuoden 2022 aikana henkiléstomme maara vaheni 8,3 henkilotyévuotta ja keski-ika pysyi
I[ahes samana kuin 2021. Nayttaisi siltd, etta keski-ian nousu on pysahtynyt. Vuosi 2022 oli
niin maailmassa kuin Karstulan kunnassa monien muutosten ja epavarmuustekijéiden vuosi.
Vuosi 2022 oli jo kolmas koronavuosi. Vuoden loppuun mennessa rajoitteista kuitenkin
luovuttiin rokotustiheyden kasvaessa ja my6s vaeston immuniteetin kasvaessa. Suuri osa
myo6s kunnan henkildstosta sairasti koronan vuoden aikana. Ukrainan sota alkoi helmikuussa
2022 ja jatkuu edelleen. Silla on ollut merkittavia vaikutuksia valtakunnan politiikkaan Nato -
hakemuksen muodossa ja my6s kuntatalouteen. Sota on tuonut energian hinnannousun ja
inflaation, joista on ollut seurauksena korkotason nousu. Korkotason nousu vaikuttaa
kunnan lainojen hoitoon.

Vuoden 2021 aikana saatiin aikaan ns. sote -lainsaadanto, jonka seurauksena Suomeen
muodostettiin 22 hyvinvointialuetta. Vuoden 2022 alussa kaytiin aluevaalit ja aluevaltuustot
aloittivat toimintansa maaliskuussa 2022. Talla uudistuksella on suuri merkitys kunnan
hallinnolle, henkilostopolitiikalle ja taloudelle. Toisaalta kunnalta Iahti vuoden 2023 alusta
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu ja sita kautta myos taloudellinen vastuu
toiminnasta. Kuntien talouteen vaikuttaa se, etta valtionosuudet ja verotulot muuttuvat
uudistuksen myota merkittavasti ja se asettaa haasteita kuntien talouteen. Talla on vaikutusta
myo6s kunnan henkiléstopolitiikkaan. Kunnan palvelutaso ja -kyky on turvattava myds
tiukkenevan talouden olosuhteissa. Tama edellyttaa hyvaa henkiléston resurssisuunnittelua.

Kaikkia toimintoja on syyta tarkastella, jotta tuottavuutta voidaan edelleen kehittaa.
Kuntatalouden kiristyminen lisdaa painetta julkisella sektorilla. Tuottavuus on kyky tehda juuri
oikeita asioita tehokkaasti. Tiedolla johtaminen on osa tehokasta kehittamistd; onko paras
osaaminen kaytettadvissa ja sielld missa sita tarvitaan? Onko resurssit kohdennettu oikein
suhteessa palvelun tarpeeseen? Onko jokin tyéyhteison ryhma ylikuormituksessa tai onko
jossain ylikapasiteettia? Nama ovat tarkeita kysymyksia myos henkiléston tyéhyvinvoinnin
kannalta.

Kunnan viime vuosien merkittavin investointi, koulukeskuksen valmistuminen nosti
huomattavasti kunnan palvelutasoa ja paransi henkildston tyohyvinvointia. Koulun- ja
varhaiskasvatuksen henkil6sto otti vastaan innostuneesti uudet tilat elokuussa 2021. Vuoden
2022 aikana uuden yhtendiskoulun henkilostoresursointia lisattiin ja toimintaa yhtendisena
kouluna parannettiin.

Vuoden 2022 aikana laadittiin Karstulan kunnan strategia vuosille 2022-2025. Strategia sisalsi
useita tavoitteita liittyen henkilostoon. Strategian mukaan tulevina vuosina kiinnitetdaan
huomiota erityisesti henkiloston rekrytointiin, perehdytykseen ja tychyvinvointiin.



Kuntatalouden haasteiden vuoksi on jatkossa syyta tutkia, mitka palvelut ja milla resursseilla
palvelut toteutetaan. Tata varten kunnassa toimii tasapainotustyoryhma. Tyoryhmassa
viranhaltijat ja luottamushenkil6t yhdessa miettivat valttamattémia toimenpiteita, joilla on
mahdollisesti vaikutuksia myds henkilostoon. Vuonna 2022 perustettiin sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan jaosto, joka organisoi palvelukeskuksissa toteutetun toiminnan riskien
analysoinnin ja sisdisen tarkastuksen. Vuoden 2022 sisdisen valvonnan painopisteena oli
henkilostohallinto. Henkilostoriskien hallinta ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus ovat
merkittavia uhkia, joihin pitdaa pystya reagoimaan yhteistyossa alueen kuntien kanssa.
Kuluvalla valtuustokaudella henkilosto tulee nahda tarkeimpana resurssina, johon pitada myos
investoida.

Vuoden 2022 aikaan tapahtui joitakin henkildstomuutoksia kunnan keskushallinnossa.
Konsernipalvelukeskukseen palkattiin kolmas kirjanpitaja, liittyen siihen, etta talous- ja
hankintapaallikon virkaa ei taytetty. Ukrainalaisten pakolaisten maara on Karstulassa n. 50
henkea. Heidan tuekseen palkattiin maaraaikainen kotouttamisen koordinaattori

Tyovoimahallinto on siirtymassa kunnalliseksi vuoden 2025 aikana. Nyt tarvitaan paljon
suunnittelua ja yhteisty6ta kunnan sisalla ja alueellisesti, jotta tyollisyyspalvelut voidaan
sailyttaa nykyisella hyvalla tasolla ja edelleen kehittda. Tyollisyyspaallikkdé Anna Raitanen aloitti
1.1.2022 maaradaikaisena 31.12.2023 asti.

2. TAUSTAA

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkiléstoon, toimintaan ja talouteen.
Henkilostovoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta,
tyopanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkiléstovoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja
kdytetadan mm. resurssien arvioinnissa, henkildstosuunnittelussa,
henkilostotoimintojenkehittamisessa ja toiminnan johtamisessa.

Henkilostokertomus valmistellaan ja kasitelldan samanaikaisesti kuin tilinpaatos. Kertomuksen
tiedot ja tulokset kasitelladn kunnan henkilostéjaostossa ja yhteistyétoimikunnassa. Lisaksi ne
kasitellaan kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.
Henkilostokertomus kuvaa toteutunutta henkilostotilannetta 31.12.2022.

Tiedot on koottu henkiléstohallinnon Populus-henkildstotietojarjestelmasta saatujen tietojen
pohjalta. Lisdksi tietoa on koottu kunnan kirjanpidosta, Kuntien eldkevakuutuksesta,
Kuntatydnantajan tilastoista seka tyoterveyshuollosta.



3. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

3.1 PALVELUSSUHTEEN LAJIT, LUONNE JA HENKILOSTOMAARA

Kuntalain mukaan kunnan palveluksessa oleva henkil6st6 on virkasuhteessa tai
tyosopimussuhteessa kuntaan. Léhtokohtana on se, etta julkisen vallan kayttoa sisaltdavaa tehtavaa
varten perustetaan virka. Tavanomaiseen tyonjohto-oikeuteen kuuluvan paatosvallan kayttamista
ei voida pitaa julkisen vallan kdyttamisena (tyovuoroluettelon hyvaksyminen, vuosilomien
vahvistaminen).

Vakinaisilla palvelussuhteilla tarkoitetaan vakinaisia virkoja ja toistaiseksi voimassa olevia
tyosuhteita. Henkil6lla saattaa siis olla useita palvelussuhteita, jos hdn on virkavapaalla/tylomalla
omasta tehtdvastdan ja hoitaa sijaisena toista tehtavaa.

3.2 HENKILOSTOVOIMAVARAT

Tieto henkilostomaarasta 31.12.2022 kattaa vertailupdivana kuntaan palvelussuhteessa olevan
henkiloston. Mukana on myds kansalaisopiston sivutoimiset, maaraaikaiset opettajat.

Henkil6sto 2022 2021 2020 Muutos

palvelukeskuksittain 31.12. vrt. edelliseen

edellisiin vuosiin vuoteen
%

Konsernipalvelut

Vakituiset 28 27 26

Maadradaikaiset 12 7 12

Sivistyspalvelut
Vakituiset 62 68 75
Maaraaikaiset 77 61 74

Tekniset palvelut

Vakituiset 13 13 13
Maaraaikaiset 4 4 2

Yhteensa 196 180 202 8,9
Vakituiset 103 108 114 -4,9
Maaraaikaiset 93 72 88 29,2

Naisia 150 137 154 9,5




Vuoden viimeisen paivan tilanteessa henkilostomaara oli lisdantynyt edelliseen vuoteen
verrattuna. Etenkin sivistyspalvelukeskuksessa maaraaikaisia tyontekijoita oli merkittavasti
enemman kuin edellisend vuonna.

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, ettd henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyovoimaa kuin tiettyna tilastointipdivana 31.12.2021. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta
tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkilé6 muutetaan
henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti, ja vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen
tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tyopadiviin. Esimerkiksi koko vuoden 50%:n tytaikaa tehneen
henkilon panos on 0,5 henkildtyévuotta. Henkilotydvuosi huomioi kalenterivuoden aikana
tapahtuneen henkilostémaaran vaihtelun seka osa-aikatyota tekevien osuuden koko henkilostosta.
HTV 2 sisaltaa vain palkalliset pdivat.

Henkilotyévuodet Yhteensa 2022 yhteensa 2021 Muutos%

Palvelussuhteessa 169,1 177, 4 -4,6
oleva henkil6sté HTV 2

Kalenterivuoden 2022 palvelussuhteessa ollut tyévoima oli 8,3 henkilotyovuotta pienempi kuin
edellisvuonna 2021. Seuraavassa taulukossa on henkilostomaarat palvelukeskuksittain.

3.3 VUODEN 2022 AIKANA TAPAHTUNEITA HENKILOSTOMUUTOKSIA JA TOIMENPITEITA

Konsernipalvelukeskus

o tyollisyyspaallikon tehtdvassa aloitti uusi tyontekija 1.1.2022, tehtava on
maardaikainen 31.12.2023 asti

e palkattiin uusi kirjanpitaja 1.9.2022 alkaen vakinaiseen tydsuhteeseen

e valmisteltiin henkildstosiirtoja Hyvinvointialueelle. Siirrot koskivat palkkasihteereita
(2 tyontekijaa), oppilashuoltohenkildsto (2 tyontekijad) ja tyollisyysyksikon
henkilostoa (1 tyontekija).

o tyollisyysyksikon vakinainen ohjaaja siirtyi elakkeelle, palkattiin maaraaikainen
tyontekija tehtavaan.

e Valmisteltiin ruokahuoltoyhtion perustaminen, ruokahuoltohenkilosto
(9 tyontekijaa) siirtyi uuteen yhtioon 1.1.2023 alkaen. Samalla aikataululla
siivoushenkilosto (5 tyontekijad) siirtyi tekniseen palvelukeskukseen.



e Hyvinvointialueen perustamisen vuoksi sosiaali- ja terveysalan kuntayhtyma
Saarikka lopetti toimintansa. Palkkasihteereiden vahvuus vaheni 8:sta
palkkasihteerista 3:een 1.1.2023 alkaen.

Sivistyspalvelukeskus

e Varhaiskasvatuksessa maardaikaisten osuus hieman kasvoi, koska
perhepadivahoitoon tarvittiin lisatyontekijoita varhaiskasvatukseen ilmoitettujen
lasten maaran kasvaessa. Toistuvasti maaraaikaisena taytettyja tehtavia taytettiin
vakinaisesti julkisen rekrytoinnin kautta 3 kpl, joista yksi varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavana. Lisaksi paivakodinjohtajan vakinainen virka perustettiin
1.8.2023 alkaen, ja Laaksolan paivakotiin valittiin vakinainen varhaiskasvatuksen
opettaja.

e Kansalaisopistolla sivutoimisten, maaraaikaisten tuntiopettajien maara nousi
hieman v. 2021 maarasta, kun pandemian hellittaessa kurssien maaraa voitiin lisata.
Ainoa vakinainen kansalaisopiston tydsuhde on rehtorin virka, josta on KKO:lle 50 %
ja muu osuus kulttuuripalveluille ja sivistyshallinnolle. Rehtorilla on opetusta
enintaan 4 viikkotuntia (sisaltyy toimistotydaikaan). KKO:lla ei ole paatoimisia eika
vakinaisia opettajien tyOsuhteita.

e Oppilashuollossa vastaavan kuraattorin virka oli koko vuoden 2022 avoinna.
Koulukuraattori oli koko vuoden 100 % Karstulan kaytettadvissa. Koulupsykologi oli
alkuvuoden 2022 osa-aikaisena (60 %), loppuvuoden 100 % tyoajalla. Kaytettavissa
ollut resurssi on ollut pitkittyneen pandemian aikana lahes riittava.

e Nuorisopalveluissa toinen etsiva nuorisotyontekija irtisanoutui vakinaisesta
tehtavastaan 31.8.2022. Tehtavaan saatiin uusi vakinainen tyontekija 1.10.2022
alkaen. Toinen vakinainen etsiva nuorisotyontekija oli vanhempainvapaalla 15.9.
asti ja hoitovapaalla 31.12.2022 asti, loppuvuoden tehtava taytettiin 50 % tydaikaa
tekevalla sijaisella. Vakinainen nuorisotyontekija jai vuorotteluvapaalle 1.9.2022, ja
tehtavaa hoiti 50 % tydosuudella etsivan nuorisotyon sijaisuutta tekeva
nuorisotyontekija.

e Kulttuuripalveluissa oli kesatyontekijana 80 % tydajalla ja sen jalkeen 8 % tydajalla
osa-aikainen kulttuurityontekija tuottamassa yleisétapahtumia.

Esi- ja perusopetus seka lukio

e 31 vakituista opettajan- tai lehtorinviran haltijaa.

e Uutena aloitti 1.8.2022 viiden vuoden maaraaikaisessa perusopetuksen apulaisrehtorin
virassa aiemmin luokanopettajana toiminut viranhaltija. Apulaisrehtorin virka
muodostettiin tayttamatta olleesta lukion rehtorin virasta. avoimeksi jadneeseen
luokanopettajan virkaan otettiin maaraaikainen sijainen, perusteena ennakoitavissa
oleva oppilasmaaran muutos.

e 8 maaraaikaista opettajaa, sijaisuuksia vuorottelu- ja muille pitkille virkavapaille

e 7 vakituista koulunkdynninohjaajaa

e 3 madraaikaista koulunkdynninohjaajaa hankerahoituksilla



2 vakituista koulusihteeriasihteeria

1 vakituinen kasvatusohjaaja

syyskaudella 2022 koululla aloitti vuorotteluvapaan sijaisena kouluisantd/vahtimestari,
maardaikaisessa tydsuhteessa

Tekninen palvelukeskus

uusi ulkoalueiden hoitaja aloitti tyonsa kesdakuussa 2022

maaradaikainen projekti-insinoori aloitti tydonsa huhtikuussa 2021, maaraaikaisuus
paattyi vuoden 2022 elokuun lopussa, investointihankkeet perusteena
maaradaikainen kirvesmies aloitti tyollistamistuella huhtikuussa, maaraaikaisuus
jatkui koko vuoden 2022, investointihankkeissa mukana

ulkoliikuntapaikoilla, puistoilla seka vesi- ja viemarilaitoksella oli vime vuonna
yhteensa 4 tyollistettya lisdapuna, keskimaarain 6-8 kk maaraaikaisuuksissa.
Kouluisanta aloitti toimintansa Karstulan Yhtenaiskoululla, Laaksolan paivakodilla,
kirjastolla ja liikuntahallilla syyskuun alusta 2022, maaraaikainen vuorotteluvapaan
sijaisuus (sivistyspalvelukeskus)

4. IKARAKENNE JA ELAKOITYMINEN

Karstulan kunnan vakituisen henkiloston keski-ikd 31.12.2022 oli 50,6 vuotta ja maaraaikaisen
henkiloston keski-ika 47,3 vuotta. Kunnan koko henkiloston keski-ika oli 49,2. Kunta-alalla
tyoskentelevien keski-ikda vuonna 2021 oli 45,5 vuotta Kuntatydnantajien tilastojen mukaan.
Naisten keski-ika oli 45,5 ja miesten 45,5 vuotta (vuoden 2022 tilastoja ei ollut saatavilla). Tahan
tietoon verraten Karstulan kunnan henkildstd on kunta-alan keski-ikda vanhempaa. Tama nakyy
myo6s kunnan eldakoitymisennusteissa. Yleisesti kunta-alalla vakituinen henkil6ésté on maaraaikaista
henkilost6a vanhempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkilosto on

hiukan keskimaaraista vanhempaa.

Karstula 2022 |2021
Vakituisen henkiloston keski-ika 50,6 50,1
Maaraaikaisen henkiloston keski-ika 47,3 47,8
Koko kunnan henkiloston keski-ika 49,2 49,5
Koko Suomi 2021 |2020
Kunta-alalla tyéskentelevien keski-ika | 45,5 45,6




Vakituisen henkildston vaihtuvuutta seurataan alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden
lukumaarina seka tulo- ja [ahtovaihtuvuusprosentteina suhteessa vakituisen henkiloston
kokonaismaaraan. Paattyneiden vakituisten tydsuhteiden maaraa selittaa hyvinvointialueen
kdaynnistymisen vuoksi tapahtuneet henkildstosiirrot seka hyvinvointialueelle etta
ruokahuoltoyhtio Karseraan. Naiden tapahtumien vaikutus oli 12 vakituista tyosuhdetta.

Vakituisen 2022 2021

henkiloston

vaihtuvuus

Alkaneet vakituiset 12 9

palvelussuhteet 9,8% 8,4%

Paattyneet vakituiset

palvelussuhteet 20 11
17,9 % 10,3 %

4.1 VUONNA 2022 ELAKKEELLE JAANEET

Eldakkeelle siirtyi vuonna 2021, 3 henkil6a ja vuonna 2022, 4 henkil6a. Elakoitymisista 3 tapahtui

varhaiskasvatuksessa ja 1 tyollisyysyksikossa. Elakkeelle siirtyneiden maara nayttaa noudattavan
ennusteita.

Eldkkeelle siirtyminen 2022 2021
Vanhuuselakkeelle siirtyneet 4 3
Taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet 0 0
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4.2 ELAKOITYMISENNUSTE

Osana talousarviotyota tehdaan henkiléstésuunnitelmaa, jossa peilataan henkilostén maaraa
tulevaisuudessa. Naita lukuja on tarpeellista tarkastella myds henkilostokertomuksen yhteydessa,
jossa nakyy aiempien eldakditymisennusteiden toteutumaa.

Seuraavassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen vuosittain. Ennuste
perustuu vuoden 2021 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisadltavat kuntoutustuet ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet
eivat ole mukana ennusteessa. Tyduraelakkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.
Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkoityvien maaraa vastaavaan edeltdavana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldakeuudistuksesta johtuen
alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Vuosina 2024-26 tulee olemaan selked huippu eldkkeelle siirtymisessa. Suurinta elakdityminen on
sivistyspalveluissa. Elakkeelle siirtymista voidaan lykata maksimissaan 69-vuotiaaksi saakka.
Tyo6nantaja ei voi vaikuttaa siihen, milloin tyontekija lahtee eldkkeelle. Ndin ollen tasmallisten
lukujen ennustaminen on vaikeaa
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5. TYOAIKA

Kunta-alan tyoaikoihin liittyvista kysymyksista on sovittu suurelta osin kunnallisissa virka- ja
tyoehtosopimuksissa. Joiltain osin niissa viitataan tydaikalain maarayksiin. Tyonantaja valitsee
tyoaikalain ja ty6- ja virkaehtosopimusten rajoissa sen tydaikamuodon, joka on toiminnan ja
tehtadvien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisin.

Yleistydaikaa sovelletaan henkilostoon, johon ei sovelleta muuta tydaikamuotoa. Sdannéllinen
yleistyOaika vuonna 2022 oli 38 tuntia 15 minuuttia viikossa.

ToimistotyoOaikaa sovelletaan toimistotehtavissa tydskenteleviin. Sdanndllinen viikkotydaika
vuonna 2022 oli 36 tuntia 15 minuuttia.

Jaksotyota teetetdan sellaisissa tehtavissd, joissa tydnantajalla on tarvetta teettaa yotyota tai yli 9
tunnin tyoévuoroja

5.1 SAIRAUSPOISSAOLOT

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Laskennassa ovat mukana
kokoaikaisten kuntatyontekijoiden tydsta poissaolopdivat oman sairauden vuoksi. Karstulan
kunnan henkil6sto6lla oli sairauspoissaoloja vuonna 2022 keskimaarain 14,7 tyopaivaa /tyontekija,
vuonna 2021 keskimaarin 12,4 ty6paivaa/tyontekija ja vuonna 2020, 7,9 tyopaivaa/ tyontekija.
Laskelmassa ei ole sivutoimisia tyosuhteita.

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tyéntekijéiden sairauspoissaoloja
vuodesta 2000 alkaen. Sairauspoissaolot olivat huipussaan vuonna 2008, jolloin kuntatyontekijat
olivat keskimaarin 19,4 paivaa poissa toista oman sairauden takia. Vuodesta 2013 Idhtien
sairauspoissaolojen maarat ovat pysyneet keskimaarin 16—17 paivan valissa. Vuonna 2018
kuntatyontekijat olivat poissa toistda oman sairauden takia keskimaarin 17,0 paivaa ja maara oli
laskenut 16,5 paivadan vuonna 2019. Lahes joka neljas tyontekija (24 %) ei ollut poissa pdivaakaan
oman sairauden takia. Maara on pysynyt suhteellisen tasaisena koko seuranta-ajan.

Ammattiryhmien valisia terveyseroja ei ole pystytty paljoa kaventamaan. Eniten
sairauspoissaolopadivia on edelleen varsinkin ruumiillista tyota tekevilla ja monissa sote-alan ja
avustavan tydn ammateissa: keittidapulaiset, kodinhoitajat, koulukadyntiavustajat, laitoshuoltajat,
lastenhoitajat, Idhihoitajat ja perhepaivahoitajat olivat poissa keskimaarin 24-28 paivaa vuodessa.
Vahaisinta poissaolo oman sairauden takia oli johtajilla, erityisasiantuntijoilla, l1dakareilld ja
opettajilla (keskimaarin 8-9 paivaa) (Tyoterveyslaitos). Seuraavissa taulukoissa esitetdan Karstulan
kunnan henkildston terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot kalenteripaivina
kestoittain.
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Sairauspoissaolot tyopadivina yhteensa palvelukeskuksittain

2022 2021 2020 Muutos %
edellisesta
vuodesta

Konserni 530 335 192 58,2
Sivistys 1384 993 545 39,4
Tekninen 225 288 104 -21,9
Yhteensa 2139 1616 841 32,4

Sairauspoissaolojen lukumaara 2022 keston mukaan

1-3 4-10 | 11 paivaa
tai
enemman | Yhteensa

Konserni | 45 38 11 94
Sivistys 232 109 15 356
Tekninen | 25 13 3 41
Kaikki 302 160 |29 491

Sairauspoissalojen lukumaara 2021 keston mukaan

1-3 4-10 11 paivaa
pv pv tai
enemman | Yhteensa

Konserni | 23 13 7 43
Sivistys 125 39 14 178
Tekninen | 16 6 3 25
Kaikki 164 58 24 246

Sairauspoissaolot olivat useimmiten lyhyita, 1-3- padivaa kestaneita, jotka olivat toteutuneet
esihenkilon luvalla. Verrattuna vuoteen 2021 havaitaan lyhyiden sairauspoissaolojen selva kasvu.
Korona ja muut hengitystieinfektiot selittavat suurelta osin kasvua. Hankalinta tilanne oli jatkuvasti
koulussa ja varhaiskasvatuksessa, jossa sairastuvuus oli runsasta ja sita kautta myos sijaisten maara
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jatkuvasti suuri. Kaikista terveysperusteisista poissaoloista vain 5,9 % johtui pitkittyneista 11
kalenteripdivaa tai enemman kestdneista sairauspoissaoloista. Pitkat sairauspoissaolot eivat
kaytannossa lisaantyneet edellisvuodesta. Ongelmana olivat selvasti sitkeasti kiertavat
hengitystieinfektiot, jotka saattoivat kestdaa jopa 10:neen pdivaan asti.

Toistuvat ja pitkittyvat sairauspoissaolot voivat viestittada mahdollisesta tyokykyongelmasta.
Kunnassa on kaytdssa tydkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toimintamalli, jonka
tarkoituksena on rohkaista ja auttaa esihenkilda tarttumaan tilanteeseen heti, kun merkkeja
henkiloston tyokyvyn mahdollisesta heikkenemisesta ilmenee. Esihenkildille on lisatty koulutusta
varhaisen tuen puuttumisen mallista yhteistydssa kunnan tyéterveyshuollon kanssa. Karstulan
kunnan tyoterveyshuolto siirtyi 1.3.2020 alkaen Terveystalo Oy:lle. Uuden yhteistyokumppanin
avulla jokainen esihenkil® sai kdyttéonsa reaaliaikaisen jarjestelman sairauspoissaolojen hallintaan.

5.2 TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

Vuonna 2022 Vuonna 2021 Vuonna 2020
Lakisaateinen 36 020,10 28 466,51 33917
korvausluokka |
Sairaanhoito 5461,35 14 037,30 17 471
korvausluokka Il
Yhteensa 41 481,45 42 503,81 51 388

Tyoterveyshuollon KELA:n korvattavat kustannukset pienenivat edellisvuodesta. KELA:n
korvaussumma on korvausluokassa I, 60 % ja korvausluokassa Il, 50 %. Nettokustannus, eli kustannus,
joka jai kunnan korvattavaksi, kuitenkin nousi. Tdma johtui siita, etta vuoden 2021 laskutusta tuli
kirjattavaksi vuodelle 2022. Tama laskutus koski tyoterveyshuollon palveluita, jotka eivat ole KELA -
korvattavia.

6. KOULUTUSPAIVAT JA KOULUTUSKORVAUS

Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki osaamisen kehittamistoimiin niille tydnantajille, joilla ei ole
oikeutta koulutusvahennykseen elinkeinoverolain tai maatilatalouden tuloverolain perusteella.

Koulutuskorvauksen edellytyksena on, etta koulutus perustuu tyénantajan etukateen laatimaan
koulutussuunnitelmaan ja edistaa tyontekijan ammatillista osaamista. Koulutuskorvauksen saa
enintdaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden.
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Kouluttautuminen ja tunne omassa tydssa parjaamisesta on merkittava osa tyohyvinvointia.
Tyo6nantaja on hakenut vuoden 2022 koulutussuunnitelman toteutuneista koulutuksista
tyottomyysvakuutusrahaston koulutuskorvausta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia
oli yhteensa 155. Oikeus korvaukseen yhdelta koulutuspaivalta oli 16, kahdelta koulutuspaivalta 15
ja kolmelta koulutuspaivalta 35 tyontekijan osalta. Kaikkiaan koulutukseen osallistui 66
tyontekijaa.

Henkiloston ammatillisen osaamisen Osallistujien Tyopadivien
kehittaminen Lukumaara Lukumaara
Henkilostokoulutus 2021 55 130
Henkilostokoulutus 2022 66 151

Koulutuksen entista tarkempi seuraaminen seka kirjaaminen Populus -jarjestelmaan ovat osaltaan
parantaneet koulutuksen seurantaa. Koulutuspadivien maara kasvoi edellisesta vuodesta. Vuodesta
2020 vuoteen 2021 vaheneva trendi siis kddntyi nousuun, vuonna 2020 koulutukseen osallistui 80
tyontekijaa. Koulutuskorvaus tullaan saamaan vuodelta 2022 n. 2500 € vdahennyksena tyonantajan
tyottomyysvakuutusmaksusta.

7. TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Kunnan taloustilanteesta johtuen henkilostokulujen kasvun hillitseminen on ollut yksi keskeinen
tavoite. Viime vuosina henkildstokulujen kasvu on saatu pidettya maltillisena. Vuoden 2022
henkilostokulut nousivat jonkin verran. Edellisen vuoden 2021 tilinpaatdkseen verrattuna
henkilostokulut nousivat n. 129 300 euroa eli 1,7 %. Edellisend vuonna kasvua oli 2,6 %. Kasvu
selittyy padosin tyosopimuksiin liittyvilla palkankorotuksilla.

Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston. Maksetut palkat
sisaltavat kaikki oman henkiloston tehdyn ja ei-tehdyn tydajan palkat ja korvaukset, joista
maksetaan myos tyénantajan sosiaalivakuutusmaksut. Muiden kustannusten yhteissummaan
sisaltyy esim. investoinnit henkildstdon tyohyvinvointiin, henkilostéedut, kuntoutus, luontaisedut,
rekrytointikustannukset, tydsuojelu ja yhteistoiminta. Tyoterveyshuollon nettokulujen kasvu on
huomattava. Kokonaiskustannuksista sen osuus on kuitenkin pieni. Kasvua on selitetty aiemmassa
kappaleessa.
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Tyovoimakustannusten rakenne Tuhatta Tuhatta Muutos %

euroa euroa tp Ed. Vuodesta
2022 2021

Maksetut palkat 6025 5939 1,4

Ty6nantajan eldke- ja muut 1642 1624 1,1

sosiaalivakuutusmaksut

Tyoterveyshuolto, netto 67,5 42,2 60,0

Varhaiselakemenoperusteiset - -

maksut

Tyovoimakustannukset yhteensa 7 734,5 7 605,20 1,7

7.1 PALKATTOMAT VIRKAVAPAAT JA TYOLOMAT SAASTOTARKOITUKSESSA

Vapaaehtoisena saastokeinona otettiin kayttoon vuodesta 2019 alkaen palkattomien
virkavapaiden ja tydlomien myodntaminen sadstotarkoituksessa ns. talkoovapaat. Vapaiden
pitamiseen kannustettiin. Talkoovapaiden ajatuksena on se, etta viiden padivan palkattomasta
talkoovapaasta saa yhden bonuspaivan eli palkallisen vapaan ja kymmenen pdivan talkoovapaista
kaksi bonuspaivaa. Henkilostojaosto jatkoi talkoovapaiden kayttoa 31.12.2022 asti
(Henkilostojaosto, 30.9.2021, 9 §). Ehtona palkattoman vapaan mydntamiselle on se, ettd se ei saa
aiheuttaa sijaiskustannuksia. Vuonna 2021 palkattomia talkoovapaita pidettiin yhteensa 34
tyopdivaa. Talkoovapaita pitivat vuonna 2021 eniten koulunkdynninohjaajat. Tasta koitunut saasto
oli 2890 euroa. Vuonna 2022 talkoovapaita pidettiin 98 paivaa. Sdastoa syntyi 6715 €. Sadstosta on
vahennetty bonuspadivien vaikutus. Edelleenkin suurin ryhma oli koulunkdynninohjaajat, mutta
myo6s useat muut ammattiryhmat kayttivat talkoovapaita.

7.2 HENKILOSTOON SOVELLETTAVAT VIRKA-JA TYOEHTOSOPIMUKSET JA NIIDEN
KESKIANSIOT

Kunnissa noudatetaan kunta-alan virka-ja tydehtosopimuksia. Karstulan kunnassa sovelletaan
seuraavia sopimuksia:



Okunnallinen yleisen virka-ja tydoehtosopimus (KVTES)

Oopetushenkiloston virka-ja tydehtosopimus (OVTES)

Oteknisen henkiloston virka-ja tydehtosopimus (TS)
Otuntipalkkaisen henkildston tyéehtosopimus (TTS)
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Keskiansiot lasketaan joulukuun (31.12.2022) kokonaisansioista sopimusaloittain. Keskiansiot

lasketaan vain kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista. Kokonaisansio
sisaltaa saannollisen tydajan ansiot seka kaikki lisa- ja ylitydajan korvaukset, mutta ei lomarahaa tai
lomakorvausta. KVTES, TS palkkojen lieva keskiansioiden nousu selittyy sopimuskorotuksilla.
OVTES,:n keskiansiopalkkoihin on vaikuttanut sopimusalan laajeneminen myds

varhaiskasvatukseen.

Kokonaiskeskiansiot Kokonaiskeskiansio Vertailutieto Vertailutieto Muutos %
keskimaarin 2021 2020 Ed

euroa/kuukausi ’

/ Vuodesta

KVTES, TS 2695 2670 2609 +0,9
OVTES 3700 3726 3838 -0,7

8. KEHITTAMISTOIMENPITEET

Kunnassa on toteutettu tyon vaativuuden arviointia siita asti, kun se tuli sopimuksiin. Sopimusten

lahtokohtana on se, etta palkkauksen perustana pitaa olla tydn vaativuuden arviointi. Tyon
vaativuuden arviointia on toteutettu vuosien kuluessa eri tavoin eri hallintokunnissa. Vuonna 2018
on madritelty ns. korituksen periaatteita. Kaikki tehtavat luokitellaan kolmeen koriin. Luokituksessa
kaytetdaan apuna korimaaritelmia ja kunkin tehtavan kori, eli tehtdvan vaativuus, maarittyy
keskustelussa tyontekijan kanssa. Vuonna 2022 kunnanhallitus valitsi TVA/TSA -ryhman, jonka
tehtdvana on paivittda TVA ja TSA jarjestelmia. TVA -jarjestelma saatiin syksylla 2022 valmiiksi
KVTES ja TS -sopimusaloilla. N&illa aloilla myo6s vaativuusmaarittelyt tehtiin ja vaativuuden
mukainen tehtdavakohtainen palkka tarkistettiin 1.1.2023 alkaen. Tyo jatkuu kevaalla 2023 OVTES -

sopimuksen osalta.
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TSA:n eli tydsuorituksen arvioinnin toteuttamista, TSA -jarjestelmada on aiempina vuosina mietitty.
Sita ei ole kuitenkaan saatu toistaiseksi jarjestelman muotoon. Kevaan 2023 aikana TSA -
jarjestelma saadaan kayttoon kaikilla sopimusaloilla.

Sairauspoissaolot lisdantyivat vuoden takaisesta. Suurimpana syyna olivat hengitystieinfektiot,
jotka vaivasivat koko henkil6stoa. Sairauspaivien kokonaismaara lisdantyi merkittavasti. Myos
sairauspadivien maara tyontekijaa kohti lisdantyi. Sairausjaksot olivat tyypillisesti lyhyita. Joitakin
pitkia sairauslomia oli edelleen, mutta niiden kokonaismaara pysyi vuoden 2021 tasolla.
Sairauslomien vdaheneminen on jatkossakin tavoitteena. Tyoterveydesta vastaavan Terveystalon
kanssa on aloitettu yhteisty6 ns. kevennetyn tyon toteuttamiseksi. Kevennetty tyo tarkoittaa
jarjestelya, jossa tyontekija saa ladkarin antamaan sairauslomatodistukseen merkinnan
kevennetyn tyon mahdollisuudesta. Taman jalkeen esihenkild neuvottelee tydntekijan kanssa
tyontekijan oman tyon keventamisesta sen sijaan, ettad han olisi sairauslomalla. Tasta jarjestelysta
ei voi tyontekija kieltaytya, mikali tyon keventamiselld ei aiheuteta haittaa tyontekijalle.

Vuonna 2021 tehtiin tydnohjauksen kilpailutus, jonka seurauksena Karstulan kuntaan perustettiin
ns. tyonohjausrinki, jossa on mukana kolme tyonohjaajaa. Naita tyonohjaajia voidaan tyoyksikoissa
kayttaa yksilo- tai ryhmamuotoiseen tyonohjaukseen. Tydnohjausta ovat kdyttaneet lahinna
koulun ja varhaiskasvatuksen henkilosté. Vuonna 2022 tyonohjauksen kokonaiskustannus oli n.
5000 euroa. Tyonohjauksessa olleilta saadun palautteen mukaan tyénohjaus on ollut hyodyllista.

Marraskuussa 2021 tehtiin henkiloston tyotyytyvaisyyskysely, jonka tuloksia kasiteltiin kaikissa
tyoyksikoissa. Kyselyn tulosten perusteella asetettiin tavoitteet tyohyvinvoinnin edistamiseksi.
Kyselyn kautta asetettujen tavoitteiden toteutumista seurattiin vuonna 2022 ns. pulssikyselyjen
avulla. Pulssikyselyjen tulokset osoittivat, etta asetettuja tyohyvinvointiin parantamisen tavoitteita
oli saavutettu. Jatkossa pulssikyselyt tehddan saannollisesti. Seuraava tyotyytyvaisyyskysely
toteutetaan syksylla 2023.

9. TYOHYVINVOINTI JA TERVEYS

Karstulan kunta on hankkinut tyoterveyshuollon palvelut Terveystalo Oy:lta maaliskuusta 2020
alkaen. Tyoterveyshuollon sopimuksen kohteena on kokonaisvaltainen tyoterveyspalvelu.
Tyoterveyshuollon keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella vuonna 2022 ovat olleet
tyoolosuhteiden parantaminen, tyoyhteisdjen toiminnan tukeminen seka yksildiden
tyohyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

TyOnantaja jarjesti tyoterveyden kautta vuonna 2022 kausi-influenssarokotukset niitd halunneille.
Vuoden 2022 tyoterveyshuollon kustannukset | ja Il korvausluokissa yhteensa olivat noin 212
euroa tyontekijaa kohti ja niihin saatavat Kela-korvaukset 124 euroa tyontekijaa kohti.
Seuraavassa taulukossa ovat lueteltuna tyoterveyden erilaiset palvelut. Painopiste on selkeasti



siirtymassa ennalta ehkdisevaan tydterveyshuoltoon, mika on hyva kehityssuunta. Tama tarkoitti

myos Kela -korvausten maaran kasvua.

kohti, euroa

2022 2021
Tyopaikkaselvitykset 3 2
Neuvonta ja ohjauskaynnit 61 64
Terveystarkastukset 81 39
Sairaanhoitokaynnit 22 61
Sairaanhoidolliset 41 52
tutkimukset
Tyoterveyshuollon 212 210
kustannus | ja ll
korvausluokissa tyontekijaa
kohti
KELA -korvaus tyontekijaa 124 95

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana nelja kertaa. Tyosuojelussa keskeisimpia
kasiteltyja asioita olivat: koronan aiheuttamien riskien arviointi. Lisaksi kasiteltiin mm. sisdilma-
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asioita, tyosuojelun toimintaohjelmaa, tyohyvinvointisuunnitelmaa, tydhyvinvointikyselyn tuloksia,

Iahelta piti-tilanne ilmoituksia ja perehdytyksen kehittamista. Tarkead osa toimintaa oli
tyosuojeluriskien kartoitus jokaisessa tyoyksikossa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana seitseman kertaa. Tyonantajan ja henkil6ston

valista yhteistoimintaa saatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vaikutetaan asioiden
valmisteluun, toiminnan tuloksellisuuteen ja palvelujen laatuun. Yhteistoiminnassa kasiteltavia
asioita ovat olleet rutiiniluonteiset asiat, kuten henkiléstokertomus, henkilosto- ja
koulutussuunnitelma ja talousarvio 2023. Ndiden asiakokonaisuuksien lisdaksi vuonna 2022
toteutettiin yhteistoimintaneuvottelut liittyen hyvinvointialueuudistukseen.
Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin myds KVTES ja TS -sopimusalueiden TVA -uudistus.

Henkil6stojaosto kokoontui vuoden 2022 aikana kuusi kertaa. Kasittelyssa olivat henkilosto- ja
koulutussuunnitelma ja henkil6stokertomus, henkildston tyotyytyvaisyysselvitykset ja -kysely,
tyohyvinvoinnin kehittamistoimet, hyvinvointialueuudistus ja virka- ja tydehtosopimusten

tulkinnat.
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TVA/TSA ryhma kokoontui vuoden 2022 aikana kolme kertaa. Kokouksissa kasiteltiin TVA- ja TSA-
jarjestelmien periaatteita ja toteutusta.



