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Tilinpaatosté ja toimintakertomusta koskevat sédnndkset

Kunnan tilinpdatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain (410/2015) seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen saannoksia. Kunnan tilinpaatoksesta ja sen sisallosta sdaddetaan kuntalain 113-115 §:ssé.

Kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakon-
sernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyh-
teisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan
liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kay-
tosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistellaéan jasenkunnan konsernitilinpaatékseen.

Tilinp&atdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
ja toiminnasta. Toimintakertomuksessa on esitettéava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden ta-
voitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvist olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita ovat ainakin arvio todenna-
koisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvi-
tys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekéd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 29.10.2024 yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta. Yleisohjeessa on esitetty tilinpaatoksen lakisdateinen sisalto, ja sen tar-
koituksena on parantaa kuntien toimintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla toimintakerto-
musten rakennetta ja siséltéa seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmistapaa. Konsernitilinpaatoksen laa-
timisesta on annettu yleisohje 31.5.2021.

Tilinpaatoksen liitetietojen sisallésta on saddetty padasiassa kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan tilinpaa-
toksen liitetietojen laatimisessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka kirjanpitoasetuksen 2 ja
4 luvun sdannoksia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 liitetiedoista erillisen yleisohjeen
Tarkennetut ohjeet on annettu taseen laatimisesta (1.10.2024), rahoituslaskelman (3.10.2023) ja tuloslaskel-
man laatimisesta (5.9.2023) ja pysyvien vastaavien kirjaamisesta (31.10.2023).
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1.1. Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Karstula kunnan vuotta 2024 vaéritti pitkalti kaksi asiaa: vuoteen lahdettiin pahasti alijgdmaiselld talousarviolla ja
tyollisyysalueen valmistelut rasittivat erityisesti tyollisyysyksikkd, mutta myds muuta hallintoa. Uusi tyollisyys-
alue aloitti toimintansa 1.1.2025.

Talousarvio oli sita lahdettdessad rakentamaan alijaamainen lahes 1,5 M€ ja talouden tasapainotustyoryh-
massa paatettiin, ettd tasapainotus jaetaan kahdelle vuodelle, niin etta talous olisi tasapainossa viimeistaan
vuoden 2026 talousarviossa. Talous saatiin hyvilla tuloilla ja maltillisella menopolitiikalla tasapainotettua jo ku-
luneen vuoden 2024 aikana. Vuonna 2023 toimintansa aloittanut hyvinvointialuekin on edelleen kummitellut
asioina kunnan toiminnassa ja on vaatinut jatkuvaa tarkkailua, koska osa toiminnasta on edelleen valumassa
peruskuntiin.

Vuoden 2024 aikana Suomi on ollut syvassa lamassa, jonka vaikutukset yhteiséverotukseen olisivat voineet
olla dramaattiset. Onneksi pahin odotusarvo ei toteutunut, vaan yhteiséverotuotto jopa parani hieman. Valtion
vaikea taloudellinen tilanne on lisédnnyt talouden paineita my6s kuntatasolla. Valtionosuudet eivat ole kasva-
massa lahivuosina. Vuoden 2026 alussa piti tulla uudet valtionosuuslainsdadannén voimaan, mutta sita siirret-
tiin vuoden 2027 alkuun. Tdma& uudistus ei ole Karstulalle hyva, koska alustavissa laskelmissa kunta olisi me-
nettdmassa pahimmillaan noin 450 000 € valtionosuuksia. Taloutta on siis syyta tarkkailla jatkossakin, jotta hyva
taloudellinen asema sailyisi.

Valtionosuuksien merkitys kuntataloudessa on ollut jo pitkdan vaheneva. Talla hetkellda kdydaan jo keskustelua
siitd, oliko joidenkin kuntien parempi irrottautua valtionosuusjarjestelmasta, varsinkin, jos sen tuotto on negatii-
vinen. Mielenkiintoinen on ollut myds se, ettd aikaisemmat rikkaat paadkaupunkiseudun kunnat ovat saaneet
valtavat valtionosuussiirtoja hyvéakseen ja syrjadisemmat seudut ovat olleet maksamassa tata tulonsiirtoa. Valti-
onosuudesta johtuen paakaupunkiseudun kuntien ei ole tarvetta korottaa verojaan ja veroprosentti ero onkin yli
kaksinkertainen alimman verotusprosentin ja korkeimman veroprosentin valilla. Tata ei voida pitaa terveena
tilana ja siksi valtion tulisi tdhan puuttua. My6s Karstula on nostanut veroprosenttiaan vuoteen 2025 jotta pal-
velut voidaan pitda samalla tasolla. Samaan aikaan vuoden 2025 talousarvio on 185 000 € alijdgdmainen 1ahinna
tyollisyysmenojen takia. Valtion rahoitus ei kata kaikkia tyollisyyden menoja.

Kunnan vakiluku laski 50 henkil6lla vuonna 2024, osittain siksi, ettd ikdrakenteesta johtuen kuoleman kautta
poistuvien kuntalaisten maara on laskenut. Kuntaan myds muutti hyvin uusia asukkaita ja siihen néayttaisi vai-
kuttaneen myds kunnan kokeilu ilmaisesta asumisesta kuntaan tulevalle uudelle taysaikaiselle tyéntekijalle koe-
ajaksi. Tama kokeilu tuotti kuntaan 4 uutta asukasta vuoden aikana. Talle kokeilulle nayttaisi olevan kysyntaa
ja kokeilua onkin jatkettu vuodelle 2025.

Kunta on saanut 1,1 M€ rahoituksen teollisuusalueen infran rakentamiseen, joka on jo hyvassa vauhdissa. Te-
ollisuusalue valmistuu syyskeséstéa 2025 ja samalla odotetaan jo ensimmaisten yritysten aloittavan maanraken-
nustyot tonteilla. Kunnankirjasto on my6s remontissa, joka loppuu ehka vield vuoden 2025 lopulla. Nama tulevat
olemaan viimeiset suuret rakennusponnistukset, jonka jalkeen kunnan tulisi selvité poistorahoituksella tulevista
korjaus- ja uusrakentamiskohteista.

Kassa lahti loppuvuodesta kasvamaan ja koska hyvé kehitys on jatkunut 2025 vuoden alussa, kunta véhensi
helmikuussa 2025 lyhytaikaista velkaansa yhdella miljoonalla. Korkotason laskeminen vahensi rahoituskuluja,
korkokulut ovat laskeneet useita kymmenia tuhansia. Koronlasku vaikuttaa myds leasingvuokrissa laskien nii-
denkin kuluja. Odotettavissa oleva korkotason lasku kevaalla 2025 tulee auttamaan kuntaa myds talouden ta-
sapainottamisessa.

Vuoden 2024 talousarvio on noin 770 000 € alijagdmainen, joka tarkoittaa sita, ettd tasapainotusta oli edelleen
jatkettava. Vuoden 2024 todellinen tulos oli kuitenkin ylijgdmainen noin 348 307,99 euroa. Tama tarkoittaa, etta
kunnan talous oikeni vuoden aikana yli 1 M€. Tulosta voidaan pitda erinomaisena lahtékohtaan verrattuna.
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Kunnan talouden kohtalaista asemaa selittda parhaiten lisdantyneet myyntituotot (noin 50 000 €, alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna 140 000 €) ja lisdantyneet vuokratulot (noin 250 000 €). Maksutuotot kuitenkin vaheni-
vat 30 000 €. Vaikka muut toimintatuotot osalla vuokrat kasvoivat, niin kasvu oli samansuuruinen, kuin muut
toimintamenot osion vuokrien kasvaminen. Tassa osiossa nakyy leasingvuokrien kasvu korkojen noustessa 4
%, joka vaikutti tilojen vuokrien nousuun, mutta yhta lailla niistd maksettavaan leasingvuokraan. Palkkamenot
kasvoivat noin 22 000 €, vaikka henkiléstén maara on laskeva. Osittain tdma johtuu siita, etta syksylla poistuva
henkildstd ei vaikuta palkkoihin viela taydella maaralla. Henkiléstdkulut kokonaisuudessaan laskivat noin 30
000 €, l1ahinna elakekulujen laskusta johtuen. Palveluiden ostot kasvoivat noin 90 000 €. Toimintakulut vahenivat
noin 20 000 €.

Kun tulotkin kasvoivat, oli toimintakate noin 470 000 € parempi, kuin alkuperainen talousarvio. Verotulot kas-
voivat 620 000 €, jota selostaa kaikkien verotulojen kasvu. Yhteisévero lisaantyi noin 35 000 €, vaikka lama
jatkuu edelleen ja vaikuttaa syvésti rakennusteollisuuteen. Yhteisdverot tulevat nailla nakymin kasvamaan myos
vuonna 2025, jopa enemman kuin edellisena vuonna. Kunnallisveron tuotto selittdé kuitenkin parhaiten verotu-
lojen kasvua ollen noin 520 000 € parempi, kuin alkuperainen talousarvio. Kiinteistdveron tuotto oli noin 80 000
parempi [&hinné tuulivoiman kiinteistdverotulojen téaysimaaraisista tilityksisté johtuen. Valtionosuudet tulivat 170
000 € talousarviota pienempina. Suurin selittdja on opetustoimen valtionosuuksien leikkaantuminen lahes ko-
konaan. Olemme pyytaneet tasta valtiolta lisdselvitysta, koska virhe saattaa johtua valtion tiedonsiirrosta oppi-
lasmaaria ilmoitettaessa. Lisaselvitykseen ei ole saatu vastausta viela tata kirjoitettaessa. Edellisien takia vuo-
sikate oli 1 1507 000 € parempi kuin talousarvio. Poistot olivat Iahes suunnitelman 30 000 € suuremmat talous-
arviosta (1 815 200 €), jota selittaa terveyskeskuksen tasearvon poistaminen lopullisesti (Iampokeskus). Nain
tilikauden tulokseksi muodostui 348 307,99 €.

Tuotannon kasvu on pysynyt ennallaan pohjoisessa Keski-Suomessa ja erityisesti Karstulan kunnassa olevien
yritysten toimialoilla pois lukien rakennusteollisuuden. Toisaalta puolustusteollisuuden osuus on kasvanut sa-
maan aikaan vahvasti. Vaikka yritysten investointisuunnitelmat olivatkin nousussa ja uuden rahoituskauden ra-
hoituksen aloitukseen on jo kerdantynyt useita investointisuunnitelmia, niin epavarmuus on vaikuttanut yritysten
investointien toteuttamisintoon, varsinkin korkojen noustessa. Tassa tilanteessa riskin ottajat ovat voittajia,
koska JTF-rahoitus on jo vuonna 2024 vain viidesosan vuoden 2023 rahoitusmaérasta. Pankkien lainoitus on
edelleen tullut vaikeammaksi saada ja rahoitusta on jouduttu haravoimaan laajemmalta alueelta.

Humpin teollisuusalueen rakentaminen on ollut vuonna 2024 taydessa vauhdissa ja jatkuu talven jalkeen
vuonna 2025 valmistumiseen asti. Teollisuusalueen markkinointi on tdydessa vauhdissa ja kiinnostusta uuteen
alueeseen on ollut hyvin. Viereiseen aurinkopuistohankkeeseen tehdddn maastotutkimukset alkutalven 2025
aikana. Myos tdhan hankkeeseen on ollut useita aurinkopuiston rakentamisesta kiinnostuneita.

Tulevana vuonna kaavoituksen painopiste tulee asutetun alueen kaavoittamisessa. Keskustan alueelle tullaan
laatimaan yleiskaavat ja samaan aikaan kehitetddn Hameenniemen (entinen sairaalan alue) asemakaavaa uus-
rakentamiselle. Alueelle olisi tulossa uusia rantarakentamisen kohteita, kun kaava hyvaksytdan, mutta myos
nuorille sopivia edullisia tontteja, joissa olisi rannan kayttdoikeus.

Tuulivoimarakentamisen puolella ovat kaavoituksessa edenneet Tukiméen ja Hanhinevan tuulivoimapuistot.
Tuulivoimakaavat valmistuvat todennakéisimmin vuoden 2025 kesén alussa. Naisté toivotaan myds paikallisille
yrittjille urakoita, kuten aikaisemmistakin.

Kunnassa oli 31.12.2023 asukkaita 3 625 ja 31.12.2024 asukkaita oli 3 575 (ennakkotieto). Laskua asukaslu-
vussa oli 50, joka on jo toista vuotta pitkan aikavalin laskua hitaampi. Asukaslukukehitystéa tuki edelleen ukrai-
nalaisten kuntapaikkoihin siirtyminen. Kuntaan muutti myds uutta tyévakea kunnan koeaika-asuntokokeilun
seurauksena. Vuoteen 2040 véakiluku laskisi 965 asukkaalla, joka on merkittava lasku (-27 %). Kuntalaisia ei
lohduta se, ettd ympardivissa kunnissa vakilukumuutos tuotakin jyrkempaa, koska osa ympardivista kunnista
kayttad myos Karstulan palveluita. Vaesttkehitykseen tuleekin tulevina vuosina pyrkia vaikuttamaan ja toivo
onkin siing, ettd alueella on hanke ulkomaisenkin tydvoiman tuomiseksi alueen yrityksiin. Tassa mielessa kun-
taan muuttaneet ukrainalaiset lisdavat toivoa ainakin muuttovoiton kasvusta.
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Tilinpaatoksen 31.12.2024 tuloslaskelman keskeiset tiedot (1000 €):

ulkoiset Kunta Konserni
Toimintatuotot 4015 6 730
Valmistus omaan kaytton 90

Toimintakulut -13 732 -16 739
Toimintakate -9 627 -10 008
Vuosikate 2164 2 465
Poistot ja arvonalentumiset -1 815 -2 424
Tilikauden tulos 348 42
Tilikauden ali/ylijaama 348 64

Tilinpaatoksen 31.12.2024 taseen keskeiset tiedot (1000 €):

Kunta Konserni
Lainakanta, korollinen vieras po. 13 269 15 759
Rahat ja pankkisaamiset 5114 6 155
Taseen loppusumma 34 340 38 186

Vuosikate muodostui kunnan osalta 605 €/asukas positiiviseksi ja tilikauden tulos 97 €/asukas positiiviseksi.
Korollinen lainamaéra oli vuoden lopussa 3 712 €/asukas ja konsernilainojen kanssa 4 408 €/asukas.

Kunnanvaltuuston toimikausi paattyy 31.5.2025 ja siksi viela lyhyt katsaus valtuustokauteen. Valtuustokausi on
ollut voimakasta rakentamisen aikaa. Kunta on rakentanut yli 30 M€: koulu, terveysasema, jatevedenpuhdis-
tamo, liikkuntahallin saneeraus, paloasema, teollisuusalue (kesken) ja kirjaston remontti (kesken). Kaksi ensim-
maista ovat leasing rahoituksella ja loput omilla kassavaroilla yli 10 M€:lla, paitsi teollisuusalue, johon saimme
lisdksi JTF-rahoitusta noin 1,1 M€. Edellisten lisaksi rakentamisen vahennyttyd olemme lyhentédneet vuoden
2025 alussa lyhytaikaisia lainojamme 1 M€ edesta. Tulevaisuus nayttdd miten olemme onnistuneet sijoituk-
sissa. Valtuustokauden aikana valmistui pienten vesistdjen rantaosayleiskaava ja pari tuulivoimakaavaa. Val-
tuustokautta on kuvannut hyva yhteishenki kaikilla paatoksenteon tasoilla, tasté kiitos kaikille paattajille.

Hyvan johtamisen salaisuus on siing, etta johtaja kerdd ympaérilleen itsedén patevampia inmisia. Siksi lampimat
kiitokset henkilokunnalle, luottamushenkiléille, kuntalaisille, yrittgjille ja jarjestoille kuluneista vuosista. Tama jaa
viimeiseksi tilinpaatoksekseni ja turvallisin mielin jatdn kunnan toivottavasti yhta hyvassa kunnossa, kuin se oli
tullessani. Jatkakaa edelleen taistelua tilastoja vastaan ja tehk&a tulevaisuudesta ennusteita parempi.

Karstulassa 20.3.2025

Pekka Kanervio, kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.1.2.1. Kunnan luottamushenkil6organisaatio

Kunnan luottamushenkildorganisaatio 1.1.2023 alkaen:

KUNNANVALTUUSTO

Kunnan toiminta ja talous = Kuntastrategia, jarjestettavat kuntapalvelut,
organisoituminen ja konserniohjauksen periaatteet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA,
VAALILAUTAKUNTA JA ~TOIMIKUNTA
<Kuntalaki ja vaalilaki>

TARKASTUSLAUTAKUNTA
<Kuntalaki 9 luku>

KUNNANHALLITUS

Jarjestettavien kuntapalvelujen organisointi seka konsernijohto ja —ohjaus.

Konserniohjaus ja —talous, kunnan edunvalvonta, elinkeino- ja tyéllistamisasiat,
asuntopalvelut, kaavoitus- ja maapolitiikka, ja hankinnat.

Kunnanhallituksen jaostoille ja lautakunnille johtosaannailla siirretyt seka toimikunnille
annetut tehtavat ja konsernipalvelut

HENKILOSTOJAOSTO ) KvA Oy
Tyonantajapalvelut KS-Liitto ;3%‘:,
Tyohyvinvointi APS PLE Oy
Henkil6stétuottavuuden seuraa- Maaseudun yta PK-SVP

minen ja kehittdminen Karsera Oy

SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus, esi— ja perusopetus, Viranomaispalvelut, kunnallistekniikka, palo—
lukio ja muu 2. aste, kansalaisopisto, ja pelastustoimi, jatehuollon jarjestaminen,

taiteen perusopetus, kirjasto, nuoriso, yksityistiepalvelut, kiinteistét ja tilapalvelut,
liikunta, kulttuuri... ympariston— ja terveydensuojelu

POKE Jatelautakunta / Sammakkokangas Oy
PK-S Musiikkiopisto Ymparistolautak. / PK-S Ymparistotoimi

KUNTAPALVELUJEN KAYTTAJAT

PALVELUFOORUMIT
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Kaaviossa kaytetyt lyhenteet:

KVA Oy Karstulan Vuokra-asunnot Oy

KS Oy Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy

KLV Oy Karstulan lampéverkko Oy

Karsera Oy Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy
PLE Oy Puulaakson Energia Oy

APS Karstulan hyvinvointipalvelusaatio

PK-SVP Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy
POKE Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto

PK-S Musiikkiopisto

Pohjoisen Keski-Suomen musiikkiopisto
K-S Liitto Keski-Suomen liitto

Karstulan kunnanvaltuustossa on 23 valtuutettua (1.8.2021 alkaen).

Valtuustokaudelle 2021-2025 valitun valtuuston poliittinen jakauma on seuraava:

Puolue/valtuustoryhma

Valtuutettuja

Suomen Keskusta 10
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 4
Kansallinen Kokoomus 4
Perussuomalaiset 4
Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) 1
Yhteenséa 23

Kunnan palkatun henkiléstdn organisaatio

Karstulan kunnan palkatun henkildston palveluorganisaation keskeisené tehtavana on

— Toteuttaa kunnanvaltuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, kuntastrategian pohjalta hyvaksyttyja toimielinten

strategioita seka talousarviota ja -suunnitelmaa

— Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti lyhyelld ja pitkalla aikavalilla.

Kunnan palveluorganisaatiota johtaa konsernihallinto ja koko kuntakonsernin ylimpanéa esimiehend toimii kun-
nanjohtaja. Kunnan palveluorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan, jotka ovat konsernipalvelut, sivistyspal-
velukeskus seka tekninen palvelukeskus. Toimialoja johtavat palvelukeskusjohtajat. Konsernipalveluja johtaa

kunnanjohtaja, sivistyspalvelukeskusta sivistysjohtaja ja teknista palvelukeskusta tekninen johtaja.
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KUNNANVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

Kunnanjohtaja

KONSERNIPALVELUKESKUS

Kunnanjohtaja

HENKILOSTOJAOSTO

SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JAOSTO

SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUKESKUS

Sivistysjohtaja

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN PALVELUKESKUS

Tekninen johtaja

Syksyn 2016 talousarviovalmistelun yhteydesséa valmisteltiin kunnanhallituksen p&avastuualueelle toteutetta-
vaksi keskushallinnon organisaatiomuutos. Uuden mallin mukaisesti konserni- ja hallinto- ja talouspalvelukes-
kus on yhdistetty yhdeksi konsernipalvelukeskukseksi, jonka johtavat viranhaltija on kunnanjohtaja. Uusi henki-
I6stborganisaatio on kuvattu 1.1.2025 voimaan tulleessa kunnan hallintosdanndssa.

Tili- ja vastuuvelvolliset

Kuntalain mukaan tili- ja vastuuvelvollisia ovat
- Tilivelvolliset luottamushenkil6t: kunnanhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet
Tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanjohtaja ja palvelukeskusten johtajat.

1.1.2.2. Kuntastrategia

Karstulan kunnanvaltuuston 5.9.2022 hyvéksyma Karstulastrategia ohjaa kunnan operatiivista toimintaa
vuonna 2015 voimaan tulleen uudistetun kuntalain hengen mukaisesti. Vuoden 2024 talousarvio on valmisteltu
jo uuden strategian pohjalta, ja sen toteutumista tarkastellaan vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Vuonna 2015 voimaan tullut kuntalaki sisaltdd sdadokset kuntastrategiasta, jonka mukaan valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkéan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee lain mukaan ottaa huomioon
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtévia koske-
vissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistaja- ja henkiléstdpolitikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet sekéa elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen. Kuntastrategian tulee pe-
rustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtéavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella ne perusteet, joilla sen toteutumista arvi-
oidaan ja seurataan. Kuntalaki maaraa myaos, ettd talousarvio ja -suunnitelma toteuttaa kuntastrategiaa.

Karstulan kunnanhallitus on 5.9.2022 hyvaksynyt uuden Karstulastrategian, joka tuli voimaan 1.1.2023. Uudella
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strategialla kunta ponnisti aikaan, jolloin sote- ja pelastuslaitoksen palvelut ovat siirtyneet uudelle hyvinvointi-
alueelle vuoden 2023 alusta. Strategia on vahva pohja kunnan kehittdmiselle pidemmalla tahtaimella ja siksi
tavoitteet ovat aina vuodessa 2030.

Kestavasti
omavarainen
Karstula!

Elinvoimainen
Karstula!

YRITYS OY

Hyvinvoiva
Karstula!

Karstula
kuuluu ja

nakyy!

Visio Arvot

KARSTULAN

kestavasti Elinvoimaisuus

k u n t a s t r a t e g i a omavarainen Yhteisollisyys
2 0 2 2 = 2 0 2 5 eldmaa sykkiva Demokratia

kunta 2030. Avoimuus

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.1.3.1. Kansantalouden kehitys vuonna 2024

Tilastokeskuksen 14.3.2025 julkaisemassa katsauksessa kansantalouden tilinpitoon todetaan, etta bruttokan-
santuotteen volyymi laski 0,1 prosenttia vuonna 2024. Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote
oli viime vuonna 276 mrd. €. Kayvin hinnoin laskettuna se on 1,2 prosenttia korkeammalla tasolla kuin vuonna
2023, mutta kayvin hinnoin verrattuna 0,1 % alempi.

Viennin arvo kasvoi 0,1 prosenttia ollen 120 mrd. €. Kysyntaerista suurimman, yksityisten kulutusmenojen arvo
kasvoi 1,1 prosenttia 135 mrd. euroon. Samaan aikaan kotitalouksien sdastaminen lisdantyi ja loppuvuodesta
kulutus véheni. Julkisten kulutusmenojen kasvu oli 5,8 prosenttia. Investointien kaypahintainen arvo oli 62,0
mrd. €, mikd merkitsi 18,5 prosentin laskua edelliseen vuoteen.

Tuonnin arvo kasvoi 0,9 % prosenttia 116 mrd. euroon. Kotitalouksien oikaistu kaytettavissa oleva tulo kasvoi
reaalisesti 1,8 prosenttia vuonna 2024. Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat vain vahan, mutta saéstamisaste
nousi 4,4 %. Kulutus kasvoi vuonna 2024 1ahinné yksityistalouksien investointimenojen kasvuna. Kulutustava-
roista esimerkiksi autoja myytiin ennatysvahan yksityistalouksille.
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Koko talouden palkkasumman ja tydllisten kasvu loppui vuonna 2024. Koko talouden palkkasumma kasvoi 2,7
prosenttia. Vélitilastoista nékyy, etté tydllisten maéra lahti jo alkuvuodesta vdheneméaén edellisvuoteen verrat-
tuna. Tyottdmien maara kasvoi 1,2 prosenttia 8,4 %:iin. Tyollisten tekemien tyStuntien maara lahti myos las-
kuun, erityisesti suurien irtisanomisten ja lomautusmaarien vuoksi. Tydnantajien maksamat sosiaaliturvamaksut
laskivat 25,4 prosenttiin, miké selittyy edellisvuotta matalammilla tydelédkemaksuilla.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 12,5 mrd € alijagmainen. Edellisena vuonna alijaama ol
8,1 mrd €. Valtionhallinnon alijagdma oli 10,4 mrd. €, kun se edellisena vuonna oli 9,1 mrd. €. Paikallishallinnon
alijaama oli 1,0 mrd. €. Paikallishallinnon alijgdman vahenemiseen vaikutti verotulojen kasvu (0,9 mrd €) ja
maltillinen menojen kasvu. Vastaavasti hyvinvointialueiden alijaama oli 1,8 mrd €.

Tyoelakelaitosten alijaama vaheni jonkin verran vuoden 2023 tasosta ollen 2,6 mrd. €. Ty6elakelaitosten mak-
samien eldkkeiden maéara kasvoi vuonna 2024 ennen kaikkea indeksikorotusten my6té kasvaneiden eldkkeiden
kautta. Tahan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot heikkenivat 1,3 mrd €,
mika laski voimakkaasti edellisen vuoden tasosta. Tahan vaikutti sosiaaliturvamaksujen lasku palkasta.

Tilastokeskuksen julkaiseman Keski-Suomen Aikajanan 2/2024 mukaan yritysten liikevaihto laski vuoden 2024
ensimmaisilla neljanneksilla ja painui jo selvasti miinukselle (-3,6 %) kuten koko maassa. Saarijarven-Viitasaa-
ren seudulla hiipuminen oli 6,2 %, joka oli koko maan laskua jyrkempi. Hidastuminen laantui jo toisella neljan-
neksella. Yritysten henkilostomaarien lasku on ollut Keski-Suomessa koko maan tasoa korkeampi (+4,7 %) ja
kasvanut palveluita lukuun ottamatta kaikilla paatoimialoilla. Ty6ttémien maara lahti loppuvuodesta selvaan
kasvuun ja oli suunnilleen samalla tasolle edellisvuoden lopun kanssa. Yritysten talouden sakkaamisesta joh-
tuen tyottomyys oli edelleen korkealla tasolla (12,0 %) Keski-Suomessa vuoden 2025 alussa.

Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito [verkkojulkaisu].

1.1.3.2. Kuntien tilinpaatosarviot

Kuntaliiton Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot on julkaistu 4.2.2025. VM vastaava tilinpaatdsarvio on
julkaistu 4.2.2024. Katsauksissa todetaan, ettd Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden
2024 lopussa noin 18,5 mrd. €. Kuntien lainakanta kasvoi vuoden aikana 300 Me, 1,6 % prosenttia. Vuoden
2023 vastaava muutos oli kasvava alle 1,0 prosenttia. Kuntayhtymien lainakanta nousi 3,6 % (0,76 mrd. €),
johtuen lisdantyneista investoinneista. Asukasta kohti lainaa on 3 380 € mika on 14 € enemman kuin vuotta
aiemmin. Investointeihin kunnat kayttivat rahaa 4,8 mrd €, joka oli edellisen vuoden tasolla. Bruttoinvestoinnit
laskivat kuitenkin 32 miljoonaa euroa.

Kuntien yhteenlaskettu toimintakate oli -14,14 mrd €, parannusta edelliseen vuoteen oli 0,5 mrd. €. Kuntien
verotulot olivat tilinpaatésarvioiden mukaan yhteensa 14,0 mrd. € vuonna 2024, mika on 0,5 mrd. euroa vahem-
man kuin edellisen&a vuonna. Kunnallisverot laskivat 3,4 % (-500 M€). Valtionosuuksia kunnat saivat 3,4 mrd €,
mika tarkoittaa 6,6 prosentin vahennysta. Tatakin selittda vield sote-uudistuksen siirtorahoitus ja myos indek-
sien jaadytys. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden 3 628 €, mika on
89 € vahemman kuin edellisena vuonna.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate kasvoi edellisesta vuodesta 0,8 mrd € ollen 3,6 mrd € vuonna 2024. Yhteensa
10 kuntaa arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi. Edellisend vuonna kuntia oli 14. Kaikkien kuntien tilikauden
tulos oli 1,1 mrd. euroa positiivinen. Tuloksesta 70 % tuli kuitenkin 4 kaupungista, ja osaa tuloksesta selitti
omaisuuden myynti.

(LAhde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2024, 4.2.2025 Kuntaliitto; VM, Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien tilinpaatdsarviot vuonna 2024)

1.1.3.3. Keskeiset valtion kuntiin kohdistamat toimenpiteet

Uudistetun kuntalain painopisteet ovat tuoneet lisdéa painoarvoa kuntakonsernin tarkasteluun kokonaisuutena.
Talla on vaikutusta myds kuntakonsernin talouden tarkasteluun.

Viime vuosina aktiivisen valmistelun alla ollut tydttémyyspalveluiden uudistus toteutui vuoden 2025 alussa. Sen
valmistelu oli meneilladn vuonna 2023-24 ja uudet ty6llisyysalueet aloittivat toimintansa 1.1.2025. Uudistuksen
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painopisteet olivat palveluiden tuominen asiakkaita l1ahemmaksi aina kuntatasolle. Muutoksella on ollut merkit-
tava vaikutus kuntien rahoitukseen ja toimintaan. Lyhyella téhtaimella varsinkin Karstulan tyyppisen kuntien
rahoitus muutoksen seurauksena saattaa olla jopa vaarassa. Tahén vaikuttaa erityisesti voimakkaasti tyévoi-
mapalveluiden alirahoitus (n. 400 000 €). Lisdksi vuoden 2024 valtionosuusvelkaa lyhennetdan vuosi 2025-
2027 aikana noin 250 000 euroa vuosittain. Tydvoimapalveluiden alijadémainen valtionrahoitus aiheutti 178 000
€ alijgdman vuoteen 2025.

llIman edella mainittuja kertaeria kunnat olisivat olleet selvasti ylijagadmaisia. Jalkikateen kerattava liika valtion-
osuus tulee kurittamaan kutien aina vuoteen 2027 asti. Karstula onnistui saavuttamaan positiivisen tuloksen
vuonna 2023, mutta jo vuoden 2024 talousarvio on 770 00 € alijaamainen. Alijadma saatiin katettua aikaisem-
min selostetuista syista jo vuonna 2024, mutta vuoden 2025 alijaama on myds katettava samalla tavalla.

Kuvaavaa on, etta tehdyn uudistuksen vaikutukset suurissa kaupungeissa ovat padsaéantoisesti positiivisia. Kol-
masosa kuntien tuloksesta tehtiin Helsingissa ja Espoossa. Koska seuraava uudistus tyévoimahallinnossa pan-
nan toimeen vuoden 2025 alussa, nayttaisi silta, ettd jalleen voittajat ovat suuret kaupungit. Valmistelu vaatii
kunnissa suurta panostusta, ja valtio on mydntanyt vuodelle 2024 valmistelum&ararahan, joka toi valmisteluun
mukavasti rahaa pohjoisessa Keski-Suomessa (n. 820 000 €). Tosin tAmakin valtionosuus maksettiin noin 150
000 € pienempana, joka vahvistaa kasitysta siita, etta valtio on huono sopimuskumppani.

Kun ukrainalaiset saivat vuoden 2023 lopulla Karstulassa kuntapaikan, kunta saa naista uusista asukkaista
normaalin valtionosuuden lisaksi myos korotettua tukea vuosien 20242026 aikana.

Kuntia rasittanut korkokulun kasvu, joka koskee kaikkia kuntia, lahti laskuun. Korkokulujen kasvu vauhdittaa
sita, etté Karstulan kunta maksaa lainojaan kassan puitteissa pois. Karstulan kunta vahentaa vastuitaan myoés
leasing-vuokrien maksamisen kautta yli 450 000 € vuodessa.

(LAhde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaéatdsarviot 2024, 4.2.2025, Kuntaliitto)

1.1.3.4. Tyollisyyden ja elinkeinoelaman nakymat alueella

Viimeisin Keski-Suomen ELY-keskuksen julkaisema ty6llisyyskatsaus on tammikuulta 2025. Keski-Suomessa
oli tammikuun lopussa yhteensa 17 671 tydtonta tydénhakijaa. Se on 1054 (+6,3 %) enemman kuin vuotta aikai-
semmin ja 524 henkil6d vahemman kuin joulukuussa 2024. Ty6ttdmyyden trendi on alkuvuoden aikana edelleen
nouseva johtuen yritysten vaikeuksista. Tydttoémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 14,0 %.

Karstulan tyottomyysaste oli tammikuun 2025 lopussa 12,0 %. Tyottomid tyénhakijoita oli 174 mika on 3,0 %
vahemman kuin tammikuussa 2024. Tyottomista tyonhakijoista oli alle 25-vuotiaita 11 ja yli 50-vuotiaita 97.
Tyo6ttomista tydnhakijoista oli lomautettuja 27 ja pitkaaikaistyottomia 59.

Elinkeinoelaman ja yritystoiminnan, kuten myds ty6ttomyyden maaran ja rakenteen, ennustetaan kehittyvan
negatiiviseen suuntaan alkuvuoden 2025 aikana. Teollisuustilauskysyntd on pysynyt vakaana muissa teollisuu-
den aloissa, ja yritykset eri toimialoilta, kuten metallialalta, ja kaupan alalta. Rakennusteollisuuden alalla kysynta
ei ole lahtenyt vielakaan kasvuun.

Seutukunnalle on my6s syntynyt uutta yritystoimintaa, mutta vanhat yritykset eivat ole ldytéaneet jatkajia. Useat
yritykset ovat investoimassa alueella, mikd korostaa tydvoiman kohtaantohaastetta. Investointeja on kuitenkin
hieman hidastettu johtuen korkeasta korkotasosta ja yhtididen heikentyneesta tilanteesta. Saarijarvi-Viitasaaren
(Sydansuomen) seutukunnan yritysten liikevaihdon kasvu on pysahtynyt ja kehitys viime vuoden aikana on
vaikuttanut myds tydvoiman kysynnan laskuun. Karstulan osalta muutos ei viela ole ollut merkittdvéa, mutta vuo-
den 2025 alku tulee viela heikentdmé&aén tilannetta. Viimeisten parin vuoden aikana ty6ttémyysaste on kasvanut
merkittavasti. Tallainen kehitysvauhti ei jatkune, mutta alueellisen tyo6llisyysasteen odotetaan kehittyvén suotui-
sasti, varsinkin, vuoden 2025 loppupuolella, jolloin yritysten tilanteen odotetaan paranevan.

1.1.3.5. Vaestonkehitys
Kaytdsséa olevan ennakkolaskennan mukaan Karstula kunnan vékiluku vuoden lopussa (31.12.2023) oli 3 575

asukasta. Tama merkitsee sita, etta vaestomaara pieneni vuoden aikana 50 hengelld (-1,4 %). Syntyneiden
maéra oli 15 ja kuolleiden 62. Luonnollinen vaestonmuutos oli - 47 henkeé&. Kuntaan muutti 128 henkeé
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muista kunnista ja vastaavasti kunnasta muutti pois 126 henkeda. Nettomuutto oli néin ollen Karstulalle positii-
vinen 2 henkeé. Nettomaahanmuutto Karstulan osalta oli +5 henked. Véaestorekisterikeskuksen ennusteeseen
verrattuna Karstulan vélikulu on pienentynyt hieman ennustetta hitaammin.

1.1.4. Olennaiset muutokset ja tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintakate 9 626 702 € parani edellisvuodesta 466 000 € (+4,1 %). Toimintakulut 13 731 433 € laskivat
edellisvuodesta 430 000 € (-3,0 %). Henkilostdkulut 7 445 533 € laskivat 210 000 € (-2,7 %). Palvelujen ostot 3
260 820 € kasvoivat 75 000 € (+2,4 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 069 373 laskivat 295 200 € (-21,6 %).
Muut toimintakulut 1 514 856 € pysyivat edellisvuoden tasolla. Toimintatuotot 4 014 698 € kasvoivat 50 400 €
(+1,3 %).

Verotulot yhteensa 8 466 595 € kasvoivat edellisesta vuodesta 188 000 € (+2,3 %). Tuloverojen kertyma nousi
edellisvuodesta 262 200 € (+5,0 %), osuus yhteiséveron tuotosta laski 173 000 € (-13,2 %), kiinteistdveron
tuotto nousi 98 700 € (+5,8 %). Kiinteistdveron nousua selittdé tuulivoimapuistojen kiinteistéverot, jotka tulivat
taysimaaraisind ensimmaista kertaa. Myds maapohjan kiinteistéveron nosto vaikutti verotuloihin. Kokonaisuu-
tena verotulot toteutuivat 620 600 € (+7,9 %) alkuperaista talousarviota suurempina. Kunnan tuloveroja kertyi
523 000 € (+10,3 %), yhteiséveroja kertyi 35 000 € (+0,6 %) ja kiinteistoveroja kertyi 61 800 € (+3,6%) alkupe-
raista talousarviota enemman. Verotuotot olivat laskennallisesti 2 368 €/asukas, mika on 85 € enemman kuin
edellisena vuonna.

Valtionosuudet yhteensa 3 670 123 € vahenivat edellisvuoteen ndhden 805 300 € (-18,0 %). Peruspalvelujen
valtionosuus 2 863 153 € vaheni 811 700 (-22,1 %). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 3 662 € kasvoi 9
500 € (+163,3 %). Verotulojen menetysten korvaus 803 308 € vaheni 3 000 € (-0,4 %). Kokonaisuutena valti-
onosuudet toteutuivat 77 000 € (-1,7 %) alkuperaista talousarviota pienempana. Valtionosuudet olivat lasken-
nallisesti 1 027 €/asukas, mika on 207 €/asukas vahemman kuin edellisena vuonna.

Korkotuotot 88 547 € kasvoivat edellisestd vuodesta 80 500 € (1006,1 %) Korkokulut 493 233 € kasvoivat
edellisesta vuodesta 58 900 € (13,6 %). Tassa nakyy hyvin nopea korkojen nousu. Rahoitus- tuottojen ja -
kulujen toteuma yhteensa -346 508 € laski edellisesta vuodesta 23 100 € (-6,3 %).

Valtuustossa 16.12.2024 ja 10.2.2025 hyvaksymat talousarviomuutokset paransivat tuloslaskelman toimintaka-
tetta 50 000 €. Rahoitusosan talousarviomuutokset tulorahoituksen korjauserien osalta olivat 1 596 100 €, joten
tuloslaskelman maéararahamuutoksilla oli nettovaikutusta. Investointiosaan vahvistettiin nettomuutosta toteutu-
mattomista investoinneista 883 000 € arvosta, koska toteuma oli pienempi kuin alkuperainen nettoinvestointien
maararaha. Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran arvio pieneni samalla summalla.

Tilinpaatoksen vuosikate 2 163 508 € vaheni edellisesta vuodesta 128 100 € (-5,6 %). Vuosikate toteutui kui-
tenkin 1 148 000 € (+113,0 %) alkuperaista talousarviota suurempana. Téhan vaikutti ennakoitua suurempi
verotulojen kasvu. Taysimaaraisten poistojen 1 766 00 € ja lisapoistojen 49 200 € jalkeen tulos jai ylijaamaiseksi
348 308 €.

Vuoden 2024 aikana kunnan lainojen kokonaismaara laski 241 917 €. Lainamaara 31.12.2024 oli 3 712 €/asu-
kas, mika on 13 € vahemman kuin edellisena vuonna. Lainamaaraan vaikuttaa kunnan konsernitililla 31.12.
olevien tytaryhtididen rahavarojen maara (kunnan velka konserniyhtitille). Naméa rahavarat esitetdan kunnan
tilinpdatoksessa kunnan lyhytaikaisissa veloissa 31.12.2024. Konsernitilinpaatoksessa nadma velat on elimi-
noitu. Konserniyhtididen rahavarat (kunnan velka konserniyhti6ille) ovat vahentyneet edellisestéd vuodesta mikéa
selittdd kunnan lainojen kokonaisma&aran laskun. Karstulan kunnalla on 13 000 000 €:n kuntatodistuslaina
31.12.2024. Kuntatodistuslainan paaoma ei ole muuttunut vuonna 2024. Kunnan lainamaaran kehitysta pitkalla
aikavalilla tarkastellaan seuraavassa kuviossa.
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Lainamaaran kehitys 2011-2024
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1.1.4.1 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Valtionvarainministerion Taloudellinen katsaus: Talvi 2024 —julkaisussa 19.12.2024, arvioidaan tulevaa kehi-
tysté seuraavasti:

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun vuoden 2024 alkupuolella, mutta vuositasolla brutto-
kansantuote laski kuitenkin 0,3 % pienemmaksi kuin vuonna 2023. Merkittavin tekija oli rakentamisen ja yksi-
tyisen kulutuksen vaheneminen edelleen, jotka ovat heikentdneet tuotantoa. Positiivisen a voidaan pitaa sita,
etta vienti oli kuitenkin hienoisessa kasvussa vuonna 2024, vaikkakin odotettua hitaammin euroalueen vaimean
talouskasvun vuoksi.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kéaéntavat ennusteen mukaan kulutuksen ja investoinnit kasvuun
vuonna 2025. Vuoden alkupuolen palkkaratkaisut tulevat vaikuttamaan kuitenkin tahan merkittavasti, koska il-
mapiiri on ollut epéileva oman talouden kehittymisen osalta. Tama on nakynyt myoés yksityisessa kulutuksessa.

Tyollisyystilanne on heikentynyt edelleen vuoden 2024 aikana, eik& parannusta nay vuoden 2025 alkupuolella-
kaan. Tydllisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan vuosina 2026-2027 ja tyottdmyyden laskevan jo
vuonna 2025 8,4 %:sta 7,4 %:iin.

Julkisyhteis6jen alijgaman arvioitiin olevan 4,2 % suhteessa bruttokansantuotteeseen (BKT:hen) vuonna 2024.
Kuntien osalta tilanne oli kuitenkin ennakoitua parempi, vaikka velkakehitys nousi uudelleen kasvuun. Alijaadman
ennustetaan vahitellen supistuvan talouden elpymisen ja hallituksen toimien myétavaikutuksella. Siitd huoli-
matta velkasuhteen ennustetaan nousevan 82 %:iin suhteessa BKT:hen vuonna 2024 ja véahitellen 87 %: tiin
vuonna 2029. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.

Euroalueen talouskehitys on ollut heikompaa kuin aiemmin arvioitiin. Energiakriisi, nopea inflaatio ja maailman-
talouden heikkeneminen ovat vaikuttaneet taloudelliseen toimintaan. Inflaatio on ollut nopeampaa kuin enna-
koitiin, ja hintojen nousu on jatkunut kaikissa kuluttajahintaindeksin erisséd. Tyémarkkinatilanne on pysynyt suh-
teellisen vakaana, vaikka talouskasvu on hidastunut. Monilla aloilla on edelleen tyévoimapula.

Maailman talouskasvun ennustetaan hidastuvan, koska inflaatio ja korkojen nousu ovat vaikuttaneet kulutuksen
ja investointeihin laajalti. Esimerkiksi Yhdysvalloissa ja euroalueella talouskasvu on ollut odotettua hitaampaa.
Yhdysvaltain uuden presidentin toimet ovat aiheuttaneet hammennysta myds perinteisissa liittolaisissa. Yhdys-
valtojen aggressiivinen oman talouden suojeleminen (protektionismi) on tullimaksuineen hairitseméassa niin Yh-
dysvaltojen kuin maailman taloudellista kasvua. Talouskasvun odotetaan hidastuvan vuoden 2025 aikana, mah-
dollisesti pidemmaéksikin ajaksi koko maailmassa.

Maailmankauppaan suuren héairion tuottaa edelleen Vengjan hydkkédaminen Ukrainaan ja siité seuranneet Ve-
najaan kohdistetut pakotteet. Esimerkiksi maakaasun hinta on noussut Euroopassa vaikuttaen esimerkiksi tuo-
tantokustannuksiin. Pitkadlla aikavalilla ennusteet viittaavat vakaampaan hintakehitykseen. Myds metallien hin-
nat ovat olleet nousussa kysynnan kasvun ja tarjonnan rajoituksien takia
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Suomen BKT aleni ennusteen mukaan 0,3 % vuonna 2024 mika, ylittdd vuoden takaisen ennusteen tason.
Tuotannollisten investointien kasvu hidastui ja saattaa pysahtya maailmakaupan tilanteessa. My6s asuinraken-
nusinvestoinnit véhenivat. Yksityinen kulutuksen ja viennin kasvu saattavat pyséhtya.

Suomen talouskasvun odotetaan jalleen elpyvén alkavan vuoden (2025) loppupuolelta alkaen. Vuosina 2025—
2026 BKT:n kasvu palaa pitkan aikavalin keskimaaraisen kasvun tuntumaan. Julkinen talous pysyy erittain ali-
jddmaisena vuosina 2025-2027. Uuden hallituksen suunnittelemat julkisen talouden menosaastét ovat merkit-
tavia, mutta niiden vaikutus laimenee verojen ja veroluonteisten tulojen heikon kehityksen ja toisaalta kasvavien
julkisten kustannuspaineiden vuoksi.

Karstulan vuoden 2024 merkittéavin rakennushanke on teollisuusalueen laajennus. Teollisuusalueen laajennuk-
seen kunta sai 1,1 M€ JTF rahaa. Kunta kayttda noin 400 000 € omaa rahaa ja valtatieliittyman rakentamiseen
13 tielle noin 300 000 €. Alueen markkinointi uusille yrityksille on jo menossa. Pohjatutkimukset viereen kaa-
vaillun aurinkopuiston osalta tehddan vuoden 2025 maaliskuussa. Aurinkopuistoalueesta on useita kiinnostu-
neita toimijoita. Hankkeen kustannukset tulevat ndkymaan taysmaaraisind poistoina kunnan taloudessa vii-
meistédén vuodesta 2026 alkaen.

Talous on edelleen kirea ja vuoden 2025 talousarvion on alijagmainen noin 178 000 €. Vuoden mittaan tata
alijgamaa yritetaan viela ottaa kiinni. Kunnan talouden tasapainotustyoryhma lakkaa kevaan vaaleissa, mutta
tarvittaessa uusi valitaan heti syksyn 2025 alussa. Alkuperéisené tavoitteena on tasapainottaa talous jo vuonna
2025, mutta viimeistddn 2026. Korkomenojen jatkunut lasku voi tuoda helpotusta myds kunnan talouteen
vuonna 2025.

Liséksi valtionosuuden ylimaaraisen maksun palautus loppuu vuonna 2027, joten sekin tasapainottaa kunnan
taloutta. Toisaalta vuonna 2027 muuttuu valtionosuuksien perusteet, joten oletettavissa on lisékiristyksia, ei-
vatka valtionosuudet olisi ainakaan nhousemassa.

Vaikka talous kiristyy, vanhojen kiinteistdjen yllapitoon on my6s varattava riittavasti resursseja korjausvelan
kasvun ehkéisemiseksi. Tahan on varattava poistoista selkeasti riittdva osa, nyt kun investoinnit ovat muuten
vahenemassa.

Karstula-strategian mukainen kestavasti omavarainen kunta ohjaavat paatoksentekoa vield vuonna 2025. Toi-
menpiteet tyollisyyden positiivisen kehityksen jatkamiseksi saavat jatkoa. Tosin ty6llisyyden hoito muuttui vuo-
den 2025 alusta kuntien vastuulle Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen kautta ja omaa tuotantoa tarkas-
tellaan vuoden kuluessa suhteessa tydllisyysalueeseen.

Kaavoituksella varmistetaan elinvoiman suotuisa kehitys seké olemassa olevien ja uusien yritysten ja asukkai-
den sijoittuminen ja sitoutuminen kuntaan. Karstulan vetovoimaa ja houkuttelevuutta edistetdén kaikin keinoin
maéaratietoisella ja pitkajanteisella tyélla. Vuoden 2025 lopulla pitéisi olla kaytdssa uusi Karstula-strategia, joka
tulee méarittelemaan painopistealueet vuodesta 2025 eteenpdin.

Lahde: Valtionvarainministerion Taloudellinen katsaus: Talvi 2024 — julkaisussa 19.12.2024, Valtiovarainmi-
nisterié 2024.

1.1.5. Kunnan henkildsto

Henkiléstén maara vuoden lopussa on pienentynyt hieman. Tilinpaatésvuoden 2024 palvelussuhteessa ollut
tydvoima on 11,6 henkilétyévuotta pienempi kuin edellisvuonna 2023 (7,7 %). Karstulan kunnan henkildston
maara 31.12.2024 oli 173, joista vakituisessa palvelussuhteessa 106 (61,3 %) ja maaraaikaisessa tyésuh-
teessa 67 (38,7 %) henkil6d. Henkilostdon maara on laskenut 1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden
2024 aikana alkoi uusia vakituisia palvelussuhteita 7 kpl. Vakituisia palvelussuhteita paattyi 13 kpl, paattymi-
sisté 6 oli elakkeelle siirtymisia. Henkilostomaaran vahenemista selittda elakoityminen seké rakenteelliset
muutokset.

Kunnan henkildstokulut vuonna 2024 olivat yhteensa noin 7 446 M€. Henkildstokulut laskivat edellisesta vuo-

desta 0,210 M€ (2,74 %). Kehitykseen ovat vaikuttaneet edelld kuvatut henkildstémaaran vahennykset ja toi-
saalta vuonna 2024 toteutuneet valtakunnallisen tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset. Henkildsto-
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maaréan kehityksesté ja tilasta seké palkkakustannusten kehityksesté kerrotaan tarkemmin henkildstékerto-
muksessa, joka on tilinpaatoksen liitteena.

Henkil6st6 palvelukeskuksittain 31.12.2024 seka 2024 2023
vertailu vuoteen 2023

Konsernipalvelukeskus

VVakituiset 16 17
Maaraaikaiset (sis. tyollistetyt) 8 3
Sivistyspalvelut

Vakituiset 72 75
Méaaraaikaiset 54 57
Tekniset palvelut

VVakituiset 18 19
Méaéaraaikaiset 5 5
Yhteensa 173 176
VVakituiset 106 111
Maaraaikaiset (sis. tyollistetyt) 67 65

1.1.6. Ymparistbasiat

Karstulan kunnan omistamien rakennusten tilavuudesta yli 95 % lammitetaan uusiutuvalla energialla. Turvealan
muutokset eivat suoranaisesti vaikuta Karstulan lamméntuotantoon, mutta kyllékin valillisesti energialahteiden
hinnan nousuun. Puuraaka-aineen hinnat ovatkin nousset lahes 60 %. Tulevaisuudessa uhaksi voi muodostua
my06s puuraaka-aineen kayttd, joten kunnan on jo mietittava vaihtoehtoisia lammaon tuotannon tapoja, jotta tu-
levat investoinnit voidaan toteuttaa jarkevasti.

Kunta jarjestaa vuosittain vahaarvoisen kalan pyyntia. Vuoden 2024 saalis vastaa noin 50 kg fosforia. Jateve-
denpuhdistamon fosforikuormitus oli vuonna 2019 noin 77 kg, joten jatevedenpuhdistamon aiheuttamasta fos-
forikuormasta saatiin kalastuksen kautta pois noin 65 %. Uuden jatevedenpuhdistamon mydéta tulemme roska-
kalakalastuksella poistamaan enemman fosforia, kuin jatevesistamme tulisi vesistoon.

Hankintaohjeen (2019, uudistettu 1.1.2025) Kuntastrategia ja hankinnat -néakdkulma esittelee vastuullisuuden
ja ekologisuuden hankintoja ohjaavana strategiaan perustuvana valintana. Ekologisilla valinnoilla voidaan edis-
tdd muiden muassa ymparistopaastdjen vahenemistad. Ohjeen seuraaminen nakyy esimerkiksi uudisrakentami-
sessa, jossa materiaali on ollut hirsi. Myos aurinkovoiman kayttéénotto uusissa rakennuksissa ja ajan myota
my®s vanhemmissa, joissa se on mahdollista, lisdévat ekologisuutta. Vuoden 2025 aikana tullaan mahdollisesti
saattamaan valmiiksi aurinkovoimapuiston vieressa olevan teollisuusalueen maastotutkimukset ja tarkoituk-
sena jarjestaa vierivoimaa teollisuusalueen uudelle kaavoitetulle alueelle.

Kunta on mukana Pohjoisen Keski-Suomen ilmastohankkeessa, jonka tyéna kunnalle valmistuu vuoden 2025
kevaalla ilmastosuunnitelma. Tulevaisuudessa kunnan tulee seurata suunnitelman toteutumista ja myds ajan-
tasaistaa suunnitelmaa matkan varrella.

1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Seuraavassa on arvioitu merkittdvimpia kuntaan kohdistuvia riskeja ja epavarmuustekijoita.

1.1.7.1. Toiminnalliset riskit

- Lainsaadanto ja valtiovalta.

Muutokset kuntien yhteiskunnallisessa roolissa ja tehtavissa.

Valtiontalouteen tehtavat suuret sdastot, jotka vaikuttavat seka kuntalaisten etta kunnan talouteen.
Organisaatioon kohdistuvat muutos- ja sopeuttamispaineet.

Tyovoimapalveluiden uudistus tuli voimaan vuoden 2025 alusta vajaalla rahoituksella.
Valtionosuusuudistus 2027 vahentaé edelleen kunnan valtionosuuksia.
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- Maailmantalous

Epé&suorat maailmantalouden epavarmuustekijét vaikutukset ja niiden laajuus on vield selvittiméatta ja osin tu-
lossa vasta nékyviin. Yhdysvaltain presidentin rooli vaarantaa koko sopimusjérjestelman ja kaupankaynnin.
Valtion sdastotoimet voivat vield syventaa vaikutuksia.

- Henkil6storiski

Osaavan ja motivoituneen henkilékunnan saatavuus ja pysyvyys. Henkiléstdon hyvinvoinnin haasteet. Kehittyvat
palvelutarpeet ja pienentyvat taloudelliset resurssit, jotka aiheuttavat vaatimuksia tehokkuudelle ja kustannuk-
sille. Tahan liittyy kiintedsti myés kunnan imago ty6nantajana. Vastauksena riskiin on syveneva kuntien valinen
yhteisty® ja kunnan oman tyénantajakuvan pitdminen hyvana.

- Tietoturva.

Jatkuvasti kasvava tietoturvavuotoriski vaatii tehokasta tietoturvajohtamista. Laajentuneet tietoturvavelvoitteet
aiheuttavat lisdantyvaa valvonnan tehostamisen tarvetta. Jalkautettu tietoturvatoimenpiteet henkildstolle ja luot-
tamushenkildille koulutuksen avulla, mutta sitoutuuko henkildsto ja luottamushenkilét niiden noudattamiseen
luo oman riskinsa.

- Tietojarjestelmat.

Omiin ja palveluntuottajien jarjestelmiin kohdistuvat kyberturvallisuusriskit.

Pystytaanko maksimoimaan digitaaliset mahdollisuudet palvelun tuottamisessa ja viestinnassa, pysytaanko ke-
hityksessa mukana. Paisuvat jarjestelméakustannukset haastavat talouden kantokykya. Suurten palveluntoimit-
tajien ylivalta ja yhteistydsopimukset, jotka ovat epatasapainossa palvelun tuottajan ja ostajan vélilla. Vastauk-
sen riskiin on etsia halvempia ja joustavampia ratkaisuja markkinoilta.

- Sopimusriskit.

Hankinta- ja yhteistydsopimukset edellyttavat sopimusjuridiikan hallintaa, johon pyritdan Sansia yhteisty6
avulla. Kunnan etujen valvominen on varmistettava tarvittaessa kayttamalla lakimiespalvelua. Johtavien viran-
haltijoiden hankintaosaamista on kehitetty ja on edelleen kehitettava.

- Sosiaaliset riskit.
Vaeston ikaantymisen ja vaestémaaran pienenemisen tuomat paineet palvelujen volyymiin ja kustannusten so-
peuttamiseen.

- Investointiriski.
Muuttuvat olosuhteet haastavat pitkdsséa valmistelussa olevia investointihankkeita. Kun uusinvestointien paine
vahenee, on keskityttdva olemassa olevan kiinteistokannan ja infran yllapitoon.

-Tuottavuus ja tehokkuus ja yhteiskuntavastuu.

Pystytaankd kunnan palvelut tuottamaan taloudellisella ja tehokkaalla, mutta samalla vastuullisella tavalla ja
nain varmistamaan kunnan terve talous ja elinvoima. Pystytddnké kantamaan ne vastuut ja velvoitteet, jotka
kunnille on sdadetty mm. ymparisto- ja sosiaalisista ndkdkulmista. Vastauksena rikiin on kunnan aktiivinen toi-
miminen myds ymparistokysymyksissé (esim. ilmastosuunnitelma).

-Strategiariskit
Onnistuuko uuden valtuustokauden strategian laatiminen ja jalkauttaminen niin, ettd se on jokaisen tiedossa.
Strategian vieminen jokapaivaisen toimintaan pitdd varmistaa.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoksen tarkastelun yhteenveto on tana tilipaatoskirjan liitteena.

1.1.7.2. Rahoitusriskit

- Suhdannevaihtelut.

Yleinen taloustilanne ja sen kehittyminen. Ukrainan sodan vaikutus taloustilanteeseen. Yhdysvaltain presidentin
vaihtumisesta tulevat vaikutukset suhdanteisiin (esim. tullit). Korkotason nopea muuttuminen ja inflaation hillit-
seminen. Vihrean siirtymén vaikutuksen taloustilanteeseen. Elinkeinoelaman ja tydllisyyden suhdanteet vaikut-
tavat suoraan kuntien talouteen ja rahoitussektoriin.

- Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset

Valtionavustus- ja verorahoituksen rakennemuutos epéedullinen kuntien taloudelle. Tulojen ja kulujen valinen
kuilu kasvaa. Kuntiin jaava velka ja kiinteistoriski Soten siirtyméakauden jalkeen.

19



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

- Valtion rahoitus
Valtionosuusjarjestelmaan ja verotuksen muutoksiin liittyy riskeja, jotka kohdistuvat merkittéavélla tavalla yksit-
taisiin kuntiin. Vuoden valtionosuusuudistus on erityinen riski tulevaisuudessa.

- Korkoriski

Korkojen kehittymisen epavarmat nakymat. Korkoriskien suojaus maariteltdva kestavalla ja vahariskisella ta-
valla. Investointien rahoitus edellyttaa, etta korkoriski huomioidaan ja sen suojauskeinot kartoitetaan. Vuoden
2025 aikana kuitenkin odotetaan korkojen edelleen laskevan. Velan vahentaminen laskee my®os riskia.

- Likviditeettiriski
Kunnan maksuvalmius on edelleen hyva, Alijaamainen talousarvio kuitenkin johtaa kassan hupenemiseen.

- Takausriskit
Ei realisoitumassa olevia takausriskeja.

- Omaisuusriskit

Omaisuuden arvon sailyttaminen. Myynnista aiheutuvat tappiokirjaukset.

- Kiinteistot

Kunnan kiinteistoihin kohdistuu kunnossapito- ja uusimispaineita. Osa kaytossa olevista kiinteistdista vaatii va-
littdmi& toimenpiteitd samanaikaisesti. Resurssien oikea allokointi. Mahdolliset purkukustannukset, jos van-

hoista rakennuksista luovutaan. Suojelukohteiden yllapito ja uusiokaytté ongelmallista. Sairaalan purkaminen
on suuri taloudellinen riski ja saattaa vieda yhden vuoden talouden negatiiviseksi.

- Vakuutukset
Huolehdittava siitd, ettd vakuutusturva on kattava ja oikein mitoitettu. S&anndlliselld kilpailutuksella varmistet-
tava kustannukset. Kilpailutus tehdéaén vuoden 2025 aikana. Yli- ja alivakuuttamisen riskit eliminoitava.

- Sote-kiinteisttt
Riski vuokratuottojen riittdvyydesta ja vuokra-ajan kestosta. Vanhojen kiinteistdjen mahdolliset purkukulut.

1.1.7.3. Vireilla olevat oikeudenkaynnit
Kunnan asioita ei ole vireilla hallinto-oikeudessa eikd Korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Kahden yhtién osalta

(Karstula Areena ja Raita Sport) kunnalla on konkurssipesassa saatavia. Nama tapaukset tullevat paatokseen
vuoden 2025 aikana.

1.2. Kokonaistalouden tarkastelu

Tilikauden tuloksen muodostuminen: tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja vélituloksista
laskettuja tunnuslukuja. Laskelmassa kaytetéaan vain ulkoisia tuloja ja menoja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintakate -9 627 t€ on 466 t€ parempi kuin edellisvuonna (-10 096 t€)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttén)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Tunnusluku +29,7 % on parantunut edellisestd vuodesta (+28,2 %).

Vuosikate osoittaa sen maaran joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
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Vuosikate 2 164 t€ on 128 t€ heikompi kuin edellisvuonna (2 292 t€), mutta kattaa poistot.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnuslukua kaytetdan vakiintuneesti vuosikatteen ja poistojen vertailussa. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla
tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintame-
nosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuun-
nitelmasta, jonka aikajanne on riittdva keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen
investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle ja investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suun-
nitelman ulkopuolelle on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tunnusluku +119 % indikoi ylijadmaista tulorahoitusta koska vuosikate ylittda poistojen maaran. Tunnusluku on
parantunut edellisesté vuodesta (+115 %).

Vuosikate euroa / asukas

Tunnuslukua kaytetaan yleisesti tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnus-
luvulle saadaan jakamalla em. keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaik-
kia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen organisointi ja
palvelutoiminnan laajuus. Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tunnusluku +605 € on heikentynyt edellisestd vuodesta (+632 €).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, joten tulorahoituksen
riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden 2024 tulos on 348.307,99 € ylijadmainen.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaadmainen tilikauden
tulos voidaan siirtdé varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaéatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai aljadmaéan. Poistoeron lisdyksia kirjataan varauksia kaytettaessa. Ylijagamaa li-
saavia tai alijadmaa vahentavia eria ovat poistoeron, varausten ja rahastojen vahentaminen. Hallituksen esi-
tys tilikauden tuloksen kasittelystéa on esitetty jaljempéana.

KARSTULAN KUNTA TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erat TOT 2024 TP 2023
Toimintatuotot 4 015 3 964
\Valmistus omaan kayttéon 90 105
Toimintakulut -13 731 -14 162
TOIMINTAKATE -9 627 -10 093
\Verotulot 8 467 8 279
\Valtionosuudet 3670 4 475
Rahoitustuotot ja -kulut - 347 - 370
Korkotuotot 89 8
Muut rahoitustuotot 58 59
Korkokulut - 493 - 434
Muut rahoituskulut - 2
VUOSIKATE 2 164 2 292
Poistot ja arvonalentumiset -1 815 - 1988
Satunnaiset erét - 97
TILIKAUDEN TULOS 348 207,
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 348 207,
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,4 28,2
Vuosikate/Poistot, % 119 115
Vuosikate/Asukas 605 632
Asukasmaara 3575 3627

1.2.1. Toiminnan rahoitus: rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettom&éaré ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden
nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Laskelmassa kaytetédén
vain ulkoisia tuloja ja menoja.

Konsernitililla olevien muiden yhteisojen varat esitetdén taseessa lainoina muilta luotonantajilta, mika vahensi
lainakantaa 242 t€ vuonna 2024.

1.2.1.1. Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Positiivisena tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhentamiseen
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivisena tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassa-
varoja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Tunnusluku -2 050 t€ on negatiivinen ja 848 t€ parempi kuin edellisend vuonna (- 2 895 t€).

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli
omaisuuden myynnilld, lainoilla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tar-
koitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuu-
det.

Investointien tulorahoituksen tunnusluku +203,8 % on parantunut edellisesté vuodesta (103,8 %). Vuoden
2023 tunnusluku korjattu tp 2023 kirjaan 42,2 %.

1.2.1.2. Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhen-
nykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké
korkojen suhdetta eli kykyad hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoito kate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen
ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lai-
nat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua keskimaaraista jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa
tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvon on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Tunnusluku 1,2 on heikentynyt edellisestéa vuodesta (1,3).

1.2.1.3. Maksuvalmius

Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissad. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tasona pidetdan 14 paivan maksuvalmiutta.

Tunnusluku 162 pv on parantunut 26 pv edellisesta vuodesta (136 pv) ja on erinomaisella tasolla.

KARSTULAN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

2024 2023
1000 € 1000 €
2164 2292
-97

-11 -212
-1575 -3 818
513 1610
150 232
1241 7
-348 -23
51 31
-242 511
-394 -1 389
-933 -870
308 -863
7123 6 815
6 815 7678
-2 050 -2 895
203,8 103,8
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Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,3
Kassan riittavyys, pv 162 136
Asukasmaara 3575 3627

1.2.2. Rahoitusasema ja sen muutokset: Tase ja sen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pAdoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslas-
kelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Tunnusluvun laskentakaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Tun-
nusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla. Alhainen oma-
varaisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Valitettavat varat voivat heikentdd omavaraisuusastetta. Oma-
varaisuusastetta voidaan arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella. Erinomainen yli 70 %, hyva
50-69 %, tyydyttava 30—-49 % ja heikko alle 30 %.

Tunnusluku 53,9 % on hyva ja parantunut edellisesta vuodesta (52,8 %)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnus-
luvun osoittajaan merkitaén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyind saaduilla en-
nakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteel-
linen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelméa ei vaikuta tunnusluvun ar-
voon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tunnusluku 96,9 % osoittaa suurta velkaantuneisuutta, joka on lisdantynyt edellisestéd vuodesta (95,9 %)
Kertynyt yli-/alijadma

= Edellisten tilikausien yli-/alijgama + Tilikauden yli-/alijaama

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynyttd aljadamaad, joka on katettava tulevina vuosina.

Tunnusluku kertynyt ylijadma 4 475 t€ on parantunut edellisestd vuodesta 348 t€ (4 127 t €).

Kertynyt yli-/alijdgama, €/asukas

Tunnusluku 1 252 € on parantanut edellisesta vuodesta 114 € (1 138 €).

Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdiltd + Lainat muilta luo-
tonantajilta. Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téllgin vie-
raan pddoman erat Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteiséilta ja Lai-
nat muilta luotonantajilta.

Lainakanta 13 269 t€ mika on vahentynyt 241 t€ edellisesta vuodesta (13 510 t€)

Lainakanta 31.12., €/asukas
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa.

Lainakanta asukasta kohti oli 3 712 € mika on vahentynyt 13 € edellisestad vuodesta (3 725 €).
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Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

=vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Tunnusluku 29 976 t€ on vahentynyt edellisesta vuodesta 4 009 t€ (-11,8 %). Vuoden 2023 tunnuslukua korjattu
alkuperainen luku 33 324 korjattu luku 33 985 (korjaus 661) Lukuun laskettu mukaan konserniyhtitlle olevat
velat (konsernitili 31.12.2023) 510 t€ seka vuokravastuiden lisdyksenad Karstulan hyvinvointipalvelusaation ja
Osuuskauppa keskimaan vuokravastuut yht. 151 t€.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Tunnusluku 8 385 € on vahentynyt edellisestd vuodesta 985 € (-10,5 %). Vuoden 2023 tunnuslukua korjattu
alkuperainen luku 9 188 korjattu luku 9 370 (korjaus 182).

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt JVK-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen
investointien rahoittamiseen.

Lainasaamiset 707 t€ ovat kasvaneet 297 t€ edellisesta vuodesta (410 t€).
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KARSTULAN KUNTA
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023
1000 € 1000 €
26 454 27 049

92 99

6 22

86 77
22330 23215
2 764 2720
15 461 16 512
3552 3719
84 244
469 20
4032 3735
3325 3325
707 410
14 17

14 17
7872 7 341
27 38

27 38
722 488
722 488
224 229
59 68
439 191

2 008 2008

2 008 2008

5115 4 807
34 340 34 407
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspd&doma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

2024 2023
1000 € 1000 €
18 499 18 151
14 024 14 024
4127 3920
348 207
181 215
181 209

6

15 660 16 041
486 479
486 479

15 174 15 562
13 000 13 000
269 510

1 1

542 743
149 134
1213 1174
34 340 34 407
53,9 52,8
96,9 95,9

4 475 4127
1252 1138
13 269 13510
3712 3725
29 976 33985
8 385 9370
707 410
3575 3627
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1.2.3. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa toiminnan ja
investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton. Valtionosuudet merkitdan tuloihin
tulonvahennyksena silloin, kun niiden maaré on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat liséksi Pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttéon, Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella kasvanut. Ko-
konaistulot vahenivat edellisvuodesta valtionosuuksien osalta 805 t€. Vastaavasti verotulot kasvoivat 188 t€.
Toimintakulujen vahennys oli 430 €. Investointimenojen vahennys edellisestd vuodesta oli 2 243 t€. Kokonais-
tulot vahenivat edellisestad vuodesta 2 013 t€ ja kokonaismenot vahenivat edellisestad vuodesta 2 189 t€. Koko-

naistulot ylittivat kokonaismenot 702 t€:lla.

Kokonaistuotot 2024, suurimmat erat

Rahoitusosuudet
Investointeihin
3%

Toimintatuotot
Valtionosuudet 24 %

22%

Verotulot
50 %

KARSTULAN KUNTA
KOKONAISTULOT JA -MENOT

2024

TULOT 1000 €
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 4015
Verotulot 8 467
Valtionosuudet 3670
Korkotuotot 89
Muut rahoitustuotot 58

%

23,7
50,0
21,7
0,5
0,3

2023

1000 €

3964

8279

4 475

59

B Toimintatuotot

m Verotulot

m Valtionosuudet

Korkotuotot

B Muut rahoitustuotot

M Rahoitusosuudet Investointeihin

B Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

B Antolainasaamisten vahennykset

%

20,9
43,7
23,6
0,0
0,3

muutos
ed.v.

51
188
-805
81

muutos
ed. v.
%

1,3

2,3
-18,0
1012,5

28



&

Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet Investointeihin

Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lisays (+), vahennys. (-)

-Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot =

16 945-16 243

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden
muutokset = 308 + 394

0 00 2 00 2 -100,0
68  -04 212 -11 144 -67,9
513 3,0 1610 85 -1097 -68,1
150 09 232 1.2 -82 -35,3
51 0,3 31 02 20 64,5
0 00 510 2,7 510  -100,0
16945 100,0 18958 1000 -2013 -10,6
13732 845 14162 768 -430 -3,0
90  -06 105 -0,6 15 -14,3
493 3,0 434 24 59 13,6
0 00 2 00 2 -100,0
0 00 9 05 99  -100,0
57 -04 0 00 -57
1575 9,7 3818 20,7 -2243 -58,7
348 2,1 22 01 326 14818
242 1,5 0 00 242
16243 100,0 18432 1000 -2189 -11,9
702
702
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1.3. Konsernitarkastelu

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa konsernitilinpaatéksen merkitysté on vahvistettu. Kuntalain 114 § sisél-
tdd saannokset kunnan konsernitilinpaatoksesta. Konsernitilinpdéatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja
tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen siséllytetaan lisdksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana. Kuntayhtyman tilinpaatés yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatdkseen.

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpitolain konsernimaaritelméan mukaisesti. Kuntalain 6 8:n mukaan
yhteis®, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ssé tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteiso. Kunta
tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman
juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa mui-
den kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytar-
yhteiso).

Kuntayhtyma yhdistellaan aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siitda, mika on kunnan osuus kun-
tayhtyman varoista ja velvoitteista, seka siitd, miten kunnan &énivaltaa on sopimuksilla rajattu. Kuntayhtyma,
joka ei ole kunnan tytaryhteiso, ei kuulu kuntakonserniin, mutta sen tilinpaatos yhdistelladn aina kunnan kon-
sernitilinpaatokseen.

1.3.1. Konsernitilinpaatbkseen sisaltyvat yhteisot:

Tytéryhteisot
Kunnan omis-
Osakeyhtiot Y-tunnus Yhteison nimi tusosuus yhdistelty
0776042-4 Kehittamisyhtid Karstulanseutu Oy 100,00 %
0402119-1 Karstulan vuokra-asunnot Oy 100,00 % X
1558985—-8 Karstulan Lampdverkko Oy 100,00 % X
0485614-8 As Oy Vuokrakelsa 100,00 % X
3333466—-4 Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy 99.00 % X
0175856-9 As Oy Vuokrakarstu 68,00 % X
Puulaakson Energia Oy
Kunnan suora omistusosuus 37,30 %
1558986—6 Karstulan Lampdverkko Oy:n omistusosuus 36,80 % 74,10 % X
Kuntayhtymat
0208589-6 Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 4,20 %
0830153-3 Keski-Suomen liitto -kuntayhtyma 1,25 %

1.3.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Aiemmin esitetyssa luottamushenkiléorganisaatiokaaviossa on virallisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
liséksi esitetty muutkin sellaiset yhteisoét, joiden toiminta on kunnan kannalta merkittavaa ja joiden konsernioh-
jaus on nain ollen tarkeda. Konserniohjauksen sisaltdé on maaritelty konserniohjeissa ja vastuut ovat maarayty-
neet kunnanvaltuuston hyvaksymilla johtosaannoilla. Johtosdannot on korvattu 1.1.2018 voimaantulleella hal-
lintosdannolla. Uusi konserniohje tuli voimaan 1.1.2022.

Konserniyhtidille asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty tavoitteiden ja kayttétalouden toteutumis-
vertailun yhteydessa.

1.3.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
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Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy alensi osakepddomaansa 2023 yhtion vanhojen tappioiden kattamiseksi siir-
tamalla varoja vapaan oman p&doman rahastoon. Osakepadoman alentaminen toteutettiin vanhoja tappioita
kattamalla 114 t€ siten ettei tappioita tdma jalkeen ole. Jaljelle jaanyt osakepddoma 138 t€ siirrettiin kokonai-
suudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Kehittamisyhtion tulos vuodelta 2024 on tappiollinen,
tata selittédd osittain suuri hankesalkku, jonka tuotot tulevat jalkikateisesti laskutettuna toiminnan mukaan. Tilan-
teen pitéisi tasoittua vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2023 alusta aloitti uutena konserniyhtiona Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy. Karstulan
kunta omistaa yhtidsta 99 % ja Keski-Suomen Hyvinvointialue 1 %. Yhtio tuottaa ravitsemuspalvelut Karstulan
kunnan yksildille ja hyvinvointialueelle. Ravitsemuspalveluiden myynti hyvinvointialueelle vaati toiminnan yhti-
Oittdmisen. Yhtidn tase on kasvanut tasaisesti ja se on toiminut erinomaisesti. Vuoden 2024 tulos oli voitollinen.
Tuleva Inhouse lainsdadantod saattaa tuottaa hankaluuksia, varsinkin, jos Hyvinvointialue ei halua nostaa omis-
tusosuuttaan. Lainsaadantt on kuitenkin vield kesken ja lausuntokierroksen lausunnot ovat olleet uudistuksen
kannalta murskaavat.

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n vuoden 2024 tulos oli tappiollinen koska vuokrausaste on laskenut edellisesta
vuodesta. Ainakin yhden kiinteiston osalta harkitaan sen tyhjentamistd, jotta muiden kiinteistdjen vuokraustasoa
saataisiin nostettua. Karstulan kunnalla on liikaa vuokra-asuntoja suhteessa tarpeeseen. Asunto Oy Karstulan
Vuokrakarastu ja Asunto Oy Karstulan Vuokrakelsan tulokset olivat voitollisia.

Karstulan Lampdverkko Oy ja Puulaakson Energia Oy ovat karsineet puuraaka-aineen pulasta ja siitd johtu-
neesta hinnannoususta, jota ei ole voitu vieda taysimaaraisesti kuluttajahintoihin. Lisaksi Puulaakson Energia
ei ole tuottanut sahko6a taytta aikaa johtuen turbiinin rikkoutumisesta. Vuoden 2024 tulos oli tappiollinen.

Karstulan Lampoéverkon tulos vuodelta 2024 on tappiollinen, joka johtuu siita, etta yritys alas kirjasi kylmakontin
arvon, koska sille ei ollut enda kayttda. Alas kirjattu osuus voidaan saada takaisin, kun kylmékontti aikoinaan
saadaan myytya Suomen Tekojad Oy:n toimesta.

Koko konsernin tulos vuodelta 2024 oli 63.762,37 € ylijaamainen. Heikennys edelliseen vuoteen oli 531.522,00
€ (-89,3 %). Konsernin kertyneen ylijgdman maara vuoden 2024 tilinpaatoksessa on 3.861.612,36 €.

Kuntakonsernin osuus tytaryhtididen ja kuntayhtymien omasta- ja vieraasta padomasta seka tilikauden voi-
tosta/tappiosta on eritelty liitetiedossa nro 20-21.

Karstulan Lampoverkko Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n, Kehittdmisyhtio Karstulanseutu Oy:n, Karstulan Seu-
dun Ravitsemuspalvelut Oy:n ja Aloha Tietotalo Oy:n taloushallinnon palvelut hoidettiin konsernipalvelukeskuk-
sessa vuonna 2024. Vuoden 2025 alusta Alohan Tietotalo Oy taloushallinon palvelut siirtyvat muulle toimijalle.
Karstulan kunnalla ja konsernin yhti6illa on kéytossa konsernin sisdinen pankki ja konsernitili.

1.3.4. Arvio konsernin todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:lla on edelleen kiinteistdja, joiden osalta on tehtava paatds, myydaanko ne, vai
poistetaanko kiinteisttkannasta. Ukrainalaiset pakolaiset ovat vielé osittain asutettuina kunnan asunnoissa. Li-
saksi kunta on paatoksellaédn vuorannut kolme asuntoa kuntaan taysiaikaiseen pysyvaan tyésuhteeseen muut-
taville kaytettavaksi koeajan ajan ilmaiseksi. Tama toi vuoden 2024 aikana kuntaan nelja uutta asukasta.

Uutena yrityksend 1.1.2023 aloittanut Karsera Oy on aloittanut vahvasti ja teki molemmilla aloitustilikausilla
hyvén voiton (noin 150 000 vuodessa). Jos ei tule suuria hinnanheilahteluita raaka-aineissa, yhti6 tulee parjaa-
maan tulevaisuudessakin.

Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy:n tilanne on vakaa, mutta vaatii seurantaa vuonna 2025. Kunnan maksamaa
palveluiden hintaa ei ole nostettu ja se voisi olla ajankohtaista 2026 vuoden alussa.

Kunnassa suunnitellaan kiinteistdyhtion perustamista lakisaateisen yhtidittamisvelvoitteen tayttamisen jarjesta-
miseksi. Alkuun yhtié hallinnoisi ainakin valmistuneiden paloaseman ja vanhan peruskorjatun toimintakeskuk-
sen tilat.

Konsernin taloushallinnon palveluja hoidetaan keskitetysti. Tamé& mahdollistaa toiminnalliset ja rahoitukselliset
hyddyt.
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1.3.5. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja siitd esitettavat tunnusluvut kuvaavat kuntakonsernin tulorahoituksen riittavyytta ja
toiminnan taloudellista tulosta. Laskelmassa kaytetaan vain konsernin ulkoisia menoja ja tuloja.

Toimintakate on konsernin toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden konser-
nin toiminnan kuluista.

Toimintakate heikkeni edellisvuodesta noin 16 t€ (-0,2 %). Tama on vertailukelpoinen tieto, koska hyvinvointi-
alueelle 2023 siirtynyt merkittdva osa kunnan toiminnasta ei vaikuttanut enaa vuoteen 2024.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista
Tunnusluku 40,2 % on hieman edellista vuotta (39,2 %) parempi.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhen-
nyksiin.

Konsernin vuosikate 2 466 t€ oli 578 t€ (-19,0 %) edellisvuotta heikompi. Vuosikatteen suhde poistoihin 105,9
% ja on edellisvuotta (-134,2 %) heikompi, mutta osoittaa riittavaa tulorahoitusta. Kun tunnusluvun arvo on yli
100 % on tulorahoitus riittdva. Vuosikate asukasta kohti on 690 € ja on laskenut edellisvuodesta 149 € (-17,8
%).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen konsernin tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kun-
takonsernin omaa paéomaa.

Tilikauden ylijadma oli 64 t€ joka on 532 t€ (-89,3 %) edellisvuotta heikompi.
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KARSTULAN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2024
1000 €

6 731
-16 739

-10 008
8 466
4 477

88
52
-604

2 466

-2 329
-95

42

-31

57

64

40,2
105,9
690
3575

1.3.6. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023
1000 €

6 446
-16 438
-9 992
8279
5244

10
49
541

3044

-2 249

595

39,2
134,2
839
3627

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden kayttd tilikauden aikana.
Konsernin rahoituslaskelma laaditaan konsernituloslaskelman ja -taseen seka niité tdydentavien tietojen perus-
teella, vastaavilla periaatteilla kuin kunnan rahoituslaskelma. Tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin

kunnan rahoituslaskelmasta.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja sen kertymén tunnusluku, jonka positiivinen maaréa ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
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Negatiivinen maara -639 t€ ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Investointien tulorahoitus, tunnusluku 172,5 % kertoo, kuinka paljon investoinneista on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Luku on parantunut edellisvuodesta.

Laskennallinen lainanhoitokate tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettévissa olevan tulorahoituksen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhteessa eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tun-
nusluku 1,19 on heikentynyt edellisvuodesta (1,43). Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paddaoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Tunnusluku osoittaa, etta tulorahoitus riittaa lai-
nojen hoitoon.

Kassan riittavyys (pv) tunnusluku kuvaa konsernin kassan riittavyytta paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit, seké rahat ettd pankkisaamiset. Tunnusluku 158 on parantunut edellisesté vuodesta ja osoittaa hyvaa
maksuvalmiutta.

KARSTULAN KUNTA
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 466 3044
Satunnaiset erat -97
Tilikauden verot -32 -54
Tulorahoituksen korjauserat 13 -212
Investointien rahavirta
Investointimenot -1970 -4 328
Rahoitusosuudet investointimenoihin 538 1674
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 150 236
Toiminnan ja investointien rahavirta 1165 263
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -209 0
Antolainasaamisten vahennys 116 22
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 326 520
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -274 -231
Lyhytaikaisten lainojen muutos -359 -38
Oman paaoman muutokset -16 95
Muut maksuvalmiuden muutokset -948 -1187
Rahoituksen rahavirta -1 364 -819
Rahavarojen muutos -199 -556
Rahavarat 31.12. 8 547 8 746
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Rahavarat 1.1. 8 746 9 302
-199 -556

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

5 vuodelta, 1000 € -639 -4 344
Investointien tulorahoitus, % 172,2 114,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,19 1,43
Kassan riittavyys 158 140

1.3.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla konserniyhteiséjen varat, velat ja
vastuut ulkopuolisille. Konsernitaseesta esitettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta ja rahoitus-
varallisuutta. Konsernitase on laadittu yhdistelemalla yhteistjen taseet riveittain.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko
paaoma — Saadut ennakot

Laskukaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa konser-
nin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavarai-
suuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 % ylittavaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
takonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Tunnusluku 48,1 % on vahvistunut edellisvuodesta 47,9 % mutta jaa
alle tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Las-
kentakaavassa kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuk-
sista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kon-
sernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku 99,2 % on heikentynyt edellisvuo-
desta 98,0 %.

Kertynyt yli-/alijadama
= Edellisten tilikausien yli-/alijgdma + Tilikauden yli-/alijgdma

Kertynyt yli-/alijaadmd, €/asukas

Tunnusluvut osoittavat, paljonko konsernilla on kertynytta ylijAdmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai pal-
jonko on kertynytta alijgdmaa, joka on tulevina vuosina katettava. Konsernilla on taseeseen kertynytta ylijagdmaa
tilikauden paattyessa 3 862 t€ eli 1 080 € asukasta kohti. Kertynyt ylijadma on parantunut edellisesta vuodesta
n. 33 t€.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Konsernin lainakanta oli tilikauden paattyessa noin 15 759 M€ eli 4 408 euroa asukasta kohti. Lainakanta on
edellisvuodesta liséantynyt 77 t€ (1,8 %).
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Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut.

Lainat ja vuokravastuut saadaan liséamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maéara huomioidaan konsernitilinpaattksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Tunnusluku 33 853 t€ on vahentynyt edellisesta vuodesta 3 721 M€ (-9,9 %). Vuoden 2023 tunnuslukua korjattu
alkuperainen luku 37 423 korjattu luku 37 574 (korjaus 151) Lukuun laskettu mukaan Karstulan Hyvinvointipal-
velusaation ja Osuuskauppa keskimaan vuokravastuut.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyméssa ei asukaskohtaista lainaméaéraa lasketa.
Tunnusluku 9 469 € on vahentynyt edellisestéa vuodesta 891 € (-8,6 %). Vuoden 2023 tunnuslukua korjattu
alkuperéinen luku 10 318 korjattu luku 10 360 (korjaus 42).

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhtei-
sojen investointien rahoittamiseen.

Lainasaamiset vuoden lopussa ovat 66 t€ ja ovat vahentyneet edellisesta vuodesta. Vuoden 2023 tunnusluku

korjattu alkuperainen luku 60 korjattu luku 95 (korjaus 35).

KARSTULAN KUNTA
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 27 411 28 613 OMA PAAOMA 17 930 17 885

Aineettomat hyddykkeet 231 237 Peruspadoma 14 024 14 024

Aineettomat oikeudet 145 160 Muut omat rahastot 44 32
Edellisten tilikausien yli-

Muut pitkavaikutteiset menot 86 77 jaama (alijgama) 3798 3234
Tilikauden ylijagama (ali-

Ennakkomaksut jadma) 64 595

Aineelliset hyddykkeet 26 224 27 373

Maa- ja vesialueet 2934 2 888 VAHEMMISTOOSUUDET 415 488

Rakennukset 16 653 17 872

Kiinte&t rakenteet ja laitteet 4782 4 835 PAKOLLISET VARAUKSET

Koneet ja kalusto 1340 1353
TOIMEKSIANTOJEN PAA-

Muut aineelliset hyddykkeet OMAT 289 426

Ennakkom. ja keskener. han-

kinnat 515 425

Sijoitukset 956 1003 VIERAS PAAOMA 19 552 19613
Pitk&daikainen korollinen vie-

Osakkeet ja osuudet 890 908 ras paaoma 2 313 2481
Pitk&aikainen koroton vie-

Muut lainasaamiset 66 95 ras paaoma 1358 1344
Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma 13 445 13225
Lyhytaikainen koroton vie-

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 71 105 ras paaoma 2 436 2563
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VAIHTUVAT VASTAAVAT 10704 9 694 VASTATTAVAA 38 186 38412
Vaihto-omaisuus 654 174
Saamiset 1503 1263
Pitkaaikaiset saamiset 8 7
Lyhytaikaiset saamiset 1495 1256
Rahoitusarvopaperit 2392 2 365
Rahat ja pankkisaamiset 6 155 5892
VASTAAVAA YHTEENSA 38 186 38412

KONSERNITASEEN TUN-

NUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 48,1 47,9
Suhteellinen velkaantunei-

suus, % 99,2 98,0
Kertynyt ylijadma (alijaama),

1000 € 3862 3829
Kertynyt ylijaama (alijaama),

€/as. 1080 1 056
Konsernin lainat, €/asukas 4 408 4 331
Konsernin lainakanta

31.12.,1000 € 15 759 15707
Lainat ja vuokravastuut,

31.12.,,1000 € 33 853 37 574
Lainat ja vuokravastuut,

€/asukas 9 469 10 360
Konsernin lainasaamiset

31.12.,, 1000 € 66 95
Kunnan asukasmaara 3575 3627

1.3.8. Kunnan taloudellisen aseman arviointi

Kuntalain (410/2015) 118 §:sséa saadetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa olevan kunnan arviointimenette-
lysta. Arviointimenettelyn edellytyksenéa kaytettavia kunnan talouden tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja tarken-
netaan kuvaamaan paremmin tulorahoituksen riittdvyytta. Kuntalain muutos tuli voimaan 1.3.2019, ja uusia tun-
nuslukuja seké raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten
perusteella.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevalle kunnalle voidaan kaynnistaa kuntalain 118 §:n mukai-
sesti arviointimenettely, jossa selvitetddn kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdddannon edellytta-
mat palvelut. Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos laissa sdadetyt edellytykset tayttyvat. Menettelyn kayn-
nistdminen on valtiovarainministerién harkinnassa.

Arviointimenettely voi kdynnistyd, jos kunnan taseen alijadmaa ei ole saatu katettua lain mukaisessa maara-
ajassa tai jos asukaskohtaisen alijagdman raja-arvot ovat kunnan konsernitilinpaattksessa vahintadan 1000 euroa
ja sité edeltdneend vuonna vahintdan 500 euroa.

Liséksi arviointimenettely voi kdynnistya, jos neljan kunnan taloutta kuvaavan tunnusluvun raja-arvot tayttyvéat
kahtena vuonna perakkain. Naita yksittaisia tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu 2019 alkaen. Nega-
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tiilvinen vuosikate korvataan tunnusluvulla, jolla verrataan konsernituloslaskelman vuosikatetta poistoihin. Kun-
nan tuloveroprosentin tasoa koskevaa raja-arvoa nostetaan, ja kunnan vuokravastuut otetaan huomioon laina-
maarén lisaksi niitd kuvaavassa tunnusluvussa. Liséksi kunnan suhteellista velkaantuneisuutta kuvaava tun-
nusluku korvataan kunnan lainanhoitokykya kuvaavalla konsernitilinpaatoksen laskennallisella lainanhoitokat-
teella.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talou-
den tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

- kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6é korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&atoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaik-
kien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaéaraisen maéaran vahintadan 50
prosentilla

- konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Karstulan kunnalla ei ole kattamatonta alijadmaa 31.12.2024. Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on 105,9 %, joka ylittda sovellettavan raja-arvon 80 %.

Kunnan tuloveroprosentti on 8,80 joka alittaa kaikkien kuntien painotetun keskimaardisen tuloveroprosentin
7,46 alle kahdella prosentilla.

Kunnan asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatosten lainojen ja vuokravastuiden maara 9 469 eu-
roa, joka ei ylita kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden méaéaréa 8 067 € 50 %:lla,
vaan jaa sen alle (Manner-Suomen kuntien keskiarvoiset lainat ja vuokravastuut v. 2023, vuoden 2024 vastaa-
vaa vertailulukua ei ole viela saatavilla).

Kunnan konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on 1,19 joka ylittda 0,8 raja-arvon.

Edella arvioitujen kriteerien perusteella kunnan konsernitalous ei tayta erityisen vaikeassa asemassa olevan
kunnan kriteereja yhdessakaan kohdassa.

1.3.9. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tuloksen kasittely on
ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijagamatilille.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta tilikauden ylijagama 348.307,99 € kirjataan tilikauden yli-/alijaa-
matilille.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa oleva ylijaama on 4.475.269,35 €.

1.3.10. Talouden tasapainotuksen toteutuminen

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla saannoksilla pyritdan lisédmaan talouden suunnitelmallisuutta
seka selkeyttdmaan ja tasmentdmaan kunnan talouden tasapainosaantelya erityisesti tilanteessa, jossa kunnan
kertynyt alijgdma on merkittdva. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa taloussuunnitel-
man ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamisessa. Varsinainen tasapainottaminen teh-
daan taloussuunnitelmassa tai erillisessd toimenpideohjelmassa. Kunnanhallitus nimesi kokouksessaan
30.5.2022 tydryhman talouden tasapainotyohon. Tydryhmaan nimettiin kunnanhallituksen ja —valtuuston pu-
heenjohtajat ja varapuheenjohtajat, lautakuntien puheenjohtajat, kunnan johtoryhma seké vastaava kirjanpitgja.
Tyoryhman vuoden 2022 syksyn toimintaa kuului tasapainotustavoitteen maarittaminen 1M€ seuraavan kolmen
vuoden aikana, ennen kuin valtuustokausi paattyy.

Kunnalla ei ole ollut paéattyneella tilikaudella voimassa olevaa toimenpideohjelmaa kertyneen alijddman katta-

misesta, koska kunnan taseessa ei ole ollut kattamatonta alijgadmaa. Hyvinvointialueen muodostuminen vaikut-
taa radikaalisti vuosien 2023 ja 2024 talouteen, joten talouden tasapainottamistydryhma on jouduttu asettamaan
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uudestaan, jotta kunnan talous saadaan pysymaén tasapainossa tarkastelujakson aikana. Vuoden 2024 alku-
perdinen talousarvio jai 770 000 alijagdmaiseksi ja alijddma oli tarkoitus tasoittaa viimeistdan vuoden 2026 ta-
lousarviossa. Tilinpaatds osoittaa kuitenkin selkeda ylijgamaa, joten vuosikohtaisesti talous parani yli 1,1 M€.

Vuoden 2025 talousarvio on 185 000 € alijagdmainen, johtuen taysin tyodllisyysrahoituksen valtionosuuden ali-
jAamaisyydesta. Tuo alijadma on kokonaan kunnanhallituksen alueella ja sité pyritdan paikkaamaan vuoden
2025 aikana. alijaaman kattamista esimerkiksi sivistysalueen rahoituksesta ei pidetty reiluna, koska silloin
tyodllisyysmenoja olisi katettu esimerkiksi opetuksen rahoituksesta.

1.4. Kunnan johdon ja konsernijohdon selonteko sisaisestéa valvon-
nasta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johta-
mis-, suunnittelu- ja ohjauskaytdnnodissa. Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi
kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kéytdssé ja jotka toimivat vi-
ranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kunnanvaltuusto on 2.11.2021 hyvéksytyssé hallintosdanndsséa hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet. Kunnanhallitus on 25.10.2021 hyvaksynyt Sisdisen valvonnan ohjeen ja nimennyt siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jaoston. Osana konsernin valvontaan liittyva ohjeistus sisaltyy valtuuston 27.10.2021
hyvaksymé&an konserniohjeeseen, joka tuli voimaan 1.1.2022. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
paasi tayteen toimintaan vuoden 2022 syksyn aikana.

Hallinnon ja paatéksenteon dokumentoinnissa ja seurannassa hyédynnetaan asianhallintajarjestelmaa, joka on
otettu kayttoon vuonna 2015. Vuonna 2018 paaosa voimassa olevista sopimuksista saatiin siirrettya jarjestel-
maan. Sopimushallinta tapahtuu tana paivana jarjestelman kautta, mika on parantanut sopimustenhallintapro-
sessia merkittavasti. Asiankirjahallintaa kehiteltiin edelleen vuoden 2024 aikana séhkoéisen arkistoinnin kayt-
toonotolla.

Siséista valvontaa toteutetaan osana kaytannon johtamistoimintaa. Lautakunnat ja kunnanhallitus raportoivat
toiminnan ja talouden toteutumisesta valtuustolle neljdnnesvuosittain. Osavuosiraportoinnin tai muun siséisen
valvonnan yhteydessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Vuoden 2020 alusta alkaen talouden toteumaa on
seurattu johtoryhmé- ja lautakuntatasolla kuukausittain.

Konsernivalvonta

Kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta on maaraykset konserniohjeessa. Konserniyhtitt ovat konserniohjeen
mukaisen raportoinnin liséksi tarvittaessa kayneet kunnanhallitukselle kertomassa ajankohtaisista asioista.
Konserniohjeen mukaisesti kunnanjohtaja on osallistunut konserniyhtiéiden hallitusten kokouksiin mahdolli-
suuksien mukaan. Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat ohjeistaneet kunnan edustajia tytar- ja osakkuusyh-
teisdjen seka kuntayhtymien toimielimissa.

Kunta on hoitanut keskitetysti Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n, Karstulan Lam-
poéverkko Oy:n ja Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy:n taloushallintoa. Jarjestelylla pyritdan saa-
vuttamaan synergiaetuja niin toiminnan kuin rahoituksen nakodkulmasta. Konsernin taloushallinnon toimintapro-
sesseja on tarpeellista kehittda edelleen. Saatavien perinnassa kaytetdan Revire Perintad Oy:ta.

Sisdisen valvonnan raportti on taman tilinpaatdksen liitteend. Raportti kasittelee Karstulan kunnan sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan toimintaa vuosina 2022-2025. Se esittelee tarkastusten tuloksia ja kehittamis-
toimenpiteita eri toimialoilla.

* Henkildstohallinnan tarkastus: Ensimmainen tarkastus syksylla 2022 keskittyi henkildstéhallintoon,
jossa todettiin hyvia kaytantsja, mutta myds kehittamistarpeita, kuten perehdyttdmisen puutteita ja epa-
tasaista tyonjakoa. Tarkastuksen jalkeen on tehty useita toimenpiteité, kuten perehdytyskortin kayttdon-
otto, TVA-jarjestelméan kayttdonotto, uusien jarjestelmien ongelmien ratkaiseminen, avainhenkildiden
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varahenkildiden maarittaminen,

* Hankintojen tarkastus: Kevaalla 2023 tehty tarkastus osoitti, ettd hankinnat toteutettiin padosin ohjei-
den mukaisesti, mutta kilpailutuksissa ja tilaajavastuussa on parannettavaa. Tarkastuksen jalkeen kor-
jattiin hankintaohjeen puutteet.

» Tietoturvallisuuden tarkastus: Syksylla 2023 tarkastettiin tietoturvallisuutta, joka oli padasiassa hy-
valla tasolla, mutta kehittamistarpeita, kuten tietoturvapolitikan paivittdmista havaittiin. Tarkastuksen
jalkeen ohjeistuksia on tdsmennetty ja otettu kayttdon tietoturvan koulutusjarjestelma.

* Talouden jaomistajaohjauksen tarkastus: Kevaalla 2024 tarkastettiin taloushallintoa, jossa havaittiin
selkeat asiakirjat ja hyva talouden seuranta, mutta henkildstolle tulisi sdaanndllisesti jakaa tietoa kulura-
kenteesta. Tata ei ole saatu toteutettua.

* Omaisuuden hoidon tarkastus: Syksyn 2024 tarkastuksessa todettiin, ettd omaisuuden hoito on pa-
rantunut, mutta kiinteistostrategia kaipaa paivittamista. Kiinteistostrategiaa ei ole viela paivitetty.

Lahde: Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jaoston raportti toimintavuosilta 2022—-2025, Copilot yhteenveto.
Raportti liitteena.
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KUNNANVALTUUSTO

Toimielimet:
Kunnanvaltuuston toimielimet ovat kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

Toimielinten tehtavat:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto paat-
tdad kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista seka hallin-
non jarjestamisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvéksyy kunnan talousar-
vion ja tilinpaatdksen ja paattda vastuuvapaudesta. Lisaksi valtuusto huolehtii, ettd kunnan asukkailla ja pal-
velujen kayttgjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen. Kes-
kusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnassa
vaalilainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatetta-
vat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtavana on riip-
pumattomasti huomioida kunnan toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tuloksellisuus seka resurssien kayton
tehokkuus. Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavéat on maaritelty kunnan tarkastussaannossa. Tilin-
tarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastusyhteiso KPMG Oy:lta.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnanvaltuuston kustannuspaikalle varataan maararaha kunnanvaltuuston toimintaan. Vaalien kustannus-
paikalle varataan keskusvaalilautakunnan kokoontumiseen tarvittavat varat. Tilintarkastuksen kustannuspai-
kalle varataan maararaha tarkastuslautakunnan toimintaan seka ulkoisen tarkastuksen eli tilintarkastuksen
ostopalveluun auktorisoidulta JHTT-tilintarkastusyhteisolta.

TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 | TOT 2024 POIKK, € POIKK,
2024 %

Kunnanvaltuusto
Toimintakulut -26 964 -40 010 -40 010 -27 243 12 767 68,1 %
TOIMINTAKATE -26 964 -40 010 -40 010 -27 243 12 767 68,1 %
TILIKAUDEN YLI- -26 964 -40 010 -40 010 -27 243 12 767 68,1 %
JAAMA (ALIJAAMA)
Luottamushenk.
kokousjarjestelma
Toimintakulut -19 655 -28 500 -28 500 -27 356 1144 96,0 %
TOIMINTAKATE -19 655 -28 500 -28 500 -27 356 1144 96,0 %
TILIKAUDEN YLI- -19 655 -28 500 -28 500 -27 356 1144 96,0 %
JAAMA (ALIJAAMA)
Vaalit
Toimintatuotot 7 354 15 000 15 000 21910 6910 146,1 %
Toimintakulut -11 026 -52 720 28 000 -24 720 -22 894 1826 92,6 %
TOIMINTAKATE -3672 -37 720 28 000 -9720 -984 8 736 10,1 %
TILIKAUDEN YLI- -3672 -37 720 28 000 -9720 -984 8 736 10,1 %
JAAMA (ALIJAAMA)
Tilintarkastus
Toimintakulut -22 137 -26 060 -26 060 -21 123 4937 81,1 %
TOIMINTAKATE -22 137 -26 060 -26 060 -21123 4937 81,1 %
TILIKAUDEN YLI- -22 137 -26 060 -26 060 -21 123 4937 81,1 %
JAAMA (ALIJAAMA)
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KUNNANHALLITUKSEN PAAVASTUUALUE

Kunnanhallituksen tehtdvané on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalveluiden organisoinnista, konsernijoh-
dosta ja ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyistéa tehtavaalueista sekéa sovittaa
yhteen lautakuntien seka niiden alaisina toimivien palvelukeskusten toiminnan kunnanvaltuuston taloudelli-
sesti kestavalla tavalla maarittdmien voimavarojen mukaisesti.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 | MUUTOS 2024 | TA+ M 2024 TOT 2024 | POIKK, € | POIKK,%
Toimintatuotot 1030 060 769 600 186 200 955 800 984 386 28 586 103,0 %
Myyntituotot 600 987 529 800 111 000 640 800 682 082 41 282 106,4 %
Tuet ja avustukset 278 380 206 300 -3 300 203 000 179 091 -23 909 88,2 %
Muut toimintatuotot 150 692 33 500 78 500 112 000 123 212 11212 110,0 %
Toimintakulut -3056 970 | -3 006 370 -127 700 -3134070 | -2 972 966 161 104 94,9 %
Henkildstokulut -1324 849 | -1429 400 -1429 400 | -1364 767 64 633 95,5 %
Palvelujen ostot -1239473 | -1218 840 -92 500 -1311340 | -1231938 79 402 93,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 443 -58 350 -2 000 -60 350 -61 200 -850 101,4 %
Avustukset -208 682 -244 320 1300 -243 020 -227 811 15 209 93,8 %
Muut toimintakulut -209 523 -55 460 -34 500 -89 960 -87 250 2710 96,9 %
TOIMINTAKATE -2026 910 | -2236 770 58 500 -2178270 | -1988580 189 690 91,3 %
VUOSIKATE -2 026 910 | -2236 770 58 500 -2178270 | -1988580 189 690 91,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -318 369 -30 370 -30 370 -39 216 -8 846 129,1 %
Suunnitelman mukaiset poistot -48717 -30 370 -30 370 -39 216 - 8846 129,1 %
Arvonalentumiset -269 652
TILIKAUDEN TULOS -2345279 | -2 267 140 58 500 -2208 640 | -2 027 796 180 844 91,8 %

Kunnanhallitus

Toimielin: Kunnanhallituksen toimielimet ovat kunnanhallitus, kunnanhallituksen alainen henkilstojaosto,
vanhusneuvosto, toimikunnat ja nuorisovaltuusto (nuorisovaltuusto on kasitelty nuorisotyon alla).

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat kunnanjohtaja, henkiléstdsihteeri seké vastaava kirjanpitdja. Talousjohtajan teh-
tavat on jaettu paatdksenteon osalta kunnanjohtajalle ja talouden suunnittelun osalta vastaavalle kirjanpita-
jalle. Henkiléstthallinto on jaettu palvelukeskusjohtajille, kunnanjohtajalle ja henkildstdsihteerille.

Toimielinten tehtavat:

Kunnanhallitus toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa toiminnassaan ja paatbksenteossaan seké
arvioi strategian toteutumista kaikissa kunnan toiminnoissa ja toiminnan tasoilla. Kunnanhallitukselle kuulu-
vien lakisaateisten tehtavien lisdksi erityisena tehtavana on huolehtia siitd, etta kunnan strategiaprosessi on
toimiva ja ettéd kunnanvaltuustolla on riittdvat mahdollisuudet strategian kasittelyyn sekéa valineet raportoinnin
ja seurannan varmistamiseen. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa, valvoo ja sitouttaa jarjestelmallisesti kunnan
omaa organisaatiota seka omistajachjauksen ja muun yhteydenpidon kautta keskeisia yhteistyéverkostoja.

Kunnanhallituksen henkiléstéjaosto huolehtii, ettéa kuntapalveluja tuottava palkatun henkiléstén palveluor-
ganisaatio toimii kuntastrategian mukaisella tavalla vastuullisesti ja aktiivisesti yhteistyéhon ja hyvinvointiin
panostaen. Kunnanhallituksen henkildstdjaosto seuraa ja kehittdd henkilostétuottavuutta seké edistaa henki-
[6ston tybhyvinvointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tar-
joamalla jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallinto-
prosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen.

Vanhusneuvosto on perustettu kunnanhallituksen paatoksella 8.3.2012 / § 71 kunnan ja sen alueella asuvien
ja toimivien ikdihmisten ja heidan jarjestéjensa yhteistydelimeksi.
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Toimikunnat ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien méaaréttyjen tehtévén hoitamiseksi asettamia toimielimia

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd tehdaan kaikilla kunnan hallinnonaloilla yhteistydssa kuntalaisten, jér-
jestéjen ja yhdistysten, yritysten ja Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen keskeisempana tavoitteena on antaa erilaisista lahtdkohdista tuleville ihmisille yhtélaiset mahdollisuu-
det hyvaan elamaan, ennaltaehkaista syrjaytymista ja eriarvoistumista, edistaa yhteisollisyytta seka kansalais-
yhteiskunnan vahvistumista. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet on kirjattu hyvin-
vointisuunnitelmaan 2023-2025 kuntastrategian Hyvinvoiva Karstula keihdankarjen seka viiden eri painopiste-
alueen mukaisesti. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintaa arvioidaan tarkemmin vuosittain laaditta-
vassa hyvinvointikertomuksessa seka kerran valtuustokauden aikana laadittavassa laajassa hyvinvointikerto-
muksessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vaikuttavuutta kunnassa arvioidaan hyvinvoinnin ja tervey-
denedistamisen valtionosuuden liséosan eli HYTE-kertoimen avulla, joka muodostuu toimintaa kuvaavien pro-
sessi-indikaattoreiden ja muutosta kuvaavien tulosindikaattoreiden mukaan. Karstulan HYTE-indeksi vuonna
2023 oli 17,9 €/asukas. Hyvinvoinnin ja terveyden edistadmistydn aktiivisuutta arvioidaan TEA viisarin avulla,
joka kokoaa joka toinen vuosi yhteen tietoja kunnan eri toimialojen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyosta.
Kuntajohdon TEA viisari pisteet Karstulassa vuonna 2023 oli 71 pistetta.

Palvelukeskukset

Talousarvion liitteena olevassa henkilostd- koulutussuunnitelmassa esitetéaan kunkin palvelukeskuksen orga-
nisaatiorakenne

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kustannuspaikoille varataan mééararahat toimielinten toimintaan. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle kirja-

taan my06s kunnanjohtajan palkkauskulut. Toimikuntien kustannuspaikalle kirjataan myds osallistumiskuluja
seudullisten ja muiden yhteisten toimikuntien toimintaan

Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Hyvinvointikertomus liitetaan tilinpaatéskokonaisuuteen vatsa ennen valtuustokasittelyd, kun se on ensin kasi-
telty hyvinvointitydn johtoryhmassa ja muissa sisaltdéon liittyvissa toimielimissa.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa kaik- Kunta seuraa asukkaiden Kaynnissa Hyvinvointikertomus laa- Lyhyt hyvinvointikertomus

kien kuntalaisten hyvin-  hyvinvointia ja terveytta dittu vuosittain: Toteuma sisaltyy vuosittain tilin-
vointiin seka niihin vaikuttavia te- 1,0, Tavoite 1,0 paatdkseen.
kijoita eri Laaja hyvinvointikertomus
vaestdryhmissa. Hyvin- laaditaan valtuustokausit-
vointitiedot kootaan vuo- tain.

sittain hyvinvointikerto-
mukseen ja tietoja hyo-
dynnetéén paatoksente-
ossa.
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Turvataan riittavat resurs- Luotu

sit hyvinvoinnin ja tervey-
denedistamisen johtami-
seen ja koordinointiin.
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimenpiteité
toteutetaan kaikilla kun-
nan toimialueilla.

Hyte -kerroin €/asukas:
L&htd 17,5, Toteuma
17,5, Tavoite 17,5

Hyvinivoinnin ja tervey-
den edistaminen kunta-
johdossa TEA-viisari pis-
temaara: Lahtod 71,0, To-
teuma 71,0, Tavoite 75,0

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Kunnanhallitus

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 38 722 30 200 19 500 49 700 48 579 -1121 97,7 %
Toimintakulut -347 654 -320 450 -19 500 -339 950 -333 395 6 555 98,1 %
TOIMINTAKATE -308 932 -290 250 -290 250 -284 816 5434 98,1 %
Poistot ja ar- 13140 -8 770 -8 770 -15 411 -6 641 175,7 %
vonalentumiset
TILIKAUDEN -322 072 -299 020 -299 020 -300 227 -1 207 100,4 %
TULOS
Toimikunnat
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -6 087 -6 360 -6 360 5241 1119 82,4 %
TOIMINTAKATE -6 087 -6 360 -6 360 5241 1119 82,4 %
TILIKAUDEN -6 087 -6 360 -6 360 5241 1119 82,4 %
TULOS
Henkil6stbjaosto
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -5 022 -6 650 -6 650 -4 139 2511 62,2 %
TOIMINTAKATE 5022 -6 650 -6 650 -4 139 2511 62,2 %
TILIKAUDEN 5022 -6 650 -6 650 -4 139 2511 62,2 %
TULOS
Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -7 548 -10 900 -10 900 -6 924 3976 63,5 %
TOIMINTAKATE 7548 -10 900 -10 900 6924 3976 63,5 %
TILIKAUDEN -7 548 -10 900 -10 900 6924 3976 63,5 %
TULOS
Vanhusneuvosto
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -3 139 -6 000 -6 000 -3921 2079 65,4 %
TOIMINTAKATE -3 139 -6 000 -6 000 -3921 2079 65,4 %
TILIKAUDEN -3 139 -6 000 -6 000 3921 2079 65,4 %
TULOS
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Talouden tasapainotyéryhma

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -6 371 -7 900 -7 900 -1 037 6 863 13,1 %
TOIMINTAKATE 6371 -7 900 -7 900 -1 037 6 863 13,1 %
TILIKAUDEN 6371 -7 900 -7 900 -1 037 6 863 13,1 %
TULOS
Kotoutuminen
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 150 040 77 300 32 200 109 500 106 612 -2 888 97,4 %
Toimintakulut -173 832 -53 020 -8 000 -61 020 -65 391 -4 371 107,2 %
TOIMINTAKATE -23 792 24 280 24 200 48 480 41221 -7 259 85,0 %
TILIKAUDEN 23792 24 280 24 200 48 480 41221 -7 259 85,0 %
TULOS
Hyvinvoinnin ja terveyden edistéaminen
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 51 375 375
Toimintakulut 95 279 108 530 108 530 83532 24 998 7.0 %
TOIMINTA- 94728 108 530 108530 83157 25373 76,6 %
KATE
TILIKAUDEN 04728 108 530 108530 83157 25373 76.6 %
TULDS
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TEHTAVAALUE: Talous- ja hallintopalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:
Tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin taloushallinnon palvelut. Huolehtii kunnan omaisuudesta, sopi-
muksista ja hankintojen ohjauksesta.

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:
kunnanjohtaja

Tehtavaalueen tiedot:

Taloushallinto huolehtii kunnan ja kuntakonsernin laskutus, ostoreskontra, kirjanpito- ja tilinpaatéspalveluista.
Talousarvion valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista. Valtiokonttorille toimitettavasta viranomaisraportoin-
nista. Kustannuslaskennasta ja -vertailusta, taloushallinnon ja laskutuksen toimintojen koordinoinnista, perus-
tetun konsernipankin toiminnasta ja muista rahoitusjarjestelyistd. Omaisuuden hoitamisesta, sopimushallin-
nasta ja vakuutuksista, hankintatoimen koordinoinnista ja keskitetyistd hankinnoista seka riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan ohjeistamisesta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.4. Kestéava talous Talouden seuranta saan- Valmis osavuosikatsaukset 3 Toteutunut tavoitteiden
nollistd, ajantasaiset ja krt/v: Lahtd 3,0, Toteuma mukaisesti
luotettavat raportit 3,0, Tavoite 3,0

4. Elinvoimainen Karstula

4.4. Kunta vahvistaa ja ~ Ohjelmistojen tehokas Valmis koulutuspaivat/hld: To- Koulutus toteutuu ohjel-
kehittda digitalisaatiota  kayttd ja henkildston teuma 3,0 mistokoulutusten ja val-
osaamisen yllapito. tion raportointien koulu-

tusten kautta

Ostolaskudatan avaami- [Valmis aineiston julkaisu vuosit- Julkaistaan vuosittain
nen Digi- ja vaestotietova- tain tilinpaatdksen yhtey-

raston Avoindata.fi -pal- desséa: Toteuma 1,0

velussa

Taloushallinto ohjelmisto- Kaynnissa asiantuntijatapaamiset/pi- Kunta on mukana kehitte-
jen kehittdminen lotointi: Toteuma 0,5 leméssa uutta taloushal-
linnon ohjelmistoa

TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 72 602 77 600 77 600 89 644 12 044 1155 %
Toimintakulut -329 032 -341 320 -341 320 -331 681 9639 97.2%
TOIMINTAKATE -256 430 -263 720 -263 720 -242 037 21 683 91,8 %
TILIKAUDEN TU- -256 430 -263 720 -263 720 -242 037 21683 91,8 %
LOS
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TEHTAVAALUE: IT-palvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:
Tarjota keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat IT-palvelut.

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:
kunnanjohtaja

Tehtavaalueen tiedot:

IT-palvelujen keskeisena tehtavana on laitteiden ja ohjelmistojen asennus- ja yllapitotehtavat, jarjestelmien ja
tietoverkkojen suunnittelu ja toteuttaminen, laitteistojen ja ohjelmistojen hankinnat seka kayttajien opastami-
nen. Osana kokonaisuutta huolehditaan myds puhelin- ja viestintaratkaisuista sekéa tietosuojalain mukana tul-
leiden vaatimusten valvomisesta. Kuntapalvelujen tuottavuuden ja kustannustehokkuuden lisddminen edellyt-
taa toimintaprosessien digitalisoitumista ja tietojarjestelmien taysimaaraista hyddyntamista, mita IT-palvelut
osaltaan tukee. Julkishallinnon organisaatioiden tietohallintoa ja tietoturvaa koskevat velvoitteet ovat lisdanty-
neet merkittavasti. IT-asiantuntemusta tarvitaan entistd enemman toimintaprosessien digitalisoitumisen ja
muun kehittamisen tukena seké uusien rakennushankkeiden suunnitteluprosesseissa

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

4.4. Kunta vahvistaa ja ~ E-palveluiden kayttda te- Kaynnissa sahkoiset hakemukset ja Kuntaan ollaan hankki-

kehittaa digitalisaatiota  hostetaan palvelutuotan- lomakkeet: Tavoite 10,0 massa uutta asianhallin-
nossa taohjelmaa 2025, jonka
yhteydessa parannetaan
myos taté

Kunnassa otetaan kdyt- Kaynnissa sahkoinen arkistointi kdy- Tietohallinto-ohjelman-
téon uudet tietojarjestel- tossa: Toteuma 0,5, Ta- hankinta aloitettu, vie-
mat, joilla kehitetaan hal- voite 3,0 daan paatokseen 2025
lintoa ja palvelutuotantoa

Tietoturvan ja kaytettd-  Valmis turvatulostus kéytdssa:  Toimenpiteet viety lop-
vyyden parantaminen Laht6 1,0, Toteuma 1,0, puun viranhaltijoiden
Tavoite 1,0 osalta, luottamushenkildi-

den osalta tehdaan 2025
kaksivaiheinen tunnistus:
Lahto 1,0, Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0

kannettavien tietokoiden
laaja kayttoonotto: Lahtod
1,0, Toteuma 1,0, Tavoite

1,0
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 182 174 173 000 173 000 169 590 -3410 98,0 %
Toimintakulut -182 174 -173 000 -31 000 -204 000 -190 227 13774 93,2 %
TOIMINTAKATE 0 -31 000 -31 000 -20 637 10 364 66,6 %
TILIKAUDEN TU- 0 -31 000 -31 000 -20 637 10 364 66,6 %
LOS
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TEHTAVAALUE: Henkilostoyksikko

Tehtavéaalueen tarkoitus:

Tuottaa palkanlaskentapalveluja ja henkildstohallinnon asiantuntijapalveluja kunnalle ja Karstulan Seudun
Ravitsemuspalvelut Oy:lle sekéa sopimusperusteisesti palkanlaskentansa ulkoistaneelle Kannonkosken kun-
nalle.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
henkilostdsihteeri

Tehtavaalueen tiedot:

Henkiléstdyksikon tehtdvana on osaltaan huolehtia kunnan ja yhteistyéorganisaatioiden tyénantajavelvoit-
teista kunta-alan tydehtosopimusten ja yleisten kuntatydnantajakaytantjen edellyttamalla tavalla. Palvelutuo-
tanto perustuu yhteistydsopimukseen ja suoriteperusteiseen hinnoitteluun. Palkanlaskentapalveluita tuotetaan
yhteistydsopimuksella Kannonkosken kunnalle. Yhteistydsopimuksen irtisanomisaika on yksi kalenterivuosi.
Sopimus Kannonkosken kunnan kanssa paattyy 31.12.2024.

Henkilostoyksikon palvelutuotannon suunnittelussa pyritédn huomioimaan suoritemaaran vaihtelu ja asiakas-
organisaatioiden toiminnan muutokset.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.4. Kestava talous Palkkahallinnon uudista- Kaynnissa kilpailutukset eri vaihtoeh- Olemme mukana pilotti-
minen doista: Lahto 1,0, To- hankkeessa
teuma 0,5, Tavoite 1,0

palkkahallinto uudistunut:
L&htd 1,0, Toteuma 0,5,

Tavoite 1,0
4. Elinvoimainen Karstula
4.4. Kunta vahvistaaja  Verkkopalkka Luotu verkkopalkkojen osuus  Taté ei ole edistetty erik-
kehittaa digitalisaatiota 100 %: Laht6 85,0, Ta-  seen, koska olemme mu-
voite 100,0 kana pilotissa
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 104 460 49 000 49 000 47 677 -1 323 97,3 %
Toimintakulut -246 011 -169 860 -8 500 -178 360 -183 577 -5 217 102,9 %
TOIMINTAKATE -141 551 -120 860 -8 500 -129 360 -135 900 -6 540 105,1 %
Poistot ja arvon- -10 160
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -151 711 -120 860 -8 500 -129 360 -135 900 -6 540 105,1 %
LOS
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TEHTAVAALUE: Yleishallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:
Yleishallinto:
Varmistaa kunnan yleisten hallintotehtévien lakisdateisten velvoitteiden tayttyminen.

Henkiléstéhallinto:

Huolehtia kunnan tydnantaja-asemasta johtuvista velvoitteista ja toimeenpanna asetettuja henkildstopoliittisia
linjauksia ja tavoitteita, tydhyvinvoinnin lisaaminen, tydn tuottavuuden lisdaminen ja kunnan tydnantajamai-
neesta huolehtiminen.

Tyollisyys ja yhteispalvelu:
Tyollisyyden edistdminen, tyottdomyyden haittojen ehkaisy ja yhteispalvelu

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
Yleishallinto: kunnanjohtaja

Henkildstbhallinto: henkildstosihteeri

Tydllisyys ja yhteispalvelu: kunnanjohtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Yleishallinto:

Yleishallinto huolehtii luottamustoimielinten toimintaedellytyksistd, asianhallinnan ja arkistoinnin toimintojen
koordinoinnista, kunnan yleisesta viestinnasta ja tiedottamisesta seka erilaisista kunnan yleishallinnon viran-
omaistehtavista.

Asioimis- ja joukkoliikenteen kustannuspaikalle kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankittu osin kut-
suohjattu asiointiliikenne, joka palvelee erityisesti vanhempien ja toimintaesteisten henkildiden tarpeita seka
ostettujen linja-autovuorojen kustannukset.

Erilaisia kunnan maksuosuuksia kirjataan omille kustannuspaikoilleen: maksuosuus yhteistoiminta-alueelle
siirtyneestd maaseutuhallinnosta iséantdkunta Pihtiputaalle, maksuosuus verohallitukselle kunnallisverotuk-
sen suorittamisesta seka Kuntaliiton, Kuntien eldkevakuutuksen ja Keski-Suomen liiton kuntaosuudet muihin
yleishallinnon kustannuksiin.

Henkildstdhallinto:

Henkiléstohallinto huolehtii kunnan henkiléstohallinnon yhtendisesta toiminnasta ja ohjeistamisesta, yhteisten
henkilostokoulutusten jarjestamisesta seka yhteisten henkildstéhallinnon tydkalujen kayttoonotosta ja yllapi-
dosta. Henkil6stdhallinnon kustannuspaikalle on liséksi varattu erillinen 20 000 euron maararaha henkilos-
ton e-passeihin ja muihin tyéhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteisiin. Henkildstéhallinnon kustannuksiin si-
saltyy myos tydterveyshuoltosopimuksen mukainen lakisdateinen tydterveyshuolto (ennalta ehkéiseva ja
tyokykya yllapitava toiminta) seka yleisladkaritasoinen sairaanhoito tydterveyspalvelujen piiriin kuuluvalle hen-
kilostolle. Lakisdateisen tydsuojelun toimintaorganisaation kustannukset ja yhteiset tydsuojeluun liittyvéat kus-
tannukset seka yhteistoimintajarjestelman mukaiset luottamusmiestoiminnan kustannukset kirjataan omille
kustannuspaikoilleen

Tyéllisyys ja yhteispalvelu:

Tehtavaalueelle on keskitetty tyodllisyytta edistavat ja tyéttdmyyden haittoja ehkaisevat toiminnot seka tyolli-
syystoimenpiteiden koordinointi. Tyo6llisyysyksikko tekee monipuolisesti yhteistydta kunnan eri toimialojen
seka muiden toimijoiden kanssa. Kunnan vastuu tydllisyyden hoidosta korostuu edelleen.

Keskeinen osa tydllisyyden hoitoa ja ty6ttémyyden haittojen ehkaisya on monipuolinen, erityisesti nuorille ja
pitk&aikaisty6ttémille suunnattu ty6pajatoiminta seka tydllistettavien sijoittaminen kunnan tyékohteisiin. Li-
saksi huolehditaan nuorten kesatydllistdmisesta kunnan omissa tytkohteissa ja kesatydavustuksella paikalli-
sissa yrityksissa ja yhteistissé. Nuorten tydpajatoimintaan haetaan OKM:n valtionavustusta.
Asiointipisteessa tarjotaan julkishallinnon palveluja keskitetysti yhdesta paikasta kunnan ja valtion palvelun-
tuottajien yhteistyo6lla. Asiointipiste siséltaa eri viranomaisten asiakaspalvelua, asiakirjojen vastaanottamista ja
luovuttamista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvda neuvontaa seka eri viranomaisten etépalvelua.
Opastetaan edelleen asiakkaita kdyttamaan eri valtion viranomaisten sahkdisia palveluja.

49



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK,
2024 %

Toimintatuotot 207 071 212 000 66 500 278 500 276 200 -2 300 99,2 %
Myyntituotot 80 937 72 000 19 000 91 000 116 105 25105 127,6 %
Tuet ja avustukset 123 255 140 000 47 500 187 500 156 416 -31 084 83,4 %
Muut toimintatuotot 2 880 3678 3678
Toimintakulut -995846 | -1 071130 -85 500 -1 156 630 -1116 752 39878 96,6 %
Henkildstokulut -405 708 -450 140 -450 140 -440 955 9185 98,0 %
Palvelujen ostot -350 969 -381 430 -60 500 -441 930 -416 580 25 350 94,3 %
Aineet, tarvikkeet ja ta- -48 118 -41 460 -2 000 -43 460 -48 189 -4729 110,9 %
varat
Avustukset -171 041 -180 000 -23 000 -203 000 -193 406 9594 95,3 %
Muut toimintakulut -20 010 -18 100 -18 100 -17 621 479 97,4 %
TOIMINTAKATE -788 775 -859 130 -19 000 -878 130 -840 552 37 578 95,7 %
Poistot ja arvonalen- -2201 -2 201
tumiset
Suunnitelman mukai- -2201 -2 201
set poistot
TILIKAUDEN TULOS -788 775 -859 130 -19 000 -878 130 -842 753 35 377 96,0 %

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja nakyy

2.1. Kunnan brandin kir-  Karstulaan luodaan valta- Kaynnissa tapahtuma: Toteuma 0,3, Valtakunnallista toistuvaa

kastaminen ja vetovoi- kunnallista nékyvyytta Tavoite 1,0 tapahtumaa ei ole luotu,

man lisddminen saava tapahtuma mutta 2024 toteutettu
joukkuevoimistelutapah-
tuma voisi olla sellainen

Kunnan sivut ja muu julki- Kaynnissa kotisivut uudistettu: To-  Tiedotusmateriaali uudis-

nen materiaali uudiste- teuma 0,5, Tavoite 1,0 tettu, kotisivun osittainen
taan uuden strategian uudistus meneilldan uu-
mukaiseksi tiedotusmateriaali uudis- den tiedotusmateriaalin
tettu: Toteuma 1,0, Ta- mukaiseksi
voite 1,0
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 170 690 172 000 66 500 238 500 233 291 -5 209 97,8 %
Toimintakulut -841 166 -905 510 -85 500 -991 010 -955 095 35915 96,4 %
TOIMINTAKATE -670 477 -733 510 -19 000 -752 510 -721 804 30 706 95,9 %
Poistot ja arvon- -2 201 -2 201
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -670 477 -733 510 -19 000 -752 510 -724 006 28 504 96,2 %
LOS

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
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(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Kunnallisverotus

TP 2023 TA 2024 | MUUTOS | TA+M2024 | TOT 2024 POIKK, € [ POIKK, %
2024
Toimintakulut -38 226 -40 000 -40 000 -39 993 7 100,0 %
TOIMINTAKATE -38 226 -40 000 -40 000 -39 993 7 100,0 %
TILIKAUDEN TU- -38 226 -40 000 -40 000 -39 993 7 100,0 %
LOS
Muut yleishallinnon kustannukset
TP 2023 TA 2024 [ MUUTOS TA+M TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024 2024
Toimintakulut -82 205 -80 300 -5000 | -85 300 -83 904 1396 98,4 %
TOIMINTAKATE -82 205 -80 300 -5000 | -85300 -83 904 1396 98,4 %
TILIKAUDEN TU- -82 205 -80 300 -5000 | -85 300 -83 904 1396 98,4 %
LOS
Asioimis- ja joukkoliikenne
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M2024 | TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintakulut -100 557 -95 000 -14 000 -109 000 -106 160 2840 97,4 %
TOIMINTA- -100 557 -95 000 -14 000 -109 000 -106 160 2840 97,4 %
KATE
TILIKAUDEN -100 557 -95 000 -14 000 -109 000 -106 160 2840 97,4 %
TULOS

Tyollisyys ja yhteispalvelu

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa kaik- Yhteispalvelupiste toimii
kien kuntalaisten hyvin-  tehokkaasti ja sité edel-
vointiin leen kehitetaan.

4. Elinvoimainen Karstula

4.2. Kunnan ty6llisyyske- Edistetdén tydnhakijoiden Kaynnissa

hitys on hyva tyollistymistéa seka osaa-
misen vahvistamista yh-
dessé TE-palveluiden,

tybantajien, tyollisyytta

edistavien yhteistyokump-

paneiden etté oppilaitos-
ten kanssa.

Valmis

yhteispalvelupisteen asia- Vuosi valmis eika ole si-

kasmaara vuodessa: doksissa pelkkaan toteu-
Lahto 2 786,0, Toteuma maan.

3 579,0, Tavoite 3 000,0

tyottémyysprosentti: Tyottdmyysprosentti

nousi vuoden vaihteessa
12,00 prosenttiin, tavoi-
tetta ei saavutettu

Lahtd 11,8, Toteuma
12,0, Tavoite 10,0

pitk&aikaistyottdmien
maara keskiarvo: Lahto
72,0, Toteuma 72,0, Ta-
voite 50,0

tydmarkkinatuen kunta-
osuus €: Lahto 200 000,0,
Toteuma 200 000,0, Ta-
voite 160 000,0
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Kunnassa toimivat tyélli- [Valmis suunnitelma kunnan ty6lli- Suunnitelma tehty ja me-
syyspalvelut arvioidaan syyspalveluiden kehittd- nossa toteutukseen
liittyen Pohjoisen Keski- misesta: Laht6 1,0, To-
Suomen ty6llisyysalueen teuma 1,0, Tavoite 1,0
suunnitteluun.
Kesatyontekijat
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -23 487 -28 510 -28 510 -22 086 6 424 77,5%
TOIMINTA- -23 487 -28 510 -28 510 -22 086 6 424 77,5 %
KATE
TILIKAUDEN -23 487 -28 510 -28 510 -22 086 6 424 77,5 %
TULOS
Tyollisyyden edistaminen
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 67 253 70 000 55 000 125 000 94 685 -30 315 75,7 %
Toimintakulut -383 401 -433 310 -55 000 -488 310 -461 938 26 372 94,6 %
TOIMINTA- -316 148 -363 310 -363 310 -367 253 -3943 101,1%
KATE
TILIKAUDEN -316 148 -363 310 -363 310 -367 253 -3943 101,1%
TULOS
Nuorten tydpajatoiminta/OKM av.
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 63 922 85 000 -11 000 74 000 99 450 25 450 134,4 %
Toimintakulut -119 200 -167 060 43 000 -124 060 -122 207 1853 98,5 %
TOIMINTA- -55 278 -82 060 32 000 -50 060 -22 758 27 302 45,5 %
KATE
Poistot ja ar- -2201 -2 201
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -55 278 -82 060 32 000 -50 060 -24 959 25101 49,9 %
TULOS
Yhteispalvelu
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 16 875 17 000 17 000 16 656 -345 98,0 %
Toimintakulut -50 692 -57 330 -57 330 -55 180 2 150 96,2 %
TOIMINTA- -33 817 -40 330 -40 330 -38 525 1805 95,5 %
KATE
TILIKAUDEN -33 817 -40 330 -40 330 -38 525 1805 95,5 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Henkiléstohallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Henkildstdhallinto:

Huolehtia kunnan tydnantaja-asemasta johtuvista velvoitteista ja toimeenpanna asetettuja henkildstopoliittisia
linjauksia ja tavoitteita, tydhyvinvoinnin lisd&dminen, tyén tuottavuuden lisddminen ja kunnan tyonantajamai-
neesta huolehtiminen.

Tydllisyys ja yhteispalvelu:

Tehtavaalueelle on keskitetty tyodllisyytta edistavat ja tyéttdmyyden haittoja ehkaisevat toiminnot seka tyolli-
syystoimenpiteiden koordinointi. Tyéllisyysyksikkd tekee monipuolisesti yhteistydta kunnan eri toimialojen
sekd muiden toimijoiden kanssa. Kunnan vastuu tyéllisyyden hoidosta korostuu edelleen.

Keskeinen osa tydllisyyden hoitoa ja tydttémyyden haittojen ehkaisya on monipuolinen, erityisesti nuorille ja
pitkaaikaisty6ttémille suunnattu tyopajatoiminta seka tyollistettavien sijoittaminen kunnan tyékohteisiin. Li-

séksi huolehditaan nuorten kesatyollistamisesta kunnan omissa tydkohteissa ja kesatydavustuksella paikalli-
sissa yrityksissa ja yhteisdissé. Nuorten tydpajatoimintaan haetaan OKM:n valtionavustusta.

Asiointipisteessa tarjotaan julkishallinnon palveluja keskitetysti yhdesta paikasta kunnan ja valtion palvelun-
tuottajien yhteisty6lla. Asiointipiste siséltaa eri viranomaisten asiakaspalvelua, asiakirjojen vastaanottamista ja
luovuttamista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvaa neuvontaa seka eri viranomaisten etépalvelua.
Opastetaan edelleen asiakkaita kayttamaan eri valtion viranomaisten sahkdisia palveluja.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
henkildstosihteeri

Tehtavaalueen tiedot:

Henkiléstéhallinto huolehtii kunnan henkildstéhallinnon yhtendisesta toiminnasta ja ohjeistamisesta, yhteisten
henkildstokoulutusten jarjestamisesta seka yhteisten henkildstéhallinnon tydkalujen kayttdonotosta ja yllapi-
dosta.

Henkiléstdhallinnon kustannuspaikalle on liséksi varattu erillinen 20 000 euron maararaha henkiléston e-
passeihin, tydénohjaukseen ja muihin tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteisiin. Henkiléstéhallinnon kustan-
nuksiin sisaltyy myos tyoterveyshuoltosopimuksen mukainen lakisdateinen tydterveyshuolto (ennalta ehkai-
seva ja tyokykya yllapitava toiminta) seka yleisladkaritasoinen sairaanhoito tydterveyspalvelujen piiriin kuulu-
valle henkildstolle. Lakisdateisen tydsuojelun toimintaorganisaation kustannukset ja yhteiset tydsuojeluun
liittyvat kustannukset seka yhteistoimintajarjestelmén mukaiset luottamusmiestoiminnan kustannukset kirja-
taan omille kustannuspaikoilleen

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.4. Henkiléston tyotyyty- Esihenkildkoulutus Valmis koulutusohjelman toteut- Toteutunut tavoitetasoa
vaisyytta ja -viihtyvyytta taminen: L&ht6 1,0, To-  parempana
edistetédan teuma 2,0, Tavoite 1,0
Kehityskeskuskaytantojen Valmis uusi kehityskeskustelulo- Uusi kehityskeskustelu-
uudistaminen make: Lahto 1,0, To- loma otettu kayttoon

teuma 1,0, Tavoite 1,0
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Ty6hyvinvoinnin toimenpi- Valmis
desuunnitelma paivite-
taan vuosittain

Ty6hyvinvointikyselyn tu- Valmis
losten seurannan tehosta-
minen

ajantasainen suunni-
telma: Toteuma 1,0

saanndlliset pulssikyselyt:
Toteuma 3,0, Tavoite 3,0

parantunut tydhyvinvointi:
Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Vuosittainen toimenpide-
suunnitelma paivitetty

2024

Pulssikyselyt tehty séaén-
ndllisesti ja tydhyvinvointi
on kyselyiden valossa pa-

rantunut

Tyonohjauksellisen toi-  Valmis tydnohjausryhmat Ikm: Tyo6ohjausryhmia on ollut
mintatavan vahvistaminen Lahtd 5,0, Toteuma 3,0, eriaikoina meneilldén 3.
tydyhteisdjen kehittami- Tavoite 7,0
sessa
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 36 382 40 000 40 000 42 909 2 909 107,3 %
Toimintakulut -154 680 -165 620 -165 620 -161 657 3963 97,6 %
TOIMINTA- -118 298 -125 620 -125 620 -118 748 6 872 94,5 %
KATE
TILIKAUDEN -118 298 -125 620 -125 620 -118 748 6872 94,5 %
TULOS
Henkiloston TYKY-toiminta
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -27 620 -35 500 -35 500 -35 600 -100 100,3 %
TOIMINTA- -27 620 -35 500 -35 500 -35 600 -100 100,3 %
KATE
TILIKAUDEN -27 620 -35 500 -35 500 -35 600 -100 100,3 %
TULOS
Henkildston terveydenhuolto
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 33 502 40 000 40 000 39 231 -769 98,1 %
Toimintakulut -75792 -80 000 -80 000 -718 777 1223 98,5 %
TOIMINTA- -42 290 -40 000 -40 000 -39 546 454 98,9 %
KATE
TILIKAUDEN -42 290 -40 000 -40 000 -39 546 454 98,9 %
TULOS
Tydmarkkina
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 40 113 113
Toimintakulut -8 264 -9 100 -9 100 -9 328 -228 102,5 %
TOIMINTA- -8 223 -9 100 -9 100 -9 215 -115 101,3 %
KATE
TILIKAUDEN -8 223 -9 100 -9 100 -9 215 -115 101,3%
TULOS
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Tyodsuojelu
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 230 116 116
Toimintakulut -28 767 -31 020 -31 020 -24 576 6 444 79,2 %
TOIMINTA- -28 537 -31 020 -31 020 -24 460 6 560 78,9 %
KATE
TILIKAUDEN -28 537 -31 020 -31 020 -24 460 6 560 78,9 %
TULOS
Henkildstéhallinto ja -koulutus
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 2 609 3450 3450
Toimintakulut -14 237 -10 000 -10 000 -13 376 -3 376 133,8 %
TOIMINTA- -11 628 -10 000 -10 000 -9 926 74 99,3 %
KATE
TILIKAUDEN -11 628 -10 000 -10 000 -9 926 74 99,3 %
TULOS
TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Maataloustoimi/Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -56 344 -74 300 -74 300 -57 693 16 607 77,6 %
TOIMINTA- -56 344 -74 300 -74 300 -57 693 16 607 77,6 %
KATE
TILIKAUDEN -56 344 -74 300 -74 300 -57 693 16 607 77,6 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Elinvoima ja kehittaminen

Tehtavaalueen tarkoitus:
Karstula on yrittajaaktiivinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka toimintaa ohjaavat kes-
tava kehitys ja elinvoimaisuus. Tehtdvaalueen vastuuhenkiloné toimii kunnanjohtaja.

Tehtavan toteuttamiseksi pyrimme aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikutukseen kunnan, yrittgjien ja kolmannen
sektorin toimijoiden valilla. Kunta edistdaa uusien yritysten sijoittumista Karstulaan joustavan kaavoituksen ja
rakennuslupien myontamisen avulla seka tarjoamalla yritysten kayttéon teollisuuskiinteistdja. Kehittdmisyhtio
Karstulanseutu Oy tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja.

Elinkeinotoimen kustannuspaikalle varataan 265 000 € suuruinen maararaha elinkeinopalvelujen ostoon kehit-
tamisyhtioltd. EU-projektien rahoitusosuuksiin ja muihin hankkeisiin osallistumiselle seka valtuuston ja kun-
nanhallituksen erikseen paattamiin avustuksiin on varattu maararahaa 28 300 €. Viisarin LEADER-ohjelman
rahoitusosuuden maararaha 18 900 € varataan omalle kustannuspaikalleen.

Kuntamarkkinointia toteutetaan yhteistydssa kehittamisyhtién kanssa monipuolisesti sdhkodisen median,
kunnan kotisivujen, tapahtumien seké yleisen suhdetoiminnan avulla. Naille varataan maérarahat omille kus-
tannuspaikoilleen.

Tukimuodot: Avustus uudisasukkaan asumistukeen ja maksuttomaan paivahoitoon/kotihoidon kuntalisaan
seka oppisopimuskoulutuksen tukemiseen varataan omille kustannuspaikoilleen

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
kunnanjohtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

4.1. Yritysten toiminta-
edellytykset turvataan

Kunta kuulee yrittdjia ja ~ Kaynnissa
kehittaa yrittajavaikutus-
ten arviointia

kunta jarjestédd sdannolli- Hankintailta siirtyi vuo-
sesti yrittdjatapaamisia  delle 2025,

Kunta turvaa kaavoituk-
sella, rakennuslupame-
nettelylld ja tarvittavilla
Kiinteistailla yritysten toi-
minta, laajentumista ja si-
joittumista kuntaan

(mé&éra): Toteuma 2,0,
Tavoite 5,0

jarjestetédéan kaksi hankin-
tailtaa: Tavoite 2,0

yrittdjavaikutusten arvi-
ointi luodaan: Toteuma
0,5, Tavoite 1,0

uusia yrityksia tulee kun-
taan (maard): Toteuma
25,0, Tavoite 10,0

kunta osallistuu yrityskiin-
teistdjen rakentamiseen
(yhteisomistus): Tavoite
1,0

Yrittéjatapaamisia ollut
vain 2,

Yrittajavaikutusten arvi-
ointia kehitellaédn yhdessé
Keski-Suomen Yrittgjien
kanssa

Kunnassa ei ole raken-
nettu yrityskiinteistoja,
mutta valmisteilla on ollut
niihin liittyvia toimi.

Uusia yrityksia on tullut
25 kappaletta.
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Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA

(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 375 375
Tuet ja avus- 375 375
tukset
Toimintakulut -343 457 -479 330 6 800 -472 530 -442 816 29714 93,7 %
Henkilostokulut 127 -65 990 -65 990 -49 891 16 099 75,6 %
Palvelujen os- -308 843 -333 340 -333 340 -331 177 2163 99,4 %
tot
Aineet, tarvik- -4 140 -4 140 -1777 2 363 429 %
keet ja tavarat
Avustukset -34 541 -64 010 24 300 -39 710 -33914 5796 85,4 %
Muut toiminta- -200 -11 850 -17 500 -29 350 -26 057 3293 88,8 %
kulut
TOIMINTA- -343 457 -479 330 6 800 -472 530 -442 441 30 089 93,6 %
KATE
Poistot ja ar- -295 069 -21 600 -21 600 -21 604 -4 100,0 %
vonalentumi-
set
Suunnitelman -25416 -21 600 -21 600 -21 604 -4 100,0 %
mukaiset pois-
tot
Arvonalentumi- -269 652
set
TILIKAUDEN -638 526 -500 930 6 800 -494 130 -464 044 30 086 93,9 %
TULOS

*taulukko ml. hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen luvut, jotka esitetty omana taulukkona sivulla khall

osiossa sivu 47.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN

(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Suhdetoiminta ja edustus

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT POIKK, € POIKK, %
2024 2024
Toimintatuotot 140
Toimintakulut -2 688 -4 000 -4 000 -4 434 -434 110,8 %
TOIMINTAKATE -2 548 -4 000 -4 000 -4 434 -434 110,8 %
TILIKAUDEN TU- -2 548 -4 000 -4 000 -4 434 -434 110,8 %
LOS
Elinkeinotoimi
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintakulut -289 989 -293 600 -17 500 -311 100 -312 712 -1612 100,5 %
TOIMINTA- -289 989 -293 600 -17 500 -311 100 -312 712 -1612 100,5 %
KATE
Poistot ja ar- -269 652
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -559 641 -293 600 -17 500 -311 100 -312 712 -1612 100,5 %
TULOS
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Uudisasukkaan

asumistuki/kuntalisa

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -34 541 -49 500 15 500 -34 000 27 614 6 386 81,2 %
TOIMINTA- -34 541 -49 500 15 500 -34 000 27 614 6 386 81,2 %
KATE
TILIKAUDEN 34 541 -49 500 15 500 -34 000 27 614 6 386 81,2 %
TULOS
Viisari Leader
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -18 927 -18 900 -18 900 -18 957 -57 100,3 %
TOIMINTA- -18 927 -18 900 -18 900 -18 957 57 100,3 %
KATE
TILIKAUDEN -18 927 -18 900 -18 900 -18 957 57 100,3 %
TULOS
Laajakaistaliittymat
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Poistot ja ar- -25 416 -21 600 -21 600 -21 604 -4 100,0 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -25 416 -21 600 -21 600 -21 604 -4 100,0 %
TULOS
Oppisopimus
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -8 800 8 800
TOIMINTA- -8 800 8800
KATE
TILIKAUDEN -8 800 8800
TULOS
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TEHTAVAALUE: Maankaytto

Tehtavéaalueen tarkoitus:
Tehtavaalueen tarkoituksena on tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava seka asumiseen ja va-
paa-aikaan viihtyisd maaseutumainen toimintaymparistd. Huolehtia kaavoituksella maankaytén suunnittelusta.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
kunnanjohtaja ja tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kaavoituksella turvataan kunnan kehittymisen kannalta riittavéat, monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset alueet
maankayton eri tarpeisiin.

Aluearkkitehtipalvelulla ohjataan kaavoitusta ja hoidetaan kaavaprosessien hallinnollisia tehtaviéa sek& avus-
tetaan kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja rakennusasioissa.

Vuonna 2024 laadinnassa olevia tai kaynnistyneitéd asemakaavahankkeita olivat: Humpin teollisuusalueen
asemakaavan muutos- ja laajennus (hyvaksynta ja voimaantulo), Areenan asemakaavamuutos, Seurakunta-
talon asemakaavamuutos sekd Hameenpurontien ympariston asemakaavamuutos, joka siséltyi kaavoituskat-
saukseen. Yleiskaavaprosesseja oli laadinnassa seuraavasti: Tukkimé&en, Tynnérsuon seka Hanhinevan tuuli-
voimaosayleiskaavat seka Vihurin ja Kaijansuon aurinko- ja tuulivoimayleiskaavat. Keskustan yleiskaavan ja
Paajarven alueen kylakaavan valmisteluvaihe seka Saarijarven reitin rantaosayleiskaavan Il osittaisen muu-
toksen ehdotusaineiston valmistelu viivastyivat useiden kaavahankkeiden takia.

Maa- ja metsatilat Karstulan kunta ostaa omistamiensa metsien hoidon ja myynnin palvelut ostopalveluna.
Metsénhoitosuunnitelma on kymmenen vuotinen, vuosille 2020-2029. Metsanhoitosuunnitelma on tehty Kars-
tulan kunnan tavoitteiden mukaiseksi. Tavoitteena on ollut kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot. Met-
sasuunnitelmassa on kuvattu millaiset ovat Karstulan kunnan hakkuumahdollisuudet seka hoitotarpeet lahi-
vuosina.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.1. Omavaraisuutta Kunta aloittaa siirtolapuu- Luotu esiselvitys aloitetaan: Ta- Kunnalla on tédhan tarkoi-
ruuan tuotannossa tarha-alueen kaavoituk- voite 1,0 tukseen sopiva alue,
sen jonne voidaan osoittaa

kiintedd asumisrakenta-
mista. Alueelle ei ole ollut
kysyntaa, joten asiaa ei
ole edistetty.

Tarjoamme kunnan Valmis viljelypalstat Ikm: To- Kuntakin tarjoaa, mutta
asuinalueiden asukkaille teuma 8,0, Tavoite 1,0 viljelypalstat ovat olleet
kayttddon omia viljelypals- suosittuja toisen toimijan
toja osalta. Kunnalta ei ole ky-

sytty viljelypalstoja.

1.2. Omavaraisuutta ton- Kunta tarjoaa tontteja, Valmis tonttien [km: Toteuma Tontit ovat olemassa,
teilla jotka sopivat omavarais- 15,0, Tavoite 2,0 mutta niihin ei ole kohdis-
talouteen ja asumiseen tunut kysyntaa.
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Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena kaikki Karstulan kunnan omistamat metséalueet.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Maa-ja metsati-
lat
Toimintatuotot 223 903 100 000 68 000 168 000 171 375 3375 102,0 %
Toimintakulut -30 950 -25 700 -10 000 -35 700 -38 055 -2 355 106,6 %
TOIMINTAKATE 192 953 74 300 58 000 132 300 133 320 1020 100,8 %
TILIKAUDEN 192 953 74 300 58 000 132 300 133 320 1020 100,8 %
TULOS
Kaavoitus
Toimintatuotot 1500 1500 13593 12 093 906,2 %
Toimintakulut -93 582 -79 160 -79 160 -54 671 24 489 69,1 %
TOIMINTAKATE -93 582 -77 660 -77 660 -41 078 36 582 52,9 %
TILIKAUDEN -93 582 -77 660 -77 660 -41 078 36 582 52,9 %
TULOS
Aluearkkitehti-
toiminta
Toimintatuotot 38 333 34 000 34 000 38 831 4831 1142 %
Toimintakulut -38 333 -34 000 -34 000 -38 831 -4 831 1142 %
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN
TULOS
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SIVISTYSTOIMI

Toimielin: Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tehtavané on:

— vastata lautakunnan alaisuuteen kuuluvan oman ja ostetun palvelutuotannon laadusta ja saatavuu-
desta.

— valvoa ja huolehtia eri tahoilta tulleiden voimassa olevien mééraysten ja velvoitteiden toteutumista
sivistystoimen palvelutuotannossa.

valvoa kunnan omien paatdsten ja linjausten toteutumista sivistystoimessa.

Palvelukeskukset:
Sivistyspalvelukeskus

Sivistyspalvelukeskuksen perustehtavana on jarjestaa kasvatus- ja koulutuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut valtakunnallisten vaatimusten ja kunnan omien linjausten mukaisesti.

Paavastuualueen talousarvio siséltaa tarkemmin esiteltdvien tehtavaalueiden kayttétalouden liséksi kunnan
maksuosuuden Viitasalo-opiston (musiikkiopiston) toiminnasta.
Sivistyspalvelukeskuksen tilivelvollinen viranhaltija on sivistysjohtaja.

Tilivelvollinen viranhaltija:
Sivistysjohtaja

Paavastuualueet:

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 683 035 474 110 -2 200 471 910 508 413 36 503 107,7 %
Myyntituotot 200 363 158 140 300 158 440 184 474 26 034 116,4 %
Maksutuotot 107 477 115 370 -12 600 102 770 81 344 -21 426 79,2 %
Tuet ja avus- 316 413 150 500 10 100 160 600 185541 24 941 1155 %
tukset
Muut toiminta- 58 782 50 100 50 100 57 054 6 954 113,9 %
tuotot
Toimintakulut -8 808 036 -8 548 650 -6 300 -8 554 950 -8 434 799 120151 98,6 %
Henkildstokulut -5243171 -5 000 710 -90 000 -5 090 710 -4 979 894 110 816 97,8 %
Palvelujen os- -1 446 186 -1 392 220 58 900 -1 333 320 -1 373 389 -40 069 103,0 %
tot
Aineet, tarvik- -207 510 -209 640 -2 000 -211 640 -183 564 28 076 86,7 %
keet ja tavarat
Avustukset -144 247 -132 930 12 800 -120 130 -107 967 12 163 89,9 %
Muut toiminta- -1 766 921 -1 813 150 14 000 -1 799 150 -1 789 985 9165 99,5 %
kulut
TOIMINTA- -8 125 000 -8 074 540 -8 500 -8 083 040 -7 926 386 156 654 98,1 %
KATE
Poistot ja ar- -98 396 -81 200 -81 200 -81 803 -603 100,7 %
vonalentumi-
set
Suunnitelman -98 396 -81 200 -81 200 -81 803 -603 100,7 %
mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN -8 223 397 -8 155 740 -8 500 -8 164 240 -8 008 189 156 051 98,1 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Varhaiskasvatus

Tehtavéaalueen tarkoitus:

Karstulan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin keskeinen ajatus on tarjota kaikille lapsille monipuolista ja
pedagogisesti painottunutta kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta varhaiskasvatuspaikasta riippu-
matta. Kaikilla toimintamuodoilla yhteisené arvona pidetaan lapsilahtéisyytta sekd yhdenvertaista kohtelua
lasten ja perheiden kesken. Toiminnassa korostuu monipuolisuuden liséksi leikin keskeinen merkitys oppimi-
sessa.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
Paivakodinjohtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Karstulan varhaiskasvatuksessa toimivat seuraavat yksikot: Laaksolan paivakoti, Vuoropaivékoti Rypéle, Ryh-
méperhepaivakoti Huvikumpu seka 3 perhepéivahoitoyksikkdd. Yhdessa ndma yksikét muodostavat monipuo-
lisen kokonaisuuden tarjoten laadukasta varhaiskasvatusta Karstulassa.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.5. Koulutuksen, kasva- Metsé- ja luontokasvatuk-
tuksen ja kulttuurin kes-  sen lisédminen varhais-
tdva omavaraisuus kasvatuksessa.

uusi mittari: Lahtd 240,0, Jokaisen yksikdn ryhmien
Toteuma 300,0, Tavoite  luontoretket (metsamaorri)
300,0 noin kerran viikossa.

Paikallisen yhteistyon li-
saaminen vanhusten hoi-
vayksikdiden kanssa.

vierailut vanhainkodit/pai- Vierailut hoivayksikoissa.
kalliset yritykset: Laht6

5,0, Toteuma 5,0, Tavoite

15,0

Varhaiskasvatus toteute-
taan kunnan omana toi-
mintana kustannustehok-
kaasti ja kattavasti.

Uusi mittari: Toteuma Varhaiskasvatuksen yk-

110,5, Tavoite 84,6 sikkohinnat ovat nousseet
valtakunnallisesti keski-
maarin 15 %. Karstulassa
nousu on keskimaéarin 19
%.

Yhteistyon lisddminen pe-
rusopetuksen seka mui-
den oppilaitosten kanssa.

yhteiset toimintatuokiot:  Yhteisia tapahtumia yhte-

Laht6 20,0, Toteuma naiskoulun kanssa (esi-

25,0, Tavoite 35,0 merkiksi konsertit) seka
yhteisty6 keon kanssa.

Tehtédvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Varhaiskasvatuksen toimintayksikét:

Laaksolan paivakoti

Yksikdssa oli v. 2024 keskimaarin 30 lasta. Laaksolassa toteutetaan myds esikoululaisten taydentava
varhaiskasvatus (noin 15 lasta), joten kirjoilla oli yhteensa noin 45 lasta. Laaksolan paivakodissa tyéskenteli 3
varhaiskasvatuksen opettajaa, 4,5 lastenhoitajaa seké 2 ryhméaavustajaa kesaéan saakka ja syksylla 1 ryhma-
avustaja. Lisaksi varhaiskasvatuksella on yksi resurssilastenhoitaja, joka tydskenteli kyseisena vuonna paa-
saantoisesti Laaksolan paivakodissa taydentavassa varhaiskasvatuksessa.
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Vuoropéaivéakoti Rypéale

Yksiktssa jarjestetdan varhaiskasvatuksen vuorohoito, eli ilta-, yo— ja viikonloppuhoito sité tarvitseville lap-
sille.

Yksikdssa oli v. 2024 keskim&arin paivékohtaisesti 20 lasta. Henkilokuntaa oli 3 varhaiskasvatuksen opetta-
jaa, 3 lastenhoitajaa seka keittityontekijé.

Perhepdivahoidossa omissa kodeissaan tydskenteli 3 perhepéivéahoitajaa. Perhepéaivahoidossa oli keski-
maarin 11 lasta.

Ryhméaperhepaivakoti Huvikumpu

Huvikummussa oli lapsia keskimaarin 22 ja siella tydskenteli vuonna 2024 6 ryhmaperhepaivahoitajaa seka
keséan saakka 80 % lastenhoitaja seka yksi ryhmaavustaja.

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja kavi sdannollisesti eri yksikbissa vuoden 2024 aikana. Hanen tehtavanaan
oli konsultoinnin liséksi jarjestaa yksilollisia tuokioita tuen tarpeessa oleville lapsille.

Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus seka huoltajan ty6aikoihin perustuva oikeus vuorohoitoon ovat
edellyttineet varhaiskasvatuksen palvelutarjonnan yllapitoa laajana, jopa kasvavana.

Talousarvioon sisaltyvéan tukijarjestelman mukaisesti 31.12.2024 loppuun mennessa syntyneille lapsille

on tarjottu 12 kk:n ajan maksuton varhaiskasvatuspaikka tai vaihtoehtoisesti maksetaan kotona tai
yksityisessa hoidossa oleville alle kolmevuotiaille lapsille 100 € / kk kuntalisda kotihoidontukeen. Vuoden 2024
aikana kuntalisdd maksettiin 4 perheelle. Maksuttoman varhaiskasvatuksen piirissé vuonna 2024 oli 5 lasta.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 175 084 86 970 900 87 870 91 032 3162 103,6 %
Myyntituotot 32 004 23 700 -3 200 20 500 20 636 136 100,7 %
Maksutuotot 38 091 31370 31370 26 212 -5 158 83,6 %
Tuet ja avus- 84 176 13 500 4100 17 600 20 736 3136 117,8 %
tukset
Muut toiminta- 20 814 18 400 18 400 23 448 5048 127,4 %
tuotot
Toimintakulut -1 987 467 -1 978 390 51 100 -1 927 290 -1 953 542 -26 252 101,4 %
Henkilostokulut -1 385 727 -1 350 630 4 500 -1 346 130 -1 357 659 -11 529 100,9 %
Palvelujen os- -224 440 -257 260 36 600 -220 660 -231 937 -11 277 105,1 %
tot
Aineet, tarvik- -37 168 -35 400 -35 400 -30 075 5325 85,0 %
keet ja tavarat
Avustukset -89 293 -80 000 10 000 -70 000 -69 044 956 98,6 %
Muut toiminta- -250 838 -255 100 -255 100 -264 827 -9 727 103,8 %
kulut
TOIMINTA- -1 812 382 -1 891 420 52 000 -1 839 420 -1 862 509 -23 089 101,3 %
KATE
Poistot ja ar- -6 498 -5 956 -5 956
vonalentumi-
set
Suunnitelman -6 498 -5 956 -5 956
mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN -1 818 880 -1 891 420 52 000 -1 839 420 -1 868 466 -29 046 101,6 %
TULOS
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN

(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Paivakoti Laaksola

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 94 016 31 200 6 600 37 800 39 307 1507 104,0 %
Toimintakulut -719 093 729 120 -2 000 731 120 726 295 4825 99,3 %
TOIMINTA- 625 077 -697 920 4600 -693 320 -686 988 6 332 99,1 %
KATE
Poistot ja ar- -6 498 -5 956 -5 956
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN 631575 -697 920 4600 -693 320 -692 945 375 99,9 %
TULOS
Perhepéaivahoito
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 7 555 5 400 5 400 3965 -1 435 73,4 %
Toimintakulut -178 978 -178 840 6 500 -172 340 -161 276 11 064 93,6 %
TOIMINTA- -171 423 -173 440 6500 -166 940 -157 310 9630 94,2 %
KATE
TILIKAUDEN -171 423 -173 440 6500 -166 940 -157 310 9 630 94,2 %
TULOS
Huvikumpu ryhmaperhepdaivahoito
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 9711 9070 4100 13170 13 843 673 105,1 %
Toimintakulut -500 335 -476 890 1 600 -475 290 514 627 -39 337 108,3 %
TOIMINTA- -490 625 -467 820 5700 -462 120 500 783 -38 663 108,4 %
KATE
TILIKAUDEN -490 625 -467 820 5700 -462 120 500 783 -38 663 108,4 %
TULOS
Lasten kotihoidontuki
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -89 293 -80 000 10 000 -70 000 -69 044 956 98,6 %
TOIMINTA- -89 293 -80 000 10 000 70 000 -69 044 956 98,6 %
KATE
TILIKAUDEN -89 293 -80 000 10 000 70 000 -69 044 956 98,6 %
TULOS
Paivakoti Rypale
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 47 778 41 300 -9 800 31 500 33917 2417 107,7 %
Toimintakulut -475 327 -513 540 35 000 -478 540 -482 300 -3 760 100,8 %
TOIMINTA- -427 549 -472 240 25 200 -447 040 -448 383 -1343 100,3 %
KATE
TILIKAUDEN -427 549 -472 240 25 200 -447 040 -448 383 -1343 100,3 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Perusopetus

Tehtavéaalueen tarkoitus:
Jarjestaa esi- ja perusopetusta kunnassa

Tehtdvaalueen vastuuhenkild:
perusopetuksen rehtori seka apulaisrehtori

Perustelut ja informatiiviset tiedot:
Tehtavaalueen tarkoitus on jarjestaa esi- ja perusopetusta kunnassa ja sen vastuuhenkil6t ovat
perusopetuksen ja lukion rehtori seka perusopetuksen apulaisrehtori.

Kunta jarjestaé esi- ja perusopetusta alueellaan asuville esiopetus- ja oppivelvollisuusikaisille.
Lapsen on osallistuttava vuoden kestavaan esiopetukseen oppivelvollisuutta edeltavana vuonna.

Esiopetus on tavoitteellista toimintaa, jonka tehtdvana on tarjota joustava, lapsen tarpeista lahteva oppimisen
polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen. Esiopetusryhma toimii Karstulan
Yhtendiskoulussa. Esiopetuksessa on esiopettaja, erityislastentarhanopettaja ja ohjaaja.

Perusopetus luo perustan oppilaiden yleissivistykselle. Perusopetuksen jarjestamista ohjaavat
perusopetuslain ja —asetuksen sdaddokset sekd opetussuunnitelman perusteet. Perusopetuksella on
opetus- ja kasvatustehtavan lisaksi myos yhteiskunnallinen, kulttuuri- seka tulevaisuustehtava.
Karstulassa toimii yhteinen perusopetus luokilla 1-9, jossa on 22 luokkaa ja naista kolme ns. pienluokkaa.
Luokkakoot ovat 6-21 oppilasta. Luokanopettajia on 11, erityisopettajia 5, aineenopettajia 20.
Koulunkaynninohjaajia on perusopetuksessa 8.

Aamu- ja iltapdivatoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa, joka on suunnattu 1. ja 2.luokan oppilaille
seka erityisopetuksen oppilaille. Toiminta jarjestetdédn kunnan omana toimintana Yhtendiskoulun tiloissa
iltapaivisin klo 12.30-16 valisena aikana.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.5. Koulutuksen, kasva- Yhteistyd paikallisten ja  |Valmis Vierailujen maaréa puolin  TET- jaksot ovat toteutu-
tuksen ja kulttuurin kes-  alueellisten yritysten ja toisin. TET-jaksot syk- neet. Koululla on kaynyt
tdva omavaraisuus kanssa. sylla ja kevaalla. vierailijoita ja oppilaat

ovat olleet vierailulla. Mo-
net vierailuista ovat suun-
tautuneet luonnonvara-

alalle ja paikallisiin yrityk-

siin.
3. Hyvinvoiva Karstula
3.1. Kunta osallistaa kun- Koulun ja kotien yhteis-  Valmis Osallistujamaéarat perin-  Vanhempainillat pidetéaén
talaisia kunnan kehittdmi- ty6ta kehitetéaén. teisissa vanhempainil- kaikille luokille paitsi kah-
seen loissa, juhlissa ja yhtei-  deksannen luokan van-
silla retkilla. hemmille vuosittain. Osal-
listumismé&éra on suu-
Vanhempaintoimikun- rempi, mitd pienemmista
nassa mukana olevien oppilaista on kyse. Kou-
maara: Lahto 7,0, To- lun juhlissa on runsas

teuma 9,0, Tavoite 7,0 osanotto.
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Kolmiportaisen tuen tilas-
toinnissa maaseutukun-
tien keskitasolla

3.2. Kunta panostaa kaik- Kolmiportaisen tuen to-
kien kuntalaisten hyvin-  teutuminen on sujuvaa ja
vointiin Lapset puheeksi -toimin-
tamalli kaytossa.
Lapset puheeksi -keskus-
telujen maara ei laskeva:
Toteuma 90,0, Tavoite
92,0

Oppilashuollon riittavyys
oppilasmaariin nahden
vahintaéan keskitasoa
Konkreettiset toimenpi- Mittari:
teet:

Koululaisten hyvinvointi-
profiilin toteuttaminen ja
vertailu edellisvuoden
vastauksiin.

Vuosittain vertailukelpoi-
sen hyvinvointiprofiili-mit-
tarin luominen ja lahtota-
son kirjaaminen

Konkreettiset toimenpi- Tila: Mittari:
teet:
Nuorisoty6n ja koulun ar-
jen yhteistyon kehittami-
nen

Nuorisotydntekija on kou-
lulla kaikkina koulupai-
vina, h/vko: Lahto 35,0,
Toteuma 25,0, Tavoite
30,0

Koulunuorisotydn palau-
tekyselyn tulokset: L&hto
1,0, Toteuma 1,0, Tavoite
1,0

Konkreettiset toimenpi- Tila: Mittari:

teet:

Peruskoululaisten oppimi-
selle luodaan edellytyk-
set, jotka tukevat menes-
tymisté jatko-opinnoissa.

Paattotodistuksen saavat
kaikki peruskoulun 9. luo-
kan oppilaat: L&htd 45,0,
Toteuma 45,0, Tavoite
45,0

kaikki peruskoulunsa
paattaneet: Lahto 45,0,
Toteuma 45,0, Tavoite
45,0

Valtakunnallisissa ko-
keissa opintosuoritukset
ovat vahintaan keskita-

soa.
Konkreettiset toimenpi- Tila: Mittari:

teet:

Jatko-opintoihin sijoittuvat

Oppilaista 24% saa te-
hostettua tai erityista tu-
kea. Maara noudattaa
valtakunnallista linjaa.
Oppilashuollon palve-
luissa on Karstulassa
suuri tarjonta, mutta niin
on sen kayttokin. Lapset
puheeksi keskustelujen
maara laskee oppilas-
maaréan vuoksi.

Arviointi:

Hyvinvointiprofiili toteutet-
tiin. Kyselyssa kysyttiin
sosiaalisista suhteista ja
digitaalisesta maailmasta.
Kysely ei aiheuttanut
huolta tai toimenpiteité.
Tuloksista infottiin koteja
ja henkilokuntaa seka tu-
lokset késiteltiin opiskelu-
huoltoryhméssa ja van-
hempaintoimikunnassa.

Arviointi:

Palautekyselya ei ole
saatavilla, mutta on pieni-
muotoisesti tehty koulu-
nuorisitydntekijan toi-
mesta. Koulussa tapahtu-
van koulunuorisotydn vii-
koittainen tuntimééra on
vaihteleva.

Arviointi:

Valtakunnallisia kokeita ei
pidetty kevaalla 2024.

Arviointi:
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3.3. Kunta vahvistaa har- Koulu on osallisena moni-

rastamisen edellytyksid  puolisen kerho- ja muun dollisuus osallistua mak- dollisuus osallistua kerho-
harrastustoiminnan tar- suttomaan kerhotoimin-  toimintaan. Koulun ker-
joamisessa. taan hoista pidettiin 145 h,

joissa keskim&arin 5-10

Kerhotoimintaan osallistu- lasta ja nuorta.

vien maara

Kaikilla oppilailla on mah- Kaikilla oppilailla on mah-

3.4. Henkiloston tyotyyty- Kehitetdén peruskoulun ja
vaisyyttd ja -viihtyvyyttd  lukion henkil6ston yhtei-
edistetaan sollisyytta.

Tydnohjauksessa mu- Tydnohjaus ja tdydennys-

kana olevien maara sailyy koulutus on toteutunut

samalla tasolla: Laht6 suunnitellusti. Henkilésto

10,0, Toteuma 13,0, Ta- on osallistunut myos

voite 10,0 Veso-koulutuksiin ja yh-
teissuunnitteluihin, jossa

Taydennyskoulutuksiin  on kehitetty tydyhteison

osallistuvien maara sama toimintakulttuuria yh-

tai kasvava: Lahto 95,0, dessa.

Toteuma 58,0, Tavoite

50,0

Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 | MUUTOS TA+ M TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024 2024

Toiminta- 288 568 191 890 -2 500 189 390 221 626 32236 117,0 %
tuotot
Myyntituotot 111 760 95 690 -5 500 90 190 100 952 10 762 1119 %
Maksutuotot 29 936 29 000 -15 000 14 000 12 941 -1 059 92,4 %
Tuet ja avus- 117 190 43 000 18 000 61 000 80 269 19 269 131,6 %
tukset
Muut toiminta- 29 681 24 200 24 200 27 464 3264 113,5%
tuotot
Toimintakulut | -4 543619 -4 380 550 -6 000 | -4386550 | -4271549 115 001 97,4 %
Henkildstokulut | -2 655 655 -2 541 310 -55300 | -2596610 | -2518715 77 895 97,0 %
Palvelujen os- -861 646 -782 220 54 300 -727 920 -731 377 -3 457 100,5 %
tot
Aineet, tarvik- -97 648 -101 530 -5 000 -106 530 -89 048 17 482 83,6 %
keet ja tavarat
Muut toiminta- -928 669 -955 490 -955 490 -932 409 23 081 97,6 %
kulut
TOIMINTA- -4 255 051 -4 188 660 -8500 | -4197 160 | -4049 923 147 237 96,5 %
KATE
Poistot ja ar- -77 429 -72 000 -72 000 -65 082 6918 90,4 %
vonalentumi-
set
Suunnitelman -77 429 -72 000 -72 000 -65 082 6918 90,4 %
mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN -4 332 480 -4 260 660 -8500 | -4269160 | -4115005 154 155 96,4 %
TULOS
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Esiopetus
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 1801 2 000 2 000 1 858 -142 92,9 %
Toimintakulut -195 806 -164 950 -4 000 -168 950 -154 724 14 226 91,6 %
TOIMINTA- -194 005 -162 950 -4 000 -166 950 -152 866 14 084 91,6 %
KATE
Poistot ja ar- -899 -410 -410
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -194 905 -162 950 -4 000 -166 950 -153 276 13 674 91,8 %
TULOS
Jakamattomat erat
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 86 340 70 190 70 190 74 157 3967 105,7 %
Toimintakulut -59 642 -38 860 -38 860 -41 059 -2 199 105,7 %
TOIMINTA- 26 698 31 330 31 330 33098 1768 105,6 %
KATE
TILIKAUDEN 26 698 31 330 31 330 33098 1768 105,6 %
TULOS
Peruskoulun opetus
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 51126 38 000 38 000 48 801 10 801 128,4 %
Toimintakulut -3522 016 -3 502 320 88 800 -3413 520 -3 304 225 109 295 96,8 %
TOIMINTA- -3 470 890 -3 464 320 88 800 -3 375 520 -3 255 424 120 096 96,4 %
KATE
Poistot ja ar- -75 626 -72 000 -72 000 -64 672 7 328 89,8 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -3 546 516 -3 536 320 88 800 -3 447 520 -3 320 096 127 424 96,3 %
TULOS
Erityisopetus
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 3622 3700 3700 3457 -243 93,4 %
Toimintakulut -476 036 -463 610 -59 500 -523 110 -515 050 8 061 98,5 %
TOIMINTA- -472 414 -459 910 -59 500 -519 410 -511 592 7 818 98,5 %
KATE
Poistot ja ar- -904
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -473 318 -459 910 -59 500 -519 410 -511 592 7 818 98,5 %
TULOS
Aamu-ja iltapaivatoiminta
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 30 820 34 500 -20 500 14 000 14 705 705 105,0 %
Toimintakulut -145 225 -137 870 -4 000 -141 870 -140 605 1265 99,1 %
TOIMINTA- -114 406 -103 370 -24 500 -127 870 -125 900 1970 98,5 %
KATE
TILIKAUDEN -114 406 -103 370 -24 500 -127 870 -125 900 1970 98,5 %
TULOS
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Koulutapaturmat

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 500 500 -500
Toimintakulut -930 -930 930
TOIMINTA- -430 -430 430
KATE
TILIKAUDEN -430 -430 430
TULOS
Tasa-arvo OKM/84/520/2023-2024
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 36 438 20 000 -11 000 9 000 8914 -86 99,0 %
Toimintakulut -36 438 -34 690 -34 690 -28 640 6 050 82,6 %
TOIMINTA- 0 -14 690 -11 000 -25 690 -19 726 5 964 76,8 %
KATE
TILIKAUDEN 0 -14 690 -11 000 -25 690 -19 726 5 964 76,8 %
TULOS
Opetusryhmien pienentaminen OKM/31/520/2024
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 29 000 29 000 25 838 -3 162 89,1 %
Toimintakulut -23 300 -23 300 -25 838 -2538 110,9 %
TOIMINTA- 5700 5700 0 -5 700 0,0%
KATE
TILIKAUDEN 5700 5700 0 -5 700 0,0%
TULOS
Kerhotoiminta 866/92/2023
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 5000 5 000
Toimintakulut -7 601 -7 601
TOIMINTA- -2 601 -2 601
KATE
TILIKAUDEN -2 601 -2 601
TULOS
Kaikkea kivaa Karstulassa LSSAVI/3826/2023
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 7 512 4 488 4 488
Toimintakulut -7 512 -7 510 -7 510 -12 115 -4 605 161,3 %
TOIMINTA- -7 510 -7 510 7627 117 101,6 %
KATE
TILIKAUDEN -7 510 -7 510 7627 117 101,6 %
TULOS
Kaikkea Kivaa Karstulassa LSSAVI/3871/2024
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 5553 5 553
Toimintakulut -5 553 -5 553
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Koulunuorisotyén kehittdminen LSSAV1/18299/22

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 13377 23 000 23 000 22217 -783 96,6 %
Toimintakulut -13 377 -29 810 -4 000 -33 810 -29 501 4 309 87,3 %
TOIMINTA- 0 -6 810 -4 000 -10 810 -7 285 3525 67,4 %
KATE
TILIKAUDEN 0 -6 810 -4 000 -10 810 -7 285 3525 67,4 %
TULOS
Koulunuorisoty6n kehittdminen 2.0
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 6 637 6 637
Toimintakulut -6 637 -6 637
TOIMINTA- 0 0
KATE
TILIKAUDEN 0 0
TULOS
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TEHTAVAALUE: Lukio

Tehtavaalueen tarkoitus:
Lukiokoulutuksen jarjestaminen

Tehtavaalueen vastuuhenkild:

lukion rehtori

Tehtavaalueen tiedot:

Lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen opiskelupaikka. Se tarjoaa palveluita my®ds naapurikuntien nuorille
ja kaikille yhteisvalinnan kautta hakeutuville. Monipuolinen kurssitarjonta, painotukset ja opiskelijan ohjaami-
nen lisdavat lukion vetovoimaa.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.5. Koulutuksen, kasva-
tuksen ja kulttuurin kes-
tdva omavaraisuus

Lukion ja yritysten yhteis-
tyon tuloksena lukiolla pi-
detdan yrittajyysmessut
kahdesti vuodessa. Jokai-
selle lukion vuositasolle
hankitaan yrityskumppani,
jonka toimintaa korkea-
kouluviikolla (JAMK) kehi-
tetéén erillisen tehta-
vanannon myo6ta toisella
vuositasolla. Lisaksi lukio-
laiset jarjestavat yrityk-
selle tapahtuman tai vas-
taava kolmannella vuosi-
tasolla. Kestava kehitys
on punaisena lankana yh-
teistydssa. Lukio huomioi
opetuksessaan paikallis-
ten ja alueellisten yritté-
jien tydvoima- ja kehitta-
mistarpeet sekd markki-
noi paikallisuutta jatko-
opintovaiheen tyollistymi-
Sessa.

Lukion kurssitarjonta an-
taa edellytykset jatko-
opintoihin ja tukee kesta-
vaa, elinikaista oppimista.

Messujen toteutuminen,

yrityskummien saaminen
ja tehtédvéanantojen toteu-
tuminen. Opintosuoritus-

ten maara korkeakouluvii-

kolla.

YO-kokeiden tulosten
keskiarvo hyvalla tasolla:
Tavoite 4,0

riittdva: Tavoite 115,0

lukion jalkeen suurin osa
ikaluokasta, % -osuus:
Tavoite 70,0

Messuja ei toteutettu
suunnitellulla tavalla vaan
kevaalla toteutettiin vie-
railut yrityksiin. Vaihtoeh-
toina oli kuusi yritysta,
joista kukin opiskelija va-
litsi yhden kohteen. Yri-
tyskumppaniksi valikoitui
Savotta. Korkeakouluvii-
kolla suoritettiin 54 opin-
topistetta.

Jatko-opiskelupaikan saa
puolet opiskelijoista valit-
témasti. Kaikki ei ota

opiskelupaikkaa vastaan.

Kurssien/opintomoduulien Noin kolmasosa jatkaa
maara on jatko-opintoihin opiskelua suoraan luki-

osta valmistuttua. Yo-ko-
keiden keskiarvo oli 4,18

Jatko-opiskelupaikan saa ja se on hyvéaa tasoa.

Kurssien maara on jatko-
opintoihin riittava.

71



Karstulan kunta
Tilinpaatds 2024

Kustannukset opiskelijaa
kohti maaseutukuntien
keskitasoa.

Lukion talous pidetaan ta-
sapainossa ennakoinnilla
ja kustannustehokkaalla
toteutustavalla.

Opiskelijakohtaiset kus-
tannukset ovat olleet
13635e/vuodessa vuonna
2024. Kustannukset ovat
n. 1000e korkeammat
kuin vastaavankokoi-
sessa lukiossa. Karstu-
lassa lukion aamupala ja
ajokortti nostavat kustan-
nuksia.

3. Hyvinvoiva Karstula
Mittari:

Konkreettiset toimenpi- Tila:
teet:

3.2. Kunta panostaa kaik- Lukion kaikille ikaluokille
kien kuntalaisten hyvin-  jarjestetdan omat van-

vointiin hempainillat
Konkreettiset toimenpi- Tila:
teet:

Lukion yhteisollisyytta ke-
hitetdan seka yhteison si-
séisilla etta yleisolle avoi-
milla tapahtumilla ja juh-
lilla.

Vanhempainillat joka ik&-
luokalle: Laht6 3,0, To-
teuma 3,0, Tavoite 3,0

Mittari:

YO-juhlien, penkkarien,
unipaivan, ja vanhojen
tanssien toteutukset.: Ta-
voite 4,0

séllisiin tapahtumiin osal-
listuminen, osallistuja-
maara

ryhméaytymispaivat ja op-
pilaskunnan jarjestamat
paivat: Tavoite 2,0
Konkreettiset toimenpi- Tila: Mittari:
teet:

Lukiossa tytskentelevien
yhteisollisyytta kehite-

TyoOyhteistkyselyjen tu-
lokset kehittyvat positiivi-

3.4. Henkiloston tyotyyty-
vaisyytta ja -viihtyvyytta

Koko kouluyhteison yhtei-

Arviointi:

Kaikille ikaluokille pidettiin
vanhempainillat. Osanot-
tajia oli 7-20.
Arviointi:

Lukion yo-juhlat, tanssit,
penkkarit unipéivat on to-
teutettu. Ryhmaytymis-
paiva ja oppilaskunnan
toimintapaiva seka useat
eri teemapaivat ovat
myds toteutuneet. Luki-
0ssa on runsaasti erilaisia
tapahtumia.

Arviointi:

Tyo6yhteistkysely on to-
teutettu Avin toimesta ja

edistetadn taan. sesti tulokset olivat erittain hy-
vat. Sairaspoissaolot ovat
Sairaspoissaolot vahene- lukion opettajilla vahaiset.
vat Tyonohjaukseen ei lukion
opettajia ole osallistunut
Osallistumismaarat mm. vuonna 2024.
tydnohjaukseen
Toimintatuotot 17 392 8 500 20 500 18 844 -1 656 91,9 %
Toimintakulut -964 101 -893 610 -44 600 -938 210 -908 297 29913 96,8 %
TOIMINTA- -946 710 -885 110 -32 600 -917 710 -889 453 28 257 96,9 %
KATE
Poistot ja ar- -3 589 -1 633 -1 633
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -950 299 -885 110 -32 600 -917 710 -891 086 26 624 97,1 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Kansalaisopisto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Vapaan sivistystyon oppilaitoksena kansalaisopisto edistaé kuntalaisten osaamista ja hyvinvointia jarjesta-
malla kaikille ikéaryhmille tilaisuuksia kouluttautua ja harrastaa. Kansalaisopiston toiminta pohjautuu avoimuu-
teen, yhdenvertaisuuteen ja joustavuuteen.

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:
Kansalaisopiston rehtori

Tehtavaalueen tiedot:

Kansalaisopisto on OKM:n jarjestamislupaan perustuva, yleissivistavaa koulutusta ja elinikdisen oppimisen
mahdollisuuksia tarjoava oppilaitos. Sen tehtdvana on tukea kuntalaisten omaehtoista opiskelua seka itsensa
ja kansalaisvalmiuksien kehittdmista. Opetus on suunnattu ensisijaisesti aikuisille; lapsille ja nuorille on suun-
nattu omia ryhmia kuvataiteessa, kasityttaiteessa, teatteritaiteessa ja tanssilikunnassa. Opiston toimialuee-
seen kuuluu Karstula seka Kivijarvi ja Kyyjarvi, joiden kanssa kunnalla on sopimus toiminnan jarjestamisesta.
Valtionosuutta kansalaisopisto saa toimintaansa varten 2838 vuosittaisen opetustunnin perusteella. Ylimene-
valta tuntimaéralta kustannuksista vastaavat kokonaan kansalaisopiston yllapitajakunnat.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Suunnitellut kurssit toteu- Seka kurssilaisille etta
tuvat padsaantoisesti, %- opettajina olleille on luku-
osuus suunnitelluista vuoden péaattyessa palau-
kursseista.: Lahto 80,0, tekysely. Kuntalaiset voi-
Toteuma 80,0, Tavoite vat jattad palautetta ja
80,0 kurssiehdotuksia verkko-
sivuilla olevan avoimen
Kurssilaisille ja kuntalai-  kyselyn kautta.

sille vuosittain kyselyt

kurssisisalldista ja -toi-

veista: Lahto 1,0, To-

teuma 1,0, Tavoite 1,0

1.5. Koulutuksen, kasva- Kansalaisopiston kurssi-

tuksen ja kulttuurin kes-  tarjonta vastaa asukkai-

tava omavaraisuus den tarpeita elinikaiseen
oppimiseen ja aktiiviseen
kansalaisuuteen.

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa kaik- Kansalaisopisto tarjoaa

kien kuntalaisten hyvin-  helposti lahestyttavia

vointiin kursseja tukemaan kunta-
laisten hyvinvointia liikun-
nan, muun fyysisen seka
psyykkisen hyvinvoinnin
alueilla.

Hyvinvointikurssien Myds IKIS-luentosarjassa
maara/vuosi (muu kuin lii- painotus hyvinvointitee-
kunta): Laht6 1,0, To- moissa.

teuma 8,0, Tavoite 2,0

Uusien liikuntalajien kurs-
sien maara/vuosi: Lahto
1,0, Toteuma 3,0, Tavoite
1,0

3.3. Kunta vahvistaa har- Kansalaisopisto tarjoaa

rastamisen edellytyksia  kaikenikaisille kuntalaisille
sopivia harrastusmahdol-
lisuuksia seka mahdolli-
suuksia elinik&iseen oppi-
miseen.

Senioreille suunnatut Uusia kursseja toteutui

kurssit, tunteja/vuosi: seka taito- ja taideai-

Laht6 70,0, Toteuma neissa etta liikunnan, koti-

206,7, Tavoite 100,0 talouden ja puutarhanhoi-
don aloilla.

Uusia kurssilajeja, %-

osuus lukuvuoden kurs-

seista: Lahto 5,0, To-

teuma 10,0, Tavoite 5,0

73



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 64 878 67 100 67 100 74 798 7 698 1115%
Toimintakulut -341 923 -357 720 -357 720 -327 224 30 496 91,5 %
TOIMINTA- -277 045 -290 620 -290 620 -252 426 38 194 86,9 %
KATE
TILIKAUDEN -277 045 -290 620 -290 620 -252 426 38 194 86,9 %
TULOS
Taiteen perusopetus
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 735 2100 2100 972 -1128 46,3 %
Toimintakulut -5 238 -13 540 8 000 -5 540 -2 471 3069 44,6 %
TOIMINTA- -4 503 -11 440 8 000 -3 440 -1 499 1941 43,6 %
KATE
TILIKAUDEN -4 503 -11 440 8 000 -3 440 -1 499 1941 43,6 %
TULOS
Maksupalvelukoulutus
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 1195 1855 1855
Toimintakulut -2 537 -2 332 -2 332
TOIMINTA- -1 342 -A477 -477
KATE
TILIKAUDEN -1342 -477 -477
TULOS
Opintoseteli 239/65/2023
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 1210 2 040 2 040
Toimintakulut -1 210 -2 040 -2 040

Musiikkiopistot

Kunta jarjestaa taiteen perusopetuslain mukaista toimintaa kuntalaisille eri taidemuodoissa. Musiikin osalta
tarjotaan laajan oppiméaéaran opetusta ostopalveluna Viitasalo-opistolta, koska Karstulan koon huomioiden
oman musiikkiopiston yllapitdminen ei ole mielekasta. Karstulan osuus Viitasalo-opiston vuositunneista on
038 tuntia eli 18,7 %. Viitasalo-opistossa on 29 karstulalaista lasta ja nuorta muskari- ja instrumenttiopin-
noissa. Kunnan maksuosuus muodostuu opetuksen ostopalvelusta seka tilakustannuksista. Kunnalle kuuluva

valtionosuus musiikin perusopetuksen tuottamiseen tuloutuu Viitasalo-opiston kautta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.3. Kunta vahvistaa har- Karstusten lasten ja nuor- [Valmis

rastamisen edellytyksida  ten osallistumismahdolli-

suudet musiikkiopistossa
harrastamiseen yllapide-

tadan hyvalla tasolla.

Musiikkiopistossa opiske- Musiikkiopistossa oli kir-

levien kuntalaisten

maara: Lahtd 21,0, To-
teuma 30,0, Tavoite 29,0

joilla myds tanssia har-
rastavia seka seka mus-
karilaisia. Karstulan ope-
tuspisteessa uutena ope-
tusaineena alkoi viulun-

soitto.
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TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -67 722 -77 740 -77 740 -77 703 37 100,0 %
TOIMINTA- -67 722 =77 740 =77 740 -77 703 37 100,0 %
KATE
TILIKAUDEN -67 722 =717 740 =717 740 =77 703 37 100,0 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Kirjasto

Tehtavaalueen tarkoitus:
Kirjastolain mukaisten kirjasto- ja tietopalvelujen tuottaminen

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:
Kirjastonjohtaja

Tehtavaalueen tiedot:

Yleisen kirjaston tehtavat maarittelee kirjastolaki 29.12.2016/1492.

Karstulan kirjasto kuuluu Keski-kimppaan, joka kattaa kaikki Keski-Suomen 23 kuntaa. Yhteisen kirjastojarjes-
telman, verkkokirjaston ja kahden viikoittaisen aineistokuljetuksen ansiosta kuntalaisten kaytdssa on kattavat
aineistokokoelmat. E-aineistokokoelma tarjoaa runsaasti my6s muunkielista aineistoa. Omatoimikirjasto mah-
dollistaa kirjastopalvelujen kaytdn monipuolisesti asiakkaiden haluamina aikoina.

Karstulan kirjasto tarjosi vuonna 2024 runsaasti koulutus- ja tapahtumapalveluita satutuokioiden, kirjapiirien,
seniorien digiopastuksen, kirjavinkkausten ja koululuokkien kirjastonkéytén opastuksen muodossa.

Syyskuussa 2024 aloitettiin kirjastorakennuksen talotekniikan remontti, kirjastopalvelut siirtyivéat rajoitetusti
toimimaan kunnantalo Himmelissa 28.11.2024 alkaen.

Suomen yleisten kirjastojen tilastot julkaistaan seuraavan kerran 3.4.2025 osoitteessa http://tilastot.kirjastot.fi/
. Verkkosivusto tuo esille kattavasti myts Karstulan kirjaston toimintaa kuvaavia lukuja.
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rastamisen edellytyksia

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

Konkreettiset toimenpi- Tila:

Mittari:

Arviointi:

teet:

3.3. Kunta vahvistaa har- Kirjasto houkuttelee kun-
talaisia kirjallisuus- ja tie-
donhankintapohjaisiin

harrastuksiin.

Omatoimikirjaston kaytto,
aktiivisuus suhteessa
asukaslukuun

Tapahtumia jérjestetaan
syksysta kevaaseen,
osallistujaméaara 1000
asukasta kohden maa-
seutukuntien keskitasolla
tai yli: Lahto 166,3, To-
teuma 166,3, Tavoite
166,3

Kayttajakoulutusta anne-
taan syksysta kevaaseen,
osallistujamaara 1000
asukasta kohden maa-
seutukuntien keskitasolla
tai yli: Lahto 82,0, To-
teuma 82,0, Tavoite 82,0

Aineistonayttelyja koo-
taan kuukausittain: Lahto
10,0, Toteuma 8,0, Ta-
voite 10,0

Kirjasto viestittaa ajan-
kohtaisista kirjastoon ja
lukemiseen liittyvista asi-
oista kuukausittain: L&hto
10,0, Toteuma 10,0, Ta-
voite 10,0

Syyskuusta eteenpéin ai-
neistonayttelyité ei voitu
toteuttaa remontin vuoksi.
Sama patee kaikkiin ta-
voitteeksi asetettuihin toi-
miin.

Ajankohtaisten asioiden
viestintdd somessa tiivis-
tettiin syyskuusta eteen-
pain. Viispiikkinen julkaisi
useita artikkeleita kirjas-
ton toiminnasta.

Toimintatuotot 3088 3500 3500 2301 -1 199 65,7 %
Toimintakulut -252 345 -267 810 -267 810 -261 616 6194 97,7 %
TOIMINTA- -249 257 -264 310 -264 310 -259 315 4995 98,1 %
KATE

Poistot ja ar- -964 -1 000 -1 000 -964 36 96,4 %
vonalentumi-

set

TILIKAUDEN -250 221 -265 310 -265 310 -260 279 5031 98,1 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Kulttuuri

Tehtavaalueen tarkoitus:

Laadukkaiden kulttuuripalvelujen jarjestéminen paikkakunnalla asuvalle ja vierailevalle vaestolle seka kunta-
laisten omaehtoisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja kannustaminen. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta
(166/2019) uusittuna astui voimaan 1.3.2019

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
kulttuurivastaava

Tehtavaalueen tiedot:
Lain mukaan kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa.
Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:

— Edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttog;

— luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle ty6lle ja toiminnalle;

— edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

— tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikas-
vatukseen;

— edistda kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

— edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

— edistda kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvélista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taitee-
seen liittyvid toimia. Kunnan tulee ylla mainittuja tehtéavia ja niihin liittyvia palveluita jarjestaessaan ot-
taa huomioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seké eri vaestéryhmien tarpeet. Kunta voi jarjestaa
kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistytssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin. Kuntien kulttuuritoi-
minnan jarjestamisessa tulee olla riittavaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M2024 | TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 18 542 42 400 42 400 44 099 1699 104,0 %
Toimintakulut -131 081 -125 030 11 000 -114 030 -113233 797 99,3 %
TOIMINTA- -112 538 -82 630 11 000 71630 -69 134 2 496 96,5 %
KATE
TILIKAUDEN -112 538 -82 630 11 000 71630 -69 134 2 496 96,5 %
TULOS

Kasityotalo

Kasityotalo on osa kunnan kulttuuritoimintaa. Kasitydtalon myymalassa on seka talon tydna tehtyja tuotteita,
erikseen tilattuja Karstula-tuotteita ettd k&dentaitojen osaajien tekemia tekstiileja ja muita pientuotteita myynti-
tileilla, jotka muodostavat tuotekannasta padosan. Myymalaa hoitaa 50 % tydajalla vakinainen kulttuuritydnte-
kija. Kasityotalon taitopajatoiminnassa aktiivisinta on kutomon toiminta, jossa omatoimisesti voi kutoa kangas-
puilla haluamiaan t6ita. Lisaksi taitopajalla jarjestetaan kadentaitojen teematy6paivia ja -tapahtumia. Seka ku-
tomon ettd muun taitopajatoiminnan osallistumismaksut pidetdan nimellisind. Taitopajatoiminnasta vastaa ar-
tesaanikoulutuksen saanut kudonnanohjaaja.

Kasityotalon myymala toimii viranomaisten myontamien lupa-asiakirjojen luovutuspisteena.

78



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.4. Kestava talous Kasity6talon myymala on
avoinna tydvoimakustan-
nusten mahdollistamissa

Liikevaihto, muutos edel- Lupa-asiakirjapalvelu li-
tavaan vuoteen: Toteuma sasi myymalassa asioin-
14,0, Tavoite 5,0 tia ja toi kokonaiskasvua

rajoissa. Lupa-asiakirjojen likevaihtoon.
luovutuspalvelu pidetaan
kunnan palveluna.

1.5. Koulutuksen, kasva- Tuetaan kadentaitojen Kédentaitotydpajojen Teemapaivien ja tyopajo-

maaré/vuosi: Laht6 4,0, jen osallistujamaara vaih-

Toteuma 4,0, Tavoite 4,0 teli aihepiireittain. Osa
suunnitelmassa olleista
tydpajoista ei toteutunut.

tuksen ja kulttuurin kes-  osaamista jarjestamalla

tava omavaraisuus kasityotalolla perinteisten
taitojen tydpajoja. Kutomo
on omatoimikutojille kay-
tettévissa ymparivuoti-
sesti. Kansalaisopiston
kudontakurssit hyddyntéa-
vat myds kutomotiloja.

3. Hyvinvoiva Karstula

3.3. Kunta vahvistaa har- Kasity6talon taitopajatoi-
rastamisen edellytyksid  minta on monipuolisesti
kédentaidoista kiinnostu-

Kasitydtalon muu kayttdé  Omatoimisia kutomon
myds myymalan aukiolon kayttgjia oli aiempien vuo-
ulkopuolisena aikana: To- sien tapaan. Muutama

neille tarjolla. teuma 20,0, Tavoite 5,0  ty®paja toteutui myyma-
1&an aukiolon ulkopuolella.
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Kasityotalo
Toimintatuotot 17 531
Toimintakulut -73 942 0
TOIMINTA- -56 410 0 0
KATE
TILIKAUDEN -56 410 0 0
TULOS
Taitopajatoi-
minta
Toimintatuotot 600 600 781 181 130,2 %
Toimintakulut -30 670 -30 670 -29 225 1445 95,3 %
TOIMINTA- -30 070 -30 070 -28 444 1626 94,6 %
KATE
TILIKAUDEN -30 070 -30 070 -28 444 1626 94,6 %
TULOS
Kéasityodtalon
myymaléa
Toimintatuotot 13 800 13 800 14 738 938 106,8 %
Toimintakulut -29 080 -29 080 -28 600 480 98,4 %
TOIMINTA- -15 280 -15 280 -13 863 1417 90,7 %
KATE
TILIKAUDEN -15 280 -15 280 -13 863 1417 90,7 %
TULOS
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Kulttuuritoimi

Kunnan kulttuuripalvelut jarjestéaé konsertteja, nayttelyita ja tapahtumia Karstulassa. Paasymaksut on pyritty
pitama&an kohtuullisina ja osa tilaisuuksista on maksuttomia.

Kulttuuripalveluna toteutettiin kulttuurielamyksia paikkakunnalla asuvalle ja vierailevalle vaestolle seka tuettiin

kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa. Tehtavaalueesta vastaa kulttuurivastaava.

Kunnan kulttuuritoimintaan siséltyy kuntalaisille suunnattu taiteiden tarjonta tapahtumien ja galleriatoiminnan
seka kulttuuriperinteiden yllapitamisen eri muodoissa. Kunnantalo Himmelin taidegalleria, kasitydtalon taitopa-
jatoiminta seka myymala, kotiseutu- ja itsendisyysjuhlat, konsertit ja monitaiteiset tapahtumat kuten Fieandt-
Fest ovat vuosittain toteutettavia kulttuuritydn muotoja. Varhaiskasvatuksen ja koulun kulttuuritydhon linkitty-
via toimintatapoja on vahvistettu seka erillisen kehittdmissuunnitelman avulla etta pitamalla koulun henkilts-
tossa yhdella tyontekijalla kulttuurivastuuhenkilon tyéosuutta. Kulttuurity6té toteutetaan yhdessa yhdistysten ja

jarjestdjen kanssa, toimijoina hallinnollinen kulttuurivastaava seka osa-aikainen kulttuurityontekija.

Galleria Himmelin nayttelyihin ei vuonna 2024 siséltynyt Artranta ry:n taiteilijaresidenssissa olleiden taiteilijoi-

den nayttelyita.

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 1011 28 000 28 000 28 580 580 102,1 %
Toimintakulut -57 139 -65 280 11 000 -54 280 -55 408 -1128 102,1 %
TOIMINTA- -56 128 -37 280 11 000 -26 280 -26 827 -547 102,1 %
KATE
TILIKAUDEN -56 128 -37 280 11 000 -26 280 -26 827 -547 102,1 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Nuorisotyd

Tehtavaalueen tarkoitus:

Nuorisopalveluiden tehtéava on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistéé aktiivista kansalaisuutta seka
parantaa nuorten kasvu- ja elinolosuhteita. Kunnan nuorisopalvelut muodostuvat perusnuorisotydsta, etsi-
vasta nuorisotydsta, koulunuorisotydsta ja nuorten tydpajatoiminnasta.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:

Nuoriso- ja vapaa-aikasihteeri vastaa perusnuorisotydstéd ja nuorisotilatoiminnasta.

Tehtavaalueen tiedot:

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu ennaltaehkaisevalla tavalla nuorten terveiden elintapojen, paihteetto-
myyden, sosiaalisen vahvistamisen seka turvallisen ja aktiivisen kasvuympéristén tukemiseen ja kehittami-
seen. Menetelminéd ovat ohjattu nuorisotilatoiminta, nuorten osallisuuden tukeminen ohjaamalla nuorisoval-
tuustotoimintaa, jarjestamalla retkia, leireja ja tapahtumia itse seka yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.1. Kunta osallistaa kun- Nuorisovaltuuston toi-

talaisia kunnan kehittami- minta on aktiivista.

seen

3.2. Kunta panostaa kaik- Nuorisopalvelut jarjestaa
retkia, leireja ja tapahtu-
mia seka kulttuuritoimin-

kien kuntalaisten hyvin-
vointiin

Nuorisovaltuuston edus-
taja on mukana paatéstoi-
mielimissa: Lahto 3,0, To-
teuma 5,0, Tavoite 5,0

Nuorisovaltuuston omia
kokoontumisia on saan-
nollisesti: Lahto 6,0, To-
teuma 5,0, Tavoite 5,0

Nuorisopalveluissa nuor-
ten tapahtumia ja retkia
yht./vuosi: Laht6 2,0, To-

Nuorisovaltuustossa vaih-
tui puheenjohtaja elo-
kuussa 2024. NuVan
edustajien osallistuminen
paatostoimielimien ko-
kouksiin on ollut aktiivista.

Nuorisotilatoiminnassa
aloitettiin varhaisnuori-
solle (6.-7. Ik oppilaille)

taa nuorille. teuma 2,0, Tavoite 2,0 kohdennettu iltapaiva.
Nuorisotila Assalla toi-
Nuorten kulttuuri- ja vir-  minta vakiintunutta, eten-
kistysmatka ulkomaiseen kin perjantaisin kavijoita
kohteeseen yli 40 illan aikana. Auki-
olopaivien kavijamaéarien
Nuorten kokoontumis- keskiarvo Assalld on 16.
paikka on avoinna koulu- Kavijdisséd on myés sellai-
paivien jélkeisena aikana, sia nuoria, joilla ei ole
pva/vko: Laht6 4,0, To- muuta harrastusta.
teuma 4,0, Tavoite 4,0 Nuorisopalvelujen toteut-
tamaa virkistysmatkaa ul-
komaille ei tehty vuonna
2024.
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 85112 71 650 -17 000 54 650 44 663 -9 987 81,7 %
Toimintakulut -185 779 -174 230 -15 400 -189 630 -182 979 6 651 96,5 %
TOIMINTA- -100 667 -102 580 -32 400 -134 980 -138 317 -3 337 102,5 %
KATE
TILIKAUDEN -100 667 -102 580 -32 400 -134 980 -138 317 -3 337 102,5 %
TULOS

Nuorisotoiminta
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TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 1 046 1650 1 650 -1 650
Toimintakulut 79 481 -66 210 -66 210 71932 5722 108,6 %
TOIMINTA- 78 434 -64 560 -64 560 71932 7372 111,4 %
KATE
TILIKAUDEN 78 434 -64 560 -64 560 71932 7372 111,4 %
TULOS
Muu nuorten leiritoiminta
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 10 000 10 000 -10 000
Toimintakulut -12 910 -12 910 12 910
TOIMINTA- -2910 -2910 2910
KATE
TILIKAUDEN -2910 -2910 2910
TULOS
Nuorisovaltuusto
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -275 -2 350 -2 350 -884 1 466 37,6 %
TOIMINTA- 275 -2 350 -2 350 -884 1466 37,6 %
KATE
TILIKAUDEN 275 -2 350 -2 350 -884 1466 37,6 %
TULOS

Etsiva nuorisotyd

Tehtavaalueen tarkoitus:
Etsiva nuorisoty0 on alle 29-vuotiaille tarkoitettua ennaltaechkéisevaa ja korjaavaa toimintaa.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:

Etsivéat nuorisotydntekijat, jotka yhteensa jakavat tehtavat Karstulan, Kyyjarven ja Kannonkosken valilla.

Tehtavéaalueen tiedot:
Etsiva nuorisoty® on alle 29-vuotiaille tarkoitettua ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa toimintaa. Etsivan nuoriso-
tydn tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja saattaa hénet oikeiden palveluiden piiriin, seka
ohjata nuorta I6ytamaan oma polku elaméssé etenemiseen. Etsiva nuorisotyd perustuu nuorisolakiin (108-

128).

Etsiva nuorisoty0 saa valtiolta erityisavustusta toiminnan kuluihin. Karstulan etsiva nuorisoty® toimii myos
Kannonkoskella ja Kyyjarvella. Etsiva nuorisoty6 tekee tiivista yhteistydta alueen eri toimijoiden kanssa ja kuu-
luu alueellisiin yhteistydverkostoihin.

Etsivan nuorisotyd on 15-29-vuotiaille tarkoitettu matalan kynnyksen palvelu. Etsivan nuorisotydn palvelut
ovat nuorelle vapaaehtoisia ja ilmaisia. Etsiva ty0 tukee nuoren hyvinvointia ja osallisuutta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula
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3.2. Kunta panostaa kaik- Etsivén nuorisoty®n kei-

kien kuntalaisten hyvin-  noja kaytetdan aktiivisesti

vointiin NEET-nuorten tavoittami-
seen.

Etsivan nuorisotydn ta-
voittamien nuorten
maara: Toteuma 96,0,
Tavoite 96,0

NEET-nuoria etsivan nuo-
risoty6n asiakkaina

Etsivan nuorisotydn tuke-
mana koulutukseen paa-
tyneitd nuoria: Toteuma
15,0, Tavoite 15,0

Etsivan nuorisoty6n tuke-
mana tyollistyneita tai op-
pisopimukselle paatyneita
asiakkaita: Toteuma 3,0,
Tavoite 3,0

3.4. Henkildston tydtyyty- Etsivéa nuorisotytta teke-

vaisyytta ja -viihtyvyyttd  villa on mahdollisuus

edistetaan saanndlliseen tydnohjauk-
seen

Etsivan nuorisotydn hen-
kiloston osallistumiset
tyénohjaukseen,
pvé/vuosi: Toteuma 8,0,
Tavoite 3,0

4. Elinvoimainen Karstula

4.4. Kunta vahvistaa ja
kehittéda digitalisaatiota

Etsiva nuorisoty0 toimii
digitaalisesti tavoittavana
tukiverkostona nuorille

Etsivan nuorisotyon di-
gialustoilla kavijdiden
maara: Toteuma 726,0,
Tavoite 500,0

Aktiivisesti etsivan nuori-
sotydn verkkotapaami-

sissa mukana olevat: To-
teuma 15,0, Tavoite 15,0

Syrjaytymisriskissé ole-
vien nuorten maara v.
2023 oli 56 (NEET-nuo-
ret). Oppisopimukselle
paatyneiden luku siséltaa
myds koulutussopimuk-
sella opiskelevat etsivén
nuorisotydn asiakkaat.

Ammattiorientoitunut
tydnohjaus on kiinted osa
etsivan nuorisotydn tyon-
kuvaa.

Discord-alustaa ei ole
kaytetty kovin aktiivisesti,
mutta se toimii edelleen
anonyymina yhteydenot-
tomuotona. Discord-kana-
valla on 25 jasenta. Face-
bookissa seuraajien
maaré on 402 ja Inta-
gramissa 299.

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Etsiva nuori-
soty6 3.9.2023-
2.9.2024
Toimintatuotot 29173 60 000 -17 000 43 000 42 045 -955 97,8 %
Toimintakulut -29 173 -92 760 -15 400 -108 160 -107 546 614 99,4 %
TOIMINTA- -32 760 -32 400 -65 160 -65 500 -340 100,5 %
KATE
TILIKAUDEN -32 760 -32 400 -65 160 -65 500 -340 100,5 %
TULOS
Etsiva nuori-
sotyd 1.10.24-
30.9.25
Toimintatuotot 2617 2617
Toimintakulut -2 617 -2 617
TOIMINTA- 0 0
KATE
TILIKAUDEN 0 0
TULOS
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TEHTAVAALUE: Liikuntapalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Liikuntapalvelujen tehtavana on edistda kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta tarjoamalla tasa-arvoisesti monipuo-
lisia mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen seké huolehtia liikuntapaikkojen kayttokunnosta. Tehtavaalu-
een vastuuhenkilgita ovat likunnanohjaaja ja likuntapaikkojen hoitajat (tekninen palvelukeskus). Liikuntapal-
velut tekevat monipuolista yhteisty6ta sekd kunnan ettd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Liikunta- ja
ulkoilupaikkojen hoito jarjestetdan kunnan teknisen palvelukeskuksen kanssa yhteistydssa. Liikkunnanohjaajan
palkkauskuluista osa tulee Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kustannuspaikalta.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
Liikuntasihteeri; likuntapaikkojen hoitajat (tekninen palvelukeskus)

Tehtavaalueen tiedot:

Liikuntapalvelut tekee monipuolista yhteisty6ta kunnan eri toimialojen, kolmannen sektorin toimijoiden ja ym-
paristokuntien liikuntapalveluiden kanssa. Liikunta- ja ulkoilupaikkojen hoito jarjestetaén kunnan teknisen pal-
velukeskuksen kanssa yhteistydssa. Liikkunnanohjaajan palkkauskuluista osa tulee Hyvinvoiva karstunen —
ohjelmasta

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa kaik- Liikuntapaikkojen yllapi-

kien kuntalaisten hyvin-  dolla varmistetaan kunta-

vointiin laisten mahdoillisuuksia
terveellisiin elaméantapoi-
hin ja hyvinvointiin.

Sisa- ja ulkoliikuntapaikat Ulkoliikuntapaikkavuorot
ovat yhdenvertaisilla peri- ovat kaikille maksuttomia.
aatteilla kuntalaisten kay- Sisaliikuntapaikat ovat
tettavissa, kayttaja- maksuttomia alle 18-vuo-
maara/vuosi tiaiden ja yli 65 -vuotiai-
den liikkuntatoiminnassa.
Kaikille vuorojen hakijoille
on pystytty myontamaan
haettu maara liikkuntapaik-
kavuoroja. Sisaliikunta-
vuoroja on ollut 38/vko,
joista maksuttomia 25.
Kunta toteuttaa maksutto-
mia ikaihmisten liikunta-
ryhmia ja jarjestéda uima-
hallikuljetuksia viikoittain
l&ahikuntien uimahalleihin.
Uimahallikyytejé oli yht.
34, osallistujia keskimaa-
rin 22 hloé/kerta.
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3.3. Kunta vahvistaa har- Lasten ja nuorten liikunta-
rastamisen edellytyksia

harrastuksia tuetaan ter-
veytta edistavien elintapo-
jen muodostumiseksi.

Lasten ja nuorten kaytto-
vuorot sisdliikuntatiloissa
ovat maksuttomia.: To-

teuma 24,0, Tavoite 20,0

Kunta mydntaa vuosittain
toiminta-avustuksia liikun-
tajarjestoille tueksi liilkun-
tatoiminnan jarjestami-
seen. Kunta tekee vah-
vaa yhteisty6ta 3. sekto-
rin kanssa mm. Harrasta-
misen Suomen mallin -
kerhotoiminnassa, liikun-
tapaikkojen kehittami-
sessa ja liikkuntatapahtu-
missa.

Lasten ja nuorten mak-
suttomia sisaliikuntavuo-
roja oli talvikaudella

24/vko.
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 6 896 4 400 4 400 6 183 1783 140,5 %
Toimintakulut -227 822 -218 980 -4 400 -223 380 -264 994 -41 614 118,6 %
TOIMINTA- -220 926 -218 980 -218 980 -258 811 -39 831 118,2 %
KATE
Poistot ja ar- -8 407 -8 200 -8 200 -8 167 33 99,6 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -229 332 -227 180 -227 180 -266 978 -39 798 117,5%
TULOS
Liikuntatoiminta
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 1931 1803 1803
Toimintakulut -85 395 -78 870 11 300 -67 570 -64 348 3222 95,2 %
TOIMINTA- -83 464 -78 870 11 300 -67 570 -62 545 5025 92,6 %
KATE
TILIKAUDEN -83 464 -78 870 11 300 -67 570 -62 545 5025 92,6 %
TULOS
Liikuntapaikat
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -131 212 -140 110 -140 110 -184 414 -44 304 131,6 %
TOIMINTA- -131 212 -140 110 -140 110 -184 414 -44 304 131,6 %
KATE
Poistot ja ar- -8 407 -8 200 -8 200 -8 167 33 99,6 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -139 618 -148 310 -148 310 -192 581 -44 271 129,9 %
TULOS
Koululaisten paivaleiri LSSAVI/21858/23
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 4 400 4 400 4 380 -20 99,5 %
Toimintakulut -15 700 -15 700 -16 232 -532 103,4 %
TOIMINTA- -11 300 -11 300 -11 852 -552 104,9 %
KATE
TILIKAUDEN -11 300 -11 300 -11 852 -552 104,9 %
TULOS
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TEKNINENTOIMI

Toimielin: Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tehtévéna on huolehtia, etté tekninen palvelukeskus jarjestaé kuntastrategian mukai-
sesti viranomais-, tila-, kunnallistekniikka-, mittaus- ja yksityistiepalvelut.

Palvelukeskukset:
Tekninen palvelukeskus

Teknisen palvelukeskuksen perustehtdavana on toteuttaa ja tukea kunnan sisaista ja ulkoista palvelutuotantoa
seka vastata oman toimialansa hallinnon, yhdyskuntateknisten palvelujen, kiinteistdtoimen, kunnan ymparis-
ténhoidon viranomaistehtavista, jatehuollon valvontatehtéavista seka vesi- ja viemarilaitoksen toiminnasta.

Paévastuualueen talousarvio sisaltaa tarkemmin esiteltavien eri tehtévéaalueiden kayttdtalouden lisaksi kun-
nan maksuosuuden 197 628 € ymparistdterveydenhuollosta ja elainlaakintahuollosta, 59 108 € maksuosuu-
den rakennustarkastuksesta seké euromaaréisesti pienet maararahavaraukset vaestdnsuojeluun ja 6ljyvahin-
kojen torjuntaan.

Tilivelvollinen viranhaltija:
tekninen johtaja

Paavastuualueet:

Tekninen hallinto, yhdyskuntatekniset palvelut, kiinteistdjen hallinto ja hoito, kunnan ymparisténsuojelun viran-
omaistehtavat, mittaus- ja yksityistiepalvelut, jatehuollon valvontatehtavét sekéa vesi- ja viemarilaitoksen toi-
minta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet:

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 4647 734 4 770 900 156 300 4927 200 4949 771 22571 100,5 %
Myyntituotot 1239 400 1410 370 -21 000 1389 370 1400 578 11 208 100,8 %
Maksutuotot 15 745 5 500 5500 5039 -461 91,6 %
Tuet ja avus- 33146 23 500 16 000 39 500 66 238 26 738 167,7 %
tukset
Muut toiminta- 3359 444 3331530 161 300 3492 830 3477 916 -14 914 99,6 %
tuotot
Valmistus 104 722 82 500 -7 000 75 500 90 033 14 533 119,2 %
omaan kayt-
toon
Toimintakulut -4 693 419 -4 633 810 -149 300 -4 783110 -4 751 541 31569 99,3 %
Henkildstokulut -1 087 581 -1 044 380 -50 000 -1 094 380 -1 100 872 -6 492 100,6 %
Palvelujen os- -1 198 895 -1 250 670 -71 700 -1 322 370 -1 377 462 -55 092 104,2 %
tot
Aineet, tarvik- -1 103 062 -961 070 14 500 -946 570 -858 826 87 744 90,7 %
keet ja tavarat
Avustukset -94 051 -121 000 5 000 -116 000 -110 038 5962 94,9 %
Muut toiminta- -1 209 830 -1 256 690 -47 100 -1 303 790 -1 304 342 -552 100,0 %
kulut
TOIMINTA- 59 037 219 590 219 590 288 264 68 674 131,3 %
KATE
Poistot ja ar- -1570771 -1 673940 -1 673940 -1 694 181 -20 241 101,2 %
vonalentumi-
set
Suunnitelman -1570 771 -1 673 940 -1 673 940 -1 694 181 -20 241 101,2 %
mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN -1511734 -1 454 350 -1 454 350 -1 405 917 48 433 96,7 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Tekniset palvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Vastata sujuvasta paatoksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan strategioiden, hallintosdannon ja
valtakunnallisten maaraysten mukaan, huolehtia palvelukeskuksen toiminnan, talouden ja organisaation kehit-
tdmisesta seké seurata toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon tehtéavana on myds huolehtia yhteyksista
ja yhteistydsta muiden hallinnonalojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
Tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:
Tekniseen hallintoon siséltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavat seka kunnan rakennushank-
keiden yleissuunnittelu, ohjaus ja valvonta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

Tehtédvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 2 855 4 000 4 000 3146 -854 78,6 %
Myyntituotot 2 855 4 000 4 000 2 968 -1 032 74,2 %
Muut toiminta- 178 178
tuotot
Valmistus 5233 5233
omaan kayttéoén
Toimintakulut -136 189 -139 200 -9 300 -148 500 -144 862 3638 97,6 %
Henkildstokulut -114 311 -113 580 -5 500 -119 080 -117 798 1282 98,9 %
Palvelujen ostot -17 776 -22 020 -3 800 -25 820 -22 831 2989 88,4 %
Aineet, tarvikkeet -2 214 -2 100 -2 100 -2 327 -227 110,8 %
ja tavarat
Muut toimintaku- -1 888 -1 500 -1 500 -1 906 -406 127,1%
lut
TOIMINTAKATE -133 334 -135 200 -9 300 -144 500 -136 483 8017 94,5 %
Poistot ja ar- -1 510
vonalentumiset
Suunnitelman -1510
mukaiset poistot
TILIKAUDEN -134 844 -135 200 -9 300 -144 500 -136 483 8017 94,5 %
TULOS

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

87



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

TEHTAVAALUE: Tekninen hallinto

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tekninen hallinto vastaa sujuvasta paatksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan
strategian, hallintosaannon ja valtakunnallisten maaraysten mukaan, huolehtii palvelukeskuksen
toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta seka seuraa toiminnan toteutuksia ja tuloksia.
Hallinnon tehtédvana on myds huolehtia yhteyksisté ja yhteistydstéd muiden hallinnonalojen ja
yhteisty6tahojen kanssa. Tekniseen hallintoon siséltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja
hallintotehtavat seka kunnan rakennushankkeiden yleissuunnittelu/ohjaus ja valvonta.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnan investointiohjelma ei toteutunut vuonna 2024 taysimaaraisesti suurehkon hankkeiden maaran

ja isojen hankkeiden eri vaiheiden pitkdkestoisuuden vuoksi.

Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa, ja késitteli kokouksissaan yhteensa 104 asiakohtaa.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.1. Omavaraisuutta
ruuan tuotannossa

Tarjoamme kunnan asuk- Kaynnissa
kaille kaytt6on omia vilje-
lyspalstoja

1.4. Kestava talous Seuranta saanndllista Valmis

3. Hyvinvoiva Karstula

3.4. Henkiloston tyotyyty- Uusien henkildiden rekry- Kaynnissa
vaisyytta ja -viihtyvyyttd  tointi ja perehdytys -oh-
edistetaan jeisto uusitaan

Tarjoamme kuntalaisille
yhden alueen viljelyspals-
toja ja/tai -laatikoita var-
ten vuonna 2024: Lahto
1,0, Toteuma 1,0, Tavoite
1,0

Talouden seuranta saan-
nollisin kuukausitoteuman
raportein tekniselle lauta-
kunnalle: Laht6 10,0, To-
teuma 11,0, Tavoite 10,0

Kootaan teknisen palvelu-
keskuksen tehtavakohtai-
set perehdytysohjeet, %.:
L&htd 20,0, Toteuma
20,0, Tavoite 70,0

Karstulan kunta tarjosi
kuntalaisille yhden vilje-
lyspalsta-alueen, Kulma-
tien paadyn pellolle. Vilje-
lyspalstoille ei kuitenkaan
ollut kysyntaa, joten alue
ei ollut kaytdssa kesalla
2024.

Tekninen lautakunta seu-
rasi talouden kuukausito-
teumaa 11 kokouksessa.

Teknisen palvelukeskuk-
sen tehtavakohtaiset pe-
rehdytysohjeet eivat ole
edenneet vuonna 2024.
Karstulan kunnan uusit-
tua perehdytysohjetta on
kaytetty, ja uudet tyonte-
kijat ovat saaneet tehta-
vakohtaisen perehdytyk-
sen muutoin.
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Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 2 855 4 000 4 000 3146 -854 78,6 %
Myyntituotot 2 855 4 000 4 000 2 968 -1 032 74,2 %
Muut toiminta- 178 178
tuotot
Valmistus 5233 5233
omaan kayttéén
Toimintakulut -136 189 -139 200 -9 300 -148 500 -144 862 3638 97,6 %
Henkilostokulut -114 311 -113 580 -5 500 -119 080 -117 798 1282 98,9 %
Palvelujen ostot -17 776 -22 020 -3 800 -25 820 -22 831 2 989 88,4 %
Aineet, tarvikkeet -2 214 -2 100 -2 100 -2 327 =227 110,8 %
ja tavarat
Muut toimintaku- -1 888 -1 500 -1 500 -1 906 -406 127,1 %
lut
TOIMINTAKATE -133 334 -135 200 -9 300 -144 500 -136 483 8017 94,5 %
Poistot ja ar- -1 510
vonalentumiset
Suunnitelman -1 510
mukaiset poistot
TILIKAUDEN -134 844 -135 200 -9 300 -144 500 -136 483 8017 94,5 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Mittaustoiminta

Tehtavéaalueen tarkoitus:
Kunnan mittaustoimen keskitetty hoito.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
ymparistosihteeri/mittausteknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Mittaustoimen kaytéssa on neljan sopimuskunnan (Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi) yhteinen GPS-
mittauskalusto sekd kunnan oma mittausohjelmisto. Kunnan omistamien maa-alueiden ja kaavojen maastoon
merkitseminen, omien soranotto- ym. suunnitelmiin liittyvien maastomittausten tekeminen, uusien johtolinjojen
kartoittaminen ja tallentaminen. Sopimuskuntien tarvitsemat mittaukset yhteisella mittauslaitteistolla laskutus-
tyona. Yksityisille tehtavat mittauspalvelut resurssien mukaan, lahinna kunnan omiin hankkeisiin liittyvat palve-
lut. Saarijarven kaupungin maanmittausinsinddri valvoo asemakaavan pohjakartan kartoitusmittaukset ja hy-
vaksyy pohjakartan.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.4. Kestava talous Mittauspalvelua tarjotaan [Valmis Oman kunnan ja yhteis-  Vuoden 2024 tarvittavat
kunnan omiin mittaustar- tydkuntien mittaustyot, oman kunnan ja yhteis-
peisiin seké& yhteistydkun- %.: Lahtd 100,0, Toteuma tyOkuntien mittaustyt on
nille, yhteinen GPS-laite. 95,0, Tavoite 100,0 toteutettu maastossa,

mutta joitain mittaustoita
on kasittelematta toimis-
tolla.

Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana Karstulan kunnantalo Himmeli, asemakaavan pohjakartan kartoitusmittausten ja pohjakartan
hyvéaksymisen osalta Saarijarven kaupungintalo, toimialueena Karstulan kunnan alue seka Kannonkoski, Kivi-
jarvi ja Kyyjarvi.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 4 642 4 330 4 330 4 745 415 109,6 %
Myyntituotot 4 551 4 330 4 330 4745 415 109,6 %
Muut toiminta- 91
tuotot
Valmistus 458 6 199 6 199
omaan kayttéon
Toimintakulut -26 498 -27 170 -27 170 -22 480 4 690 82,7 %
Henkilostokulut -17 132 -14 160 -14 160 -14 620 -460 103,2 %
Palvelujen ostot -8 947 -12 650 -12 650 -7 532 5118 59,5 %
Aineet, tarvikkeet -188 -360 -360 -136 224 37,9%
ja tavarat
Muut toimintaku- -231 -192 -192
lut
TOIMINTAKATE -21 397 -22 840 -22 840 -11 536 11 304 50,5 %
TILIKAUDEN -21 397 -22 840 -22 840 -11 536 11 304 50,5 %
TULOS

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)
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Mittaustoiminta

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 2326 2500 2500 2429 71 97,1%
Toimintakulut -20 818 -23 470 -23 470 -17 800 5670 75,8 %
TOIMINTA- -18 034 -20 970 -20 970 9172 11798 43,7 %
KATE
TILIKAUDEN -18 034 -20 970 -20 970 9172 11798 437 %
TULOS
Kuntien yhteinen GPS-laitteisto
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 2317 1830 1830 2 317 487 126,6 %
Toimintakulut -5 680 -3 700 -3 700 -4 680 -980 126,5 %
TOIMINTA- -3 363 -1870 -1870 -2 363 -493 126,4 %
KATE
TILIKAUDEN -3 363 -1870 -1870 -2 363 -493 126,4 %
TULOS

91



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

TEHTAVAALUE: Yhdyskuntatekniset palvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:

Liikkennevaylat ja muut yleiset alueet:

Huolehtia kunnan hallinnoimien liikennevaylien, tievalaistusten ja yleisten alueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksesta ja uudisrakentamisesta kustannustehokkaasti turvallisuus ja ymparistdé huomioiden.

Tehtdvaalueen vastuuhenkild:
Liikennevaylét ja muut yleiset alueet: yhdyskuntateknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet:

Yhdyskuntatekniikan tehtdvana on liikennevaylien liikkennéitavyyden varmistaminen, yleisten alueiden hoidon
jarjestaminen seké kaatopaikkojen jalkihoidosta huolehtiminen. Tehtdva toteutetaan oman organisaation seka
julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja yllapidetaan hy-
vaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan aluekoko-
naisuuksina. Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaan kirkonkylan alueella ja sivukylilla. Valoja valmis-
taudutaan uusimaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi. Ulkoliikuntapaikat, uimarannat ja uimapaikat,
venevalkamat rakennetaan ja yllapidetéén yleisten tasovaatimusten pohjalta. Liikuntapaikkojen hoito tuote-
taan ostopalveluna sivistyslautakunnalle. Loytdeldinten (irtokoirien yms.) tilapdinen hoito jarjestetdan osto-
palveluna. Kunnan omistamia sora-alueita ja murskevarastoa hyddynnetéaén kunnan omissa rakennuskoh-
teissa. Konekeskus palvelee muita toimintoja: konetydn myynti ja laitteiden vuokraus kunnan omiin kohteisiin
seka yksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa teknisen lautakunnan hyvaksymin taksoin. Jate-
huollon osalta tehtdvana on Lampisuon suljetun kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.

Vuoden 2024 lopussa kunnalla oli kunnossapidettavia kaavateita 31,6 km, joista paallystettyja 18,2 km ja so-
rapintaisia 13,4 km. Kevyenliikenteenvaylaa oli 8,7 km. Kunnossapitokustannukset olivat kertomusvuonna 315
328 euroa. Kesalla 2024 kaynnistettiin -Koivurannan teollisuusalueen laajennuksen infran rakentamishanke-
Hanke sai Keski-Suomen liitolta tukea ja on Euroopan Unionin osarahoittama. Hankkeen valmistuminen on
2025 loppuun mennessa. Vuonna 2024 korjauspaikattiin kaavateitd. Rakennettiin uusi jattd / nousu pysakki
koululaiskuljetuksille. Yleisurheilukentén jalkapallokentdn saneeraus saatiin paatdékseen. Tenniskentén sanee-
raustyd saatiin pinnan osalta valmiiksi. Katuvalaistuksia uusittiin sivukylilla ja keskustan alueella, keskustan
leikkipuistoja peruskorjattiin ja hankittiin uusi leikkivaruste.

Tehtavaalueen tarkoitus:

Yksityistiet ja liikenneturvallisuus:
Kuntalaisten likenneyhteyksien turvaaminen, tieolojen ja tieverkon kehittdminen seka liikkenneturvallisuusty6

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
ymparistosihteeri/mittausteknikko yksityistiet, yhdyskuntateknikko liikenneturvallisuus

Yksityistiet ja liikenneturvallisuus:

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Yksityistiet ja likenneturvallisuus:

Yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeita tuetaan (keskimaarin 1-2 tietd / vuosi). Valtionavustusta
saaviin hankkeisiin annetaan kunnan avustusta 10 % maararahan puitteissa, muihin enintaan 75 % erillisilla
paatoksilla. Isoista hankkeista tehdaan erillispaatdkset. Vuonna 2024 peruskorjattiin kaksi yksityistieta.

Yksityisteiden kunnossapidon avustaminen, hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan kehitta-
minen. Avustusperusteena tien vahimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella. Tehtava toteutetaan
paaosin omana tyona, yksikdinnit ostopalveluna paikkakunnan palveluntuottajilta.

Valtion tiepolitiikan seuranta (tiehankkeet, yleisten teiden hoitotaso ja muutosesitykset).
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Liikenneturvallisuusty®d suunnitelman mukaisilla painopistealueilla ja turvallisuusriskien kartoittaminen.

Liikenneturvallisuustyéryhmé kokoontuu yhdesta kahteen kertaan vuodessa. Karstula osallistuu Pohjoisen
Keski-Suomen liikenneturvallisuussuunnitelmien laadintaan seka tyéryhmén yhteistyéhon.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Kunta kannustaa asuk-
kaita energiansaastorat-
kaisuihin, ja suunnitelmis-
saan seka toiminnassaan
hakee energiaa saastavia
ratkaisuja.

1.3. Energiaomavarai-
suus

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa kaik- Kunta kohottaa keskusta- Kaynnissa
kien kuntalaisten hyvin-  alueen viihtyisyytta
vointiin

3.3. Kunta vahvistaa har- Hyvinvoiva Karstulan

rastamisen edellytyksida  kunta -malilla kehitetdan
eri tehtavaalueiden yh-
teisty6ta harrastusedelly-
tysten vahvistamiseksi

Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Katuvalaistuksessa sdas- Katuvalaistuksessa on
tetddn energiaa %-osuus saastétoimet onnistuneet
edellisestd vuodesta: To- hyvin. Sdastétavoite on
teuma 15,0, Tavoite 5,0  ylitetty.

Kunta toteuttaa keskustan Puistoja ja yleisia alueita
puistojen ja yleisten aluei- on hoidettu kausiluontei-
den tarvittavat peruskor- sesti seka yleisilmetta pa-
jaukset ja siistimiset use- rannettu. Huonokuntoiset
amman vuoden toteutus- ja vaaraa aiheuttavat
ajalla. puustot on poistettu.

Jarjestetaan yhteystydpa- Yhteistydpalavereita on
laverit vahintaan kaksi pidetty kaksi kertaa ke-
kertaa vuodessa.: Lahtd vaalla ja syksylla.

1,0, Toteuma 2,0, Tavoite

2,0

Toimipaikat kunnantalo Himmeli, kunnan varasto, urheilukentén ja pesépallokentan sosiaalitilat. Toiminta-alu-

eena koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN

(SISAISET JA ULKOISET ERAT)
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TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 | TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Liikennevaylat ja
muut yleiset alu-
eet
Toimintatuotot 158 283 183 960 183 960 220128 36 168 119,7%
Toimintakulut -501 159 -590 870 5000 -585 870 -598 499 -12 629 102,2 %
TOIMINTAKATE -342 876 -406 910 5 000 -401 910 -374 439 27 471 93,2 %
Poistot ja arvon- -259 634 -302 270 -302 270 -301 466 804 99,7 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -602 509 -709 180 5000 -704 180 -675 905 28 275 96,0 %
LOS
Kaavatiet
Toimintakulut -154 227 -168 390 -168 390 -172 412 -4 022 102,4 %
TOIMINTAKATE -154 227 -168 390 -168 390 -172 055 -3 665 102,2 %
Poistot ja arvon- -163 971 -152 600 -152 600 -143 274 9 326 93,9 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -318 198 -320 990 -320 990 -315 329 5661 98,2 %
LOS
Muut liikenne-
vaylat
Toimintakulut -400 -400 400
TOIMINTAKATE -400 -400 400
Poistot ja arvon- -1 325 -1 200 -1 200 -1129 71 94,1 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -1325 -1 600 -1 600 -1129 471 70,6 %
LOS
Kirkonkyléan tei-
den valaistus
Toimintatuotot 550 550
Toimintakulut -22 237 -19 920 -19 920 -24 139 -4 219 1212 %
TOIMINTAKATE -22 237 -19 920 -19 920 -23 590 -3670 118,4 %
Poistot ja arvon- -35 878 -36 600 -36 600 -30 819 5781 84,2 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -58 115 -56 520 -56 520 -54 408 2112 96,3 %
LOS
Sivukylien teiden
valaistus
Toimintakulut -10 557 -9 650 -9 650 -14 098 -4 448 146,1 %
TOIMINTAKATE -10 557 -9 650 -9 650 -14 098 -4 448 146,1 %
Poistot ja arvon- -23 155 -19 800 -19 800 -19 981 -181 100,9 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -33712 -29 450 -29 450 -34 079 -4 629 115,7 %
LOS
Puistojen ja to-
rien kp.
Toimintatuotot 14 039 12 600 12 600 9514 -3 086 75,5 %
Toimintakulut -80 531 -85 990 -85 990 -82 090 3900 95,5 %
TOIMINTAKATE -66 492 -73 390 -73 390 -72 576 814 98,9 %
Poistot ja arvon- -8 822 -27 300 -27 300 -11 709 15591 429 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -75 314 -100 690 -100 690 -84 284 16 406 83,7 %
LOS
Liikuntapaikat
Toimintatuotot 143 793 151 010 151 010 197 236 46 226 130,6 %
Toimintakulut -122 195 -123 740 -123 740 -133 138 -9 398 107,6 %
TOIMINTAKATE 21598 27 270 27 270 64 098 36 828 235,0 %
Poistot ja arvon- -21 598 -27 250 -27 250 -64 098 -36 848 235,2 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- 0 20 20 0 -20 0,0 %
LOS
Uimarantojen
kunnossapito
Toimintatuotot 452 450 450 734 284 163,1 %
Toimintakulut -7 206 -10 830 -10 830 -7 904 2 926 73,0 %
TOIMINTAKATE -6 754 -10 380 -10 380 -7170 3210 69,1 %
Poistot ja arvon- -4 885 -4 700 -4 700 -4 153 547 88,4 %
alentumiset
TILIKAUDEN TU- -11 639 -15 080 -15 080 -11 323 3757 75,1 %
LOS
Venevalkamat
Toimintatuotot 0
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TOIMINTAKATE 0

TILIKAUDEN TU- 0

LOS

Sora-alueet

Toimintatuotot 4 000 4 000 2 565 -1 435 64,1 %
Toimintakulut -422 -900 -900 -3175 -2 275 352,8 %
TOIMINTAKATE -422 3100 3100 -610 -3710 -19,7 %
TILIKAUDEN TU- -422 3100 3100 -610 -3710 -19,7 %
LOS

Loytéeldimet

Toimintakulut -3 387 -3 500 -3 500 -3 387 113 96,8 %
TOIMINTAKATE -3 387 -3 500 -3 500 -3 387 113 96,8 %
TILIKAUDEN TU- -3 387 -3 500 -3 500 -3 387 113 96,8 %
LOS

Varastot

Toimintakulut -233

TOIMINTAKATE -233

Poistot ja arvon- -5 517 -5 520 -5 520 -5 517 3 99,9 %
alentumiset

TILIKAUDEN TU- -5 750 -5 520 -5 520 -5 517 3 99,9 %
LOS

Konekeskus

Toimintatuotot 19 413 14 570 14 570 7 080 -7 490 48,6 %
Toimintakulut -40 461 -36 720 -36 720 -33 271 3449 90,6 %
TOIMINTAKATE -21 049 -22 150 -22 150 -22 617 -467 102,1 %
Poistot ja arvon- -11 642 -20 000 -20 000 -13 425 6 575 67,1 %
alentumiset

TILIKAUDEN TU- -32 691 -42 150 -42 150 -36 042 6 108 85,5 %
LOS

Jatehuolto

Toimintakulut -3 399 -2 410 -2 410 -6 176 -3 766 256,3 %
TOIMINTAKATE -3399 -2 410 -2 410 -6 176 -3 766 256,3 %
Poistot ja arvon- -123 -110 -110 -107 3 97,5 %
alentumiset

TILIKAUDEN TU- -3 522 -2 520 -2 520 -6 284 -3 764 249,4 %

LOS
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TEHTAVAALUE: Yksityistiet

Tehtavaalueen tarkoitus:
Tehtavaalueen tavoitteena on kuntalaisten liikenneyhteyksien turvaaminen, tieolojen ja tieverkon kehittdminen
seka liikenneturvallisuustyon edistaminen.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
ymparistosihteeri/mittausteknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Yksityisteiden perusparannushankkeita tuetaan (1-2 tieta/vuosi). Valtionavustusta saaviin hankkeisiin myon-
netdan kunnan avustusta 10 % maararahan puitteissa, muihin enintdan 75 % erillisilla paatoksilla. Isoista
hankkeista tehdéan erillispaatokset.

Yksityisteiden kunnossapidon avustaminen, hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan kehitta-
minen. Avustusperusteena tien vahimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella. Tehtava toteutetaan
paaosin omana tyond, tiekunnat hankkivat yksikéinnit ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa kaik- Infran pitiminen hyvassa

kien kuntalaisten hyvin-  kunnossa myd&s haja-asu-

vointiin tusalueella, kunta avustaa
yksityisteitd kunnossapi-
dossa ja perusparannus-
hankkeissa.

Toteutuneet kunnossapi- Kunnossapitoavustusten
toavustukset, %.: Lahté  seuranta: 1/3 tukea saa-
100,0, Toteuma 98,0, Ta- vista yksityisteista tarkas-
voite 100,0 tetaan vuosittain.

Toteutuneet perusparan- Kahdelle yksityistielle ei
nushankkeet, kpl.: To- maksettu kunnossapito-
teuma 2,0, Tavoite 2,0 avustusta, koska ne eivat
olleet toimittaneet tilitieto-
jaan useaan vuoteen.

Viime vuonna toteutui
kaksi yksityisteiden pe-

rusparannushanketta.
Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:
Toimialueena Karstulan kunnan alue.
TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -100 397 -126 170 5000 -121 170 -114 939 6231 94,9 %
Henkilostokulut -6 156 -4 750 -4 750 -4 873 -123 102,6 %
Palvelujen os- -148 -350 -350 -28 322 8,1 %
tot
Aineet, tarvik- -42 -70 -70 70
keet ja tavarat
Avustukset -94 051 -121 000 5000 -116 000 -110 038 5962 94,9 %
TOIMINTA- -100 397 -126 170 5000 -121 170 -114 939 6 231 94,9 %
KATE
TILIKAUDEN -100 397 -126 170 5000 -121 170 -114 939 6 231 94,9 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Kiinteistojen hallinto ja hoito

Tehtavaalueen tarkoitus:
Hallinnoi, hoitaa, kunnostaa ja yllapitdd kunnan omistamia kiinteisttja, huolehtia kiinteistdjen arvon sailymi-
sesta ja kiinteistdjen soveltumisesta kayttotarkoitukseensa.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
kiinteistdinsindori, tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

"Kiinteistolla tarkoitetaan kiinteistorekisteriin kiinteistona merkittyd maa- tai vesialueen omistuksen
yksikkda. Kiinteistéon kuuluvat silla sijaitsevat kiinteistdn omistajan omistamat rakennukset ja kiinteét
laitteet.” Tilastokeskus.

Kunnan suorassa omistuksessa on noin 90 rakennusta omilla kiinteist6illa. Rakennusten yhteenlaskettu
kerrosala on noin 42 500 m2 ja tilavuus 197 000 m3. Kirjanpidollisesti kiinteistot on jaettu
teollisuuskiinteistdihin, sivistystoimen, sosiaali- ja terveystoimen sekd muihin vuokrattaviin kiinteistdihin.
Rakennusten kunto vaihtelee kohteittain.

Kiinteistéhallinnon vastuulla on huoltaa, korjata ja rakennuttaa kunnan palveluja yllapitavat tilat. Vastuualue
kuuluu tekniselle palvelukeskukselle. Paavastuussa ovat tekninen johtaja rakentamattomista kiinteistoista, yh-
dyskuntateknikko vesi- ja viemarilaitoksen seka liikuntapaikkojen rakennuksista ja kiinteist6insindori muista
rakennuksista.

Muiden palvelukeskusten toimijat ovat kunnan tiloissa sisdisella vuokralla. Ulkopuolisia vuokralaisia ovat
muun muassa Hyvinvointialue ja useat elinkeinonharjoittajat seka yksityiset henkil6t.

Kunnassa ollaan tilanteessa, jossa lahes kaikki merkittavat rakennukset on jalleenrakennettu tai peruskorjattu.
Rakennusten energiatehokkuutta seka terveellisyytta ja turvallisuutta on saatu nostettua merkittavasti
seka korjausvelkaa laskettu roimasti.

Tulevina vuosina tullaan panostamaan rakennusten yllapitoon ja huoltoon jo kayttédnotosta lahtien.
Kayttdjien ja huollosta vastaavien perehdyttaminen, digitaalinen huoltokirja ja nettivalvomo luovat
mahdollisuudet onnistumiseen. Kiinteistonhuolto on talla hetkella padosin ostopalveluna. Ostopalvelun lisaksi
sivistystoimen paakohteissa (Yhtendaiskoulu, liikuntahalli, kirjasto ja Rypéle) toimii vakinaistettu kouluisanta.
My6s yksi teknisen palvelukeskuksen tydntekija uudelleen koulutetaan toimimaan 50% kiinteisténhoidon teh-
tavissa.

Hameenpurontien varrella olevat rivitalot ja ladkéaritalo on laitettu myyntiin huutokauppaan.
Autola teollisuushalli ja vanha nuorisotalo myytiin.

Energiansaastdssa onnistuttiin hyvin kiinteistdjen osalta vuonna 2024. Lammityksen kustannukset laskivat
noin 24 % ja séahkodkulutus noin 27 % vuodesta 2023. Huomioitavaa on, etta sahkdoliittymien kokoja on tarkas-
teltu ja pienennetty, joka vaikuttaa kuukausimaksuihin. Kiinteistjen myyminen ja ledivalaistukseen siirtyminen
vaikuttavat suoraan kulutukseen. Vuosi 2024 oli myds keskimaérin noin asteen lampimampi kuin vuosi 2023.

Siivouspalvelu huolehtii Yhteindiskoulun, kirjaston, paivékotien, liikkuntahallin, Himmelin, Kruukkilan, Ropotin,
nuorisotilan, Heikintuvan, jatevedenpuhdistamon valvomon ja liikkuntapaikkojen pukutilojen puhtaanapidosta
siivoustydn mitoituksen mukaisesti. Siivouspalvelut toteutetaan omana palvelutuotantona, pienessa maarin
kaytetdan ostopalvelua. Siivouspalvelut tuotetaan ja hankitaan keskitetysti tehokkaan suunnittelun ja siivous-
mitoituksen mukaisesti laatutaso huomioiden. Siivouspalvelujen toimintaa ohjataan kestavan kehityksen nako-
kulmat huomioiden, hyddyntamalla uusia teknologisia ratkaisuja seka kehittamalla uusia tehokkaita toimintata-
poja.

Investoinnit kaytyna lapi myohemmasséa kohdassa.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Konkreettiset toimenpi- Tila: Mittari: Arviointi:

teet:

1.3. Energiaomavarai- Kunta optimoi energian-
suus kayton omistamissaan
kiinteistoissa.

Energiaa séastetty verrat- Energian séastdsséa on-
tuna viime vuoteen. (%): nistuttiin.

Toteuma 24,0, Tavoite
5,0

Konkreettiset toimenpi- . Mittari: Arviointi:
teet:

Siivouspalvelut toteute- Siivouksen mitoituksen  Siivousmitoitukset kiin-
taan tehokkaasti ja talou- mukaiset suoritemaarat ja teistoittdin on paivitetty
dellisesti. niiden kehitys seka sii- vuoden 2024 aikana,
vouksen toteutus padosin mika tehosti entisestaan
kunnan omana tyéna. siivouspalveluiden tehok-
kuutta. Siivous toteute-
taan edelleen paaosin
kunnan omana ty6na.

1.4. Kestava talous

3. Hyvinvoiva Karstula

Konkreettiset toimenpi- Tila: Mittari: Arviointi:
teet:

3.2. Kunta panostaa kaik- Kiinteistdnhallinto ja -

kien kuntalaisten hyvin-  hoito toteutetaan laaduk-
vointiin kaasti.

Asiakastyytyvaisyysky-  Kysely tehty.
selyt toteutetaan kaikille
asiakasryhmille kerran
vuodessa.: Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0
Konkreettiset toimenpi- . Mittari: Arviointi:
teet:
Siivouspalvelut toteute-
taan laadukkaasti palvelu-
sopimusten mukaisina

Asiakastyytyvaisyysky-  Siivouspalveluiden asia-
selyt toteutetaan kaikille  kastyytyvaisyyskysely to-
asiakasryhmille kerran teutettiin vuoden 2024
vuodessa.: Laht6 1,0, To- osalta kaikille asiakasryh-
teuma 1,0, Tavoite 1,0 mille. Tulokset olivat pa-
rantuneet edellisen vuo-
den asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tuloksiin verrat-
tuna.

Tehtavéaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikka: Himmeli

Toimialue: Karstulan kunnan kiinteistot
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TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA

(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 3 655 064 3644 170 189 300 3833470 3760 708 -72 762 98,1 %
Myyntituotot 320 090 315 520 12 000 327 520 291 591 -35 929 89,0 %
Tuet ja avustukset 577 16 000 16 000 16 035 35 100,2 %
Muut toimintatuotot 3 334 396 3 328 650 161 300 3489 950 3453 082 -36 868 98,9 %
Valmistus omaan 104 264 82 500 -7 000 75 500 69 666 -5 834 92,3 %
kayttdon
Toimintakulut -3057 526 | -3019 050 -95 000 -3114 050 -3 063 436 50 614 98,4 %
Henkildstokulut -450 160 -457 470 -32 500 -489 970 -489 988 -18 100,0 %
Palvelujen ostot -631 685 -652 430 -29 900 -682 330 -685 596 -3 266 100,5 %
Aineet, tarvikkeet ja ta- -783 235 -654 730 14 500 -640 230 -594 603 45 627 92,9 %
varat
Muut toimintakulut -1 192 445 | -1 254 420 -47 100 -1 301 520 -1 293 250 8 270 99,4 %
TOIMINTAKATE 701 802 707 620 87 300 794 920 766 938 -27 982 96,5 %
Poistot ja arvonalen- -975 170 | -1 045 960 -1 045 960 -1 060 355 -14 395 101,4 %
tumiset
Suunnitelman mukai- -975 170 | -1 045 960 -1 045 960 -1 060 355 -14 395 101,4 %
set poistot
TILIKAUDEN TULOS -273 368 -338 340 87 300 -251 040 -293 416 -42 376 116,9 %
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Kiinteistdjen hallinto
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -65 162 -74 250 -74 250 -74 737 -487 100,7 %
TOIMINTA- -65 162 -74 250 -74 250 -74 737 -487 100,7 %
KATE
TILIKAUDEN -65 162 -74 250 -74 250 -74 737 -487 100,7 %
TULOS
Teollisuuskiinteistot
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 713 846 549 360 65 500 614 860 622 641 7 781 101,3 %
Toimintakulut -191 830 -169 950 -34 000 -203 950 -210 335 -6 385 103,1 %
TOIMINTA- 522 016 379 410 31 500 410910 412 306 1 396 100,3 %
KATE
Poistot ja ar- -295 367 -287 980 -287 980 -278 420 9 560 96,7 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN 226 649 91 430 31 500 122 930 133 885 10 955 108,9 %
TULOS
Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 602 589 601 120 52 500 653 620 653 544 -76 100,0 %
Toimintakulut -629 893 -535 540 -3 000 -538 540 -533 473 5067 99,1 %
TOIMINTA- -27 304 65 580 49 500 115 080 120 071 4991 104,3 %
KATE
Poistot ja ar- -82 277 -51 720 -51 720 -82 853 -31 133 160,2 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -109 581 13 860 49 500 63 360 37 217 -26 143 58,7 %
TULOS
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Sivistystoimen kiinteistot

TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 1 687 495 1729 320 15 000 1744 320 1 698 689 -45 631 97,4 %
Toimintakulut -1 420 320 -1 448 450 -43 000 -1 491 450 -1 453 926 37 524 97,5 %
TOIMINTA- 267 175 280 870 -28 000 252 870 244 763 -8 107 96,8 %
KATE
Poistot ja ar- -334 636 -325 550 -325 550 -319 203 6 347 98,1 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -67 461 -44 680 -28 000 -72 680 -74 440 -1 760 102,4 %
TULOS
Muut vuokrattavat kiinteistot
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 331 834 447 970 56 300 504 270 507 222 2 952 100,6 %
Toimintakulut -472 402 -495 600 -15 000 -510 600 -511 090 -490 100,1 %
TOIMINTA- -36 304 34 870 34 300 69 170 65 798 -3372 95,1 %
KATE
Poistot ja ar- -262 889 -380 710 -380 710 -379 878 832 99,8 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -299 193 -345 840 34 300 -311 540 -314 080 -2 540 100,8 %
TULOS
Siivouspalvelut
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 319 299 316 400 316 400 278 613 -37 787 88,1 %
Toimintakulut -277 919 -295 260 -295 260 -279 875 15 385 94,8 %
TOIMINTA- 41 380 21 140 21 140 -1 262 -22 402 -6,0 %
KATE
TILIKAUDEN 41 380 21 140 21 140 -1 262 -22 402 -6,0 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Palo- ja pelastus

Tehtavaalueen tarkoitus:
Keski-Suomen hyvinvointialueen toimintana jarjestettavan pelastustoimen tehtavana on tarjota myoés Karstu-
lan kunnan alueella pelastuslaissa mainitut palvelut.

Vaestonsuojelussa kunnan tehtavané on avustaa pelastuslaitosta pelastustoiminnassa. Kustannuspaikalle on
kirjattu esim. valmiusharjoittelusta ja Virve-viranomaispuhelimesta aiheutuvat kustannukset.

Oljyvahinkojen torjunnassa kunnan eri viranomaisten ja laitosten tulee osallistua vahinkojen torjuntaan ja huo-
lehtia tarvittaessa vahingon jalkitorjunnasta.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
Tekninen johtaja. Keski-Suomen hyvinvointialue/pelastustoimi vastaa toiminnasta.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Pelastustoiminnan tarkoituksena on pelastaa ja suojata ihmisia, omaisuutta ja ymparistéa onnettomuuden
uhatessa tai sattuessa seka rajoittaa onnettomuudesta aiheutuvia vahinkoja ja lieventaa onnettomuuden seu-
rauksia. Sen liséksi pelastustoimintaan kuuluu halytysten vastaanottaminen, vaeston varoittaminen, uhkaavan
onnettomuuden torjuminen seka tehtaviin liittyvét tukitoiminnat (muun muassa johtaminen, viestinta ja huolto).
Toiminta on kokonaisvaltaista osaamista, koulutusta, turvallisuusviestintdd, varautumista, valvontaa, neuvon-
taa ja ennaltaehkaisya.

Pelastustoimintaa tarvitaan muun muassa:
e Tulipaloissa
¢ Liikenneonnettomuuksissa
e Tarkastustehtavissa
+ Vahingontorjuntatehtavissa
* Rajahdyksissa
+ Ilhmisten ja eldinten pelastustehtéavissa
¢ Luonnononnettomuuksissa
* Vaarallisten aineiden onnettomuuksissa
* Vesipelastustehtavissa

Pelastuslaitos suorittaa lisaksi ensihoitopalveluja (monitoimiyksikk®), tukee kunnan valmiussuunnittelua ja va-
rautumista seka voi huolehtia akuutista 6ljynturjunnasta ja muista pelastustoimelle saadetyista tehtavista.

Pelastuslaitos huolehtii pelastustoimintaan lain mukaan kuuluvista tehtévista ja yllapitéa pelastustoiminnan
jarjestelmaa. Tehtavia suorittavat ammattipelastajat ja -ensihoitajat sekéd sopimushenkildstd. Kuntarajoilla tai
maakuntarajoilla ei tehtavien suorittamisessa ole merkitystd, vaan apu tulee sieltd, mista se ensimmaisena
kerkeaa. Pelastustoimintaa paikan paalla johtaa aina pelastusviranomainen.

Pelastustoimintaan osallistuvalla henkiléstolla on tehtévien suorittamisessa kaytéssaan ja apunaan johto-,

sammutus-, sailid-, sailicsammutus-, raivaus-, pelastussukellus-, nostolava-, miehist6- ja puomitikasautoja,
venekalustoa seké vaarallisten aineiden ja 6ljyntorjunnan kalustoa.

Tehtdvaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana uusi paloasema. Toiminta-alueena koko Karstulan kunnan alue.
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TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA

(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 19 277
Muut toiminta- 19 277
tuotot
Toimintakulut -1 360 -1 830 -1 830 -1 407 423 76,9 %
Palvelujen os- -1 360 -1 830 -1 830 -1 407 423 76,9 %
tot
TOIMINTA- 17 917 -1 830 -1 830 -1 407 423 76,9 %
KATE
TILIKAUDEN 17 917 -1 830 -1 830 -1 407 423 76,9 %
TULOS
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Palo-ja pelastustoimi
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 19 277
TOIMINTA- 19 277
KATE
TILIKAUDEN 19 277
TULOS
Vaestonsuojelu
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -1 360 -1 360 -1 360 -1 407 -47 103,4 %
TOIMINTA- -1 360 -1 360 -1 360 -1 407 -47 103,4 %
KATE
TILIKAUDEN -1 360 -1 360 -1 360 -1 407 -47 103,4 %
TULOS
Oljyvahinkojen torjunta
TP 2023 TA 2024 MUUTOS TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -470 -470 470
TOIMINTA- -470 -470 470
KATE
TILIKAUDEN -470 -470 470
TULOS
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TEHTAVAALUE: Rakennustarkastus

Tehtavaalueen tarkoitus:
Lakisaateisen rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen, viihtyisan, taloudellisen ja
eri vaestdryhmien tarpeet tyydyttévén toiminta- ja asuinympariston luomista

Tehtavaalueen vastuuhenkil6:
Rakennustarkastaja

Tehtavaalueen tiedot:

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelemisesta sekd osaltaan valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa
ja hoitoa lainsdadannon edellyttamalla tavalla. Rakennuslupien sekéa rakentamiseen liittyvien lupien, ilmoitus-
ten ja lausuntojen valmistelut ja paatoksenteot. Rakentamisaikaiset tarkastus-, valvonta- ja seurantatehtavat.
Rakentamisen ja kiinteistdjen tietopalvelut. Kunnan rakennusmaaraysten ja -ohjeiden valmistelutehtavat, seka
kaavojen valmistelussa avustaminen.

Rakennusvalvonta hoidetaan kuntien yhteistoiminta-alueena Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdpalvelujen
toimesta. Lupia on k&sitelty vuonna 2024 seuraavasti: 34 rakennus- ja /tai toimenpidelupaa, 4 purkamisilmoi-
tusta, 1 poikkeamislupa, 2 maisematydlupaa.

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 9 392
Toimintakulut -56 005 -52 200 -52 200 -59 108 -6 908 113,2%
TOIMINTA- -46 613 -52 200 -52 200 -59 108 -6 908 1132 %
KATE
TILIKAUDEN -46 613 -52 200 -52 200 -59 108 -6 908 1132 %
TULOS

TEHTAVAALUE: Ymparistonsuojelu

Tehtavaalueen tarkoitus:
Vastata kunnan lakisaateisista ymparistonsuojeluviranomaisen tehtéavista samalla kannustaen kuntalaisia toi-
mimaan aktiivisesti ymparistonsuojelu huomioiden.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:
Ymparistosihteeri/mittausteknikko

Tehtavaalueen tiedot:

Vuosittain késitellaan 0-6 ymparistdlupaa, maa-aineslupia tarpeen mukaan, annetaan lausuntoja eri viran-
omaisissa vireilla oleviin hakemuksiin ja valituksiin, toteutetaan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman mu-
kaista valvontaa. Jatehuollon ja nitraattidirektiivin valvonta. Vesihuoltolain 11 §:n mukaisten hakemusten kasit-
tely. Pagjarven vahaarvoisen kalan hoitopyynti kevaisin.

Vuonna 2024 yhden maa-ainesluvan ja ymparistdluvan yhteiskasittelyhakemuksen kasittely aloitettiin.
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula
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3.2. Kunta panostaa kaik- Kunta pyrkii parantamaan
vesistdjen veden laatua.

kien kuntalaisten hyvin-
vointiin

Hoitokalastuksen saalis-
tavoite, kg.: L&htd
5 000,0, Toteuma
6 700,0, Tavoite 5 000,0

Saneeratun ja laajenne-
tun jatevedenpuhdista-
mon typen poisto, ympa-

nen.: Toteuma 90,0, Ta-
voite 100,0

ristélupaehtojen tayttami-

Hoitokalastuksessa saa-
tiin 6 700 kg:n saalis,
mika ylitti 5 000 kg:n ta-
voitteen.

Karstulan puhdistamo ei
tayttéanyt ymparistéluvan
madrayksia vuonna 2024
seuraavilta osin:

- Jakso 2: BOD:n, fosfo-
rin, COD:n ja kiintoaineen
kasittelytehovaade jai
tayttymatta. Liséksi kiinto-
aineen jdanndspitoisuus
ylitti lupaehdon.

- Jakso 3: kiintoaineen
jadanndspitoisuus ylitti lu-
paehdon.

- Kokonaistypen ja am-
moniumtypen kasittely-
teho alitti lievasti vuosita-
solle asetetun kasittelyte-
hovaateen.

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024

Toimintatuotot 7974 6 300 6 300 6 599 299 104,7 %
Toimintakulut -46 256 -37 790 -37 790 -39 144 -1 354 103,6 %
TOIMINTA- -38 281 -31 490 -31 490 -32 545 -1 055 103,4 %
KATE
TILIKAUDEN -38 281 -31 490 -31 490 -32 545 -1 055 103,4 %
TULOS

TEHTAVAALUE: Ymparistoterveydenhuolto ja elainlaakinta

Tehtavaalueen tarkoitus:

Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdtoimelta, vastuukuntana Viitasaaren kaupunki ostettavat ymparistéterveys-
valvonnan ja elainladkinnan ja eléainsuojelun suojelun kustannukset siirtyivat 1.1.2023 teknisen lautakunnan
alaiseen talousarvioon. Aikaisempina vuosina kustannukset esitetty sosiaali- ja terveystoimen palvelualueella.

Tehtavaalueen vastuuhenkild:

Tekninen johtaja teknisen palvelukeskuksen méaéararahojen osalta.

Tehtavaalueen tiedot:

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -174 477 -185 200 -185 200 -197 628 -12 428 106,7 %
TOIMINTA- -174 477 -185 200 -185 200 -197 628 -12 428 106,7 %
KATE
TILIKAUDEN -174 477 -185 200 -185 200 -197 628 -12 428 106,7 %
TULOS
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Ymparistdterveydenhuolto

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -45 236 -52 200 -52 200 -48 202 3998 92,3 %
TOIMINTA- -45 236 -52 200 -52 200 -48 202 3998 92,3 %
KATE
TILIKAUDEN -45 236 -52 200 -52 200 -48 202 3998 92,3 %
TULOS

Elainlaakintahuolto

TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintakulut -129 241 -133 000 -133 000 -149 426 -16 426 1124 %
TOIMINTA- -129 241 -133 000 -133 000 -149 426 -16 426 112,4 %
KATE
TILIKAUDEN -129 241 -133 000 -133 000 -149 426 -16 426 112,4 %
TULOS
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TEHTAVAALUE: Vesihuoltolaitos

Tehtavaalueen tarkoitus:
Keskitetty talousveden hankinta ja jakelu sek& viemarilaitostoiminta méaéritellyilla toiminta- ja kehittdmisalu-
eilla, kunnan omistaman vesihuoltoverkoston ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraaminen.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo:
yhdyskuntateknikko

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Vesi- ja viemarilaitoksella on kunnan alueella kuusi vedenottamoa, vuonna 2024 toimitettiin vetta 174 178 m3.
Kuivattu puhdistamoliete kompostoidaan toistaiseksi aumakompostointialueella Peranevalla.

Vesi- ja viemarilaitos tarjoaa suunnittelu- ja rakentamispalveluja kunnan muille palvelukeskuksille, yksityisille
ja yhteisdille resurssien sallimissa puitteissa lautakunnan hyvaksymin taksoin.

Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat:

Uusien vedenottamoiden suunnittelu ja hankinta. Koivurannan teollisuusalueen liittdminen vesiverkostoon ke-
salla 2024. Vesihuoltolaitoksen automaation laajennustéitd jatkettiin 2024. Jatevesiviemaréinnin betonikaivo-
jen saneeraustarve ja maarat kartoitettiin Heikkilanméen ja Etu-Wetkan alueilta saneerausohjelman pohjaksi,
korjaukset jatkuu viela. Hulevesiongelman kartoitusta jatkettiin 2024.

Uusien vedenottamoiden suunnittelu ja hankinta siirtyi eteenpéin. Olemassa olevien vedenottamoiden turvalli-
suuden parannusten suunnittelua seka toteutusta jatkettiin 2024, toteutetaan usean vuoden aikana. Puhdista-
mon saneerauksen myota prosessissa kaytettavien kemikaalien kustannukset kasvoivat, mutta tasoittuivat
vuoden 2024 aikana. Perédnevan aumakompostoinnin kustannukset nousivat kuivikkeiden tarpeen kasvun
myota saneeratun jatevedenpuhdistamon toiminnan tehostuessa. Kustannusten nousua aiheuttivat myos hen-
kilostovaihdokset ja uuden henkildstdon kouluttaminen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

4.4. Kunta vahvistaaja  Kunta kehittéda vesi- ja Kaynnissa Automaation laajennuk-  Vesi- ja viemarilaitoksen

kehittaa digitalisaatiota ~ viemérilaitoksen auto- sen toinen vaihe, kun sa- automaatiojarjestelman
maatiojarjestelmia ja ky- neerattu ja laajennettu ja- laajennusta ja kybertur-
berturvallisuutta tevedenpuhdistamo on  vallisuuden parantamista

valmistunut 2023. Kyber- jatkettiin.
ja toimintaturvallisuutta
parannetaan.

Tehtavaalueen toimipaikat / toimialueet:

Toimipaikkana kunnantalo Himmeli, vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamo. Toiminta-alueena koko Karstulan
kunnan alue.
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TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 | MUUTOS TA+ M 2024 TOT POIKK, € POIKK, %
2024 2024
Toimintatuotot 770 754 928 140 -33 000 895 140 954 445 59 305 106,6 %
Myyntituotot 762 878 928 140 -33 000 895 140 911 286 16 146 101,8 %
Tuet ja avustukset 5391 26 632 26 632
Muut toimintatuotot 2 485 16 528 16 528
Valmistus omaan 5003 5003
kayttdon
Toimintakulut -649 634 -580 500 -50 000 -630 500 | -624 976 5524 99,1 %
Henkildstokulut -277 544 -241 990 -12 000 -253 990 -264 311 -10 321 104,1 %
Palvelujen ostot -119 756 -108 180 -38 000 -146 180 | -155175 -8 995 106,2 %
Aineet, tarvikkeet -245 222 -230 330 -230 330 -198 709 31621 86,3 %
ja tavarat
Muut toimintakulut -7113 -6 782 -6 782
TOIMINTAKATE 121119 347 640 -83 000 264 640 334 472 69 832 126,4 %
Poistot ja arvon- -309 421 -325 710 -325710 | -332 360 -6 650 102,0 %
alentumiset
Suunnitelman mu- -309 421 -325 710 -325710 | -332 360 -6 650 102,0 %
kaiset poistot
TILIKAUDEN TU- -188 302 21 930 -83 000 -61 070 2112 63 182 -3,5%
LOS
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN
(SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Vesilaitos
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 351 859 420 330 420 330 448 368 28 038 106,7 %
Toimintakulut -263 047 -256 730 -256 730 -251 355 5375 97,9 %
TOIMINTA- 88 812 163 600 163 600 198 353 34753 121,2 %
KATE
Poistot ja ar- -51 463 -58 050 -58 050 -54 881 3169 94,5 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN 37 348 105 550 105 550 143 472 37 922 1359 %
TULOS
Viemarilaitos
TP 2023 TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 418 895 507 810 -33 000 474 810 506 077 31267 106,6 %
Toimintakulut -386 587 -323 770 -50 000 -373 770 -373 622 148 100,0 %
TOIMINTA- 32 308 184 040 -83 000 101 040 136 118 35078 134,7 %
KATE
Poistot ja ar- -257 958 -267 660 -267 660 -277 479 -9 819 103,7 %
vonalentumi-
set
TILIKAUDEN -225 650 -83 620 -83 000 -166 620 -141 361 25 259 84,8 %
TULOS
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Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy

Yhtion on perustettu edistaméaén Karstulan kunnan elinkeinoelaméaé ja monipuolistamaan sen rakennetta.
Téassa tarkoituksessa yhtid voi toimia yhteistydssd myos Karstulan ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Yhtién
tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Kunta omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtibkokousedustajalle. Elinkeino- ja yritysasioita yleensa kasittelevia infoja pidetdan ajankohtaisten hankkei-
den yhteydesséa kunnanhallitukselle yhtidkokousasioiden lisdksi 2—3 / vuosi seka kunnanvaltuustoinfo vahin-
tdan 1/ vuosi. Puulaakson Sijoituksen neuvottelukunta toimii ohjeensa mukaisesti yhteistyéelimena

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

4.5. Karstula sijoittuu kun- Kehittdmisyhtion toiminta- Valmis Karstulan kunta oli kunta-
tabarometrissa kokoluo- edellytysten varmistami- barometrissa valtakun-
kassaan kymmenen par- nen nantasolla 9, Keski-Suo-
haan joukkoon Suomessa men tasolla 2. Kehittamis-

yhti¢ oli valtakunnanta-
solla 4, Keski-Suomen ta-
solla 2.

Konserniohjauksen toteutuminen:
Karstulan kunnassa on selkeat kuntakonsernin ohjausmenetelmat, joita on seurattu. Yhtiobkokousedustajana

toimii kunnanjohtaja tai hanen ollessaan estynyt hdanen maaraamansa viranhaltija tai hanen pyytamansa luot-
tamushenkild.
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Karstulan Vuokra-asunnot Oy

Yhtio rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi kiinteist6ja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokraa alu-
eita, rakennuksia ja huoneistoja, antaa vuokralle kiinteistoja ja huoneistoja seké harjoittaa kiinteisttjen ja
vuokratonteilla olevien rakennusten is&nndinti- ja huoltotoimintaa. Kunta omistaa 100 % yhtioén osakkeista.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nime&a yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kaydaan lapi kunnanhallituksessa toimi-
tusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtiokokousedustajalle. Yhtién keskeisista asioista anne-
taan infoa kunnanhallitukselle yhtikokousasioiden kasittelyn yhteydessa.

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.4. Kestava talous Tilikauden tulos positiivi-
nen. Vieraan padoman
maara taseessa vahe-
neva. Vuokrasaamiset
alle 5 % liikevaihdosta.

tilinp&atds: Toteuma 2,3 Tilinpaatokset ovat positii-
viset ja vieras paaoma
laskee taseessa. Vuokra-
saamiset ovat alle 5 % lii-
kevaihdosta, vuokrasaa-
miset 2,3 % liikevaihdosta
v. 2024 (4,6 % v. 2023).
Tilanne parantunut edel-
lisesta vuodesta.

4. Elinvoimainen Karstula

4.3. Kunnan vaestdkehi- Paatoksen asuntohake-

tys ennakoidaan ja halli- muksesta saa viikon kulu-

taan essa asuntohakemuksen
jattamisesté. Asuntojen
vuokrausaste on vahin-
taan 85 %,

hakemusten kasittelyaika, Tavoitteet saavutettu,

vrk: Toteuma 1,0, Tavoite mutta vuokrausaste on

7,0 laskenut edellisesta vuo-
desta

vuokrausaste, %: To-

teuma 77,5, Tavoite 85,0

Konserniohjauksen toteutuminen:

Konserniohjaus on toteutunut hallituksen jasenten kautta. Kunnanjohtaja on osallistunut kokouksiin.
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Karstulan Lampdverkko

Oy

Yhtion toimialana on kaukolammon ja kylman siirto- ja jakeluverkon seka siihen liittyvien lampdlaitosten ja kyl-
mékonttien omistaminen ja kayttdminen, kaukolammon ja kylmé&n myyminen ja vélittdminen. Kunta omistaa

100 % yhtidn osakkeista.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nime&a yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kdaydaan lapi kunnanhallituksessa toimi-
tusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtiokokousedusta-
jalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetaan infoja kunnanhallitukselle sekéd kunnanvaltuus-

tolle.

Strategiset tavoitteet:

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.3. Energiaomavarai-
suus

kiinteistot liitetdan kauko-
[Amman piiriin.

1.4. Kestava talous

eellisesti kilpailukykyinen,
pienehkd osingonjako

omistajille.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Yhtion kannalta taloudelli- Valmis
sesti liitettavissa olevat

Energian hinnan taso alu- Valmis

uudet littyméat: Toteuma

2,0

energianhinta, €/ MWh,
alv 0 %: Lahto 66,8, To-

teuma 68,8

Toteutunut ehtojen mu-
kaisesti, kaksi uutta liitty-
ma4, toinen isompi.

Hintataso on alueellisen
keskiarvon tuntumassa.
*Taloutta on koetellut
nouseva energiapuun
hinta, jota ei ole voitu
vieda taysimaaraisesti ku-
luttajahintoihin.

Konserniohjaus on tapahtunut hallituksen jasenten kautta. Kunnanjohtaja on osallistunut yhtié hallituksen ko-

kouksiin.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Sopimuksia, kpl Asiakkaita 149 148 147 144 142 142
Asiakkaita, kpl 111 110 111 108 107 107
Kaukolammitettava rakennustila-
vuus, m3 462 167| 455842 441242 440202 438400| 441 400
Kaukolammon myynti, GWh 14,5 16,8 17,5 17,3 16,9 17,6
Muutos edellisvuoteen % -13.7 -3.0 13 25 41 06
Kaukolammon hinta, €/ MWh
Verollinen keskihinta Suomessa 87,65 97,80 100,15 95,84 95,72 96,39
Yhtion vastaava keskihinta 86,03 94,52 101,44 92,03 92,76 95,37
Yhtion liikevaihto, € 1278 905|1 275569 |1 385 732|1 388 487 |1 203 715|1 341 587
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Puulaakson Energia Oy

Yhtion toimialana on prosessihdyryn, prosessilammon, kaukoldammon ja séhkon tuottaminen, osakassopimuk-
sen mukaisesti puupohjaisen polttoaineen avulla omakustannushintaan osakkaille. Kunta omistaa yhtiosté
37,3 % ja Karstulan Lampoverkko Oy 36,8 %. Kunnan suora ja valillinen omistus yhtiésté on yhteensa 74,1 %.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus nime&& kunnan edustajat yhtion hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnan-
hallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtibkokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetaan infoja kunnanhallitukselle seka

kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet:

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.4. Kestava talous

Kaukolampdenergian tuo- Valmis

taminen osakassopimuk-
sen mukaisesti omakus-
tannusperiaatteella Kars-
tulan Lampoverkko Oy:lle.

Yhtién toiminta taloudelli- Luotu

energian hinta, € MWh
alv 0 %: Lahto 62,2, To-
teuma 59,8

hintavertailu: Toteuma -

Tavoite toteutunut, vaikka
paineita on tuonut nouse-
vat energiapuun hinnat.

Tavoite ei onnistunut joh-

sesti kannattavaa, kattaa 241 912,0 tuen nousevista energia-

kaytto- seka investointi- puun hinnoista. Yhtié on

kustannukset. ollut tappiollinen vuonna

2024
Konserniohjauksen toteutuminen:
2024 2023 2022 2021 2020 2019

Tuotanto, GWh
- kokonaislampoteho 31,7 32,9 32,2 35,6 32,6 34,5
- kaukolampd 17,5 16,8 17,5 19,0 17,0 18,0
- prosessilampo 4,9 6,1 6,2 6,7 5,5 6,2
- sahko 1,1 0,45 0,5 1,6 1,6 1,3
Yhtion liikevaihto, € 1418 950 1401 073 1 546 844 1764 037 1469 559 1469 309
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Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy

Hyvinvointialueuudistuksen myota 1.1.2023 on aloittanut toimintansa 7.11.2022 perustettu osakeyhtié Karstu-
lan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy. Yhtio on Karstulan kunnan tytaryhtio ja yhtion osakkaana on
my06s hyvinvointialue. Yhtion palvelukseen siirtyi kunnan ravitsemispalveluiden henkilosto. Yhtidittamisen tar-
koituksena oli ruoan tuotannon turvaaminen kunnan omien yksikdiden asiakkaille seké Karstulassa toimivien
hyvinvointialueen yksikoiden asiakkaille seka tydpaikkojen sailyminen Karstulassa. Yhtio toimii vuokralaisena

yhtendiskoulun tiloissa.

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

1.1. Omavaraisuutta Suositaan lahiruuan kayt- Valmis
ruuan tuotannossa toa.
1.4. Kestava talous Laadukkaat ja kustannus- Valmis

tehokkaat palvelut.

Ruokahavikin vahentami- Luotu
nen.

Konserniohjauksen toteutuminen:

lahiruokaa toimittavien ta- Lahiruokaa toimittavat ta-

hojen kartoitus hot kartoitettu

suoritteet, kpl: L&htd Ruoka on tuotettu kustan-

220 000,0, Toteuma nustehokkaasti ja suorite-

306 757,0, Tavoite hinta on hyva. Palveluihin

220 000,0 on oltu paaosin tyytyvai-
sia.

suoritehinta, €: Toteuma

3,5

asiakastyytyvaisyysky-

selyt: Toteuma 1,0

ruokahavikin méaara, kg/v: Tavoite ruokahéavikin
Lahto 2 000,0, Toteuma  maaréasta ei toteutunut,
3080,0, Tavoite 1 900,0 vaan ylittyi reippaasti.

Kunnanhallitus nime&a yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kéaydaéan lapi kunnanhallituksessa toimi-
tusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtidkokousedusta-
jalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetaan infoja kunnanhallitukselle sek& kunnanvaltuus-

tolle.
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As Oy Vuokrakelsa, As Oy Vuokrakarstu

Yhtiot ovat asuntoja vuokraavia asunto-osakeyhtiditd. Asunto Oy Karstulan Vuokrakelsa on 15 huoneiston
kerrostalo, joka on valmistunut vuonna 1981. Karstulan kunta omistaa yhtiéstd 100 %. Asunto Oy Karstulan
Vuokrakarstu on 17 huoneiston kerrostalo, joka on valmistunut vuonna 1976. Karstulan kunta omistaa yhtiosta
68 %. Yhtididen hallitukset ovat laatineet 5 vuoden kunnossapitoselvitykset eik& merkittéavia korjauksia ole
kummassakaan yhtiossa tiedossa.

Konserniohjauksen toteutuminen:
Kunnanhallitus nime&é kunnan edustajat yhtididen hallituksen jaseniksi. Yhtitkokousasiat kaydaan lapi kun-

nanhallituksessa isannditsijan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtiokokousedustajalle. Yhtion keskei-
sistd asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtitkokousasioiden késittelyn yhteydessa.

Muut Karstulan kunnan kannalta keskeiset yhteisot

Karstulan kunnan konserniohjaukseen ja -talouteen seka edunvalvontaan liittyen keskeisia, viralliseen kunta-
konserniin kuulumattomia yhteis6ja ovat mm. Karstulan Asumispalvelusaatité, Pohjoisen Keski-Suomen Verk-
kopalvelu Oy, Pohjoisen Keski-Suomen musiikkiopisto, Sammakkokangas Oy ja jatelautakunta ja Keski-Suo-
men Valokuituverkot Oy.

Naiden yhteisdjen osalta konserniohjauksesta vastaava luottamushenkiltoimielin on méaaritelty hallintosééan-

nodilla. Keskeinen periaate toiminnan ja talouden ohjauksessa on Karstulastrategia 2022 seka yleinen toimin-
nallistaloudellisuus. Konserniohjauksessa tulee huomioida tiivis ja sdéanndllinen hallinnollinen yhteistyo.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Karstulan kunnalla on edustuksensa yhteisdisséa, jonka kautta kunnalla on sananvaltaa.

113



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA 2024 MUUTOS | TA+ M 2024 | TOT 2024 POIKK, € POIKK, %
2024
Toimintatuotot 6 015 340 6 355 6 443 88 101,38 %
Myyntituotot 2 098 90 2189 2 267 79 103,59 %
Maksutuotot 121 - 13 108 86 - 22 79,79 %
Tuet ja avustukset 380 23 403 431 28 106,89 %
Muut toimintatuotot 3415 240 3 655 3658 3 100,09 %
Valmistus omaan kayt- 83 -7 76 90 15 119,25 %
t6o6n
Toimintakulut - 16 189 - 283 - 16 472 -16 159 313 98,10 %
Henkilostokulut -7474 - 140 -7614 -7 446 169 97,78 %
Palvelujen ostot -3862 - 105 - 3967 -3983 - 16 100,40 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1229 11 -1219 -1104 115 90,57 %
Avustukset - 498 19 - 479 - 446 33 93,04 %
Muut toimintakulut -3125 - 68 -3193 -3182 11 99,65 %
TOIMINTAKATE -10092 50 - 10042 -9627 415 95,87 %
Verotulot 7 846 621 8 467 8 467 100,00 %
Valtionosuudet 3747 - 77 3670 3670 100,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut - 486 130 - 356 - 347 10 97,31 %
Korkotuotot 16 80 96 268 173 280,95 %
Muut rahoitustuotot 65 24 89 91 2 102,37 %
Korkokulut - 531 27 - 504 - 673 - 169 133,53 %
Muut rahoituskulut - 36 - 36 - 32 4 89,87 %
VUOSIKATE 1016 724 1740 2 164 424 124,37 %
Poistot ja arvonalentumi- -1786 -1786 -1815 - 30 101,66 %
set
Suunnitelman mukaiset -1786 -1786 -1815 - 30 101,66 %
poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS - 770 724 - 46 348 394 -757,19 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA - 770 724 - 46 348 394 -757,19 %
(ALIJAAMA)
. . . . . rakentam. ra-
Kiinteistovero % yleinen V:‘Slﬁmlrgin muurta?(sum- ylerllstgi);%d. \122?;2_ kennus-
: : y paikka
2017 0,93 0,45 1,00 0,00 1,00 0,93
2018 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2019 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2020 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 1,03
2021 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
2022 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
2023 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
2024 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
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_ _ _ Talousarvio

venonosuudetja verowlome: | Alaperinen | Toouse | musosten | Toteuma [poi. € poik. %
jalkeen

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus m. tasaukset 2 856 7 2 863 2 863 0 0,0
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 85 -81 4 4 0,0
Verotulomenetysten korvaus 806 -3 803 803 0,0
Yhteensa 3747 =77 3670 3670 0,0
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Investointisuunnitelman vastuuhenkild: tekninen johtaja.
Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet on otettu ohjelmaan seuraavin perustein:

— kesken olevat hankkeet viedaan loppuun

— toimivaan ja viihtyisdan ymparistoon kiinnitetdan huomiota

— investoimalla sdanndllisesti ei synnyteta korjausvelkaa

— kunnan tarjoamien kuntalaispalvelujen taso nousee

— vuodelle 2024 esitetyt kohteet ovat maararahojen osalta sitovia hankeryhmittain,

Talousarvioon sisaltyneiden investointien rahavirraksi (nettomenot) arvioitiin alkuperéisessé talousarviossa
yhteensa 2 070 t€. Investointimenot 2 773 t€ ja investointitulot 703 t€. Kunnanvaltuuston 16.12.2024 hyvaksy-
mét maararahamuutokset investointeihin;

Investointimenojen maararahamuutokset yhteensa, vahennys 945 t€
Investointitulojen maararahamuutokset yhteensa, vahennys 62 t€
Investoinnit netto maararahamuutokset yhteensé, vahennys 883 t €

Keskeisemmat investoinnit vuonna 2024

Kunnanhallitus
— Maa-alueiden myyntitulot 97 t€, myyty 7 maa-aluetta, hankittu yksi maa-alue 83 t€.
— Tyo6pajalle hankittu CNC-yksikkd

Tekninen palvelukeskus
Maurilahalli [ammitystapamuutos
— Oljylammitys vaihdettu kaukolampdon, saatu 30 % avustus ARA:lta.

Kirjasto peruskorjaus

— Kirjaston peruskorjauksen suunnittelu ja aloitus. Aloituksen lykkaantyminen ja purkutdissa vastaan tulleet
muuttujat hidastivat tydmaata, jonka vuoksi vuoden 2024 kustannusarvio alittui. Kokonaiskustannusarvio on
edelleen maararahan mukainen.

Yhtendiskoulun lisdhankinnat ja ty6t

— Varavoimakoneen suunnittelu ja kilpailutus sek& asennusta valmistelevat tyot, kiinteiston paloturvallisuuden
parantaminen. Madrarahasta suurin osa oli varattu varavoimakoneelle. Varavoimakoneen toimitus alkuvuo-
desta 2025, joten maararaha alittui.

Himmeli yllapitokorjaus
— Valaistussaneeraus ja sahkolukkojen asennus.

Koivurannan teollisuusalueen infran rakentaminen

— Suunnittelu toteutettu, ja alueen rakentaminen aloitettu kesdkuun alusta. Katuverkoston rungot rakennettu,
lisaksi putkilinjoista rakennettu noin 55 %. Linjapumppaamon ja asfaltoinnin kilpailutukset toteutettu. Koko-
naiskustannus noin 1,63 M€, johon saadaan Keski-Suomen liitolta tukea noin 70 %. Hanke on Euroopan
Unionin osarahoittama.

Puistot yllapitokorjaus
— Saneerattu leikkivarusteita, uusittu turvahiekoituksia, hankittu kiipeilyteline ja vaarallisia puita poistettu

Yleisurheilukentén saneeraus
— Jalkapallokentan saneeraus tehty valmiiksi, pituushyppypaikka korjattu ja esteetén wc rakennettu huoltora-
kennukseen.

Vesilaitoksen automaatioty ot

— Jatevedenpuhdistamon automaatiojarjestelmaa laajennettu myos vesilaitoksen puolelle. Toteutetaan use-
amman vuoden projektina.
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Viemarilaitos automaatio

—Jatevedenpuhdistamon automaatiojarjestelmaa laajennettu myds muille jatevedenpumppamoille.

TA MUUTOS TA+ TOTEUMA POIKK, POIKK,
2024 2024 MUUTOS 2024 € %
KUNNANHALLITUS
INVESTOINTIMENOT -60 000 -33 000 -93 000 -93 566 566 0,6
INVESTOINTITULOT 50 000 47 000 97 000 96 950 50 -0.1
INVESTOINNIT NETTO -10 000 14 000 4 000 3 384 616 -154
TEKNINEN PALVELUKESKUS
INVESTOINTIMENOT -2 713 340 977 700 -1 735640 -1481662 -253 978 -14.6
INVESTOINTITULOT 653 340 -108 700 544 640 566 577 -21 937 4
INVESTOINNIT NETTO -2 060 000 869 000 -1 191 000 915085 -275915 -23,2
INVESTOINTI YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT -2 773 340 944 700 -1 828 640 -1575228 -253412 -13,9
INVESTOINTITULOT 703 340 -61 700 641 640 663 527 -21 887 34
INVESTOINNIT NETTO -2 070 000 883 000 -1187 000 -911 701 -275 299 -23,2
INVESTOINNIT
PV = PAAVASTUUALUE
TK =Tehtavakokonaisuus
HR = Hankeryhma, sitovuustaso
valtuustoon
H = Hanke sitovuustaso, lauta-
kuntaan
Hankkeen investointi kulut/tuotot
Alkuperai-
nen Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma Poikk. | Poikk.
talousarvio | muutokset | muut jalk. 2024 € %
KUNNANHALLITUS PV
Muut toiminnot ja tukipalvelut [HR -10 000 0 -10 000 -10 566 566 -5,7
Tyopaja CNC-yksikkd -10 000 0 -10 000 -10 566 566 -5,7
Maa-alueet HR 0 14 000 14 000 13 950 50 0,4
Maa-alueiden osto -50 000 -33 000 -83 000 -83 000 0 0
Maa-alueiden myynti 50 000 47 000 97 000 96 950 50 0
SIVISTYSPALVELUKESKUS |PV
TEKNINEN PALVELUKESKUS |PV
Kiinteistot TK
Teollisuuskiinteistot HR -70 000 97 000 27 000 27 346 -346 1,3
Vastaanottohalli, lammitystapa- 230 000 30 000 0 0 0 0.0
muutos
Autola, myynti 0 48 000 48 000 48 000 0 0,0
i\c/l)zunlahalll, [ammitystapamuu- 230 000 0 .30 000 29 678 322 11
rahoitusavustus 0 9 000 9 000 9024 -24 0,3
llveskangas -10 000 10 000 0 0 0 0,0
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Sivistystoimen kiinteistot
Kirjasto, peruskorjaus

Nuorisotalo, myynti
Yhtendiskoulu lisdhankinnat ja
tyot

Muut kiinteistot

Ropotti vanha osa, peruskorjaus

Himmeli, yllapitokorjaus

Sammutusvesipumppaamo, lait-
teiston pk

rahoitusavustus
Yhdyskuntarakentaminen

Kadut

Nykyiset kadut, reunakivet ja
kaivot

Soratiet, perusparannus

Koivurannan teollisuusalueen
infran rak.

JTF-rahoitusavustus
Koululaispysékki, Koulutie

Tievalaistus

Vanhat valaisinlinjat saneeraus,
keskusta

Vanhat valaisinlinjat saneeraus,
sivukylat

Puistot ja yleiset alueet
Puistot yllapito/korjaukset
Liikuntapaikat

Pururata, valaistus, kota, opas-
teet ja kyltit

Yleisurheilukentan saneeraus

Yhdyskuntarakentaminen ja
konekeskus

Koneet ja laitteet, traktori
Vesi- ja viemarilaitos
Vesilaitos

Uusi vedenottamon suunnittelu

Vedenottamoiden saneeraus

Runkovesiverkoston venttiilien
uusiminen

Vesilaitoksen automaatiotyot

Vesihuollon toimintav. ja turvalli-
suuden par

rahoitusavustus
Viemarilaitos
Viemari/linjakaivosaneeraus
Viemarilaitos, automaatio

HR

HR

TK
HR

HR

HR

HR

HR

TK
HR

HR

-435 000
-345 000
0

-90 000

295 000
-150 000
-130 000

-15 000
0

-590 000
-30 000

-30 000

-1 183 340
653 340

0
-120 000

-100 000

-20 000

-10 000
-10 000
-95 000

-20 000
-75 000
-60 000
-60 000

215 000
-20 000
-50 000

-20 000
-65 000
-60 000

0

-170 000
-30 000
-60 000

104 300
45 000
5300

54 000

105 000
130 000
-25 000

0
0

255 700
10 000

30 000

411 700
-171 000

-25 000
70 000

70 000

0

0
0
-10 000

0
-10 000
10 000
10 000

127 000
20 000
39 000

10 000
18 000
40 000

0

110 000
30 000
15 000

-330 700
-300 000
5300

-36 000

-190 000
-20 000
-155 000

-15 000
0

-334 300
-20 000

0

771 640
482 340

-25 000
-50 000

-30 000

-20 000

-10 000
-10 000
105 000

-20 000
-85 000
-50 000
-50 000

-88 000
0
-11 000

-10 000
-47 000
-20 000

0
-60 000

-45 000

-164 441
-141 270
5250

-28 421

-168 532
-10 216
-151 242

-20 215
13 140

-324 776
-16 304

0

-774 334
489 170

-23 308
-32 291

-18 481

-13 810

-10 004
-10 004
105 860

-20 325
-85 535
-37 450
-37 450

-52 635
0
-10 249

0
-30 347
-14 032

1 993
-46 441

-33 489

-166 259
-158 730
50

-7579

-21 468
-9 784
3758

5215
-13 140

-9 524
3 696

2694

-6 830
-1 692
-17 708

-11 519

-35 365

-751
10 000
16 653
-5 968

-1 993
-13 559

-11511

-50,3
52,9
-0,9

21,1

-11,3
48,9
-2,4

-34,8
100,0

-2,8
-18,5
0,0
-0,3

14
6,8
-35,4

-38,4

-30,9

0,0
0,0
0,8

-1,6
-0,6
25,1
251

-40,2
0,0
6,8

-100,0
-35,4
29,8

100,0
22,6

25,6
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Pumppaamot, peruskorjaus -30 000 15 000 -15 000 -12 952 -2 048 13,7

?:rllevesijarjestelman parantami- .50 000 50 000 0 0 0

INVESTOINTIMENOT -2 773 340 944 700| -1 828 640 -1575228| -253412| -13,9

INVESTOINTITULOT 703 340 -61 700 641 640 663 527| -21887 -3,4

INVESTOINNIT NETTO -2 070 000 883 000| -1 187 000 -911 701 -275299| -23,2
Alkuperéainen|Talousarvio| Talousarvio [Toteuma] Poikkeama | Poikkeama

talousarvio | muutokset |muut.jalkeen € %

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1015 724 1739 2164 -425 25,0

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 0 -11 -11 -11 0 3,1

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 773 945 -1 829 -1575 -254 -13,9

Rahoitusosuudet investointimenoihin 653 -162 491 513 -22 4,5

Pysyvien vastaavien hydd. luovutus-

tulot 50 100 150 150 0 -0,1

Toiminta ja investoinnit, netto -1 055 1596 540| 1241 -701 -129,8

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 30 30 -297 327 1 090,0

Antolainasaamisten lisdys muille -348 348

Antolainasaamisten lisdys liikelaitok-

sille

Antolainasaamisten vahennys muilta 30 30 51 -21 -70,0

Antolainasaamisten vahennys liike-

lait.

Lainakannan muutokset -242 242

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos -242 242

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -405 405

Rahoituksen rahavirta -1 025 1596 571 297 274 48,0
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

ulkoinen 1000 € Maararahat Tuloarviot
Talous- To- Talous- |To-

Sito- |arv. teuma |Poikk.| Poikk. [arv. teuma |Poikk.|Poikk.

vVuus [+ muutos € % [+ muutos € (%
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus Netto 2300( 2144| 156 6,8
Sivistyspalvelukeskus Netto 6206 6043| 163 2,6
Tekninen palvelukeskus Netto 3321 3255 66 2,0
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot Brutto 8 467 8 467 0 0,0
Valtionosuudet Brutto 3670 3670 0 0,0
Rahoitustuotot- ja kulut Brutto 356 346 -10| -2,8
Satunnaiset erat Brutto

INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus

Muut toiminnot ja tukipalvelut |Netto 10 11 -1 -10,0
Maa-alueet Netto 14 14 0 0,0
It-jarjestelmat Netto 15 13 2 13,3

Sivistyspalvelukeskus
Tekninen palvelukeskus

Kiinteistot

Teollisuuskiinteistét Netto 27 27 0 0,0
Sivistystoimen kiinteistot Netto 331 164| 167 50,5
Muut kiinteistot Netto 190 169 21| 111
Yhdyskuntarakentaminen

Kadut Netto 334 325 9 2,7
Tievalaistus Netto 50 32 18 36,0
Puistot ja yleiset alueet Netto 10 10 0 0,0
Liikuntapaikat Netto 105 106 -1 -1,0
Yhdyskuntarak. ja konekeskus [Netto 50 37 13| 26,0
Vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitos Netto 88 53 35 40
Viemarilaitos Netto 60 46 14 23

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset |Brutto 0 348| -348
Antolainasaamisten vahenn. |Brutto 30 51 21| 70,0
Lainakannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys |Brutto

Pitk&daikaisten lainojen vahen-
nys Brutto
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Lyhytaikaisten lainojen muutok-|
set

Netto

YHTEENSA 13111 12797| 314 24| 12523| 12188 11 0,1
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TULOSLASKELMA
ulkoinen TOT 2024 TP 2023
Toimintatuotot 4014 697,62 € 3 964 256,29 €
Myyntituotot 1511 783,26 € 132294252 €
Maksutuotot 81 418,88 € 118 281,18 €
Tuet ja avustukset 430 869,53 € 627 938,58 €
Muut toimintatuotot 1990 625,95 € 1 895 094,01 €
Valmistus omaan kdyttéén 90 032,94 € 104 721,81 €

Toimintakulut

-13731433,24 €

-14 161 851,90 €

Henkildstokulut

-7 445 533,25 €

-7 655 601,87 €

Palvelujen ostot

-3 260 819,56 €

-3 185 886,36 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-1 069 373,06 €

-1364 577,91 €

Avustukset

-440 851,46 €

-442 039,75 €

Muut toimintakulut

-1 514 855,91 €

-1513 746,01 €

TOIMINTAKATE

-9 626 702,68 €

-10 092 873,80 €

Verotulot 8 466 595,05 € 8 278 750,77 €
Valtionosuudet 3670 123,00 € 4 475 396,00 €
Rahoitustuotot ja -kulut -346 507,72 € -369 652,07 €
Korkotuotot 88 547,20 € 8 001,92 €
Muut rahoitustuotot 58 178,34 € 58 991,62 €
Korkokulut -493 233,26 € -434 318,06 €
Muut rahoituskulut 0,00 € -2 327,55 €
VUOSIKATE 2 163 507,65 € 2 291 620,90 €

Poistot ja arvonalentumiset

-1 815 199,66 €

-1 987 536,64 €

Suunnitelman mukaiset poistot

-1 815 199,66 €

-1717 884,23 €

Arvonalentumiset 0,00 € -269 652,41 €
Satunnaiset erat 0,00 € -97 019,94 €
Satunnaiset tuotot 0,00 € 2 000,00 €
Satunnaiset kulut 0,00 € -99 019,94 €
TILIKAUDEN TULOS 348 307,99 € 207 064,32 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 348 307,99 € 207 064,32 €
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RAHOITUSLASKELMA

2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 163 507,65 2291 620,90
Satunnaiset erat 0,00 -97 019,94
Tulorahoituksen korjauseréat -11 243,15 2 152 264,50 -212 255,87 1982 345,09
Investointien rahavirta
Investointimenot -1575 227,79 -3 817 603,73
Rahoitusosuudet investointeihin 513 327,25 1610 186,73
Pysyvien vastaavien hydd.luov.tulot 150 200,00 -911 700,54 231 851,00 -1 975 566,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1240 563,96 6 779,09
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -348 125,29 -22 509,22
Antolainasaamisten vahennys 51 342,94 -296 782,35 31 333,72 8 824,50
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos -241 916,68 -241 916,68 510 476,38 510 476,38
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset -31 719,36 160 108,16
Vaihto-omaisuuden muutos 10 635,83 23 883,58
Saamisten muutos -234 430,67 188 258,71
Korottomien velkojen muutos -138 760,20 -394 274,40 -1 760 946,92 -1 388 696,47
Rahoituksen rahavirta -932 973,43 -869 395,59
Rahavarojen muutos 307 590,53 -862 616,50
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 7 122 655,43 6 815 064,90
Rahavarat 1.1. 6 815 064,90 307 590,53 7677 681,40 -862 616,50
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

26 453 991,39
92 266,80

6 087,39

86 179,41

22 330 170,99
2763 918,73
15 460 920,40
3 552 108,35
84 039,88
469 183,63

4 031 553,60
3 324 566,67
706 986,93

14 142,85
14 142,85

7 871 968,66
26 844,67
26 844,67

722 468,56
722 468,56
224 201,50

59 203,89
439 063,17

2008 227,06
2008 227,06

5114 428,37

34 340 102,90

31.12.2023

27 049 465,01
98 888,14
21 498,37
77 389,77

23 215 805,62
2719 818,26
16 512 129,26
3719 373,39
243 989,54
20 495,17

3734771,25
3 324 566,67
410 204,58

16 657,45
16 657,45

7 340 583,29
37 480,50
37 480,50

488 037,89
488 037,89
228 955,56

68 250,96
190 831,37

2008 227,06
2008 227,06

4 806 837,84

34 406 705,75
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden ylijagadma (alijagdma)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

18 499 272,35
14 024 003,00
4126 961,36
348 307,99

180 822,65
180 822,65
0,00

15 660 007,90
485 638,10
485 638,10

15174 369,80
13 000 000,00
268 559,70

1 467,29

542 118,11
149 378,62
1212 846,08

34 340 102,90

18 150 964,36
14 024 003,00
3919 897,04
207 064,32

215 056,61
209 325,01
5731,60

16 040 684,78
478 559,63
478 559,63

15562 125,15
13 000 000,00
510 476,38
529,00

743 156,11
134 390,89
1173 572,77

34 406 705,75
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KARSTULAN KUNTA
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaama (alijadma)

2024 2023

6 730 418,09 6 446 208,25

-16 738 834,80 -16 438 226,08

-10 008 416,71 -9 992 017,83

8 466 595,05 8 278 750,77

4 476 668,99 5243 835,10
88 059,32 10 095,99
51 563,40 48 595,22
-603 841,35 -540 339,85

-4 891,80 -469 110,43 -5171,55 -486 820,19

2 465 736,90 3043 747,85
-2 329 193,81 -2 248 264,88

-94 649,71 -2 423 843,52 -19 000,00 -2 267 264,88

0,00 -97 019,94

41 893,38 679 463,03

377,32 -377,90

-31 777,14 -54 495,79

-4 211,00 -6 566,60

57 479,81 -22 738,37

63 762,37 595 284,37
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po m
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2024 2023

2465 736,90 3 043 828,56

0,00 -97 019,94

-31777,14 -54 495,79
13222,36 2447 182,12 -212 255,87 2 680 056,96

-1970 011,26 -4 328 249,93

537 763,81 1674 186,73
150 200,00 -1 282 047,45 237 229,48 -2 416 833,72
1165 134,67 263 223,24

-208 900,00 0,00
115 859,60 -93 040,40 22 433,73 22 433,73

325 616,07 520 485,60

-273 866,38 -231 651,48
-358 827,04 -307 077,35 -38 547,01 250 287,11
-15764,11 95 056,87

-103 878,53 260 263,54

-480 772,34 19 143,25

170 440,19 510 006,59
-533 789,18 -947 999,86 -1976 424,56 -1 187 011,18
-1 363 881,72 -819 233,47
-198 747,05 -556 010,23

8 546 992,73 8 745 739,78
8 745 739,78 -198 747,05 9 301 750,01 -556 010,23
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

31.12.2024

27 411 021,62
231 058,46
144 879,05

86 179,41

26 224 429,06
2933 831,65
16 653 551,18
4781 641,25
1 339 948,97

515 456,01

955 534,10
889 672,45
65 861,65

70 699,26
56 556,41
14 142,85

10 704 649,23
654 419,43
632 507,67

21911,76

1503 237,07
8 137,82

7 596,02
541,80
1495 099,25
535 482,05
27 400,00
133 109,55
799 107,65

31.12.2023

28 613 273,76
237 679,80
160 290,03

77 389,77

27372 723,29
2 887 846,69
17 872 230,10
4 834 884,07
1352 545,91

425 216,52

1002 870,67
908 175,31
94 695,36

104 630,50
87 973,05
16 657,45

9 693 889,12
173 647,09
159 882,50

13 764,59

1262 469,41
6 787,82

6 246,02
541,80
1255 681,59
660 706,23
35 200,00
118 990,03
440 785,33
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA

2 391 553,63
2008 227,06
358 283,84
25042,73

6 155 439,10

38 186 370,11

2 365 241,69
2008 227,06
331 636,18
25 378,45

5 892 530,93

31.12.2024

17 930 225,43
14 024 003,00
44 640,07
3797 819,99
63 762,37

415 494,70

288 450,43
107 627,78
180 822,65

0,00

19 552 199,55
3671 288,05
2313 049,61

1 358 238,44
15880 911,50
13 445 466,38

41 214,86
635 014,36
239 509,57

1484 020,33

35 686,00

38 411 793,38

38 186 370,11

31.12.2023

17 885 755,72
14 024 003,00
32 042,01

3 234 426,36
595 284,35

488 223,28

426 260,22
211 157,41
209 325,01

5777,80

19 611 554,16
3823 852,93
2463 192,96

17 500,00

1 343 159,97
15787 701,23
13 225 257,33
44 170,55
873 973,41
224 118,66

1 388 706,28
31 475,00

38 411 793,38
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KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO: VESI- JA VIEMARILAITOS

VESI- JA VIEMARILAITOS, TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays tai véhen-

nys
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

YlijAdmé& ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijddma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijadma)
Liiketoiminnan tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, %

Voitto, %

2024

911 285,68

5002,93

16 528,01
26 631,53
-353 883,10
-198 708,55
-198 708,55

-155 174,55
-264 310,75
-211 054,44
-53 256,31
-44 942,37
-8 313,94
-332 360,16
-332 360,16

-6 782,42

2111,72

-212 177,45

-179 760,20

-32 417,25

-210 065,73

-210 065,73

-210 065,73

0,04
0,04
-23,1

2023

762 877,78

2 484,62
5391,15
-364 977,72
-245 221,89
-245 221,89

-119 755,83
-277 543,88
-218 739,84
-58 804,04
-50 734,90
-8 069,14
-309 421,01
-309 421,01

-7 112,77

-188 301,83

-49 490,01

-17 072,76

-32 417,25

-237 791,84

-237 791,84

-237 791,84
-3,9

-3,9
-31,2
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Sijoitetun padoman tuotto mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta. Erikseen lasketaan kunnan
sijoittaman padoman tuotto. Sijoitetun pddoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut parantuneet edellisvuodesta.

Voittoprosentti kertoo, kuinka suuren osuuden ylijadama ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos

prosenttiluku on negatiivinen, toiminta on tappiollista. Tunnusluku on heikentynyt merkittavasti

edellisvuodesta.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Quick ratio (maksuvalmiussuhde)
Current ratio (kayttdpadomasuhde)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 €

2024

122 294,43
2111,72
332 360,16
-212 177,45
-99 075,30
-101 068,67
1993,37

23 219,13

82 829,30
0,00

7 423,20
-74 593,90
150 000,00

-106 048,43
3 129,75
-109 178,18

-23 219,13

0,00

0,3
0,3

-3277

2023

71629,17
-188 301,83
309 421,01
-49 490,01
-628 681,26
-628 681,26

-557 052,09

714 926,87
750 199,19
8 367,72
-55 665,98
55 665,98

-157 874,78
24 019,72
-181 894,50

557 052,09

0,00

0,3
0,3

-3 084

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten/taseyksikkéjen kesken.
Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot: erinomainen yli 1,5, hyva 1-1,5, tyydyttava 0,5-1, valttdma 0,3-0,5, heikko

alle 0,5.
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Current ratio eli kayttdpddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Siind huomioidaan myds vaihto-omaisuus. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan lii-
kelaitosten kesken, mutta se sopii myds eri toimialojen yritysten vertailuun. Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot:
erinomainen yli 2,5, hyva 2-2,5, tyydyttava 1-5-2, valttdméa 1-1,5, heikko alle 1.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma tunnusluku on heikentynyt huomattavasti.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

VESI- JA VIEMARILAITOS, TASE

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT 5130 509,76 5363 794,62
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 5130 509,76 5 363 794,62
Rakennukset 3 689 449,05 3901 059,69
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1416 421,43 1444 085,71
Koneet ja kalusto 12 600,86 18 649,22
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 12 038,42

Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT 77 358,15 80 487,90
Vaihto-omaisuus

Saamiset 77 358,15 80 487,90
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 77 358,15 80 487,90
Myyntisaamiset 77 358,15 80 487,90

Saamiset kunnalta
Rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA 5207 867,91 5444 282,52
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama/-alijgdma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat julkisyhteisolta

Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, €

Lainakanta 31.12., €

Lainasaamiset 31.12., €

31.12.2024 31.12.2023

1 666 268,79 1876 334,52
1296 689,95 1296 689,95
579 644,57 817 436,41
-210 065,73 -237 791,84
3541599,12 3 567 948,00
3272 216,21 3 339 386,91
2787 752,93 2 862 346,83
484 463,28 477 040,08
269 382,91 228 561,09
205 665,98 55 665,98
32 439,43 148 098,13
31 277,50 24 796,98
5207 867,91 5444 282,52
32,0 % 34,5 %

370,9 % 462,8 %

369 578,84 579 644,57
299341891 2918 012,81

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, kertynytta yli- tai alijadmaa ja velkaisuutta. Suh-
teellinen velkaantuneisuus laskenut edellisvuodesta mutta on edelleen korkealla tasolla. Lainakannan nousu

jatkuu johtuen uusista investoinneista.
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT, KILPAILULAKI § 30
KINTEISTOT

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisdys tai védhen-
nys

Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijddma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
YlijAdmé& ennen varauksia
Poistoeron lisays tai vahennys
Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys
Tuloverot

Tilikauden ylijaama

2024

1225116

11 062

-275 461
-162 841
-162 841

-112 620
-46 179
-36 689

-9 490
-8 035
-1 455

-361 273

-361 273

-433 686
119 579

119 579

119 579

119579

2023

1171353

104 941

-432 747
-324 290
-324 290

-108 457
-39 933
-31 636

-8 297
-6 641
-1 656

-377 644

-377 644

-364 629
61 341

61 341

61 341

61 341
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IT-PALVELUT, TALOUSHALLINTO, HENKILOSTOYKSIKKO
Vuonna 2024 eriytetty taloushallinto ja henkilostoyksikko,
it-palveluilla ei eriytettdvaa toimintaa

TULOSLASKELMA 2024 2023

Liikevaihto 118 984 147 425
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisays tai véhennys

Valmistus omaan kaytt6on

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut -29 047 -32 129
Aineet tarvikkeet ja tavarat =772 -430
Ostot tilikauden aikana =772 -430
Varastojen lisdys tai vahennys

Palvelujen ostot -28 275 -31 699
Henkilostokulut -93 204 -128 670
Palkat ja palkkiot -74 091 -101 445
Henkilosivukulut -19 113 -27 225
Elakekulut -16 490 -22 499
Muut henkildsivukulut -2 623 -4 726

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -2 875 -5 652
Liikeylijaama -6 142 -19 026
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

YlijAdm& ennen satunnaisia eria -6 142 -19 026
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijddma ennen varauksia -6 142 -19 026
Poistoeron lisdys tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden yli-/alijaama -6 142 -19 026

135



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3.1.1 Kunnan tilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot
- Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskemaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennéakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan tai sitd alemman todennékdisen hankin-
tamenon tai todennékoisen luovutushinnan méaéraisena (FIFO-periaate).

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakai-
seen luovutushintaan.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antaman kunnan tilinpaa-
toksen liitetietoja koskevan yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitili Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan tytéaryh-
teis6jen rahavarat esitetddn kunnan tilinpaatoksesséa seka rahojen ja pankkisaamisten lisayksenéa etta
lyhytaikaisena velkana tytaryhteisoille. Tytaryhteistjen negatiiviset tilien saldot esitetddn seka kunnan
lyhytaikaisena lainasaamisena tytéaryhteisoilta ettd rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena.

- Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutoksesta: ei ilmoitettavaa

- Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin:
tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon esittémiskohtaan.

- Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus; ei ilmoitettavaa

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset: ei ilmoitettavaa
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3.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus: Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhteisot.
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty jAsenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet: Konserniyhteiséjen keskiniset tuotot ja kulut, sisiinen voiton-
jako seka saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa, konsernitaseessa ja konsernin rahoituslas-
kelmaa laadittaessa. Samoin konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vas-
taaviin sisaltyvat sisédiset katteet on vahennetty. Konserniyhteiséjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on ja-
tetty eliminoimatta oleellisuuden periaatteen mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset
seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomi-
oon omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemi-
sessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin ylijagdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Konserniin kuuluvien Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n, As Oy Vuokrakarstun
ja As Oy Vuokrakelsan kiinteistdjen tasearvoihin tehtiin alaskirjaukset seuraavasti: Karstulan Vuokra-asunnot
Oy -1 413 124 €, As Oy Vuokrakarstu — 68 293 € ja As Oy Vuokrakelsa -42 644 €. Alaskirjauksilla saatettiin
arvot vastaamaan paremmin niiden markkina-arvoa myyntiarvojen ja vuokratuottojen perusteella. Kirjausten
vaikutus konsernitaseessa on yhteensa 1 524 061 €.

Osakkuusyhteisot: Osakkuusyhteisoja ei ole.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét: Konsernitilinpaatdstéa laadittaessa on nouda-
tettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet: ei ole.
Konsernirakenteen muutokset: ei ole

Oikaisut edelliselté tilikaudelta esitettaviin tietoihin: tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden vertai-
lutietoihin on merkitty tiedon esittAmiskohtaan.
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3.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot paavastuualueittain

6) Toimintatuotot paavastuualueittain (esitetaan ul- TOT 2024 TP 2023
koisista eristd)

KARSTULAN KUNTA 4 014 698 3 964 256
KUNNANHALLITUS 758 929 807 777
SIVISTYSTOIMI 501 637 675 710
TEKNINEN TOIMI 2754132 2473415

7) Verotulojen erittely

7) Verotulojen erittely TOT 2024 TP 2023
Verotulot 8 466 595 8 278 751
Kunnan tulovero 5523 679 5261 499
Kiinteistévero 1807 823 1709 080
Osuus yhteiséveron tuotosta 1135093 1308172
Muut verot

8) Valtionosuuksien erittely

8) Valtionosuuksien erittely TOT 2024 TP 2023
Valtionosuudet 3670123 4 475 396
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2863 153 3674819
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1643871 1482 299
Muut valtionosuudet 806 970 800 577
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 3662 -5783
Rahoitusavustus

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

9) Palvelujen ostojen erittely

9) Palvelujen ostojen erittely TOT 2024 TP 2023
Palvelujen ostot -3 260 820 -3 185 886
Asiakaspalvelujen ostot -85 405 -476 774
Muiden palvelujen ostot -3 175415 -2709112

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyna (Kuntalaki
19.2 8): ei ilmoitettavaa

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kunnanvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymassa poistosuunnitelmassa on joidenkin hyddykkeiden taloudelli-
sen pitoajan uudelleenarvioinnin perusteella poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston 15.11.2011 antaman yleisohjeen mukaisiksi. Poistosuunnitelman muutos koskee vain
1.1.2013 alkavan tilikauden ja sitd seuraavien tilikausien aikana valmistuvien investointien suunnitelma-
poistoja: aiempien tilikausien poistoja ei oikaista eikéa 31.12.2012 mennessa valmistuneiden investointien
poistosuunnitelmaa muuteta.

Poistosuunnitelman mukaisesti noudatetaan ensisijaisesti poistoaikojen alarajaa, ellei pidemmé&n poisto-
ajan kayttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Enintdan poistoaikojen ylarajojen mukaisen pidem-
man poistoajan kdyttdmisesta paattdad kunnanhallitus.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét, 17.12.2012 alkaen

Aineettomat hytdykkeet 2-5 vuotta Tasapoisto
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Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Vesi- ja viemarirakenteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut laitteet ja kalusteet

Keskeneraiset hankinnat

20-50 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
30-40 vuotta
10-15 vuotta

4—7 vuotta
3-5 vuotta

Ei poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannéspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoja

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu vuosikuluiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmat, ennen

17.12.2012

Aineettomat hyodykkeet 3-5 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoja
Rakennukset 15-50 vuotta Tasapoisto

Kiinteat koneet ja laitteet 7-25 vuotta Menojaéanndspoisto
Koneet ja kalusteet 3-15 vuotta Tasapoisto
Keskenerdiset hankinnat Ei poistoja

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista:

ei ilimoitettavaa

13) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoi-

toista ja luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 68 175 107 206 68 175 107 206
Rakennusten luovutusvoitot 105 050 105 050
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa 68 175 212 256 68 175 212 256
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 10124 10124
Rakennusten luovutustappiot 46 807 46 807

Muut luovutustappiot

Rakennuksen kaytosta poisto

Luovutustappiot yhteensa 56 931 56 931

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat:

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni | Konserni Kunta Kunta
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2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot 2 000,00 2 000,00
Satunnaiset kulut, SoTe ky purku (98.296,42) -99 019,94 -99 019,94
Satunnaiset tuotot yhteensa -97 019,94 -97 019,94

15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisgissa,
jos ne ovat olennaisia:

Karstulan kunnan muissa rahoitustuotoissa Puulaakson Energian maksama Svop:n palautus 18.645 €.

16) Erittely poistoeron muutoksista: ei ilmoitettavaa
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3.3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pdd oma-alennukset, jos
tallaisia kuluja on aktivoitu: ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat: ei ilmoitettavaa

19) Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erakohtaisesti

_ _ Muut pitka-
Aineettomat hyodykkeet Alneetto(;r;?t Gl vaikutteiset Yhteensa
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 21 498,37 77 389,77 08 888,14
Lisaykset tilikauden aikana 28 420,84 28 420,84
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -15 410,98 -19 631,20 -35 042,18
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 087,39 86 179,41 92 266,80
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 087,39 86 179,41 92 266,80
Kiinteat Koneet Kesken
Aineelliset hyédykkeet [Maa-alueet | Rakennukset | rakenteet ja eraiset Yhteensa
ja laitteet | kalusteet | hankinnat
Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 2719818,26| 16 512 129,26 3 719 373,39 243 989,54 20 495,17 23 215 805,62
Lisaykset tilikauden ai-
kana 173 850,00 180 919,87 295 018,79 59968,41 448 688,46| 1 158 445,53
Rahoitusosuudet tilikau-
della -9 024,00 -13139,64( -11 952,19 -34 115,83
Véahennykset tilikauden ai-
kana -129 749,53 -149 236,29 -278 985,82
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -1073868,44| -449 144,19|-207 965,88 -1730978,51
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 2763 918,73 15460 920,40 3552 108,35 84 039,88 469 183,63 |22 330 170,99
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2763 918,73| 15460 920,40| 3552 108,35 84 039,88 469 183,63 22 330 170,99
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Osakkkeet Kunta- Osakkeet Muut
Osakkeet ja osuudet konserni yhtymé omistus- | osakkeet Yhteensa
yhtiot osuudet yht. yht. | ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2 705 993,86 163 206,10 455 366,71| 3 324 566,67
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2 705 993,86 163 206,10 455 366,71| 3 324 566,67
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 705 993,86 163 206,10 455 366,71| 3 324 566,67
Jvk- Saamiset |Saamiset| Saamiset
Jvk-, muut laina- ja muut saami- : : -
set laina konserni- kunta- muut Yhteensa
saamiset yhteisot yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 333 009,23 77 195,35 410 204,58
Lisaykset 325 616,07 325 616,07
Véahennykset -17 500,00 -11 333,72 -28 833,72
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 641 125,30 65 861,63 706 986,93
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 641 125,30 65 861,63 706 986,93
20) Omistukset tytaryhteisdista
21) Omistukset kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena
Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Kunnan |Konsernin Tilikauden
Tytaryhteisot ja kuntayhtyma- omistus- |omistus- |Omasta paa-|Vieraasta [voitosta /
osuudet Y-tunnus osuus  [osuus omasta padomasta |tappiosta
Tytéryhteisot
Kehittamisyhtit Karstulanseutu
Oy 0776042-4 100,00% 88 274 -47
Karstulan Vuokra-asunnot Oy 0402119-1 100,00% 156 2 063 -42
Karstulan Lampdverkko Oy 1558985-8 100,00% 1155 1289 -147
As Oy Vuokrakelsa 0485614-8 100,00% 23 183 0
Puulaakson Energia Oy 1558986-6 37,30% | 74,10 % 1107 712 -179
Karsera Oy 3333466-4 99,00% 382 139 134
As Oy Vuokrakarstu 0175856-9 68,00% 48 55 0
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Kuntayhtymat

Ainekosken ammatillisen koulu-

tuksen ky 0208589-6 4,20% 1025 109 21

Keski-Suomen liitto 0830155-3 1,25% 13 19 4
Yhteensa 3997 4843 -256

22) Omistukset yhteisyhteisdista seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena ole-
vista yrityksista tai yhteisoista ja muista omistusyhteysyhteisoista

Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy omistaa 100 % Aloha Tietotalo Oy:st&, mutta toiminnan pienen volyymin
vuoksi Aloha Tietotalo Oy:ta ei ole Kehittdmisyhtitn taseeseen yhdistelty.

23) Erittely pitka- ja lyhytaikaisista saamisista tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena seka

osakkuus- ja muilta omistusyhteiséilta

Saamisten erittely 2024 2024 2023 2023

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 8 471,45 59 548,92
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 8 471,45 59 548,92
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 400,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 400,00
Saamiset yhteensa 8 871,45 59 548,92
24) Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erét
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot 70 197,10 85 621,84 70 197,10 85 621,84
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 45 843,11 34 974,85 40 753,76 34 875,43
Eu-tuet ja avustukset 279 600,98 175 349,19
Muut tulojaédmaét 403 466,46 405 810,48 328 112,31 155 955,94
Tulojaamat yhteensa 799 107,65 440 785,33 439 063,17| 190 831,37
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 799 107,65 440 785,33 439 063,17| 190 831,37

143



&

Karstulan kunta

Tilinpaatos 2024

3.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paaoman erittely

Peruspadoma 31.12. 14 024 003,00
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset

Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1. 32 042,01
Muutokset 12 598,16
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12. 44 640,17
Edellisen tilikausien ylijgdma 1.1. 3829 710,71
Edellisen tilikauden oikaisu -31 890,72
Edellisten tilikausien ylijaama

31.12. 3797 819,99
Tilikauden ylijadma/alijagama 63 762,37

Oma padoma yhteensa 17 930 225,53

14 024 003,00

32 042,01

32 042,01

3 083 562,86
150 863,50

3 234 426,36

595 284,35

17 885 755,72

Oman paaoman erittely Konserni Konserni Kunta Kunta

2024 2023 2024 2023
Peruspagoma 1.1. 14 024 003,00 13876 877,28 14 024 003,00 13 876 877,28
Lisaykset 1.1. 1 206 665,68 1 206 665,68
Vahennykset 1.1. -1 059 539,96 -1 059 539,96

14 024 003,00

4126 961,36

4126 961,36

348 307,99

18 499 272,35

14 024 003,00

3919 897,04

3919 897,04

207 064,32

18 150 964,36

Edellisen tilikauden oikaisu; v. 2024

Karstulan Lampoverkko vero-oikaisu 5.865,60
Puulaakson Energia vero-oikaisu -8.662,71
Puulaakson Energia Oy, Svop oikaisu 37.040.34

26) Erittely poistoerosta: ei ilmoitettavaa

27) Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua: ei ilmoitettavaa

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat 2024 2023

Alle vuoden kuluessa erédéntyvat kuntatodistuslainat 13 000 000,00 13 000 000,00
korko % 3,41 4,06
eraantyvat 28.2.2025 29.2.2024
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 13 000 000,00 13 000 000,00

29) Pakolliset varaukset: ei ilmoitettavaa

30) Erittely pitk&- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené seka
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osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséille

Vieras padoma

2024 2024

2023

2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

90 709,75

90 709,75

90 709,75

181 390,16

181 390,16

181 390,16

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittéava sekkitililimiitti: ei ilmoitettavaa

32) Erittely muista veloista

Muiden velkojen erittely

Konserni

Konserni

Kunta

Kunta

2024 2023

2024

2023

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat yhteensa

1370 386,44
239 509,57
1 609 896,01

1 343 159,97
224 118,66
1567 278,63

472 437,34
13 200,76
485 638,10

465 014,14
13 545,49
478 559,63

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eré
Korkojaksotukset luku korjattu vrt. TP2023 kirjan liitetietoihin

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

Konserni

Kunta

Kunta

2024

2023

2024

2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jak-

sotukset

Muut palkkojen ja henkiléstésivukulujen jak-

sotukset

Korkojaksotukset
Muut menojadmat
Siirtovelat muille

233 942,62

947 227,49

216 005,15

10 781,03

215979,21

880 670,25

233 016,23

16 054,60

208 280,03

781 160,29

192 805,76

214 884,86

744 302,81

214 385,10
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Siirtovelat jasenkuntayhtymille 18 205,28
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1407 956,29 | 1363925,57| 1182 246,08 1173572,77
Siirtovelat yhteensa 1407 956,29| 1363 925,57| 1182 246,08 1173572,77
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3.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Konserni Kunta Kunta
kiinnityksia kiinteistoihin 2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 014 263,00 2 102 729,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 819 443,00 6 819 443,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 8 833 706,00 8922 172,00 0,00 0,00

35) Vakuudet, jotka kunta muulla tavoin on antanut omasta puolestaan: ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta: ei ilmoitettavaa

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista: ei

ilmoitettavaa

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maéarien yhteissumma, jos se on merkittava

Toimitilojen vuokravastuut luku korjattu vrt TP2023 liitetietoihin

Vuokravastuut

Konserni

Konserni

Kunta

Kunta

2024

2023

2024

2023

Toimitilojen vuokravastuut

josta, Yhtendiskoulu, 11.077.269,70
Soteku -keskus 5.435.507,52
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Siita seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

16 623 495,84

112 389,33

16 735 885,17

1171 846,41

20318 702,52

206 625,49

20525 328,01

1196 463,77

16 601 505,28

105 811,85

16 707 317,13

1170 794,33

20279912,94

195 382,49

20 475 295,43

1195411,69

Karstulan kunnalla on leasing kauden jalkeen,
luetteloiduin ehdoin osto-oikeus yhtenaiskou-
lun

rakennukseen. Jos tata osto-oikeutta ei kay-
teta

on vuokrakohteelle velvollisuus osoittaa os-
taja.

39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

40) Vastuusitoumukset muiden puolesta

147



&

Karstulan kunta

Tilinpaatos 2024

Vastuusitoumukset Konserni Konserni Kunta Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteis6jen puolesta

Alkuperainen padoma 3430 000,00 5975 000,00
Jaljella oleva padoma 2388 211,00 2 524 951,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma 1565 762,10 0,00 1054 928,88 1324 928,88
Jéljella oleva pddoma 514 231,22 0,00 233 603,74 264 339,97

31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista

31329 123,00

30 404 214,00

kauskeskuksen rahastosta 31.12. 33 619,00 24 202,00
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt:

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Konserni Kunta Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Arvonliséveron palautusvastuu 1505236,84| 1756584,43| 1476926,82( 1721 149,79

Vastuu jasenyhteistjen
elakeperusteisesta maksusta

Korjattu v.2023 luvut tilinpaéatdksen jalkeen
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3.5 Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumé&aréd 31.12. Palvelukeskuksittain

Henkildston lukumaéra 31.12. 2024 2023

Konsernipalvelukeskus 24 20
Sivistyspalvelukeskus 126 132
Tekninen palvelukeskus 23 24
Yhteensa 173 176

43) Henkildstokulut

TOT 2024 TP 2023
Valmistus omaan kaytté6n 90 033 104 722
Henkildstokulut -7 445 533 -7 655 602
Palkat ja palkkiot -5 988 502 -6 102 632
Henkildsivukulut -1 457 032 -1 552 970

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut
(Kuntalaki 82.3 8)

Luottamushenkilén palkkioista perityt 2024 2023

jatilitetyt luottamushenkildémaksut

Keskustan Karstulan kunnallisjarjesto 5 750,10 5 709,05
Karstulan Kokoomus ry 161791 1 505,79
Karstulan seudun Perussuomalaiset 1 026,52 1042,52
Suomen sos. dem. puolue 967,78 1118,54
Suomen Vasemmistoliitto ry 66,00 44,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 9428,31 9 419,90

45) Tilintarkastajan palkkiot 2024

Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 5 549,09 5 347,33
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 969,00 7 713,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 12 518,09 13 060,33

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liikketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Kunnanjohtajan kanssa on 3.6.2019 sovittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden

palkkaa vastaava erokorvaus. Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liketoimia.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat Sailytysaika Sailytystapa
tilinp&atos pysyvasti sidottu

paivakirjat 10 vuotta sahkoisesti levytila
paakirjat 10 vuotta sahkoisesti levytila
paakirjat 10 vuotta atk-tulosteina
tase-erittelyt 10 vuotta atk-tulosteina
liitetietotositteet 10 vuotta atk-tulosteina
konsernilaskenta 10 vuotta atk-tulosteina
kayttbomaisuuslaskennan tulosteet 10 vuotta atk-tulosteina
toteutumisvertailu 10 vuotta atk-tulosteina
ostoreskontra 10 vuotta sahkoisesti levytila
myyntireskontra 10 vuotta atk-osakirjanpitona

ESR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteisen tositteet 10 vuotta ohjelmakauden paéattymisesta.
Tositelajit

001 Muistiot

006 Muistiot

002 Sisaiset

003 Kassa

005 Jaksotus

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttbomaisuus

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat

403 Ostolaskut

606 Tekninen toimi

608 Sekalaiset laskut

615 Elinkeinotoimi

618 Vuokrat

620 Vesi- ja viemariliittyméat

643 Vesilaskut

654 Paivahoito

99 Konserni, eliminointitositteet
LT Liitetietotositteet
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5.1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Olemme hyvéaksyneet kokouksessamme Karstulan kunnan tilinpaatéksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Karstulassa 12.paivana toukokuuta 2025

KARSTULAN KUNNANHALLITUS

( ,
t
Miska Keisanen tu Koskinen

Puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja
/D S ﬂ? / D

X o S . . .
Pirjo Ruuska Jessica Liimatainen

2. varapuheenjohtaja

[P~ nyl\, \,\\L—

Petri Manninen Guhnar Muhonen

Teijo Peltonen
kunnanjohtaja

5.2. Tilinpaatdosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Karstulassa 16 ._5 2025
KPMG Oy Ab

dHT=yhteisd
Rami Olas
Tilintarkastaja, JHT, HT
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6.1. Selonteko Karstulan kunnan sisaisen valvonnan jariskien-
hallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jariskien hallinnan jaoston raportti teimintavuosilta 2022-2025

Sisainen valvonta ja riskien hallinta on kunnissa lakisddteista toimintaa, jota ohjataan kunnan omalla
hallintosdannolla (Kuntalaki 410/2015,14 §; Hallintosdantd 10 luku, 82-86 §) Sisdinen valvonta
tarkoittaa kaikkea valvonta- ja tarkastustoimintaa, jota tehdaan kunnan sisaisena toimintana. Sen
tarkoituksena on turvata kunnan toiminnan lainmukaisuus, taloudellisuus, turvallisuus ja tavoitteiden
mukaisuus seka kehittaa kunnallista organisaatiota paremmin vastaamaan kunnallisen
palvelutoiminnan haasteisiin.

Sisdinen valvonta sisdltda organisaation oman jatkuvan valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskien
hallinnan. Sisdisen valvonnan periaatteista ja tavoitteista vastaa kunnanhallitus, jonka apuna toimii
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jaosto. Jaoston tehtavana on suunnitella ja koordinoida
valvontatoimintaa. Riskien hallinnan tarkoituksena on kunnan toiminnassa ilmenevien riskien
tunnistaminen, luckittelu, nimeaminen, arvicinti, kehittdmistoimenpiteiden valinta ja raportointi.

Sisdinen tarkastus on rilppumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa,
jonka tarkoitus on tuottaa lisdarvoa organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa. Sivistyslautakunta,
tekninen lautakunta ja kunnanhallitus konsernin osalta ovat valinneet kukin kaksi sisaista
asiantuntijatarkastajaa. Tarkastajat tekevat kunnan toimintojen tarkastustoimintaa suunnitellusti ja
raportoivat siita Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan -jacstolle.

Sisdinen tarkastus on jatkuvaa kunnan toiminnan arviointi- ja kehittdmistyota

Asiantuntijatarkastajat tekevat arviointityota keskittyen johonkin tiettyyn kunnan toimintoon
kerrallaan. Main saadaan syvallisempi kuva toiminnon tilasta ja kehittamistarpeista. Tarkastuksia on
tehty kaksi vuosittain, yksi kevaalla ja yksi syksylla jokaisen palvelukeskuksen osalta.

Sisainen tarkastus tehdaan tutustumalla arvioitavaan toimintoon dokumenttien avulla,
haastattelemalla tyontekijoita ja tutustumalla tiloihin, joissa tyota tehdaan. Tarkastuksen jalkeen
tarkastajat ovat laatineet raportin tarkastuksen havainnoista.

Tarkastusten aiheet ja ajankohdat:
Vuosi 2022 Henkilostohallinto

Kevat 2023 Hankinnat

Syksy 2023 Tietoturva

Kevat 2024 Talous ja omistajachjaus
Kevat 2024 Omaisuuden hoito

Vuonna 2022 sisaisen tarkastukset alkoivat ja ensimmaisen tarkastuksen kohteeksi valikoitui
henkilostohallinto. Raportit osoittivat, etta Karstulan kunnan henkilosto voi paaosin hyvin ja
henkilostoasioihin on kiinnitetty erityista huomiota. Ristiriitatilanteita esiintyy tyoyhteisossa hyvin
vahan. Henkildsto on sitoutunutta tydhonsa ja tydilmapiiri on hyva. Tiimityo ja tyonjako toimivat hyvin.
Kunnalla on kaytossa E-passi kulttuuri- ja liikuntasetelipalvelu seka ulkopuolista tydnohjauspalvelua
tarvittaessa.

Tarkastajat loysivat kuitenkin henkildstohallinnosta myos kehitettavaa.

l Sisainen tyonjako on onnistunut, ja viranhaltijat tekevat joustavasti useita eri tyotehtavia.
l Kouluttautumismahdollisuuksia on riittavasti ja tydyhteison tuki on hyva.
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l Henkilosto on halukas kehittdmaan itsedan ja oppimaan uutta, mika nakyy osaamisessa ja
monitaitoisuudessa. Rajoittava tekija kouluttautumisessa on nykyisen tyon kuorma.

l Tydhyvinvointi on hyvalla tasolla ja kehityskeskustelut toimivat hyvin.

l Henkilostointra on parantanut sisaista tiedonkulkua, ja henkildston palautekanava on luotu.
l Henkilostokyselyja tehdaan saannollisesti ja etatyomahdollisuudet ovat hyvat.

I Tietoturvaan on kiinnitetty huomiota.

Henkilosto on vaihtunut nopeasti, ja monet avainhenkildt ovat olleet tehtavissaan vain vahan aikaa.

Perehdyttamiseen ei ole ollut systemaattista toimintamallia, ja uudet tyontekijat ovat joutuneet
nopeasti tarttumaan tyotehtaviin ilman riittdvaa perehdytysta.

Tyotehtavat jakautuvat epatasaisesti, mika aiheuttaa ajoittain kovat tyopaineet.

Tietohallinnossa on toteutettu merkittavia uudistuksia ja siirrytty uusiin tietojarjestelmiin, mika on
aiheuttanut haasteita henkilostolle.

Monet kunnan perustehtavat ovat aikataulusidonnaisia, mika aiheuttaa ruuhkatilanteita.

Teknisen palvelukeskuksen alaisuudessa on monta kriittista aluetta, jotka vaativat osaavaa
henkilostoa.

Rekrytoinnit ovat haasteellisia ja patevien sijaisten hankinta vaikeaa.

Vaikka sahkoiset tiedotuskanavat kehittyvat, toivotaan kuitenkin vahintaan kerran vuodessa
"kenttdvaen ja hallinnon” yhteista kohtaamista.

Tyontekijoiden mahdollisiin osaamispuutteisiin pitaa puuttua ajoissa ja olla naihin omat prosessit.

l Vapaiden pitaminen lyhyina jaksocina haittaa tyosta palautumista.
l IT-palvelut tarvitsevat lisaa henkildstoresursseja ja koulutusta.
l Kunnan lakisaateinen paatearkistointi karsii henkildresurssien puutteesta.
l Ohut organisaatio on haavoittuva ja kaikille avainhenkildille ei ole maaritelty varahenkiloita.
l Esihenkiloiden tyokuorma on paikoin liian iso, vaikeuttaa kaytannon johtamistydta ja tavoitettavuus
on kehno.
Poislahtohaastattelut eivat ole systemaattisesti kaytdssa.
IHenkil&stﬁn uupuminen koetaan henkildstohallinnon suurimmaksi riskiksi.

Tehdyt toimenpiteet tarkastuksen jalkeen (johtoryhma 10.2.2025):

Perehdytyskortti on tehty ja otettu kayttoon.
TVA-jarjestelma otettu kayttoon

Uusien jarjestelmien ongelmat on selatetty
Jokaiselle avainhenkildille on maaritelty varahenkild
IT-palvelut saanut tydntekijaresurssia

® % & & & @

Esihenkiloiden tyokuormiin on pyritty vaikuttamaan

[ ]

Keskustelut ennen koeajan loppumista otettu kayttdon

Kevailla 2023 sisdisen tarkastuksen teemana olivat hankinnat. Tarvikkeiden ja palveluiden hankinnat
muodostavat toiseksi suurimman menoeran palkkojen jalkeen Karstulan kunnan talousarviossa. Kukin
palvelukeskus vastaa vastuualueensa hankinnoista palvelukeskusjohtajan ohjauksessa.
Hankinnoissa noudatetaan kunnan hallintosdannon, talousarvion, talousarvion taytantéonpano-
ohjeen mukaisia periaatteita. Kunnalla on kaytossa Cloudia-pienhankinta- ja kilpailujarjestelma.
Cloudian kautta tehdyista hankinnoista jaa hankintapaatos jarjestelmaan. Muista hankinnoista tiedot
loytyvat Dynasty-jarjestelmasta. Hankintoihin liittyy aina merkittava taloudellinen riski, joten tiivis
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yhteistyd hankintojen tilaajan, laskun tarkastajan seka hyvaksyjan ja reskontran hoitajan seka
maksuunpanosta vastaavien kirjanpitajien valilla on tarkeaa.

Julkisiin hankintoihin liittyvat asiat ovat Karstulassa varsin hyvalla tasolla, eika tarkastuksissa selvinnyt
mitdan halyttdvaa. Hankinnoista vastaavat viranhaltijat ja tydntekijat ovat hyvin tydhonsa sitoutuneita
ja ymmartavat julkisiin hankintoihin liittyvat periaatteet ja niiden merkityksen.

l Hankinnat on toteutettu pasosiltaan hankintaohjeen mukaan ainoastaan. Tilaajavastuun osalta
pitda olla tarkkana, ettei paase yllatyksia tulemaan. Kilpailuttamisessa on huomiocitava tarkemmat
raamit lisdlaskutuksen estamiseksi.

Hankintaohjeesta tarvitaan ns. rautalankamalli, jossa yksinkertainen hankintaprosessi kuvataan
tarkasti vaiheittain tarvittavine toimenpiteineen.

Yhteistyd kehittamisyhtion kanssa pitaisi selvittda hankintaosaamisen lisdamiseksi.

Hankinnoista on maariteltava tdsmalliset rajat eri toimenpiteille (suorahankinta, kilpailutus,
dokumentointi, viranhaltijapaatoksen teko).

Myyjien taustat on tutkittava. Hankinnoissa ei pida maksaa etukateen palvelusta tai tavarasta.

On epaselvaa, kenelle sopimusten tekeminen kuuluu, kun hankinta tehd&an toisessa yksikossa.
Tiedon kulkeutuminen hankinnan tekijan ja kayttdjan valilla silloin, on hieman haasteellista.

Ainoa luottokortti/pankkikortti on rehtorilla, sita joutuvat kayttamaan kaikki (tarvitaan esim. lippujen
hankintaan, some-mainontaan)

l Esihenkildille tarvitaan koulutusta hankinnoista.
I Hankintaohjeen paivitys on tarpeen. Erityisesti pitaa tarkentaa pienten hankintojen tekoa.

Tehdyt toimenpiteet tarkastuksen jalkeen (johtoryhma 10.2.2025):

* Hankintachje on paivitetty kahteen kertaan tarkastuksen jalkeen

+ Esihenkildita on ohjattu koulutuksiin

+ Kehittdmisyhtion hankintaosaaminen on eri tarpeisiin kuin mita kunta tarvitsee

+ Erityisesti teknisella puolella olisi tarvetta saada tyontekijaresurssia hankintoihin
+ Hankitaan uudelle kunnanjohtajalle pankki/luottokortti

Syksylla 2023 sisdisen tarkastuksen aiheena oli tietoturvallisuus. Tietoturvallisuuden ja tietosuojan
jatkuva parantaminen ja kehittdminen ehkaisevat tietoturvaan liittyvien uhkatekijoiden muodostaman
riskin toteutumista. Aiheesta on laadittu kolme erillista kunnan kotisivuilta loytyvaa ohjetta:
Tietoturvapolititkka, Asiakirjajulkisuuskuvaus seka Tietosuoja Karstulan kunnassa.

Karstulan kunnan hallinnassa on yli 300 henkildkohtaista tydasemaa, joista henkiloston tietokoneita
on noin 140. Kaikilla luottamushenkilgilla ja kaikilla ylakoulun ja lukion oppilailla on kunnan omistama
kone. Kunnan omistamia alypuhelimia on kaytossa noin 120 kpl. Mama laitteet muodostavat
Karstula.fiverkkopalvelimella toimivan tietoinfrastruktuurin, joka on alttiina erilaisille
tietoturvahyokkayksille ja murroille.

Karstulan kunnan hallinnassa on 23 erilaista kunnan palvelutuotantoon liittyvaa henkilorekisteria.
Maiden rekisterien tietoturvallisuudesta huolehtiminen on erityisen tarkeaa. Karstulan kunnan
tietoturvallisuuden tila on hyva, eikd merkittavia tietoturvariskeja tai tietovuotoja ole ollut.

l Karstulan kuntaan ei ole vield kohdistunut kovin merkittavia tietomurtoja.
l Karstulan kunnassa on siirrytty osittain 2-vaiheisen tunnistuksen kayttoon tietoverkkoja tai
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rekistereitd kaynnistettaessa.

l Karstulan kunta on jarjestanyt koko henkildstolleen ja kaikille luottamushenkildille tarkoitetun DVV
Traficomin tarjoaman verkkopohjaisen tietoturvakoulutuksen "Digiturvallinen elama”.

l Etatyoyhteys salattu kotona kaytettdessa, henkilokohtaista postia ei saa l8hettda tydsahkopostista
ja tyoposteja ei kotikoneelta.

I Yhteiskayttokoneet ovat lukkojen takana. Ohjeistus on, etta kaikki kirjautuvat aina koneelta ulos.

Karstulan kunnassa on suunnitteilla useita tietoturvaa parantavia uudistuksia ja toimintamalleja.

Karstulan kunnan tietoehallintomallia ollaan muuttamassa lakisaateisen Confluence-
palvelunhallintajarjestelman mukaiseksi, mika ottaa paremmin huomioon myos tietoturvallisuuden
kokonaisuuden.

Tietoturvan johtamista ja vastuuhenkildiden tyonjakoa on syyta selkeyttdd mm. vuosikellon avulla.

Joitain tietoja on annettava muille viranomaisille. esim. sosiaalitoimi

Valvontakameroita on kunnassa monessa paikassa. Miiden kaytosta olisi hyva olla selkeat ohjeet.

l Tietoturvallisuuden kehittamiseen liittyva osaaminen on vahvasti keskittynyt yhden IT-suunnittelijan
osalle, mika muodostaa avainhenkiloriskin.

l Suunnitelmissa on siirtyminen turvatulostamiseen. Pitka etaisyys tulostimen ja tyopisteen valissa
aiheuttaa merkittdvan tietoturvariskin.

l Mykyisin voimassa oleva Tietoturvapolitiikka on yli 5 vuotta vanha ja se tulisi paivittaa.

l Muualla kuin tydpaikalla tapahtuvan tyoskentelyn tietoturvaan tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Tietoturvallisuuden taso vaarantuu jokaisen varomattoman ja huolimattoman kayttajan toimista.

l Erilaiset tietoturvallisuuteen kohdistuvat uhkat ja riskitekijat ovat merkittavasti lisdantyneet 2020-
luvulla mm. Venajan Ukrainaan tekeman hyokkayksen jalkeen.

l Tietoturvakoulutusten kdyminen saanndollisesti esim. 3 vuoden valein on suotavaa.

l Kunnan yhteinen verkkoasema (Y-asema) on vanhentunut ja menettanyt suunnitellun
kayttotarkoituksensa. Nykyisellaan se muodostaa tietoturvallisuusriskin.

l Laitteistoratkaisujen tulee tukea tietoturvaa (esim. tulostimet, yhteiskayttbiset laitteet)

Tehdyt toimenpiteet tarkastuksen jalkeen (johtoryhma 10.2.2025):

s \/alvontakameroiden kaytosta on ohjeistus, mutta ohjeet tulisi paivittaa

+ Tietoturvallisuuden vastuita on jaettu 2 it suunnittelijalle ja toetosuojan osalta
tietosuojavastaavalle (loki ICT)

¢ Turvatulostus toteutettu Himmelin osalta. Koululla turvatulostus tulisi toteuttaa pikimmiten.

s Kaksivaiheinen todennus otettu kayttoéon

+ Koko henkildstolla pakolliset tietoturvakoulutukset

s Y-aseman tyhjennys on tyonalla

+ Tietoturvapolitiikka on tehty 6.9.2020, onko jadnyt ottamatta virallisesti kayttoon?

Kevailla 2024 tarkasteltiin taloutta ja omistajachjausta. Vuodesta 2020 lahtien seka sisdisen etta
ulkoisen koulutuksen avulla koko henkildston talousosaamista on vahvistettu merkittavasti.
Taloushallinnon eri osa-alueita tukevia uusia tietojarjestelmia ja sovelluksia on otettu kayttoon.
Karstulan kunnan talouden suunnittelun, seurannan ja valvonnan asiakirjat ovat selkeita ja hyvin
laadittuja dokumentteja, jotka antavat koko talousprosessin osalta hyvan kokonaiskuvan ja
toimintaohjeet.
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Talouden seurantaa ja sen vastuullista toteuttamista on parannettu ja selkiytetty. Kunnanvaltuusto ja
kunnanhallitus seuraavat kunnan taloutta ja talousarvion toteutumista neljannesvuosittain
osavuosiraportissa. Lautakuntien esittelijat ovat talouden seurannan osalta avainhenkildita.
Tarkastuksessa todettiin, etta talouden suunnittelu, seuranta ja valvonta on asianmukaisella tasolla,
eika erityistd huomauttamista ole.

Tarkastuksessa toivottiin, ettd kulurakenteesta ja henkiloston mahdollisuuksista vaikuttaa kuluihin
tulisi saannollisesti tietoa koko henkildstolle.

l Talousarvion taytantddnpano-ohje 2024 on selkes ja toimiva.

l Talouden ohjauksen ja valvonnan ohjeet ja asiakirjat ovat selkeita ja hyvin valmisteltuja.

l Talouden raportointi ja seuranta on systemaattista ja ennakolta aikataulutettua.

l Henkiloston talousosaamisen vahvistaminen on ollut pitkajanteista ja sita on viety myos
lautakuntien tasolle.

l Karstulan kunnan talous on ollut varsin hyvin tasapainossa ja kunta on pystynyt rahoittamaan osan
viime vuosien investoinneista kassarahoituksellaan.

l Omistajachjaus konserniyhtiissa toimii hyvin, vaikka yhtiot toimivat muuten itsenaisesti
osakeyhticlain mukaisesti.

l Koulun iscimmat materiaalihankinnat tehdaan kevaalla keskitetysti.

l Kansalaisopistotoimintaan saadaan valtionosuutta 57 % toiminnan kuluista ja lisaksi yleista
valtionosuutta. Nain opistolaisten maksamat kurssimaksut voidaan pitaa kohtuullisina.

I Karstula ostaa musiikkiopiston opetuksen Saarijarvelta Viitasalo-opistolta.

Vanhojen kiinteistojen myyntia ja realisointia tulee jatkaa maaratietoisesti.

Joitakin vuokra-asuntoja on tarpeen purkaa

Kunnan on myds oltava valmis myymaan sellaisia kiinteistdja, jotka eivat tuota tulosta.

Koulumaailma elaa lukuvuosissa, budjettivuosi kalenterivuosi.

Kouluruoka on iso menoera. KarSeRa Oy:n kanssa on kahdesti vuodessa seurantapalaverit, joissa
myds kustannuspuoli otetaan esille. Ruokapalvelujen kuluihin ei voi vaikuttaa.

l Laskutus- ja perintdohje on syyta paivittaa. Laskutuksessa on tapahtunut teknista kehitysta ja mm.
tietoturvaan liittyvat riskinakokulmat ovat kasvaneet.

l Sivistyspuolella henkildstomenot ovat taloussuunnittelun vaikein hallittava kokonaisuus, koska
sairaslomien takia naité kuluja ei voi ennakoida.

l Vakituiselle sijaiselle (opettaja) olisi jatkuva tarve.

l Perusopetuksessa kuljetuspalvelut ovat todella suuri osa ostoista. Kuljetuksen reitit suunnitellaan
toukokuussa tulevaa lukuvuotta ajatellen ja kilometrit (kulut) varsinkin taksien reiteissa muodostuu
vasta silloin.

l Varhaiskasvatuksessa on lakisaateiset mitoitukset tyontekijoille. Henkilostokulujen ennakointi ja
hallinta on haasteellista.

l IT-puolen menot vaativat tarkastelua. Kustannukset ovat nousseet huimasti.

l Rakennustarvikkeiden hinnat on nousseet. Mika on nostanut oman rakentamisen ja remonteinnin
kuluja

l Korkea korkotaso.

l Korkea energian hinta.

I Runsas luminen ja kylma talvi myos lisaavat kuluja, ja niihin on vaikea varautua ennalta.

Tehdyt toimenpiteet tarkastuksen jalkeen (johtoryhma 10.2.2025):
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* Kunta on valmis myymaan kaikki kiinteistonsa, jotka eivat liity perustoimintaan

s Laskutus ja perintdohje on paivitetty

+ Sivistyspuolen henkildstoresurssin kayttoa on parannettu, mika on vahentanyt sijaisten
tarvetta (eteenkin varhaiskasvatus)

Sijaistarve koululle on vahentynyt. Kaytetdan olemassa olevaa henkilostoa.
Koulukuljetuksen kilpailutuksen myota kulujen ennakointi on helpottunut

IT-puclen sopimuksia on tarkasteltu ja menojen karsintaan on pyritty

Korot ja energian hinta ovat laskeneet

- ® & @

Syksyn 2024 tarkastuksen kohteena oli omaisuuden hoito.

Kunnan omaisuus koostuu sen omistamista rakennuksista (esim. koulut, paivakodit, virastot) seka
maa-alueista (metsatilat ja tontit), infrastruktuurista (kadut, vesihuolto, viemardinti, sAhkonjakelu
ym.), kunnan rahavaroista, sijoituksista ja rahastosalkusta, koneista ja irtaimistosta.

Kunnan emaisuuden hoito tarkoittaa kunnan omistamien resurssien ja varojen hallinnointia, yllapitoa
ja kehittamista niin, etta ne palvelevat kunnan ja sen asukkaiden etuja pitkalla aikavalilla. Kunnan
omaisuudella ja sen hoidolla on merkittdwva vaikutus kunnan talouteen. Kiinteistokohtainen talouden
seuranta on hajautettu palvelukeskuksille ja niitéd ohjaaville lautakunnille. Menettely on lisannyt
kustannustietoutta ja vastuuta kiinteistdjen hoidosta.

Omaisuuden hoitamisen tyonjakoa on selkiytetty ja sen tavoitteista on seka viranhaltijoilla etta
paattajilla yhteinen nakemys.

l Rahavarat, sijoitukset ja muu rahoitusomaisuus sekd kunnan rahastosalkku yhteensa n. 7 milj.€
(31.12.2023)

l Kunta omistaa n. 600 hehtaaria talousmetsaa, jonka hoito toteutetaan Karstula-Kyyjarven
metsdnhoitoyhdistyksen toimesta ostopalveluna.

l Viimeisten vuosien aikana kunta on merkittavasti vahentanyt omistamiensa rakennuskiinteistdjen
lukumaaraa.

l Leasing-rahoitusta on kaytetty onnistuneesti viime vuosien merkittavien rakennushankkeiden
toteutuksessa.

l Kunnan omaisuutta on myos kuntalaisten kaytossa olevat puistot, urheilu- ja lilkuntapaikat,
kulttuuritilat ym. Taman omaisuuseran heidossa ja kehittamisessa on mahdollista tehda yhteistyota
kunnan ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Heidan kauttaan saatava tyopanos ja
rahoitusmahdollisuudet voivat pienentaa merkittavasti kunnan suoraa maksuosuutta.

l Kouluverkko on tiivistynyt yhteen laadukkaaseen koulukiinteistaan.

l Koulujen IT-kalusto on hankittu leasing-rahoituksella.

l Koulun tarvikehankinnat tehdaan kilpailutusten kautta.

l Kirjaston omaisuus on taloudellisesti merkittava ja se muodostuu kasikirjastosta (= ei lainattavat)
seka laina-aineistosta yht. noin 35 000 nidetta. Kirjastossa on merkittavasti vahennetty aineiston
maaraa ja vanhaa irtainta remontin alta.

l Kiinteistdjen huoltaminen ja huolto-ohjelmat on Builder com —ohjelman takana, jota paivitetaan
tarpeen mukaan. Sisdltden myos kiinteistdjen dokumentaatiot.

Kunnalla on omistuksessaan merkittava kaava-alueiden tonttivaranto, joka koostuu
pientalotonteista ja teollisuustonteista. Himeenpuron alueen tuleva kaavoitus lis&a tonttivarantoa
entisestaan.

Merkittdva omaisuus liittyy julkisten palveluiden infrastruktuuriin (tiet, vesihuoltojarjestelma,
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viemardinti, sahkonjakelu ym.) Infran ylléapito palvelukykyisena vaatii jatkuvaa taloudellista
panostusta.

Kunnan kannattaa laatia kiinteistostrategia, jossa nykyiset kiinteistot on luokiteltu sailytettaviin ja
luovuttaviin esim. kolmiportaisella asteikolla.

Muuta lainattavaa kuin kirjoja on kirjastossa viela vahan, tdssa on kehittdmisen paikkaa remontin
valmistuttua.

Irtaimiston osalta varastojen arvojen suuruusluokat olisi hyva olla selvilla, tata tietoa tarvitaan esim.
vakuutusten kilpailutuksessa.

l Haasteena kiinteistojen myynnille on heikentyvat kiinteistojen markkinat Karstulassa ja muualla
Pohjoisessa Keski-Suomessa.

l Lainat rahoituslaitoksilta n. 13 milj.€ (31.12.2023)

I Kiinteistostrategia on vuodelta 2018 ja sen paivittdminen olisi ajankohtaista.

Tehdyt toimenpiteet tarkastuksen jalkeen (johtoryhma 10.2.2025):

+ ‘akuutusarvot maaritelldan kiinteiston mukaan, irtaimistot kuuluvat niihin.

* [rtaimistoluetteloita on vain IT-puolella. Muita kalustoluetteloita ei ole.

+ Jokainen hallinnonala vastaa omasta irtaimiston hallinnasta.

+ Pyritaan selvittamaan ostoreskontran vaiheen tydkalua, joka luetteloisi ostetut tuotteet
automaattisesti.

+ Kiinteistostrategia paivitetdan seuraavan kuntastrategian kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jaoston asiantuntijatarkastajina ovat toimineet

Konsernipalvelukeskus:
Halttunen Jussi
Saarelainen Anita

Sivistyspalvelukeskus:
Simonen-Jokinen Terhi
Sallinen Eila

Tekninen palvelukeskus:
Ahonen Jorma
Maenpuro Heikki

Jaoston kokoonpano 2022-2025

Koskinen Satu
Marttinen Teemu
Muhonen Gunnar
Ruuska Pirjo
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6.2 Henkilostokertomus

KARSTULA

kokoaan suurempi,
maineensa veroinen

Kunnanhallitus 31.3.2025 §
Kunnanvaltuusto XX.XX.2021 §

TIIVISTELMA

Henkilostokertomuksessa kuvataan hen-
kiloston maaralliset ja laadulliset tunnus-
luvut, kehittamistoimenpiteet ja naiden
vaikutukset henkildstoon, toimintaan ja
talouteen. Henkiléstévoimavaroja kuvaa-
vat tunnusluvut kertovat henkilostémaa-
rasta, henkiléstorakenteesta, tydpanok-
sesta ja tydvoimakustannuksista.
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1. JOHDANTO

Vuoden 2024 henkildstokertomus kasittelee kuntalain mukaisesti kunnan palveluksessa olevan henkildston
virka- ja tydsopimussuhteita seka tyoaikoihin liittyvia sdadoksia. Henkilostokertomuksessa kuvataan henkilds-
ton maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkildstéon, toimin-
taan ja talouteen. Henkiléstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkildstomaarasta, henkildstéraken-
teesta, tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkildstévoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kaytetaan
mm. resurssien arvioinnissa, henkildstdsuunnittelussa, henkildstotoimintojen kehittamisessa ja toiminnan joh-
tamisessa. Henkilostokertomus kuvaa toteutunutta henkildstétilannetta 31.12.2024. Tiedot on koottu henkil6s-
tohallinnon Populus-henkildstotietojérjestelméasté saatujen tietojen pohjalta. Liséksi tietoa on koottu kunnan
kirjanpidosta, Kuntien eldkevakuutuksesta, Kuntatytnantajan tilastoista seka tyéterveyshuollon tiedoista.

Henkilbstén maara vuoden lopussa on pienentynyt hieman. Henkilostomaara 31.12.2024 oli laskenut 1,7 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiloston maaréd paremmin vuoden tydmaéraa ja henkilostoresurssia kuvaa
henkilotydvuosi, jossa kaytettavissa olleen henkilostoresurssin lasku kuvaa koko vuoden tilannetta paremmin
kuin vuoden viimeinen paiva. Kalenteri vuoden 2024 palvelussuhteessa ollut tydvoima oli 7,7 % henkilotyo-
vuotta pienempi kuin edellisvuonna 2023. Henkiloston maara vahenee rakenteellisten muutosten ja elékdity-
misen vuoksi. Elakdityminen on ennusteiden mukaan runsasta vuosina 2024—-2026. Vuonna 2024 elakoityi 6
henkiloa. Elakoitymisté lukuun ottamatta henkildston vaihtuvuus on ollut maltillista. Vuoden aikana alkaneita ja
paattyneita tydsuhteita oli molempia 7. Henkiloston keski-ika on pysynyt nykyisellaan. Sairauslomien maara
on lisdantynyt, Karstulassa enemman kuin julkisella sektorilla keskim&arin. Taydennyskoulutukseen kaytettiin
279 paivaa, joista 135 oikeuttivat koulutuskorvauksen hakemiseen. Tydvoimakustannukset laskivat mm. hen-
kiloston maéaréan vahenemisen ja tydterveyden nettokulujen pienenemisen vuoksi. Henkildstokulut laskivat
vuoteen 2023 verrattuna 210 000 € eli laskua oli 2,74 %.

Ty6hyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitdmisen osalta panostettiin monipuolisiin toimenpiteisiin, kuten tyén ohjauk-

seen, tydsuojelutoimintaan ja tasa-arvon seka yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumiseen. Liséksi henkilos-

tén muistaminen ja aktiivinen tyky- toiminta olivat keskeisia henkiléston hyvinvoinnin kannalta. Tydéhyvinvointi-
kyselyn tulokset osoittivat positiivista kehitysta, ja NPS-arvo nousi +16:een. Tama tarkoittaa, ettéd aikaisempaa
suurempi osa tyontekijoista suosittelisi Karstulaa tydpaikkana

2. YHTEISET TUNNUSLUVUT JA YLEINEN KATSAUS VUO-
TEEN 2024

2.1 HENKILOSTOMAARA JA HENKILOSTOTYOVUOSI

Kuntalain mukaan kunnan palveluksessa oleva henkilostd on virkasuhteessa tai tyésopimussuhteessa kun-
taan. Lahtdkohtana on se, etta julkisen vallan kayttda sisaltavaa tehtavaa varten perustetaan virka. Tavan-
omaiseen tyénjohto-oikeuteen kuuluvan paatdosvallan kayttamista ei voida pitaa julkisen vallan kayttamisena
(tybvuoroluettelon hyvaksyminen, vuosilomien vahvistaminen, tytajan hyvaksyminen). Vakinaisilla palvelus-
suhteilla tarkoitetaan vakinaisia virkoja ja toistaiseksi voimassa olevia tyosuhteita. Henkil6lla saattaa siis olla
useita palvelussuhteita, jos han on virkavapaalla/tylomalla omasta tehtavastaan ja hoitaa sijaisena toista teh-
tavaa.

Kunta-alan ty6aikoihin liittyvista kysymyksisté on sovittu suurelta osin kunnallisissa virka- ja tydehtosopimuk-
sissa. Joiltain osin niissa viitataan tydaikalain maéarayksiin. Tydnantaja valitsee tydaikalain ja ty6- ja virkaehto-
sopimusten rajoissa sen tydaikamuodon, joka on toiminnan ja tehtévien suorittamisen kannalta tarkoituksen-
mukaisin. Yleistydaikaa sovelletaan henkiléstéon, johon ei sovelleta muuta tydaikamuotoa. Saannéllinen
yleistybaika vuonna 2024 oli 38 tuntia 15 minuuttia viilkossa. Toimistotydaikaa sovelletaan toimistotehtéavissa
tydskenteleviin. Saannéllinen viikkotybaika vuonna 2024 oli 36 tuntia 15 minuuttia. Jaksoty6ta teetetéaén sel-
laisissa tehtavissa, joissa tydnantajalla on tarvetta teettaa yotyota tai yli 9 tunnin tydvuoroja. Karstulan kun-
nassa on kaytéssa tybaikaliukuma niissé tyétehtavissa ja tydaikamuodoissa, joissa se on mahdollinen. Liuku-
valla tydajalla tarkoitetaan sdanndllisen tybajan jarjestamista siten, etta tydntekija voi kiintean tydajan ulko-
puolella annetuissa rajoissa maarata tyonsa paivittédisen alkamis- ja paattymisajankohdan. Liukuvassa tyo-
ajassa saannollinen tydaika voi ylittya enintdén 50 tuntia ja alittua enintdén 6 tuntia. Lisaksi tydnantaja mah-
dollistaa osittaisen etatydntekemisen. Etatydsta sovitaan aina erillisella sopimuksella.

Tieto henkilostomaarasta 31.12.2024 kattaa vertailupdivana kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildston.
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Mukana on myds kansalaisopiston sivutoimiset, méaréaikaiset opettajat seka tyollistamistoimin tydsuhteessa
olleet. Henkilostdé maéara vuoden viimeisen péivan tilanteen mukaan on edelleen pienentynyt hieman (1,7 %).
Seuraavassa taulukossa on kuvattuna henkildstdon maara ja sukupuolijakauma palvelukeskuksittain vuoden
viimeisen péaivan mukaan.

Henkil6sto 2024 2023 2022
palvelukeskuksittain 31.12.
vrt. edelliset vuodet

Konsernipalvelut

Vakituiset 16 17 28
Maaraaikaiset 8 3 12
Sivistyspalvelut

Vakituiset 72 75 62
Maaraaikaiset 54 57 77
Tekniset palvelut

Vakituiset 18 19 13
Maaraaikaiset 5 5 4
Yhteensa 173 176 196
Vakituiset 106 111 103
Maaraaikaiset 67 61 93
Naisia 132 135 150

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin tiettyna tilas-
tointipaivana 31.12.2024. Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyos-
kentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti, ja vain osan
vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Esimerkiksi koko vuoden
50 %:n tydaikaa tehneen henkilon panos on 0,5 henkilétyovuotta. Henkilotyovuosi huomioi kalenterivuoden
aikana tapahtuneen henkildstémaaran vaihtelun seké osa-aikatyota tekevien osuuden koko henkildstosta.
HTV 2 sisaltda vain palkalliset paivat. Kalenteri vuoden 2024 palvelussuhteessa ollut tyévoima oli 11,6 (-

7,7 %) henkilotydvuotta pienempi kuin edellisvuonna 2023.

Henkilotyovuodet 2024 2023 Muutos%
Palvelussuhteessa 139,9 151,5 -7,7 %
oleva henkilostd HTV 2

2.2 HENKILOSTON IKARAKENNE JA IKAJAKAUMA

Henkildston keski-ika 31.12.2024 oli 44,9 vuotta. Vakituisen henkiloston keski-ika oli 49,6 vuotta ja maaraai-
kaisen henkiloston keski-ika 40,35 vuotta. Naisten keski-ika koko henkilostdssa oli 47,5 vuotta ja miesten 45,2
vuotta. Kunta-alalla tydskentelevien keski-ika vuonna 2024 oli Kuntatydnantajien tilaston mukaan 45,3 vuotta.
Tahan tietoon verraten Karstulan kunnan vakituinen henkildstoé on kunta-alan keski-ikaa vanhempaa. Tama
nakyy myds kunnan elékditymisennusteissa. Yleisesti kunta-alalla vakituinen henkilostd on maaraaikaista
henkildstoa vanhempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkilostd on hiukan kes-
kimaaraista vanhempaa.

Alla olevassa kuvaajassa esitetdan henkiléston ikdjakauma ikaryhmittain sekéd muutos edelliseen vuoteen.

Luvuissa ovat mukana 17—68-vuotiaat tyo- tai virkasuhteiset henkilot, joille on maksettu vuoden aikana palk-
kaa.
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Ikdjakauma 2024
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Lahde: Keva tydnantajatilasto.
2.3 HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

Henkildston vaihtuvuuden ja sen syiden seuranta antaa tietoa mm. tyontekijoiden sitoutumisesta organisaa-
tioon, uusien tyontekijoiden palkkaamisen ja perehdytyksen onnistumisesta seké organisaation kilpailukyvysta
rekrytointimarkkinoilla. Korkea vaihtuvuus voi olla merkki jatkuvasta aaltoliikkeesta, esimerkiksi tuotannollisten
ja taloudellisten syiden aiheuttamien tydsuhteiden paattymisten ja noususuhdanteen aikana tehtavien rekry-
tointien takia. Esimerkiksi lahtdhaastattelujen avulla saadaan tietoa siitd, mitk& ovat olleet [ahdon syita. Talla
tiedolla voidaan vaikuttaa turhien lahtemisten estamiseen. Turhilla lahtemisilla menetetdan varsinkin hiljaista
tietoa ja kerrytetdan tyhjakaynnista ja rekrytoinneista aiheutuvia kustannuksia. Myds liian alhainen vaihtuvuus
voi olla riskitekija esimerkiksi silloin, jos tydpaikan ja tyontekijan arvomaailma tai osaamistarpeet ovat jyrkassa
ristiriidassa, mutta tydpaikkaa ei jostain syysta uskalleta tai pystyta vaihtamaan, vaikka halua siihen olisi.
Tama voi lisata toiminnan jahmettymista. Organisaation on hyva mieltdd, millainen vaihtuvuus on sen kan-
nalta tervetta ja tavoiteltavaa.

Vakituisen henkildston vaihtuvuutta seurataan alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarina
seka tulo- ja lahtbvaihtuvuusprosentteina suhteessa vakituisen henkiléston kokonaismaaraan. Vuonna 2024
paattyneita ja alkaneita vakituisia tydsuhteita oli saman verran. Henkilostén vaihtuvuutta kuvaavissa luvuissa
ei ole huomioitu elakditymisia.

Vakituisen henkiléston = 2024 2023 2022
vaihtuvuus

Alkaneet vakituiset pal- = 7 (6,6 %) 18 (15,8 %) 12 (9,8 %)
velussuhteet

Paattyneet vakituiset 7 (6,6 %) 14 (12,3 %) 20 (17,9 %)

palvelussuhteet

Elakkeelle vuonna 2024 siirtyi 6 henkiléa (vuonna 2023 6 henkilda ja 2022 4 henkil6a). Elakoitymisia tapahtui
konsernipalvelukeskuksessa 1 ja sivistyspalvelukeskuksessa 5. Karstulassa elakkeelle siirtyneiden keski-ika
oli tarkastelu vuonna 63,55 vuotta, kun keskim&arin verrokki tydnantajilla elakoitymisika oli 61,75 vuotta
(Lahde: Keva tyOnantajatilasto). Elakkeelle siirtyneiden méara noudattaa annettuja ennusteita. Elékkeelle siir-
tymista voidaan lykata maksimissaan 69-vuotiaaksi saakka. TyGnantaja ei voi vaikuttaa siihen, milloin tyonte-
kija lahtee elakkeelle. N&in ollen tdsmallisten lukujen ennustaminen on vaikeaa.

Seuraavassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéityminen vuosittain. Ennusteessa on huomi-
oitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttémyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja
osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltdvat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet
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eivat ole mukana ennusteessa. TyOuraelakkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.
Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien maaréaéa vastaavaan edeltavana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkiliden joukkoon. Vuoden 2017 elékeuudistuksesta johtuen
alimmat elékeiét nousevat syntymévuoden mukaan portaittain.

Elakaitymisennuste elékelajeittain

7 kpl

6 kpl

5 kpl

4 kpl

Jkpl

2 kpl

1 kpl

0 kpl

[ Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet [ Osatyckyvyttomyyselake

2025 2026

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi

Lahde: Keva tydnantajatilasto.

2.4 HENKILOSTOMUUTOKSET JA TEHDYT TOIMENPITEET

Konsernipalvelukeskus

Hallintojohtajan elékdityessa lakkautettiin hallintojohtajan virka ja perustettiin henkildstosihtee-
rin virka. Hallintojohtajan vastuita jaettiin uudelleen.

TE-uudistuksen valmistelu jatkui vuoden 2024 loppuun asti, jolloin ty6llisyyspaallikon maara-
aikainen tehtava péaattyi (31.12.2024).

TyOpajanjohtajan ja tydpajan ohjaajan tehtévissa tapahtui keskinista vaihdosta.
Kotouttamisen koordinaattorin toimi muutettiin viraksi, virka on yhteinen Saarijarven kaupun-
gin kanssa. Virkasuhde on méaéaraaikainen 31.12.2026 asti. Karstulan maksuosuus henkildsto-
kustannuksista on 30 %.

Sivistyspalvelukeskus

Varhaiskasvatuksessa Ryhmaperhepaivakoti Huvikummussa tyoskenteli edelleen 6 ryhma-
perhepdivéahoitajaa (naista yksi maérdaikainen 31.12.25 saakka) ja maaraaikainen ryhméa-
avustaja heindkuun loppuun saakka. Perhepéivahoitajien maaré pysyi samana eli 3 tyonteki-
jaéd. Laaksolan paivakodissa tydskenteli keséén asti 7 lastenhoitajaa (kaksi 50 % ty6ajalla,
laskettu yhdeksi), joista 2 oli maaraaikaisia (31.12.25 saakka). Yhden vakituisen lastenhoita-
jan (50 % tydaika) tydsuhde paattyi kesalla, joten syksylla lastenhoitajia oli 6,5 tytntekijaa
(yksi 50 %). Varhaiskasvatuksen opettajia Laaksolassa tydskenteli 3 kpl (kaikki toistaiseksi
voimassa olevalla tyésuhteella). Lisaksi Laaksolan paivakodissa tydskenteli 2 maaraaikaista
ryhméaavustajaa kesédén saakka ja 1 ryhméaavustajan maaraaikainen tydsuhde jatkui (31.7.25
saakka). Vuoropaivakoti Rypéleen henkilostén maarassa ei tapahtunut muutoksia eli siella
tydskenteli 3 lastenhoitajaa ja 3 varhaiskasvatuksen opettajaa seka liséksi keittidtyéntekija.

164



Karstulan kunta
Tilinpaatos 2024

Yhteisena tydntekijana varhaiskasvatuksen yksikodissa tydskenteli varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja. Vuoteen 2023 suurin muutos oli, ettd 2024 ainoana esihenkiléna toimi paivakodin-
johtaja varhaiskasvatusjohtajan elakdidyttya vuonna 2023.

e Esi-ja perusopetuksessa seka lukiossa henkildston kokonaismaara oli edellisen vuoden
tasolla. Maaraaikaisten opettajien maara vaheni.
0 2 rehtorin viran haltijaa
0 1 koulusihteeri
o 1 kasvatusohjaaja
0 37 vakituista opettajan- tai lehtorinviran haltijaa 31.5.2024 asti ja 35 vakituista opettajan- tai
lehtorin viran haltijaa 31.9. 2024 asti. 1.10 alkaen 33 virkaa (kolmessa tehtavéssa sijainen
vuonna 2024)
0 7 vakituista koulunkaynninohjaajaa (yhdessé tehtavassa sijainen)
0 1 maéaraaikainen ohjaajaa

o Kansalaisopisto. Maaraaikaisten opettajien suurin ryhmé on kansalaisopiston opettajat. Kan-
salaisopiston tuntiopettajien tydsuhteet ovat paasaantoisesti ajalle 1.9.—30.4. Kansalaisopis-
tossa on n. 50 opettajaa.

¢ Nuorisopalveluissa koulunuorisoty® hankerahoituksen saatiin jatkoa ja koulunuoristyonteki-
jan tydsuhdetta jatkettu osa-aikaisena syyslukukaudesta eteenpadin.

o Kirjasto ja kulttuuripalvelut: uusi kirjastonjohtaja aloittanut tammikuussa, maéaraaikaisen
kulttuurityéntekijan tydsuhdetta jatkettu kahdeksi vuodeksi.

¢ Hyvinvointikoordinaattorin toimi siirtyi konsernipalveluista sivistyspalvelukeskukseen loka-
kuussa.

Tekninen palvelukeskus

e Maaraaikaisen kirvesmiehen tydsuhdetta investointihankkeissa jatkettu vuonna 2024.

e Vesi- ja viemarilaitokselle rekrytoitu irtisanoutuneiden tilalle 2 tydntekijaa, jotka oppisopimus-
perusteisesti maaraaikaisessa tydsuhteessa.

e Liikuntapaikkamestari irtisanoutui loppuvuodesta.

3. PALKKAUS JA TYOVOIMAKUSTANNUKSET

3.1 PALKKAUSJARJESTELMA

Kunnan palkkausjarjestelmén tavoitteena on edistaa kunnan toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkilostoa
hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Tavoitteeseen pyritdan oikeudenmukaisella palkalla,
jonka perusteena on tehtavien vaativuus, ammatinhallinta ja tydssé suoriutuminen, tyékokemus ja tulokselli-
nen toiminta. Palkkausjarjestelmén rungon muodostavat virka- ja tyéehtosopimusten palkkausta koskevat
maéraykset. Kunnissa noudatetaan seuraavia kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia:

* kunnallinen yleisen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)

* opetushenkildstén virka- ja tydehtosopimus (OVTES)

« teknisen henkiléstdn virka- ja tydehtosopimus (TS)

« tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus (TTS)

Palkka koostuu tehtéavakohtaisesta palkasta, joka maaraytyy tehtdvan vaativuuden perusteella; henkildkohtai-
sesta lisasta, joka perustuu tydtulokseen, ammatinhallintaan ja henkilékohtaisiin taitoihin; seka palveluaikaan
sidotuista lisista. Lisaksi voidaan maksaa kertapalkkiota ja muita sopimuksessa mainittuja lisia. Virka- ja ty6-
ehtosopimuksissa on peruspalkat eli tehtdvakohtaiset vahimmaispalkat. Tehtavakohtaisen palkan suuruus
harkitaan paikallisesti ottaen huomioon tehtavien vaativuus, kunnan palkanmaksuvara, alueen tyémarkkinati-
lanne ja yleinen palkkataso.

Tehtavan vaativuuden arvioinnissa kaytettavat vaativuustekijat:

Tydn edellyttdama osaaminen

Tydn vaikutukset ja vastuu: Vaikutusten laajuus ja pysyvyys, johtaminen ja vaikutukset toimintaedellytyksiin.
Yhteisty6taidot: Vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaidot.

Tydolosuhteet: Fyysiset ja henkiset tydolosuhteet.
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Tehtdvien vaativuuden arviointi (TVA) on osa palkkausjarjestelmaa ja koskee ainoastaan henkilon tekemia
tehtavia, ei hanen henkildkohtaisia ominaisuuksiaan tai tydsuoritustaan. Tydsuorituksen arvioinnin (TSA) pe-
rustana ovat tydéehtosopimusten kriteerit: aloitteellisuus, kehitysmyonteisyys, tuloksellisuus, vastuullisuus, mo-
nitaitoisuus, luovuus, yhteistyokykyisyys ja -valmius. TVA- ja TSA-jarjestelman toimivuutta arvioidaan saan-
nollisesti.

3.2 TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Kunnan taloustilanteesta johtuen henkildstokulujen kasvun hillitseminen on ollut yksi keskeinen tavoite. Viime
vuosina henkiléstékulujen kasvu on saatu pidettyd maltillisena. Vuoden 2024 henkilostokulut olivat yhteenséa

7 446 M£, kulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,210 M€ (2,74 %). Huolimatta vuoden 2024 ty6ehtoso-
pimusten mukaisista palkankorotuksista tydvoimakustannukset ovat kdantyneet laskuun. Suurin syy henkilds-
tokulujen muutokseen on henkildstén maaran vaheneminen sekéa henkildstoresurssien tarkoituksen mukainen
kohdentaminen. Tydvoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston. Maksetut
palkat sisaltavat kaikki oman henkildstén tehdyn ja ei-tehdyn tydajan palkat ja korvaukset, joista maksetaan
my6s tybnantajan sosiaalivakuutusmaksut.

Tyovoimakustan- Muutos % Ed. Tuhatta euroa Tuhatta euroa Tuhatta euroa tp
nusten rakenne vuodesta 2024 2023 2022

Maksetut palkat -1,88 5989 6103 6025
Tybnantajan elake- | -5,02 1475 1553 1642

ja muut sosiaaliva-

kuutusmaksut

Tyoterveyshuolto, -5,95 39,5 42,0 67,5

netto

Tyo6voimakustan- -2,74 7446 7 698 77345

nukset yhteensa

Keskiansiot lasketaan joulukuun (31.12.) kokonaisansioista sopimusaloittain. Keskiansiot lasketaan vain koko-
aikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista. Kokonaisansio siséltaa saannéllisen tydajan
ansiot seka kaikki lisa- ja ylitydajan korvaukset, mutta ei lomarahaa tai lomakorvausta. KVTES, TS palkkojen
lieva keskiansioiden lasku selittynee henkilostomaaran laskulla seka osa-aikaisilla tydsuhteilla. OVTES:n kes-
kiansiopalkkoihin on vaikuttanut sopimusalan korotukset etenkin varhaiskasvatuksen puolella.

Kokonaiskeskiansiot Kokonaiskeskiansio Kokonaiskeskiansio Muutos % edellisesta
keskimaarin €/kk 2024 | keskimaarin €/kk 2023 @ vuodesta

KVTES, TS 2762 2844 -2,88

OVTES 4078 4006 1,80

3.3 PALKATTOMAT VIRKAVAPAAT JA TYOLOMAT SAASTOTARKOITUKSESSA

Karstulan kunnassa on kaytéssa henkilostdjaoston paatoksella (11 § 16.3.2023) toistaiseksi ns. talkoovapaat
eli vapaaehtoisena saastokeinona palkattomien virkavapaiden ja tydlomien mydntaminen saastotarkoituk-
sessa. Ehtona palkattoman vapaan myontadmiselle on se, ettd se ei saa aiheuttaa sijaiskustannuksia. Vuonna
2024 palkattomia vapaita pidettiin yhteensa 95 paivaa. Séastoa syntyi 7 335 €. Saastoissa on vahennetty bo-
nuspaivien vaikutus.
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Vuosi Talkoovapaita paivat Saasto Suurin ryhma

2022 98 6715 € Koulunkaynninohjaajat
2023 84 Vuoden 2022 tasoa Koulunkaynninohjaajat
2024 95 7335 € Koulunk&ynninohjaajat

4. TYOKYKY JA SAIRASTAVUUS

4.1 SAIRAUSPOISSAOLOT

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyGtapaturmista, tydmatkata-
paturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Laskennassa ovat mukana kokoaikaisten kuntatydntekijoi-
den tyosta poissaolopaivat oman sairauden vuoksi. Karstulan kunnan henkildstélla oli sairauspoissaoloja
vuonna 2024 keskimé&arin 14,2 paivaa / tyontekija. Laskelmassa ei ole sivutoimisia tydsuhteita.

Vuosi Sairauspoissaolot (paivaa/tyontekija)
2024 14,2
2023 12,8
2022 14,7

Vuonna 2023 kunta-alan tyntekijat olivat keskimaarin poissa tdistd oman sairauden takia 16,4 paivaa.
Vuonna 2024 sairauspoissaolot olivat hieman vahaisempid, keskimaarin 13,05 paivaa tydntekijaa kohden. Eli
Karstulassa sairauspoissaoloja on ollut hieman keskimaaraista kuntatyénantajaa enemman. Sairauspoissa-
olojen laskennallinen kustannus vuonna 2024 on ollut n. 650 000 €.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan Karstulan kunnan henkiléston terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat
poissaolot kalenteripaivind kestoittain.

Palvelukeskus 2024 2023 2022
Konserni 521 116 530
Sivistys 1551 1457 1384
Tekninen 380 171 225
Yhteensa 2452 1744 2139

Sairauspoissaolot olivat useimmiten lyhyitd, 1-3 paivaa kestaneita, jotka olivat toteutuneet esihenkilén luvalla.
Verrattuna vuoteen 2023 havaitaan lyhyiden sairauspoissaolojen maaran olevan edelleen suuri vuonna 2024.
Yleisin syy lyhyissé poissaoloissa ovat erialiset hengitystieinfektiot. Haastavin tilanne oli koulussa ja varhais-
kasvatuksessa, jossa sairastuvuus oli runsasta ja sita kautta myds sijaisten méara jatkuvasti suuri. Kaikista
terveysperusteisista poissaoloista 9,2 % johtui pitkittyneista 11 kalenteripéivaa tai enemman kestaneista sai-
rauspoissaoloista. Pitkat sairauspoissaolot vahenivat edellisvuodesta. Toistuvat ja pitkittyvat sairauspoissaolot
voivat viestittdd mahdollisesta tyokykyongelmasta. Kunnassa on kaytdssa tyokyvyn hallinnan, seurannan ja
varhaisen tuen toimintamalli, jonka tarkoituksena on rohkaista ja auttaa esihenkilda tarttumaan tilanteeseen
heti, kun merkkeja henkiloston tydkyvyn mahdollisesta heikkenemisesté ilmenee. Esihenkildille on lisétty kou-
lutusta varhaisen tuen puuttumisen mallista yhteistydssa kunnan ty6terveyshuollon kanssa.

Yksikko 1-3 pv (2023) 4-10 pv (2023) 11 paivaa tai Yhteensé (2023)
enemman (2023)

Konserni 31 (25) 7(9) 10 (1) 48 (35)

Sivistys 227 (210) 39 (36) 22 (39) 288 (285)

Tekninen 66 (42) 12 (8) 7 (2) 85 (52)

Kaikki 324 (277) 58 (53) 39 (42) 421 (372)
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4.2 TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET JA PALVELUIDEN KAYTTO

Tyoterveyshuollon Kela:n korvattavat kustannukset kasvoivat edellisvuodesta. KELA:n korvaussumma on kor-
vausluokassa I, 60 % ja korvausluokassa Il, 50 %. Nettokustannus, eli kustannus, joka jai kunnan korvatta-
vaksi, kuitenkin laski (vrt. taulukko: tydvoimakustannukset). Ty6terveyden bruttokustannukset olivat vuonna
2024, 79 081,75 euroa. Bruttokustannus sisaltaa myos kustannuksia, jotka eivat ole Kela korvattavia. Netto-
kustannus, jossa on huomioitu sekd Kela -korvattavat etta Kela -korvauksen ulkopuolella olevat kustannukset,
oli vuonna 2024, 39 545,96 euroa. Tyt6terveyshuollon toiminta ja kustannukset ovat kohdentuneet sopimuksen
mukaisesti padasiassa ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon, joka vaikuttaa myds nettokustannukseen kor-
keamman Kela-korvauksen vuoksi.

Tydterveyshuollon palveluntuottajan erittely Kela-korvausoikeutetuista kustannuksista korvausluokit-
tain.

Vuosi Lakisaateinen kor- Sairaanhoito korvaus- | Yhteensa
vausluokka | luokka Il

2024 58 067,90 14 673,28 72 741,18

2023 47 402,44 8267,03 55 669,47

2022 36 020,10 5461,35 42 503,81

Karstulan kunta on hankkinut tyéterveyshuollon palvelut Terveystalo Oy:lta maaliskuusta 2020 alkaen. Tyéter-
veyshuollon sopimuksen kohteena on kokonaisvaltainen tytterveyspalvelu. Tyodterveyshuollon keskeiset ta-
voitteet toimintasuunnitelmakaudella vuonna 2024 ovat olleet tydolosuhteiden parantaminen, yksildiden tydhy-
vinvoinnin tukeminen, tydyhteisdjen toiminnan tukeminen seka aktiivinen johtaminen.

Tybnantaja jarjesti tyoterveyden kautta vuonna 2024 kausi-influenssarokotukset niité halunneille. Vuoden
2024 tyoterveyshuollon kustannukset | ja Il korvausluokissa yhteensé olivat noin 288 euroa tyontekijaa kohti ja
niihin saatavat Kela-korvaukset 125 euroa tyontekijaa kohti. Tydterveyshuollon painopiste on selkeasti ennalta
ehkéaisevassa tydssa. Seuraavassa taulukossa ovat lueteltuna tydterveyden erilaiset palvelut ja niiden kaytto.

2024 2023
TyOpaikkaselvitykset 2 1
Neuvonta ja ohjauskaynnit 255 91
Terveystarkastukset 33 109
Sairaanhoitokaynnit 63 27
Tyoterveyshuollon kustannus | ja | 363 316
Il korvausluokissa tyontekijaa
kohti €
Kelakorvaus € tydntekijaa kohti 199 185

Karstulan kunnassa otettu kdytt6on yhteistydssé Tyoterveydestd vastaavan Terveystalon kanssa ns. keven-
netyn tydn malli. Kevennetty ty0 tarkoittaa jarjestelyd, jossa tyontekija saa ladkarin antamaan sairauslomato-
distukseen merkinnan kevennetyn tyén mahdollisuudesta. Taman jalkeen esihenkild neuvottelee tydntekijan
kanssa tydntekijan oman tydn keventamisesta sen sijaan, ettd han olisi sairauslomalla. Tasta jarjestelysta ei
voi tyontekija kieltaytya, mikali tydn keventamisella ei aiheuteta haittaa tyontekijalle. Lisaksi tydnantajalla on
kaytdssa varhaisen tuen toiminta malli, jonka tavoitteena on mahdollisimman varhainen tyokykyongelmien
tunnistaminen ja oikea-aikainen tuki. Jos sairauspoissaoloja kertyy toistuvasti tai ne ovat kestoltaan pitkaaikai-
sia, esimiehen tulee keskustella tydntekijan kanssa tyokykyyn vaikuttavista tekijoisté. Keskustelut kaydaan,
jos tyontekijalla on:

e 1-3 paivan sairauspoissaoloja kertyy 4 kuukauden aikana yli kolme kertaa

e Lyhyita viikonloppuun rajoittuvia 1 paivan sairauspoissaoloja kertyy 6 kuukauden aikana yli kolme
kertaa

e Sairauspoissaoloja kertyy 12 kuukauden aikana yli 30 kalenteripaivaa

e Sairauspoissaolo kestaa yhtajaksoisesti yli 30 kalenteripaivaa.

5. OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA TYOHYVINVOINTI
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5.1 HENKILOSTON KOULUTUS

Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki osaamisen kehittamistoimiin niille tyénantajille, joilla ei ole oikeutta kou-
lutusvahennykseen elinkeinoverolain tai maatilatalouden tuloverolain perusteella. Koulutuskorvauksen edelly-
tyksena on, etta koulutus perustuu tyénantajan etukateen laatimaan koulutussuunnitelmaan ja edistaa tyonte-
kijan ammatillista osaamista.

Koulutuskorvauksen saa enintédén kolmelta koulutuspéaivélta tyontekijad kohden. Kouluttautuminen ja tunne
omassa tydssa parjaamisestad on merkittava osa tyohyvinvointia. Tyénantaja on hakenut vuoden 2024 koulu-
tussuunnitelman toteutuneista koulutuksista tyollisyysrahaston koulutuskorvausta. Koulutuskorvaukseen oi-
keuttavia koulutuspaivié oli yhteensa 135. Oikeus korvaukseen yhdelté koulutuspdivalta oli 16, kahdelta kou-
lutuspaivalta 20 ja kolmelta koulutuspaivalta 99 tydntekijan osalta. Kaikkiaan koulutukseen osallistui 72 tyon-
tekijaa.

Henkiloston ammatillisen osaa- Osallistujien Lukumaara Tyopéaivien Lukuméaara
misen kehittdminen

Henkildstokoulutus 2022 66 151

Henkildstokoulutus 2023 84 201

Henkilostokoulutus 2024 72 135

Koulutuksen entista tarkempi seuraaminen seka kirjaaminen Populus -jarjestelmaéan ovat osaltaan paranta-
neet koulutuksen seurantaa. Lisaksi sdannolliset kehityskeskustelut seké koulutustarpeiden suunnittelu ovat
parantaneet koulutusten kohdentumista paremmin vastaamaan henkildkunnan koulutus- ja osaamistarpeita.
Koulutuspaivien maara laski hieman edellisestd vuodesta. Koulutuskorvauksen maara 2024 vuodelta on noin
2 360 €. Huomattavaa on se, etta todellisten koulutukseen kaytettyjen tydpaivien maara vuonna 2024 oli 279.

5.2 TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA

Tyokyvyn yllapitdminen on tyénantajan, tytntekijoiden ja tydpaikan yhteistoimintaorganisaatioiden yhteisty6ta,
joka tukee ja edistaa tyontekijoiden tyo- ja toimintakykya kaikissa tyduran vaiheissa. Se on keskeinen osa ty6-
terveyshuoltolain mukaista toimintaa, jossa paavastuu on kuitenkin tydnantajalla. Tyokyvyn yllapitamisessa
pyritdan kehittAmaan jatkuvasti tyota ja tydolosuhteita sekd tukemaan kaikkia tyontekijoita. Tavoitteena on,
ettd jokainen selviytyy tydstaan parhaiten omilla voimavaroillaan ja tydkykya tukevien toimenpiteiden avulla.
Tyokyvyn yllapito voi keskittyad terveyden edistamiseen, ammatillisiin valmiuksiin, motivaatioon tai yhteisdllisiin
oloihin tyopaikalla.

Tyokykya yllapitdvaan toimintaan varataan vuosittain maararahaa toiminnan toteuttamisen. Vuonna 2024
Tyky-toimintaan kaytettiin 35 600 €. Suurin osa Tyky-toiminnan kulusta muodostuu henkildkunnalle mydnnet-
tavasta E-passi-etuudesta. Vuonna 2024 E-passi etuuden kustannus tydnantajalle oli n. 17 000 €. E-passi
etuutta kayttaneita henkil6ita oli 138. Etuudesta 60 % oli kaytetty liikkuntaan tai kulttuuriin ja 40 % hyvinvointi-
palveluihin. Tyky-toimintaan varatuista maararahoista kustannetaan myds tyénohjauspalvelut, tydntekijéiden
muistamiset- ja palkitsemiset seka virkistystapahtumat.

Tyokykya yllapitavana toimintana henkildstolle tarjotaan maksutonta liikuntavuoroa kerran viikossa liikkuntahal-
lista. Liikkuntavuorolla likkuminen on omaehtoista ryhmaliikuntaa. Osallistujia liikuntavuorolla on ollut 6—10
henkiléa. Vuorolle on voinut tulla likkumaan myés mm. perheenjédsenet tai ystavat.

Ty6hyvinvoinnin yksi muoto ovat erilaiset virkistystapahtumat. Ty®aikaa naihin voi henkildstésaannén mukai-
sesti yhden ty6paivan verran / vuosi. Huhtikuussa jaakiekko-ottelu, joka oli osittainen omakustanteinen. Vuo-
den 2024 aikana toteutettiin koko henkildstdlle suunnattuna virkistys- ja tyky-tapahtumana pikkujoulumatka
Jyvéskylan Paviljonkiin. Lisaksi tydyhteisot jarjestivat joitakin omia virkistystapahtumia.
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5.3 TYONOHJAUS

Karstulan kunta kannustaa tyontekijoita seka tydyhteiséja hyddyntaméaan tydhyvinvoinnin tukena tyénoh-
jausta. Tydnohjauspalvelut on kilpailutettu vuonna 2021 ja tamanhetkinen sopimus on voimassa kolmen pal-
velutuottajan kanssa 31.1.2026 asti. Tydnohjauksesta sovitaan aina tapauskohtaisesi maaraajaksi ja siita laa-
ditaan suunnitelma, joka tarkistetaan vuosittain.

Tyonohjausta ovat kayttaneet koulun, varhaiskasvatuksen henkiléstd ja esihenkilt. Vuonna 2024 tyénohjauk-
sen kokonaiskustannus oli n. 7 502 euroa. Tassa on mukana tyénohjausringin kustannukset, tyéterveyshuol-
lon tekemat tydnohjaukset ja etsivien nuorisotydntekijoiden erillinen tyénohjaus. Tydnohjauksessa olleilta saa-
dun palautteen mukaan tyénohjauksen on koettu vahvistaneen osallistujien ammattitaitoa sekéa tydssé jaksa-
mista. Tydnohjauksen avulla on pystytty kehittdmaan toimintaa haluttuun suuntaan. on ollut hy6dyllista. Tyon-
ohjaussopimukset on uusittu 2023 sopimuksissa olleen option mukaisesti. Sopimukset ovat voimassa
31.1.2026 asti.

5.4 TYOSUOJELU / TYOSUOJELUTOIMINTA

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa. Tydsuojelussa keskeisimpia kasiteltyja asi-
oita olivat tydsuojelun toimintaohjelmaa, tydhyvinvointisuunnitelmaa, tydhyvinvointikyselyn tuloksia, l1&helta
piti-tilanne ilmoituksia ja perehdytyksen kehittdmista. Erityisesti tydsuojelutoiminnassa kiinnitettiin huomioita
tydssdjaksamiseen ja tydhyvinvointiin. Vuoden 2024 uudistettiin ohjeistus vékivalta- ja uhkatilanteisiin varautu-
misesta tydpaikalla. Olennainen osa tydsuojelutoimintaa on tyéhon liittyvien vaarojen- ja riskienarviointi.
Vuonna 2024 otettiin kaytt6on Tydturvakeskuksen Tydsuojelututka-ohjelmisto vaarojen- ja riskien arvioinnin
tydkaluksi.

5.5 YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Y hteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana kolme kertaa. Ty6nantajan ja henkiloston valista yhteistoi-
mintaa saatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vaikutetaan asioiden valmisteluun, toiminnan tulokselli-
suuteen ja palvelujen laatuun. Yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita ovat olleet rutiiniluonteiset asiat, kuten
henkildstokertomus, henkilosto- ja koulutussuunnitelma, henkiléstosaanto ja talousarvio 2024. Liséksi yhteis-
ty6toimikunnassa on kasitelty vuoden 2024 palkankorotuksiin liittyvien jarjestelyvaraerien kohdentamista.

5.6 HENKILOSTOJAOSTO

Henkilostéjaosto kokoontui vuoden 2024 aikana viisi kertaa. Kéasittelyssa olivat henkildstésaanto ja siihen teh-
dyt paivitykset, henkilosto- ja koulutussuunnitelma ja henkiléstokertomus, henkildston tyotyytyvaisyysselvityk-
set ja -kysely, ty6hyvinvoinnin kehittdmistoimet, muutamia tehtéavanimikkeiden muutoksia, tyépajan esihenki-
I6n valinta, virka- ja tydehtosopimusten tulkinnat seka paikallisten jarjestelyvaraerien ja kehittimisohjelman
mukaisten erien kaytté vuonna 2024.

5.7 TYOHYVINVOINTI

Tyo6hyvinvointisuunnitelmassa on asetettu tavoitteet seka toimenpiteet tyéhyvinvoinnin kehittdmiseksi. Ty6hy-
vinvointisuunnitelma paivitetdan vuosittain. 2024 vuoden aikana olemme panostaneet eettisen toimintakulttuu-
rin kehittdmiseen seka tydyhteistjen toimivuuden edistamiseen. Tydhyvinvointikysely toteutettiin tammikuussa
ja Tydhyvinvoinnin tilaa seurattiin 2024 vuoden aikana Pulssi-kyselylla toukokuussa ja marraskuussa. Vuoden
2024 tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 78. Tulokset osoittivat, ettd tydhyvinvointi on kehittynyt positii-
visesti. Kysely on tehty kolmena vuotena samalla tavalla 2019, 2021 ja 2024. Kysyttaessa, kuinka todennakoi-
sesti suosittelee Karstulan kuntaa tydpaikkana, niiden henkildiden maara, jotka vastasivat kysymykseen nega-
tiivisesti, vaheni merkittavasti. Ns. NPS mittarin, joka kuvaa suhtautumista suositteluun, arvo kasvoi ollen koko
henkildstolla vuonna 2024, +16. Arvo vaihtelee -100:sta + 100:aan.

Vuosi NPS arvo
2024 +16

2021 0

2019 -6
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Tyodhyvinvointi palkinto jaettiin kevaalla ja syksylla. Palkinto annetaan tyontekijélle tai tydyhteisolle, joka kehit-

taa tai yllapitdd omalla toiminnallaan ja esimerkilldaén hyvaa tydhyvinvointia. Kevaalla palkinnon sai tyontekija,

joka on omalla toiminnallaan edistanyt tydntekijoiden ja tydyhteison hyvinvointia ja syksylla palkinnon sai tyon-
tekija, joka on esimerkillisesti huolehtinut omasta tyokyvystéaén likunnan avulla. Tyéhyvinvointipalkinnon arvo

on tydntekijalle 100 € E-passietuus tai tydyhteisolle 500 € yhteiseen tyky-toimintaan.

5.8 TYONTEKIJOIDEN MUISTAMINEN

Tyontekijdiden muistaminen on tarkeéd osa yrityskulttuuria, ja se voi tapahtua monin eri tavoin, kuten merkki-
paivien juhlistamisena, koulutusten ja kehitysmahdollisuuksien tarjoamisena seké erilaisten palkitsemisjérjes-
telmien kautta.

Karstulan kunta muistaa kuntaan pitkaaikaisessa palvelussuhteessa olleita tyontekijéita 20, 30 tai 40 vuoden
palvelusajan taytyttyd. Palveluvuosien perusteella annettavat korotukset henkildkuntaetuun on 20 vuoden pal-
velusajasta 50 euron korotus henkildstdetuun, 30 vuoden palvelusajasta 100 euron korotus henkildstéetuun ja
40 vuoden palvelusajasta 150 euron korotus henkildstdetuun. Kuntaliiton ansiomerkkeja haetaan kolmen vuo-
den valein ja vuonna 2024 niita myonnettiin kuudelle henkildlle. Lisaksi tydnantaja muistaa vakituiseen henki-
16st66n kuuluvia 50 ja 60 vuotta tayttavia seké elakkeelle siirtyvia tyontekijoita vaihtoehtoisesti Block-lampulla
tai Lantern- valaisimella.

Tyontekijdiden muistamisiin kaytettiin vuonna 2024 yhteensa 3 448,86 €.

5.9 TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Karstulan kunta on sitoutunut edistdmaan henkiléston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tytpaikalla. On tar-
keda, etta tydnantaja huolehtii siita, etta kaikilla tyontekijoilla on yhtalaiset mahdollisuudet edeta urallaan ja
ettd heité kohdellaan tasapuolisesti kaikissa tyttilanteissa. Tama voi sisaltdd esimerkiksi koulutuksien jarjesta-
mista, sdanndllisia arviointeja ja tyontekijoiden kuulemista. Karstulan kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
suunnitelmassa vuosille 2023—-2025 tavoitteeksi on asetettu henkiloston tasapuolinen kohtelu, tasapuolinen,
monimuotoinen ja tarkoituksen mukainen rekrytointi, henkiléston kouluttautumisen seké urakehitysmahdolli-
suuksien tukeminen, tydn- ja vapa-ajanyhteensovittamisen kehittdminen seké tasa-arvoisen ja avoimen paa-
toksenteon kehittdminen ja omaa tydta koskevaan paatdksentekoon vaikuttaminen.

Karstulan kunnassa on saavutettu merkittavia onnistumisia henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tdmisessad. Kunnassa on onnistuttu mm. monipuolistamaan henkildston sukupuoli- ja ikarakennetta rekrytoin-
nin avulla. Tyontekijoille on tarjottu joustavia tydaikajarjestelyja, jotka ovat auttaneet heita tasapainottamaan
tyo- ja perhe-elaman vaatimukset. Tama on parantanut tyéhyvinvointia ja motivaatiota. Palkkausjarjestel-
mamme edistdad palkkatasa-arvoa varmistamalla, ettd samasta tai samanarvoisesta tydsta maksetaan sama
palkka sukupuolesta riippumatta. TyGnantaja on tarjonnut tasa-arvoisia mahdollisuuksia koulutukseen ja ura-
kehitykseen, mika on edistanyt henkiloston ammatillista kasvua ja tyytyvaisyytta.
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6.3. VVaestoennuste 2024: Vaesto 31.12.

Yhteensa

Viaesto 31.12. (ennuste 2024)

Yhteensa 0-14 15- 64 65 -

Karstula

2024 3550 371 1794 1385
2025 3481 358 1733 1390
2026 3412 337 1681 1394
2027 3347 318 1638 1391
2028 3285 311 1591 1383
2029 3227 293 1552 1382
2030 3171 286 1512 1373
2031 3120 271 1475 1374
2032 3071 269 1444 1358
2033 3024 269 1407 1348
2034 2980 259 1392 1329
2035 2939 258 1369 1312
2036 2 899 256 1352 1291
2037 2 864 252 1341 1271
2038 2 828 254 1320 1254
2039 2796 253 1310 1233
2040 2766 253 1295 1218
2041 2737 252 1286 1199
2042 2709 251 1281 1177
2043 2 683 251 1273 1159
2044 2 660 249 1273 1138
2045 2 637 249 1264 1124

Vaestéennuste 2024: Vaestd 31.12. muuttujina 1ka ja Vuosi. Karstula, Yhteensa, Vaesto 31.12.

(ennuste 2024).
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