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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

‘ (6]

Viimeiset vuodet ovat olleen kuntien eldmdssa muutosten aikaa. Muutokset niin kotimaassa kuin maailmal-
lakin vaikuttavat kuntiin ja kuntalaisiin. Sote-uudistus, tyollisyyspalvelujen siirtyminen kuntien vastuulle,
sota Euroopassa ja levottomuus maailmanpolitiikassa vaikuttavat jollakin tavalla kaikkien arkeen.

Kunnissa on eletty sote-uudistuksen jalkeistad aikaa nyt lahes kolme vuotta. Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirrettiin hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valti-
olle. Uudistus on vaikuttanut kuntakenttddan merkittavasti. Vaikutukset vaihtelevan kuntien kesken merkit-
tavasti, niin sote-palveluiden kuin kuntien rahoituksenkin nakoékulmasta. Kuntien mahdollisuus vaikuttaa
sote-palveluihin ja palveluverkkoihin heikkenivat merkittavasti. Samalla uudistuksen yhteydessa kuntien
valtionosuusjarjestelma muuttui siten, etta se kohtelee kuntia hyvin eriarvoisesti, jopa sattumanvaraisesti.

Valtakunnan hallituksella oli tavoitteena uudistaa valtionosuusjarjestelmaa, mutta tata kirjoitettaessa on jo
tullut tieto, ettei uudistus etene kuluvalla vaalikaudella. Vaikka tarkkoja tietoja suunnitelluista muutoksista
ei ollutkaan kaytettavissa, arviona on, etta Karstulan kunnalle uudistus olisi tuonut jonkin verran heiken-
nysta nykyiseen rahoitukseen.

Myos hyvinvointialueiden rahoitusjarjestelma kaipaisi pikaista korjaamista. Keski-Suomen hyvinvointialu-
een heikko rahoitus vaikuttaa myos Karstulaan palveluverkon karsimissuunnitelmien kautta.

Myo6s TE-toimistojen lakkauttaminen, tyéllisyyden hoidon siirtyminen tyollisyysalueille ja muutokset tyollis-
tamisen lainsdddanndssa, ovat vaikuttaneet kuntien asemaan merkittavasti. Vastuu tyéttdmyyden kustan-
nuksista on entistd enemman kunnilla ja samalla valineet vaikuttaa naihin kustannuksiin ovat heikentyneet.
Tilannetta on vaikeuttanut myos talouden ja tyéllisyyden heikko kehitys.

Kuntien tehtavissa painottuvat uudistusten jalkeen entistda vahvemmin varhaiskasvatus ja koulutus joiden
yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Karstulan yhtendiskoulun oppi-
lasmaaran on arvioitu laskevan jopa kolmanneksella viiden vuoden kuluessa. Toisaalta Karstulan yhtenais-
koulu on saanut uusia oppilaita kuntaan muuttavista perheista. Myos lukion aloitti tdna syksyna noin 30
opiskelijaa, mika kertoo Karstulan palvelujen laadusta.

Yleisen talouden nakymien heikkoudesta huolimatta Karstulassa on nakyvissa hyvia kehityksen merkkeja.
Paikallisissa yrityksissa rekrytoidaan uusia tyontekijoita ja matalasuhdanteesta karsineelld rakentamisen
alallakin on nakyvissa toiveikkuutta. Monipuolinen teollisuuden rakenne tasaa toimialakohtaisten vaihtelu-
jen vaikutuksia, mika on Karstulan merkittava vahvuus. Aiempien vuosien tuulivoimainvestointien vaikutuk-
set kunnan verotuloihin nakyvat nyt myos taysimaaraisina. Uusiakin hankkeita on kehityksessa.

Koivurannan uusi teollisuusalue mahdollistaa uusien teollisuustoimijoiden sijoittumisen Karstulaan. Alueen
markkinointi ja toimijoiden etsintd on kdynnissa. Karstulassa on nyt hyvat edellytykset vastata eri toimialo-
jen tarpeisiin.
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Talousarviota on valmisteltu aiemman kuntastrategian pohjalta. Uusi kuntastrategia on valmistelussa ja val-
mistuu vuoden 2026 alkupuolella. Uuden strategian valmistelun yhteydessa esiin nousseita teemoja on jo
huomioitu taman talousarvion valmistelussa. Nykyisen strategian painopisteena on nostettu kunnan naky-
vyys teemalla, Karstula kuuluu ja nakyy. Sama teema toteutuu vuonna 2026, kun viestinta on nostettu yh-
deksi painopisteeksi. Emme kuitenkaan unohda muitakaan tavoitteita, jotka ovat Kestavasti omavarainen
Karstula, Elinvoimainen Karstula ja Hyvinvoiva Karstula. Vuoden 2026 ja suunnitelmavuosien 2027 ja 2028
taloutta on suunniteltu nykyisilla veroprosenteilla.

Vuoden 2026 talousarvio on 778 000 euroa ylijddmainen. Vuoden 2025 alkuperainen talousarvio oli 185
000 € alijadgmainen, mutta toteuma vuoden lopussa nayttaisi olevan selvasti ylijjaagmainen. Tahan vaikutta-
vat merkittavasti ennusteita paremmat kiinteistoverotulot. Myos vuodelle 2026 verotulot nayttaisivat kas-
vavan. Ennusteiden mukaan kunnallisvero kasvaisi noin 400 000 euroa, mika kertoo onnistuneesta elinvoi-
man kehittamisesta ja karstusten yritysten ja tyontekijoiden aktiivisuudesta. Toisaalta vuoden 2026 taloutta
tulee rasittamaan vanhan sairaalan purkamiskustannukset.

Kunnan lainamaara on alentunut vuoden 2025 aikana 3 miljoonalla eurolla. Lainaa on tarkoitus lyhentaa
myo0s tulevina vuosina miljoona euroa vuosittain. Lainamaaran pienentyminen ja korkojen lasku ovat pie-
nentaneet merkittavasti kunnan korkokuluja. My6s soteku-keskuksen ja koulun leasing-kustannusten lasku
korkojen alenemisen johdosta pienentaa kiinteistémenoja. Vesi- ja viemarilaitoksen tulosta rasittavat uu-
den jatevedenpuhdistamon poistot. Jotta vesi- ja viemarilaitoksen kulut voidaan lain mukaisesti kattaa mak-
sutuotoilla, joudutaan vesimaksuja korottamaan.

Taloussuunnitelmavuodet 2027 ja 2028 on laskettu pohjautuen tdmanhetkisiin ennusteisiin verotuksesta.
Valtionosuuksien perustana on pidetty vuoden 2026 valtionosuuksia, kun valtionosuusuudistus ei etene.
Kunnan valtionosuuksien arvioidaan pienentyvan vuodelle 2026 noin 300 000 euroa. Tulevaisuuden kehitys
riippuu merkittavasti kunnan vaestokehityksesta, erityisesti lasten ja nuorten maarasta. Tassa vaiheessa
taloussuunnitelmavuosien kehitys on epavarmaa ja siksi arviot on tehty varovaisuutta noudattaen.

Karstulan kunta yllapitaa ja kehittaa laadukkaita peruspalveluita edelleen vuonna 2026. Tarjoamme turvalli-
sen, aktiivisen ja yhteisollisen ympariston asukkaillemme ja yrityksillemme toimia ja elaa.

Kunnan taloudessa ja toiminnassa nakyy monella tavalla kunnan, kuntalaisten ja kunnassa toimivien yritys-
ten ja yhdistysten vireys. llman teitd, kunta olisi vain hallinnon rakenne. Kunnan merkityksellisyys syntyy
siitd, ettd luomme palveluita ja puitteita kaikelle toiminnalle, mahdollisuuksille ja kehitykselle, mita kun-
nassa on ja tapahtuu. Niiden eteen teemme yhdessa tyota.

Eino Nissinen
Kunnanjohtaja
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2. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS, SEURANTA JA TILIVELVOLLISET

2.1.1 TALOUSARVION RAKENNE

Talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sisallosta seka sen hyvaksymisestd, muuttami-
sesta ja sitovuudesta sdaddetdan kuntalain 110 pykalassa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tu-
loarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taloussuunnitelman tasapai-
nossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvadksi arvioitu ylijaama. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintadan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Tassa maardajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jal-
keen kertynyt alijdama. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidysta toimenpiteista, joilla ali-
jaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on valtuuston tarkein
toiminnan ja talouden ohjauksen valine. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyt-
tdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio on laadittava
siten, ettd edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvio jakaantuu kayttétalous- ja tu-
loslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan. Talousarvion maararahoihin ja tuloarvioihin sisallyte-
tdan myos kunnan eri organisaatioyksikdiden véliset sisdiset laskutukset.

Kayttotaloudessa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot.
Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovélineiden, kuten rakennusten, kiinteiden raken-
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teiden ja kaluston hankinta, investointien rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmassa osoite-
taan tulorahoituksen riittavyys kdyttdmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan
lahteet ja kaytto.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmivuotisena vuosille 2026—2028. Talousarvio on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi. Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 tuloslaskelman luvut perustuvat kdytettavissa oleviin
ennusteisiin (verotulot ja valtionosuudet) ja talousarvion investointiosan kustannuksiin (rahoituskulut ja
poistot). Toimintatuottojen ja toimintakulujen kehitystd on ennakoitu pidemman ajan ennusteiden ja tehty-
jen paatosten ja tavoitteiden kautta.

2.1.2 TALOUSARVION SITOVUUS

Kunnanvaltuusto paattdd maardrahat ja tuloarviot seka tavoitteet tehtavaalueittain. Investointimaararahat
myoénnetdan hankeryhmittain.

Kunnanvaltuusto vahvistaa taloussuunnitelman ensimmaisen vuoden 2026 talousarviona sitovana noudatet-
tavaksi ja taloussuunnitelman 2027—2028 ohjeellisena noudatettavaksi. Taloussuunnitelmavuodet tarkentu-
vat talousarviovuosina. Kunnanhallitus saattaa vahvistetun talousarvion taytantéénpano-ohjeineen lauta-
kuntien noudatettavaksi. Erillisid kayttésuunnitelmia ei tehda.

Talousarvion sitovuus kunnanvaltuuston nahden:

Kayttotalousosa
* Talousarvio on kunnanvaltuustoon nahden sitova toimintakatteen
(ulkoiset toimintamenot) osalta palvelukeskuksittain.

Tuloslaskelmaosa
* Talousarvio on kunnanvaltuustoon nahden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoitustulojen ja -
menojen osalta.

Investointiosa
* Talousarvio on kunnanvaltuustoon nihden sitova hankeryhmittdin ja kunnanhallitukseen/lautakun-
tiin ndhden hankkeittain.

Rahoitusosa
* Talousarvio on kunnanvaltuustoon nahden sitova pitkaaikaisten lainojen ja lyhytaikaisten lainojen
yhteismaaran osalta ja antolainauksen lisdyksen osalta.
Talousarvion sitovuus kunnanhallitukseen ja lautakuntiin ndhden:

Talousarvio on kunnanhallitukseen ja lautakuntiin ndhden sitova toimintakatteen (ulkoiset toimintamenot)
osalta tehtdvaalueittain.
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Lainanotto ja lainanantovaltuudet

* Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen yhteismaara voi olla enintdan 15,0 miljoonaa euroa.

* Kunnanhallituksella on oikeus kunnan lainojen uudelleenjarjestelyyn (lyhytaikaisten lainojen muut-
tamiseen pitkaaikaisiksi).

* Kunnanhallituksella on oikeus myontaa antolainaa rahoitusosan antolainauksen lisdyksen puitteissa.

Kunnanjohtajalla on oikeus osana rahatoimen hoitoa ottaa lyhytaikaista lainaa lainojen yhteismaaran puit-
teissa.

2.1.3 TALOUSARVION SEURANTA

Talousarvion toteutumista seurataan lautakunnissa kuukausittain sekd osavuosikatsausten yhteydessa kun-
nanhallituksessa ja valtuustossa. Osavuosikatsaukset laaditaan 31.3., 30.6. ka 30.9. tilanteista. Neljds osavuo-
sikatsaus 31.12. tilanteesta raportoidaan helmikuussa 2027 ja lopullisesti vuoden 2026 tilinpaatoksessa. Kon-
sernitaloudesta raportoidaan mahdollisuuksien mukaan osavuosikatsausten yhteydessa.

Talousarvio edellyttda palvelualueilta sidannénmukaista talousarvion seurantaa ja ennakointia seka toimin-
taymparistossa ettd omassa toiminnassa tapahtuvista muutoksista, jotta toiminta on talousarvion tavoittei-
den mukaista.

Lautakunnan esittelija vastaa siitd, etta lautakunta kasittelee maaliskuun talousarvion toteutuman jalkeen
kokouksissaan saannénmukaisesti padvastuualueen talousarvion toteuman. Samassa yhteydessd annetaan
selvitys investointihankkeiden toteutumisesta ja niiden maardrahojen kaytosta. Kiireelliset, rahamaaraisesti
merkittavat talousarviomuutokset tulee saattaa erillisena valtuuston kasiteltavaksi, mikali muutosten esitta-
minen ei ajallisesti sovi osavuosiraportoinnin yhteyteen. Talousarviomuutokset on saatettava valtuuston ka-
sittelyyn talousarviovuoden aikana.

2.1.4 TALOUSARVION TILIVELVOLLISET

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka toimieli-
men tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.



Karstulan kunta @

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

10

2.2 TALOUSSUUNNITTELUPROSESSI

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2028 valmistelun eteneminen:
*  Kunnanhallitus kasitteli 23.6.2025 talousarvioraamia vuodelle 2026.

*  Kunnanhallitus antoi 25.8.2025 ohjeen vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuun-
nitelman laatimiseksi. Talousarvion tavoite vuodelle 2026 oli tasapainoinen tai ylijadmainen tulos.

* Talousarvio- ja suunnitelmaesityksen luvut ja henkil6sto- ja koulutussuunnitelma kasiteltiin lautakun-
nissa syyskuussa.

* Henkilostd- ja koulutussuunnitelma kasiteltiin yhteistydtoimikunnassa 23.10.2025, henkilostojaos-
tossa 3.11.2025 ja kunnanhallituksessa 17.11.2025.

* Talousarvio- ja suunnitelmaesityksen valmistelun tilanne ja ohjeet jatkovalmistelulle kunnanhallituk-
sessa 3.11.2025.

*  Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2026 kunnallis- ja kiinteistoveroprosentit 10.11.2025.

* Lopulliset talousarvio- ja suunnitelmaesitykset kasiteltiin lautakunnissa loka-marraskuussa.
* Talousarvio- ja suunnitelmaesityksen valmistelun tilanne valtuustoseminaarissa 26.11.2025.
*  Kunnanhallitus teki 8.12.2025 esityksen talousarviosta kunnanvaltuustolle.

*  Kunnanvaltuusto paattda vuoden 2026 talousarviosta 16.12.2025.

* Kunnanhallitus paattaa vuoden 2026 talousarvion tdytdntdonpano-ohjeet tammikuussa 2026. Eril-
lista kayttosuunnitelmaa ei tehda, koska talousarvion valmistelussa suunnittelu on tehty kayttésuun-
nitelmatasolla.

2.3 TALOUDEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

2.3.1 KANSANTALOUDEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMA

Talouden suhdannendkymat vuosina 2025-2027

Suomen talouden toipuminen matalasuhdanteesta on ollut hidasta, mutta merkkeja orastavasta kasvusta on
jo nakyvissa. Inflaation selvd hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa
seka Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi
lisdtuloja enemman sdastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua,
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silld energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti ennustejak-
solla.

Maailman talouden kasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa,
ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jadmassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa vahen-
tavat maailmantalouden epdvarmuutta. Epavarmuus yhdessa aiempaa selvasti korkeampien Yhdysvaltojen
tullien kanssa jarruttaa reaalitulojen nousun ja investointien aikaan saamaa kasvua. Euroalueen talous on
elpymassa, mutta hitaasti. Yhdysvallat karsii talous- ja kauppapolitiikastaan eniten ja sen talouskasvu hidas-
tuu selvasti.

Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vien-
nin kasvun odotetaan nopeutuvan euroalueen talouden elpyessa ja Suomen kustannuskilpailukyvyn ollessa
kunnossa. Tuonnin kasvu on nopeutumassa vientia enemman, silla Suomessa kysynnan kasvusta iso osa tulee
investoinneista, joissa tuontipanoksilla on merkittava osuus.

Arvioiden mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvaa vuonna 2025 arviolta noin 1,0 prosenttia, vuonna
2026 noin 1,4 prosenttia ja vuonna 2027 noin 1,7 prosenttia. Tyollisyyden arvioidaan kddantyvan kasvuun
vuoden 2026 aikana.

Kotitalouksien kulutus kasvuun ostovoiman perassa

Inflaatio on alentunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysymassa maltillisena. Inflaatiota on hidastanut
ennen muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku. Kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu
olisi jo ldhes pysahtynyt, mika johtuu kuitenkin korkojen laskusta. Pohjainflaatio on reilusti yli kahden pro-
sentin ja pitkdsta aikaa nopeampaa kuin euroalueella keskimaarin, toki osin kulutusverojen korotusten takia.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myota reaaliansiot ovat kadntyneet kasvuun. Kotitalouksien
keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastavat tdnd vuonna kuitenkin heikko tyollisyystilanne, sosiaa-
lietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Ensi vuonna kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu
nopeutuu tyollisyystilanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa. Heikko tyollisyystilanne, epa-
varmuus ja vaatimaton luottamus talouteen ovat saaneet kotitalouden sdadastamaan kuluttamisen sijaan ja
saastamisaste on noussut. Ennusteen mukaan kulutus kasvaa tulevina vuosina tuloja nopeammin, mika alen-
taa sadstamisastetta vahitellen kohti pitkan aikavalin keskimaaraista tasoa.

Investointeja paljon ldhivuosina

Tana vuonna investoinnit kasvavat selvasti kahden laskuvuoden jalkeen. Rakentamisessa tilanne on kuitenkin
edelleen heikko. Varsinkin asuntorakentamisessa elpyminen on hidasta, silla kauppamaarien noususta huo-
limatta asuntomarkkinat eivat ole viela toipuneet normaalitasolle. Asuntoja rakennetaan kuitenkin talla het-
kella selvasti alle pidemman aikavalin tarpeen ja kuopasta nousu luo tulevina vuosina kasvua.

Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kdyttdonottoon liittyvat investoinnit sen sijaan kasvavat vauhdilla.
Investointisuunnitelmia Suomeen on enndtysmadisen paljon ja tdna vuonna suunnitelmista on paasty myos
toteutukseen. Investoinneissa on seka puhdasta energiaa tuottavia ettd kdyttavia hankkeita. Investointeja
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lisadvat myos puolustushankinnat, joihin tulee tdna vuonna selva hyppays havittdjien myota ja taso pysyy
korkeana myds tulevina vuosina.

Tyollisyyden odotetaan kaantyvan kasvuun

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kddannetta parempaan vield vuoden 2025 aikana. Tyollisyystilanteen odote-
taan kuitenkin paranevan ensi vuodesta ldhtien. Heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta tyévoiman maara
on kasvanut viime vuosina reippaasti ja alkuvuonna tyévoiman maara on kdaantynyt uudelleen kasvuun. Tyo-
markkinoilla on paljon tilaa tyéllisyyden kasvulle. Vaisun kysynnan takia tyévoiman maaran kasvu on tois-
taiseksi nakynyt kuitenkin ennen muuta tyéttomyyden nousuna.

Julkinen velkasuhde voi vakiintua hetkellisesti mutta ei pysyvasti

Talouden toipuminen antaa odottaa itsedan ja verotulot ovat kehittyneet heikosti vuonna 2025. Menojen
kasvu maltillistuu hidastuvan inflaation ja sopeutustoimien ansiosta, joskin korkomenot ja puolustusmenot
kasvavat edelleen voimakkaasti. Julkisyhteis6jen alijadama on vuonna 2025 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen.
Talouden heikko suhdanne osuu kaikkein kipeimmin valtionhallintoon ja sen alijagdma on 4,2 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Valtio kantaa myds puolustusmenojen ja velanhoitomenojen kasvusta aiheutuvan rasituk-
sen.

Kevaadn 2025 kehysriihessa seka syksyn 2025 budjettiriihessad paatettiin joukosta sopeutustoimia, joiden vai-
kutukset alkavat nakya vuosien 2026 ja 2027 aikana. Lisaksi Tyollisyysrahasto ilmoitti elokuun lopussa tyot-
tomyysvakuutusmaksujen korotuksesta vuodesta 2026 alkaen. My6s talouskasvun odotetaan kiihtyvan, mika
voimistaa verotulojen kasvua ja hillitsee sosiaaliturvamenojen kasvua. Kaiken tdman seurauksena alijaama
pienenee 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuu n. 3,1 prosenttiin vuonna 2029.

Velkasuhde ottaa tdana vuonna aiemmin ennakoitua suuremman harppauksen ylospdin Iahes 87 prosenttiin
syvien alijagdmien ja alijagamasta riippumattomien syiden, kuten arvioitujen valtion kassan muutosten, takia.
Kuluvan vuoden jilkeen velkasuhteen nopeimman nousun pitdisi olla takana. Hallituksen jo aiemmin seka
syksyn 2025 budjettiriihessa paattamien sopeutustoimien ansiosta velkasuhde vakiintuu vuonna 2027, minka
jalkeen se kdantyy uudelleen maltilliseen kasvuun. Vuonna 2029 julkinen velkasuhde ylittaa 90 prosenttia.

Suomessa julkisyhteisd6jen menot ovat rakenteellisesti liian korkeat suhteessa tuloihin. Se nayttaytyy kesta-
vyysvajeena, joka on noin 2 prosenttia suhteessa BKT:hen eli n. 7 mrd. euroa vuoden 2029 tasossa. Menojen
jatulojen rakenteellinen epatasapaino ilmenee myos siten, ettd neutraalissa tai edes sangen suotuisassakaan
suhdannetilanteessa Suomen julkinen talous ei ole tasapainossa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Keskeiset riskit ennusteessa

Yhdysvaltojen tekemat alustavat tullisopimukset vahentavat epavarmuutta kauppapolitiikasta, mutta eivat
poista sita. Lopullisia sopimuksia ei ole solmittu ja sopimusten pitdminen ei ole varmaa. Kauppapolitiikassa
saattaa siis edelleen tulla yllatyksia. Ylipdataan geopoliittinen epavarmuus on edelleen suurta. Venajan hyok-
kayssodan pitkittyminen voi edelleen vaikeuttaa tilannetta, mutta Ukrainan mahdollinen jalleenrakennus voi
luoda mahdollisuuksia.
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Positiivinen riski ennusteessa ovat Euroopan maiden puolustus- ja infrastruktuuri-investoinnit, jotka voivat
nousta selvasti suuremmiksi kuin ennusteessa on oletettu. Niilld olisi suotuisa vaikutus euroalueen ja Suomen
talouden kasvuun. Suomessa tuotannon taso on talla hetkelld selvasti alle potentiaalin. Tyévoiman kasvava
tarjonta, investointisuunnitelmien suuri maara ja puhtaan energian alhainen hinta antavat evaitd myos en-
nustettua nopeampaan kasvuun.

Ennusteessa ei ole mukana arviota uusien NATO-linjausten ja 5 prosentin puolustusmenotavoitteen vaiku-
tuksista julkiseen talouteen, silla niiden oletetaan ajoittuvan ennustejakson ulkopuolelle. Kuten kaikki muut-
kin lisimenot, puolustukseen tehtavat lisdpanostukset kasvattavat julkista velkaa, ellei lisamenoja rahoiteta
sdastamalla muista menoista tai korottamalla veroja. Vaikka velkasuhde nayttdd ennusteessa vakiintuvan
vaalikauden lopulla hetkellisesti, ei sita voi taata, koska monet velkasuhteeseen vaikuttavat tekijat ovat paa-
toksenteon vaikutuspiirin ulottumattomissa ja hyvin vaikeasti ennakoitavissa.

(Lahde: VM taloudellinen katsaus syksy 2025).

2.3.2 KUNTATALOUDEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMA

Syksyn 2025 Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talousndkymat heikkenevat. Yleinen talouden heikko suh-
dannetilanne vaikuttaa kuntien verokertymaan, ja toisaalta kuntien menot kasvavat henkildstokustannusten
nousun, tyottdmyyden kasvun ja investointitarpeiden vuoksi. Kuntien valiset erot tulo- ja menokehityksessa
ovat kuitenkin merkittavia.

Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet heijastuvat myos kunta-
talouteen. Kun tarkastellaan paaministeri Orpon hallituksen paatosperdisten toimien vaikutuksia koko vaali-
kauden ajalta, nettovaikutus on kuitenkin yhteensd noin 200 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava
vuonna 2026.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 miljardia euroa. Valtionosuus kasvaa vuoden
2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 miljoonaa euroa. Valtionosuutta korottavat kustan-
nustenjaon tarkistus, indeksikorotus ja tehtavamuutokset, mika tarkoittaa, etta valtionosuuden lisays ei pa-
ranna kuntien taloutta, vaan kohdistuu yleiseen kustannustason nousuun ja lisdtehtavista aiheutuvien kulu-
jen kattamiseen. Kuntien valtionrahoitusta heikentavat 75 miljoonan euron pysyva valtionosuuden vahennys
seka indeksikorotuksen leikkaaminen yhta prosenttiyksikk6a vastaavasti.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 miljardia eu-
roa kuten tandkin vuonna. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus on tullut voimaan tana syksyna, ja ensi
vuonna uudistuksen kokonaisvaikutus nousee 91,7 miljoonaan euroon kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
dessa.

Kuluvan vuoden aikana verotulojen kehitys on ollut heikkoa, mutta toteutumatietojen ja tilinpaatésennus-
teiden perusteella kuntatalouden menot eivat ole nousseet yhta voimakkaasti kuin mitd aiemmin arvioitiin.

Vuoden 2025 tavoin kuntatalouden ndakymien arvioidaan pysysyvan heikkoina vuonna 2026. Toimintakuluja
kasvattavat muun muassa kunta-alalle sovitut palkankorotukset ja vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-
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palvelu-uudistus, jossa laajennettiin kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista. Vaikka verotulojen odo-

tetaan kasvavan selvasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa, kuntatalouden tulojen kehitysta hi-
dastavat valtionapuihin kohdennetut vahennykset.

Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttdaa kuntien omien sopeutustoimien jatkamista. Tulojen ja menojen
valinen epdsuhta keskittyy erityisesti pieniin, alle 5 000 asukaan, kuntiin. Pienempien kuntien kunnallisvero-
prosentit ovat paasaantoisesti jo nykyisin korkeampia kuin suuremmilla kunnilla samalla kun niiden kunnal-
lisveroprosenttien asukaskohtaiset yksikkotuotot ovat usein keskimaaraista matalampia.

(Ldhde: VM, Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025)

2.3.3 KUNNAN TALOUDEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMA

Yleisista kuntatalouden haasteista huolimatta Karstulan kunnan talous on sdilynyt vakaana. Kuntalaisten ja
kunnassa toimivien yritysten aktiivisuus ja yleinen elinvoimaisuus nakyvat myoés kunnan taloudessa. Moni-
puolinen toimialarakenne kunnassa toimivissa yrityksissa on auttanut tasaamaan toimialojen suhdannevaih-
teluista johtuvia vaikutuksia kunnan talouteen.

Vaikka yleinen tyollisyystilanne on vaikea, Karstulassa nakyy positiivisia merkkeja, kun taalla toimivat yrityk-
set ovat palkanneet ja palkkaavat edelleenkin lisda tydvoimaa. Uusista tyontekijoista merkittava osa on kor-
keakoulutettuja. Uusia tyontekijoitda on myds muuttanut Karstulaan. Karstulan lukiossa aloitti syksylla noin
30 uutta opiskelijaa ja yhtendiskouluun on tullut syksyn aikana noin 10 uutta oppilasta. Nama ovat positiivisia
merkkeja kunnan elinvoiman nakdkulmasta.

Valtatie 13 varteen on syksyn 2025 aikana valmistunut uusi 30 hehtaarin teollisuusalue, mikd mahdollistaa
myds uusien tydpaikkojen sijoittumisen Karstulaan. Himeenpurontien alueelle kaavoitetaan uutta asuinalu-
etta vanhan terveyskeskuksen alueelle kauniille paikalle Paajarven rantaan. Lisaksi kunnassa on meneilldan
useita tuuli- ja aurinkovoimahankkeita.

Karstulan kunnan taloudellinen asema on hyva. Talouden tunnusluvuissa ei toteudu yksikdan kuntalain 118
§:n erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn kriteereista eli niin sano-
tuista kriisikuntakriteereista. Vuoden 2025 tilinpaatdksen ennustetaan vield parantavan tunnuslukuja, kun
tuloksen ennustetaan olevan selvasti ylijaamainen ja kunta on lyhentanyt lainaa 3 miljoonaa euroa vuoden
2025 aikana. Lisaksi tuulivoimasta saatavat kiinteistoverotulot ovat kasvaneet merkittavasti vuoden 2025 ai-
kana.

Arviointimenettely eli kriisikuntamenettely voidaan kdaynnistaa, jos vahintdan toinen seuraavista edellytyk-
sista tayttyy:

* Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagdmaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maadraajassa tulee kattaa myos ta-
lousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagama.

* Asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahin-
tdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintdaan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai
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vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttdaneet seuraa-
vat raja-arvot:
*  kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alla 80 %
* kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti
* asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla
* konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Arviointimenettelyn edellytykset ja raja-arvot Karstula Karstula Kriteeri tayttyy
TP 2024 TP 2023 kylla / ei

Kunnan taseessa on maaraajassa
kattamatonta alijagéamaa < 0 € +4,5 M€ +4,1 M€ El

Konsernin taseessa on kahtena
perakkaisend vuonna alijagdmaa, €/asukas -1 000 1080 1 056 El

Konsernituloslaskelman vuosikatteen

ja poistojen suhde < 80 % 101,70 % 134,20 % El
Kunnan tuloveroprosentti v. 2024 < 9,47 8,80 El
v. 2023 < 9,37 8,86 El

Konsernin lainojen ja vuokravastuiden

maara, €/asukas v. 2024 <12 823 9475 El
v. 2023 <12 099 10 324 El
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate < 0,8 1.1 13 El

2.4 TOIMINTAYMPARISTO

2.4.1 VAESTO

Karstulan kunnan vakiluku vuoden 2024 lopussa oli 3573 henkil6a, joka on 52 henkil6a vahemman kuin edel-
lisend vuonna. Vdestomaara vahentyi 2024 vuonna 1,4 %. Asukasluvun pienentymisen taustalla on erityisesti
kuolleisuuden enemmyys syntyvyyteen nahden. Vakiluku laski kuitenkin vihemman mita alla olevassa kan-
sallisessa vaestdennusteessa oli Karstulan kunnan osalta arvioitu. Vuoden 2025 lopun vakiluvun ennuste on
3 481 asukasta ja vahennysta edelliseen vuoteen olisi 92 asukasta.
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Lokakuun lopussa ennakollisten vaestotietojen mukaan vakiluku oli 3 525 asukasta, joten vuoden 2025 lopun
vakiluku tullee olemaan ennustetta parempi. Talousarviovuoden 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 va-
estomaadran laskuksi on ennustettu Karstulan kunnan osalta 127 asukasta.

Videstoennuste 2024: Vaesto 31.12. muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli, Tiedot
jalka

Viesto 31.12. (ennuste 2024

Yhteensd | 0-14 15 - 64
Karstula

2024 3550 371 1794 1385
2025 3481 358 1733 1390
2026 3412 337 1681 1394
2027 3347 318 1638 1391
2028 3285 311 1591 1383
2029 3227 293 1552 1382
2030 3171 286 1512 1373
2031 3120 271 1475 1374
2032 3071 269 1444 1358
2033 3024 269 1407 1348
2034 2980 259 1392 1329
2035 2939 258 1369 1312
2036 2899 256 1352 1291
2037 2864 252 1341 1271
2038 2828 254 1320 1254
2039 2796 253 1310 1233
2040 2766 253 1295 1218
2041 2737 252 1286 1199
2042 2709 251 1281 1177
2043 2683 251 1273 1159
2044 2 660 249 1273 1138
2045 2637 249 1264 1124
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Vaestoennuste 2024: Vaesto 31.12. muuttujina Ika ja Vuosi. Karstula, Yhteensa, Vaesto 31.12.
(ennuste 2024).
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2.4.2 TYOLLISYYS

Vuoden 2024 lopussa Karstulan kunnan tyéttdmyysaste oli 12 % (12,2 % vuonna 2023). Lokakuussa 2025
Karstulan kunnan tyéttomyysaste oli 12,1 mika on Keski-Suomen 11:s alhaisin tyéttomyysaste Keski-Suo-
men 22 kunnan vertailussa.

Koko maan tyottomyysaste oli lokakuussa 11,6 % ja Keski-Suomen 13,6 %. Tyottomia tyonhakijoita Karstu-
lassa oli yhteensa 157, joista pitkdaikaistyottémia 69. Avoimia tyépaikkoja kunnassa oli 2025 syyskuussa 15
kpl (11 joulukuussa 2024).

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

75-99(4)
10,0- 12,4 (7)
12,5 - 14,9 (1)

. Tyonvalitystilasto / KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto
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Yhteistyotoiminta

Kunnan kayttotalouden menoihin sisaltyvat seuraavat merkittavat yhteistoiminta- ja muut maksuosuudet.

Keski-Suomen liitto 46 700 €
Suomen Kuntaliitto 9 000 €
Maaseudun kehittdmisyhdistys Viisari ry 18 900 €
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut 50 000 €

Pihtiputaan kunta
maaseutupalvelut 72 300 €

Saarijarven kaupunki

Viitasalo-opisto 13 000 €
aluearkkitehti- ja 35000 €
kaavoituspalvelut 40000€ 75000€
88 000 €
Viitasaaren kaupunki
aluekehittamisen kuntaraha 33000 €
elainlaakinta ja elainsuojelu 148 900 €
rakennusvalvonta 62 300 €
ymparistéterveysvalvonta 60 600 € 271 800 €
304 800 €
Aznekosken kaupunki
tydllisyyspalvelut 355 000 €
Yhteensa 944 700 €

2.4.3 ELINKEINOELAMA

Karstulan kunnan erityinen vahvuus on aktiivinen ja monipuolinen yrityskentta. Teollisuuden tydnantajia on
teollisuuden eri sektoreilla, puu-, rakennus-, metalli- ja muoviteollisuudessa. Lisaksi kunnassa on hyvin myos
erikokoisia kaupan ja palvelualojen yrityksia.

Karstulan yrittdjyysmydnteinen ilmapiiri ja hyva yhteistyo eri toimijoiden kesken on mahdollistanut monien
yritysten kehittymisen. Kunta on aktiivisesti mukana elinkeinoelaman kehittamisessa. Kunnan, yritysten ja
Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy:n kesken on vuosikymmenten aikana kehittynyt toimintakulttuuri, jossa
kehittamisyhtion palveluita kaytetdaan aktiivisesti, mika on edesauttanut yritysten kehittamista ja erityisesti
ulkopuolisen rahoituksen saamista kuntaan ja sen yrityksiin.
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Tilastokeskuksen viimeisimman julkaisun mukaan vuonna 2023 Karstulan kunnassa olevien tydpaikkojen lu-
kumaara on 1230 josta alkutuotannon tydpaikkojen osuus 16,5 %, teollisuuden 26 %, terveys- ja sosiaalipal-
velut 19,8 % ja rakentaminen 4,1 %. Yritystoimipaikkojen lukumaara 672 ja niiden henkilosté 774 htv. Tilas-
tokeskuksen tilaston mukaan teollisten tyopaikkojen maara on kasvanut Karstulassa vuoden 2014 noin 170
tyopaikasta vuoden 2023 noin 320 tyopaikkaan.

Viime vuosien heikosta valtakunnallisesta ja kansainvalisesta talouskehityksesta huolimatta Karstulassa toi-
mivat yritykset ovat parjanneet olosuhteisiin nahden hyvin. Kunta haluaa edelleenkin tukea yritystoimintaa
huolehtimalla peruspalveluista ja toimintaymparistosta, jotta yrityksilla olisi hyvat toimintaedellytykset ja
tyontekijoille hyvat olosuhteet elda ja asua.

2.5 KUNNAN ORGANISAATIO, HALLINTO JA HENKILOSTO

2.5.1 ORGANISAATIO

KUNNANVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNAN
Kunna

KUNNANHALLITUS
HENKILOSTOJAOSTO

SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JAOSTO

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KONSERNIPALVELUKESKUS

Kunnanjohtaja

SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUKESKUS TEKNINEN PALVELUKESKUS

Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
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2.5.2 HALLINTO

Kunnan palveluorganisaatiota johtaa konsernihallinto ja koko kuntakonsernin ylimpana esihenkiléna toimii
kunnanjohtaja. Kunnan palveluorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan, joita ovat konsernipalvelukeskus,
sivistyspalvelukeskus seka tekninen palvelukeskus. Palvelukeskuksia johtavat palvelukeskusjohtajat. Konser-
nipalvelukeskusta johtaa kunnanjohtaja, sivistyspalvelukeskusta sivistysjohtaja ja teknista palvelukeskusta
tekninen johtaja. Palvelukeskus jakaantuu tehtavaalueisiin ja tehtavaalueet toimintayksikoéihin.

Konsernipalvelukeskukseen kuuluvat tehtavaalueet:

talouspalvelut

yleishallinto (ICT-palvelut, luottamushenkilopalvelut, konsernin tukipalvelut)
maaseutupalvelut

maa- ja metsatilat

elinvoima ja kehittaminen

kaavoitus

tyollisyyspalvelut

O NV A WNPR

henkilostohallinto

Sivistyspalvelukeskukseen kuuluvat tehtavaalueet:

sivistyshallinto
hyvinvointipalvelut
varhaiskasvatus

esi- ja perusopetus
toisen asteen koulutus
kansalaisopisto
kirjasto
nuorisopalvelut

© W NV A WN R

. kulttuuripalvelut
10. liikuntapalvelut

Tekniseen palvelukeskukseen kuuluvat tehtavaalueet:

tekninen hallinto
mittaustoiminta
yhdyskuntatekniset palvelut
kiinteistohallinto

vesi- ja viemadrilaitos

ok wnN PR

ymparistopalvelut
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2.5.3 HENKILOSTO

Karstulan kunnan palveluksessa tydskentelee n. 130 tyontekijda (31.10.2025). Luvussa eivat ole mukana Kan-
salaisopiston tuntiopettajat, joita on yhteensa n. 40. Naisia tyontekijoista on 78 %. Kunta suosii toistaiseksi
voimassa olevia tyo- ja virkasuhteita ja kunnan tyontekijoistd 83 % on ns. vakituisia tyo- tai virkasuhteita.
Suurin osa kunnan tyontekijoistda on kokoaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa. Tyypillisend osa-aikaisuuden
syyna on osa-aikamuotoiseksi jarjestelty tyd esim. koulunkdaynninohjaajilla ja tyollistetyilla. Karstulan kunnan
henkiloston keski-ikd on 46,8 vuotta.

Suurin osa kunnan henkilostosta tyoskentelee sivistyspalveluissa, johon kuuluvat mm. koulujen opettajat ja
muut koulujen tyotekijat, varhaiskasvatuksen henkilostd seka kulttuuri-, vapaa-aika ja nuorisotoimen tyon-
tekijat. Sivistyspalvelukeskuksessa tyontekijoita oli 31.10.2025 91 henkil6a, joka on 70 % koko henkilostdsta.
Teknisella palvelukeskuksella oli tyontekijoita 22 henkil6a (31.10.2025), joka on 16 % koko kunnan henkilds-
tosta. Heihin kuuluvat mm. vesi- ja viemarilaitoksen tyontekijat, kirvesmiehet, laitoshuollon tyontekijat, sii-
voustoimen tyontekijat ja puisto- ja ulkoilualueiden hoitajat. Konsernipalvelukeskuksessa tyontekijoita oli 19
(31.10.2025), joka on 14 % koko kunnan henkildstdsta. Heihin kuuluvat mm. yleis-, talous- ja henkildstohal-
linon henkil6sto ja it-palvelut.

Henkilostokulut vuoden 2026 talousarviossa ovat yhteensa 7 107 t€ ja niissa on laskua vuoden 2025 talous-
arvioon 260 t€ (3,5 %). Palkat- ja palkkiot 5 778 t€ jossa laskua 160 t€ (2,7 %) ja henkildsivukulut 1 330 t€
jossa laskua 101 t€ (7,0 %) vuoteen 2025. Henkilostosivukulujen laskuun vaikutti vuonna 2025 tehty vakuu-
tusmaksujen kilpailutus, joka tulee voimaan vuoden 2026 alusta.

Kunnanhallituksen henkilostokulut laskivat 79 t€, sivistyspalvelukeskuksen henkilostékulut laskivat 155 t€ ja
teknisen palvelukeskuksen henkilostékulut laskivat 26 t€ vuoden 2025 talousarvioon nahden.

Vuoden 2026 palkkakustannusten kasvuksi on arvioita 3,5 % ja vuosien 2027 ja 2028 vuosikohtaiseksi kas-
vuksi on arvioitu 3 %. Henkilostosivukulut on laskettu suunnitelmavuosille samoilla %:lla kuin vuoden 2026
talousarviossa.

Karstulan kunta laatii vuosittain erillisen henkil6sto- ja koulutussuunnitelman, joka on tdman talousarvion
liitteena (Liite 1).
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Henkilostoresurssit toimialoittain

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kunnanhallitus

Elinkeinotoimi

Hallinto- ja talouspalvelut 8,7 8,5 8,2 8,2 7,7
Henkilostohallinto 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Kaavoitus

Kunnanhallitus 4,8 3,7 3,2 3,2 3,2

Maa- ja metsatilat

Maataloustoimi

Yleishallinto 5 4 3,5 3 3

Sivistyspalvelut

Kansalaisopisto 4,8 4,2 3,5 3,5 3,5
Kirjasto 3 3 3 3 3
Kulttuuripalvelut 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Liikuntapalvelut 1 1 0,3 0,3 0,3
Lukio 5 5 5 5 5
Musiikkiopistot 0 0 0
Nuorisopalvelut 3,8 3,6 3,5 3,5 3
Perusopetus 39,9 37,2 36,4 34,4 32,7
Sivistyshallinto 1,5 1,5 1,5 1,5
Taiteen perusopetus 0 0 0
Varhaiskasvatus 24,23 23,23 22,57 22,57 22,57

Tekninen palvelukeskus

Kiinteistdjen hallinto ja hoito 11,1 10,6 10,1 10,1 10,1
Mittaustoiminta 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekninen hallinto 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Vesi- ja viemadrilaitos 3,9 3,85 4,35 4,35 4,35
Yhdyskuntatekniset palvelut 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Ympadristopalvelut 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Yhteensd 122,78 116,93 112,77 110,27 107,57
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Henkilostékulut toimialoittain

Ulkoinen Muutos,% Muutos,€
TA2025/2026 TA2025/2026
KARSTULAN KUNTA
Henkilostokulut -7 445 533 -7 367 800 -7 107 370 -3,5% 260430
Palkat ja palkkiot -5988 501 -5937 670 -5777 860 -2,7% 159 810
Henkil6sivukulut -1457 032 -1430130 -1329 510 -7,0% 100 620
KUNNANVALTUUSTO
Henkil6stokulut -24 827 -31320 -43 920 40,2 % -12 600
Palkat ja palkkiot -23423 -25 200 -35700 41,7 % -10 500
Henkilésivukulut -1404 -6120 -8 220 34,3 % -2100
KUNNANHALLITUS
Henkil6stokulut -1339941 -1213 830 -1121 470 -7,6 % 92 360
Palkat ja palkkiot -1 081 319 -977 120 -911 620 -6,7 % 65 500
Henkilésivukulut -258 622 -236 710 -209 850 -11,3 % 26 860
SIVISTYSPALVELUT
Henkil6stokulut -4 979 894 -4 975 580 -4 820 880 -3,1% 154 700
Palkat ja palkkiot -4 004 420 -4 011 800 -3 918 550 -2,3% 93 250
Henkildsivukulut -975 474 -963 780 -902 330 -6,4 % 61450
TEKNINEN PALVELUKESKUS
Henkil6stokulut -1100 872 -1147 070 -1121 100 -2,3% 25970
Palkat ja palkkiot -879 340 -923 550 -911 990 -1,3% 11 560
Henkilésivukulut -221531 -223 520 -209 110 -6,4 % 14 410

2.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kunnanvaltuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan ajan tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ot-
taa huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita,
ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja ta-
loussuunnitelmasta saadetdaan kuntalain 110 §:ssa. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdaan myods kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.
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Karstulan kuntakonserniin kuuluu 7 tytaryhteisoa ja lisdksi kunta on jasenena kahdessa kuntayhtymassa. Kon-
serniohjauksen periaatteet on maaritelty hallintosddanndssa ja konserniohjeessa. Omistajapolitiikasta linja-
taan uuden strategian yhteydessa.

Tytaryhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteisdjen on laadittava yh-
teison toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava strategia huomioiden omistajan kuntastrategia.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kunnanhallitukselle. Raportointi
tapahtuu toimintavuoden aikana seka toimintavuoden paatyttya yhteisojen tilinpdatosten valmistumisen
jalkeen. Lisdksi kunnan ja sen tytaryhteisojen valilla pidetdaan suunnittelu- ja neuvottelutilaisuuksia yhteis-
ten pdamadrien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilaisuuksilla my6s edistetdan konsernin sisaista yhteis-
tyota.

2.7 KUNTASTRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnalla on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja ta-
louden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee paivittaa vahintaan kerran valtuustokaudessa. Kars-
tulan kuntastrategia on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 5.9.2022. Uusi kuntastrategia on valmisteilla ja tar-
koitus hyvaksya kevaalla 2026.

Taman talousarvion pohjana on vuonna 2022 hyvaksytty kuntastrategia, mutta talousarvion valmistelussa on
joiltakin osin otettu huomioon jo uuden strategian valmistelussa esille nousseita teemoja. Strategiassa on
maaritelty kunnan arvomaailmaa noudattelevat toimintalinjat ja paamaarat. Strategian nimedmat arvot ovat
hyvinvointi, elinvoimaisuus, yhteisollisyys sekd demokratia ja avoimuus.

Karstulan vuonna 2022 hyvaksytty kuntastrategia

* Karstula on pitkalle omavarainen niin energiatuotannossa kuin ruoan tuotannossa. Karstulan metsat
toimivat hiilinieluina ja puurakentaminen sitoo hiiltd jopa vuosisadoiksi.

* Karstula on maaseutumainen kunta, jossa luonto on ldhelld ihmista. Kunta mahdollistaa omavarais-
talouden toteuttamista ajatuksella: "Vain maaseudulla voi olla omavarainen". Kaavoituksella ja
maankaytolla luodaan mahdollisuus toteuttaa omavaraistaloutta varsinkin viljelyn osalta.

* Karstulan kunta on kestavan kehityksen karjessa lisadmalla energiaomavaraisuuttaan varsinkin teol-
lisuuden kaytt6on. Nain Karstulassa tuotetaan kestavasti tuotteita.

* Kunta vdhentaa hiilijalanjdlkeddn lahiruoan kaytolla. Ndin parannetaan my6s kunnan huoltovar-
muutta.

*  Karstula on ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka toimintaa ohjaavat kestava kehi-
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tys ja elinvoimaisuus. Karstula kuuluu ja nakyy. Voimavarat yhdistamalla muiden kuntien kanssa tuo-
tamme laadukasta markkinointia. Karstula tekee yhteisty6ta seudullisesti matkailussa, markkinoin-
nissa ja viestinnassa.

* Karstula on esimerkillinen kestavan kehityksen kunta maaseutumaisten kuntien joukossa. Siksi
teemme yhteistyota eri toimialoilla paikallisesti, seudullisesti, alueellisesti ja kansainvalisesti.

* Karstulan kunnan paatéksenteko on avointa ja osallistavaa. Nain ollen kunnan strategiakin on valmis-
teltu yhteisty6ssa luottamushenkildiden, kunnan henkil6ston ja kaikkien karstulalaisten kanssa. Kaik-
kia karstulalaisia lahestyttiin strategiaan liittyvalla kyselylla.

Karstulan kunnan strategia jakaantuu Arvoihin, Visioon, neljdgan Keihdankarkeen, keihdankarkien Tavoitteisiin
ja niiden toteuttamiseksi laadittuihin toimenpiteisiin. Toimenpiteiden listaan on lisdtty mahdolliset tehtava-
aluekohtaiset toimenpiteet. Tama tarkoittaa sita, ettad kukin tehtdvaalue voi tarkastella strategian tavoitetta
omasta lahtokohdastaan. Tehtdvadalueiden ei tarvitse ottaa kantaa jokaiseen keihaankarkeen, eika kaikkiin
tavoitteisiin. Tehtavaalueille asetetut tavoitteet voivat vaihdella vuosittain, kun ne ovat osa hyvaksyttya stra-
tegiaa.

Karstulan kunnalla on kadytéssaan erityisia tukimuotoja, joilla se pyrkii vaikuttamaan strategisiin tavoitteisiin.
Talousarvioon on sisallytetty noin 272 000 euron avustusmaararahat seuraaviin tukijarjestelmiin:

Uudisasukkaan asumistuki

Tukijarjestelmdssa mydnnetadn lisatuki kuntaan uudisasukkaana muuttaneelle ensiasunnon hankkijalle ja
siind pysyvasti asuvalle henkil6lle/asuville henkildille/perheelle, joka rakentaa tai ostaa itselleen ensimmai-
sen omistusasunnon Karstulassa ja joka asuu pysyvasti tdssa hankkimassaan asunnossa kunkin vuoden alussa
(1.1.) Tuen méaara on 500 € tuen kohteena olevassa kiinteistdssa ao. vuonna (1.1.) asunutta ja pysyvaksi asuk-
kaaksi henkikirjoitettua henkil6a kohti. Tukiaika on kolme vuotta (kolme vuotuiseraa). Tukijarjestelmasta ai-
heutuva kustannus vuoden 2026 talousarviossa on arviolta 22 000 euroa.

Maksuton paivahoito tai kotihoidon kuntalisa

Tukijarjestelmassa 31.12.2026 mennessa syntyville karstusille lapsille jarjestetaan 12 kuukauden ajan mak-
suton paivahoitopaikka tai vaihtoehtoisesti maksetaan kotona tai yksityisessa hoidossa hoidettaville alle 3-
vuotiaille kotihoidon tuen kuntalisdaa 100 € kuukaudessa. Em. 12 kuukauden jakso voi muodostua yksinomaan
paivahoidosta, kotihoidosta, yksityisesta hoidosta tai ndiden eri hoitomuotojen yhdistelmasta. Tukijarjestel-
mastd aiheutuvan kustannuksen maararahavaraukset vuoden 2026 talousarviossa ovat yhteensa 9 000 eu-
roa.

Maksuton aamupala

Maa- ja metsatalousministerion valtakunnallisen kouluruoan kehittamisohjelman ehdotuksen mukaan Kars-
tulan kunnassa on vuoden 2022 elokuusta Iahtien toteutettu kokeilu maksuttoman aamupalan tarjoamisesta
kunnan koululaisille. Aamupalan tarjoamisesta aiheutuva kustannus vuoden 2026 talousarviossa on arviolta
17 000 euroa.
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Oppisopimustuki

Tukijarjestelman mukainen kunnallinen oppisopimustuki mydnnetdaan kunnan lisdtukena valtion tukemaan
oppisopimukseen, joka on tehty sellaisen karstulalaisen ensisijaisesti alle 25-vuotiaan henkilon kanssa, joka
on ammatillista peruskoulutusta vailla tai ammatillisen peruskoulutuksen omaava mutta tydpaikan saanti
edellyttaa tyopaikkakoulutusta. Tuki myonnetdan Karstulassa toimivalle pk-yritykselle. Tuen maara on 84—
252 € kuukaudessa, keskimaarin tuki on 168 € kuukaudessa. Tukiaika on enintdadn puolet (50 %) oppisopi-
musajasta. Tuki maksetaan jalkikdteen samoin perustein kuin valtion maksama oppisopimuksen koulutuskor-
vaus. Lisaksi edellytetddn, ettd oppisopimustuen saava yritys ei saa tuen saamiseksi lomauttaa tai irtisanoa
nykyista tyévoimaa. Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus vuoden 2026 talousarviossa on arviolta 4 000
euroa.

Kunnan tuki nuorten kesatyollistamiseen ja 9-luokkalaisten ty6elamaan

Tuen alle kuuluu kunnan omat kesatyontekijat seka tuki 4H-yhdistyksen tutustu tydelamaan 9-luokkalaisille.
Tukijarjestelmasta aiheutuva kustannus vuoden 2026 talousarviossa on arviolta 28 800 euroa.

Yksityistieavustukset

Kunta myodntaa avustusta yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeisiin seka yksityisteiden kunnos-
sapitoon teknisen lautakunnan paattamien periaatteiden mukaan. Avustuksiin varattu maararaha vuoden
2026 talousarviossa on 115 000 euroa.

Avustukset kansalais-, lilkunta-, nuoriso- ja kulttuuritoiminnalle

Kunta myontada toiminta- ja kohdeavustuksia, joilla tuetaan ja luodaan edellytyksid paikalliselle kansalais-,
liilkunta-, nuoriso- ja kulttuuritoiminnalle. Harkinnanvaraisista avustuksista pdattaa sivistyslautakunta kun-
nanhallituksen hyvaksyman avustussddannon periaatteiden mukaisesti. Avustuksiin varattua maararahaa ko-
rotettu vuoden 2025 tasosta Karstula strategian paatoksen mukaisesti 3 %. Maararaha vuoden 2026 talous-
arviossa on 30 830 euroa.

Lukiolaisen tukipaketti

Karstulan lukio ostaa tai jarjestaa lukion opiskelijalle autokoulun ajotunnit ja teoriaopetuksen. Avustukseen
on varattu vuoden 2026 talousarviossa 30 000 euroa.

Koeajan asuntoetu

Karstulan kunta tukee karstulalaisia tydnantajia rekrytoimaan kuntaan muuttavia tyontekijoita koeajan asun-
toedulla. Kunta maksaa pysyvaan tyosuhteeseen tulevan henkilon vuokran kunnan tai kunnan konserniyhtién
omistamasta asunnosta tyontekijan koeajan ajalta, enintdan kuusi kuukautta. Kunta voi myos jarjestaa asun-
toon peruskalusteet tuetulle ajalle. Tallaisia tuettuja asuntoja voi olla yhtaaikaisesti enintaan kolme. Maara-
rahaa varataan vuoden 2026 talousarviossa 15 000 euroa.
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2.8 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus on varmistaa, ettda kunnan toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus, henkilosto ja toiminnan jatkuvuus turvataan.

Hallintosdantd ohjaa kunnan toimintaa. Se sisadltda kunnan sisdista toimintaa ohjaavat ohjeistukset ja maa-
rittelee paatosvallan ja vastuiden rajat. Kunnanvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista kunnassa ja kuntakonsernissa. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallituksen tehtavaa osaltaan toteuttaa sen alainen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jaosto, joka vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta.

Lautakunnan vastaavat sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta omilla toimialoillaan. Kunnanjohtaja, pal-
velukeskusjohtajat ja tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
omilla toimialueillaan. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluu kaikkiin johtamis- ja esimiestehtéaviin osana
johtamista.

Riskienhallinnan perustana on riskien tunnistaminen. Kunnan riskikartoitus on paivitetty vuonna 2023. Riski-
kartoitukset paivitetdan vuoden 2026 aikana.

Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriskia hallitaan maksuvalmiussuunnittelulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kunnalla on kaytossa
konsernitilien luottoliimiitit seka kuntatodistusohjelma. Korkotason vaihteluihin liittyvien rahoitusriskien hal-
litsemiseksi kunnanhallitus voi muuttaa lyhytaikaisia lainoja pitkaaikaisiksi lainoiksi toimintavuoden aikana
kokonaislainamaaran puitteissa.

Tietoturvariskit

Karstulan kunnan tietoturvaa kehitetdaan suunnitelmallisesti, ja kdaytdssa olevat ratkaisut tukevat toiminnan
jatkuvuutta ja tietojen turvallista kasittelya. Viime vuosina erityisesti huijaus- ja tietojenkalasteluviestit ovat
lisadntyneet ja niiden torjuntaan liittyy edelleen riskeja, koska kaytdssa ei viela ole taysin automaattista hai-
tallisen toiminnan tunnistus- ja reagointijarjestelmaa. Myos henkiloston osaamista vahvistetaan arkaluontei-
sia tietoja sisdltavien tiedostojen kasittelyssa ja niiden jakamiseen liittyvan lainsdddannon tunnistamisessa.
Tata varten suunnitellaan ratkaisua, jonka avulla voidaan varmistaa, etta tiedot ovat vain oikeiden henkildi-
den saatavilla. Tietoturvariskien vahentamiseksi kunta panostaa jatkuvaan koulutukseen, ohjeistusten kehit-
tamiseen ja varautumisen parantamiseen.



Karstulan kunta
Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

29

Taloudelliset riskit

Kunnan keskeiset talouden riskit liittyvat kuntien rahoitusjarjestelmaan. Valtionosuusjarjestelman tai vero-
jarjestelman muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti kunnan tulopohjaan. Suunnitteilla ollut valtionosuus-
uudistus ei taman hetken tiedon mukaan ole etenemadssa vuoden 2026 aikana eika todenndkdisesti ehdi tulla
voimaan myd6skaan suunnitelmavuosien aikana.

Kunnan talouden kannalta tarkea tekija on kunnan tyollisyystilanne. Ty6ttémyyden voimakas nousu voisi va-
hentdd kunnan verotuloja. Lisaksi lainsdddannon muutokset, jotka ovat merkittdvasti lisanneet kunnan vas-
tuuta tyottomyyden rahoituksesta, vaikuttavat niin, etta tyottémyyden kasvu voisi johtaa merkittaviin lisa-
kustannuksiin kunnan rahoitusosuuksien kasvamisen kautta. Tyottomyyteen liittyviin riskeihin kunta pyrkii
varautumaan tukemalla paikallisten yritysten elinvoimaa ja pitamalla ylla tiivista vuoropuhelua kunnassa toi-
mivien tydnantajien kanssa. Lisdksi kunta ehkaisee tyottomyyttd oman tyollisyysyksikdon toimenpitein.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat mm. henkildihin kohdistuviin riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastuisiin
seka ymparistovahinkoihin ja onnettomuuksiin. Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuuvakuutuk-
sin. Kunta kdyttaa vakuutusmeklarin asiantuntijapalveluita. Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuonna
2025. Kunnan keskeisten tehtavien ja jarjestelmien turvaamiseksi sahkokatkon sattuessa, investointiohjel-
maan on sisdllytetty varavoiman hankinta Himmeliin.

Henkil6st6o6n liittyvat riskit

Pienen kunnan organisaatiossa joissakin tehtavissa yksittdisen viranhaltijoiden ja tydntekijoiden merkitys toi-
mintojen toteuttamisen kannalta voi kasvaa suureksi. Yksittaisenkin henkilén osaamisen ja tietotaidon pois-
tuminen voi aiheuttaa haavoittuvuutta. Siksi jonkun avainhenkilén poistuminen kunnan palveluksesta voi
vaikuttaa merkittavasti kunnan kykyyn toteuttaa tehtavidan. Taman riskin toteutumisen ehkaisemiseksi on
tarkeaa jakaa kriittisten tehtavien osaamista ja tietotaitoa useammalle kuin yhdelle henkildlle. Lisdksi on tar-
keda dokumentoida ja sailyttaa kaikki tarvittava tieto niin, etta se on muiden saatavilla, jos joku henkil6 pois-
tuu tehtavista.

2.9 ALIJAAMAN KATTAMISTA KOSKEVAT TOIMENPITEET

Kuntalain 110 §:n 3. momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Talous-
suunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama.

Karstulan kunnan taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 4 475 269 euroa. Vuoden 2025 tulos arvioi-
daan toteutuvan selvasti ylijaamaisena. Vuoden 2026 talousarvio osoittaa ylijagdmaista tulosta 778 000 eu-
roa. Nain ollen kuntalain 110 §:n 3. momentissa mainittujen yksildityjen toimenpiteiden maarittelylle ja
niista paattamiselle ei ole tarvetta.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Yhteenveto toimialoittain

Ulkoinen ja Sisdinen Muuitos,% LTRSS
TA2025/2026 ' TA2025/2026
KARSTULAN KUNTA
TOIMINTATUOTOT 6 442 570 6 067 440 5652 790 -6,8 % -414 650
Valmistus omaan kayttoon 90 033 114 000 114 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -16 159 306 -16 453 830 -16 527 990 0,5% -74 160
TOIMINTAKATE -9 626 703 -10 272 390 -10 761 200 4,8% -488 810
KUNNANVALTUUSTO
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -54 598 -72 230 -98 200 36,0 % -25970
TOIMINTAKATE -54 598 -72 230 -98 200 36,0 % -25970
KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 984 386 836 070 700 070 -16,3 % -136 000
Valmistus omaan kayttoon 0 15 000 15 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -2918 367 -3298 690 -3 247 240 -1,6 % 51450
TOIMINTAKATE -1933 982 -2 447 620 -2532170 3,5% -84 550
SIVISTYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 508 413 489 500 408 230 -16,6 % -81270
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -8 434799 -8 566 560 -8292 650 -32% 273910
TOIMINTAKATE -7 926 386 -8 077 060 -7 884 420 -2,4% 192 640
TEKNINEN PALVELUKESKUS
TOIMINTATUOTOT 4949 771 4741870 4 544 490 -4,2 % -197 380
Valmistus omaan kayttoon 90 033 99 000 99 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -4 751 541 -4 516 350 -4 889 900 8,3% -373 550
TOIMINTAKATE 288 264 324520 -246 410 -175,9 % -570 930
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3.1 KUNNANVALTUUSTO

Toimiala sisdltaa: Kunnanvaltuuston toimielimet ovat kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastus-
lautakunta.

Toimialan kuvaus: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toimin-
nasta. Valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista; kuntastrategiasta,
hallintosdanndsta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jauksen periaatteista seka hallinnon jarjestdmisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.
Valtuusto hyvaksyy kunnan talousarvion ja tilinpdaatoksen ja vastuuvapaudesta. Lisdksi valtuusto huolehtii,
ettd kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Kars-
tulan kunnanvaltuustossa on 1.6.2025 alkaen 19 valtuutettua.

Ulkoinen Muutos,% Muutos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
TOIMINTAKULUT -35 158 -48 830 -77 310 58,3 % -28 480
Henkildstokulut -24 827 -31320 -43 920 40,2 % -12 600
Palvelujen ostot -4.442 -11 350 -26 800 136,1 % -15 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 -100 -830 730,0 % -730
Muut toimintakulut -5763 -6 060 -5760 -5,0% 300
TOIMINTAKATE -35 158 -48 830 -77 310 58,3 % -28 480
YLUAAMA/ALJAAMA -35158 -48 830 -77 310 58,3 % -28 480

Ulkoinen ja Sisdinen Muutos, % Muutos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
TOIMINTAKULUT -54 598 -72 230 -98 200 36,0 % -25970
Henkildstokulut -24 827 -31320 -43 920 40,2 % -12 600
Palvelujen ostot -23 882 -34 750 -47 690 37,2 % -12 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 -100 -830 730,0 % -730
Muut toimintakulut -5763 -6 060 -5760 -5,0% 300
TOIMINTAKATE -54 598 -72 230 -98 200 36,0 % -25970
YLUAAMA/ALUAAMA -54 598 -72 230 -98 200 36,0 % -25970
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Ulkoinen/Sisdinen Muutos, % Muutos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
Ulkoinen
TOIMINTAKULUT -35158 -48 830 -77 310 58,3 % -28 480
TOIMINTAKATE -35158 -48 830 -77 310 58,3 % -28 480
Sisdinen
TOIMINTAKULUT -19 440 -23 400 -20 890 -10,7 % 2510
TOIMINTAKATE -19 440 -23 400 -20 890 -10,7 % 2510

3.1.1 TILINTARKASTUS

Tehtdvaalue: Tarkastuslautakunnan toimialaan kuuluu varmistaa kunnan ja kuntakonsernin kirjanpidon, ti-
linpaatoksen ja hallinon oikeellisuus ja lainmukaisuus.

Toiminnan kuvaus: Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimi-
kauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava onko valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on riippumattomasti huomioida kunnan toiminnan tarkoituksenmukaisuus
ja tuloksellisuus seka resurssien kdayton tehokkuus. Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatdkseen
perustuen tilintarkastusyhteisé KPMG Oy:Ita.

X N TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTAKULUT -21123 -25980 -27 100 4,3% -1120

TOIMINTAKATE -21123 -25 980 -27 100 4,3 % -1120

3.1.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Keskusvaalilautakunnan toimialaan kuuluu kuntien, maakuntien ja vaalipiirien vaalien ja kan-
sanddnestysten toimeenpanon suunnittelu ja toteutus. Se vastaa myds vaalipaivan danestysten ja ennakko-
danestysten jarjestamisesta ja valvomisesta, seka laskee ja vahvistaa vaalitulokset.

Toiminnan kuvaus: Karstulan kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa ne tehtavat, jotka sille vaalilain mukaan
erikseen kuuluvat. Valtiollisissa vaaleissa ja aluevaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii kaikista vaalien
kaytannon valmistelutdista seka ennakkoaanestyksen toimittamisesta. Valtiollisia vaaleja ovat eduskunta-
vaalit, europarlamenttivaalit ja presidentinvaali.
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Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta tarkastaa ehdokaslistojen julkaisemista koskevat hakemukset ja laatii

ehdokaslistojen yhdistelman. Aluevaalit toimitetaan samaan aikaan kuntavaalien kanssa. Aluevaaleissa vali-
taan aluevaltuustot hyvinvointialueille.

Keskusvaalilautakunnan asettaa kunnanvaltuusto ja jasenet valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan. Keskusvaa-
lilautakunta vastaa siitd, etta vaalitoimitukset suoritetaan oikeusministerion antamien maaraysten ja ohjei-
den mukaan.

Vuonna 2026 ei ole sadnnénmukaisia vaaleja. Vuoden 2027 huhtikuussa toimitetaan eduskuntavaalit.
Vuonna 2028 ei ole sdidannénmukaisia vaaleja.

. . TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 21910 5000 0 -100,0 % -5000

TOIMINTAKULUT -22 894 -22 060 -2 100 -90,5 % 19960

TOIMINTAKATE -984 -17 060 -2100 -87,7% 14 960

3.2 KUNNANHALLITUS

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Toimialan kuvaus: Kunnanhallituksen tehtdvana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa val-
tuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalveluiden orga-
nisoinnista, konsernijohdosta ja ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyista teh-
tdvaalueista seka sovittaa yhteen lautakuntien seka niiden alaisina toimivien palvelukeskusten toiminnan
kunnanvaltuuston taloudellisesti kestavalla tavalla maarittamien voimavarojen mukaisesti.
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Ulkoinen TA Muutos,% Muutos,€

2026 TA2025/2026 @TA2025/2026
TOIMINTATUOTOT 758 929 602 000 461 000 -23,4% -141 000
Myyntituotot 456 625 419 500 347 700 -17,1% -71 800
Tuet ja avustukset 179 091 78 000 60 000 -23,1% -18 000
Muut toimintatuotot 123 212 104 500 53 300 -49,0 % -51 200
Valmistus omaan kayttoon 0 15 000 15 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -2828414 -3220630 -3169 090 -1,6 % 51540
Henkildstokulut -1339941 -1213 830 -1121 470 -7,6 % 92 360
Palvelujen ostot -1154 360 -1509 510 -1478 370 -2,1% 31140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 339 -45 270 -65 930 45,6 % -20 660
Avustukset -222 846 -420 520 -474 000 12,7 % -53480
Muut toimintakulut -50928 -31500 -29 320 -6,9 % 2180
TOIMINTAKATE -2 069 485 -2603 630 -2 693 090 3,4% -89 460
Poistot ja arvonalentumiset -39 216 -39 150 -26 400 -32,6 % 12 750
YLUAAMA/ALUAAMA -2108 701 -2 642 780 -2 719 490 2,9% -76 710

Ulkoinen ja Sisdinen TA AT SRS

2026 TA2025/2026 @TA2025/2026
TOIMINTATUOTOT 984 386 836 070 700 070 -16,3 % -136 000
Myyntituotot 682 082 653 570 586 770 -10,2 % -66 800
Tuet ja avustukset 179 091 78 000 60 000 -23,1% -18 000
Muut toimintatuotot 123 212 104 500 53 300 -49,0 % -51 200
Valmistus omaan kayttéon 0 15 000 15 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -2 918 367 -3298 690 -3 247 240 -1,6 % 51450
Henkildstokulut -1339941 -1213 830 -1121 470 -7,6 % 92 360
Palvelujen ostot -1 208 056 -1559 970 -1534 240 -1,6 % 25730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 073 -45 270 -65 930 45,6 % -20 660
Avustukset -227 811 -424 520 -478 000 12,6 % -53480
Muut toimintakulut -81487 -55100 -47 600 -13,6 % 7 500
TOIMINTAKATE -1 933 982 -2 447 620 -2532170 3,5% -84 550
Poistot ja arvonalentumiset -39 216 -39 150 -26 400 -32,6 % 12 750
YLUAAMA/ALIJAAMA -1973 198 -2486 770 -2558 570 2,9% -71 800
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Ulkoinen/Sisdinen Muutos, % Muutos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 758 929 602 000 461 000 -23,4% -141 000
Valmistus omaan kayttoon 0 15 000 15 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -2828414 -3220630 -3169 090 -1,6 % 51540
TOIMINTAKATE -2 069 485 -2 603 630 -2 693 090 3,4% -89 460
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 225457 234 070 239070 2,1% 5000
TOIMINTAKULUT -89 954 -78 060 -78 150 0,1% -90
TOIMINTAKATE 135503 156 010 160 920 3,1% 4910

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Kunnanhallitus

Elinkeinotoimi

Hallinto- ja talouspalvelut 8,7 8,5 8,2 8,2 7,7
Henkilostohallinto 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Kaavoitus

Kunnanhallitus 4,8 3,7 3,2 3,2 3,2

Maa- ja metsatilat

Maataloustoimi

Yleishallinto 5 4 3,5 3 3

Yhteensa 18,9 16,6 15,4 14,9 14,4

3.2.1 KUNNANHALLITUS

Tehtavaalue: Kunnanhallituksen toimielimet ovat kunnanhallitus, kunnanhallituksen alaiset toimikunnat,
henkildstdjaosto ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto, vanhus- ja vammaisneuvostot seka nuori-
sovaltuusto (nuorisovaltuusto on kasitelty nuorisotyon alla).

Talousarviossa varataan omille kustannuspaikoilleen maararahat em. toimielinten toimintaan kuten kokous-
kustannuksiin, koulutuksiin ja seudulliseen yhteistydhon osallistumiseen seka tarvittaviin sisaisiin palveluihin.

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja
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Toiminnan kuvaus: Kunnanhallitus toimii kunnan keskeisena toimeenpanevana ja hallintoa johtavana toi-
mielimena. Kunnanhallitus on 7 jaseninen ja lisaksi hallituksen kokouksissa lasndolo-oikeus on kunnanval-
tuuston puheenjohtajilla seka nuorisovaltuuston edustajalla. Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnan-
johtaja. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle on varattu maararahat kunnanjohtajan, henkilostosihteerin,
hallintosihteerin ja kotouttamiskoordinaattorin henkiléstékuluihin. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle on
vuodelle 2026 varattu 25 500 € méaararaha (0,5 htv) kuntaviestinnan- ja markkinoinnin kehittamiseen.

Kunnanhallituksen henkil6st6jaosto huolehtii, etta kuntapalveluja tuottava palkatun henkildston palveluor-
ganisaatio toimii kuntastrategian mukaisella tavalla vastuullisesti ja aktiivisesti yhteistyéhon ja hyvinvointiin
panostaen.

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston tehtavana on organisoida kunnan sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta. Jaoston toiminta perustuu kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmaan, joka koos-
tuu vuosittain vaihtuvista tarkastustoimenpiteista ja riskien kartoituksesta, analysoinnista ja seurannasta.

Kunnanhallituksen asettamat vaikuttamistoimielimet ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammais-
neuvosto, jotka toimivat edustamansa vdestéryhman osallistumiseen ja vaikuttamiseen liittyvina kanavina.

Toimikunnat ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien maarattyjen tehtavan hoitamiseksi asettamia toimieli-
mia.

Kotouttaminen perustuu seka paikallisiin tarpeisiin ettd valtakunnalliseen kotoutumislainsdadantéon. Kars-
tulan kunta tarjoaa kotouttamispalveluita tilapdisen suojelun saaneille, oleskeluluvan tai kotikunnan saa-
neille uusille kuntalaisille sekd pidempaan kunnassa asuneille maahanmuuttajille. Kotoutumisen koordinaat-
torin kustannukset jaetaan yhteistyosopimuksella suhteessa 70 % Saarijarven kaupunki ja 30 % Karstulan
kunta.

X N Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 155191 195 500 165 300 -15,4% -30 200

TOIMINTAKULUT -420 049 -490 330 -510 300 4,1% -19 970

TOIMINTAKATE -264 858 -294 830 -345 000 17,0 % -50 170

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TAZOZG‘ TSZOZ7‘

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus 4,8 3,7 3,2 3,2 3,2
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Muutos,%
TA2025/2026
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Muutos,€
TA2025/2026

Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 48 579 41500 45 300 9,2% 3 800
TOIMINTAKULUT -333395 -388 050 -396 500 2,2% -8 450
TOIMINTAKATE -284 816 -346 550 -351 200 13% -4 650

. . Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Toimikunnat
TOIMINTAKULUT -5241 -6 110 -6 100 -0,2% 10
TOIMINTAKATE -5 241 -6 110 -6 100 -0,2 % 10

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Henkilostojaosto

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-4 139

-6 400

-6 500

1,6 %

-100

TOIMINTAKATE

-4139

-6 400

-6 500

1,6 %

-100

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Sisdisen valvonnan ja riskienh.jaosto

TOIMINTAKULUT

-6 924

-10 450

-10 400

-0,5%

50

TOIMINTAKATE

-6 924

-10 450

-10 400

-0,5%

50

. o Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Vanhusneuvosto
TOIMINTAKULUT -3921 -5 360 -5 300 -1,1% 60
TOIMINTAKATE -3921 -5 360 -5 300 -1,1% 60
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Muutos,% Muutos,€
TA2025/2026 TA2025/2026

Ulkoinen ja Sisdinen

Talouden tasapainotyéryhma

TOIMINTAKULUT -1037 -7 530 -4 000 -46,9 % 3530

TOIMINTAKATE -1 037 -7 530 -4 000 -46,9 % 3530

Muutos,% Muutos,€
TA2025/2026 TA2025/2026

Ulkoinen ja Sisdinen

Kotoutuminen

TOIMINTATUOTOT 106 612 154 000 120 000 -22,1% -34 000
TOIMINTAKULUT -65 391 -66 430 -63 700 -4,1% 2730
TOIMINTAKATE 41 221 87 570 56 300 -35,7 % -31270

3.2.2 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Tehtadvaalue: Hallinto- ja talouspalvelut
Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Taloushallintopalvelut huolehtii kunnan ja kuntakonsernin kirjanpito- ja tilinpaatospalve-
luista, talousarvion valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista, kustannuslaskennasta ja -vertailusta, talous-
hallinon ja laskutuksen toimintojen koordinoinnista, perustetun konsernipankin toiminnasta ja muista rahoi-
tusjarjestelyistd. Omaisuuden hoitamisesta, sopimushallinnasta ja vakuutuksista, hankintatoiminen koordi-
noinnista ja keskitetyista hankinnoista seka riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeistamisesta. Taloushal-
lintopalvelut tuottavat tietoa toiminnan tuloksellisuuden arvioimiseksi ja pdatoksenteon tueksi. Taloushallin-
palveluiden keskeinen tehtdva on myds mahdollistaa talouden johtamiseen ja suunnitteluun tarvittava oikea-
aikainen talousdata ja tieto palvelukeskuksille.

IT-palvelut tuottavat keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat IT-palvelut. IT-palveluiden keskeisena
tehtavana on laitteiden ja ohjelmistojen hankinta-, asennus- ja yllapitotehtavat, jarjestelmien ja tietoverkko-
jen suunnittelu ja toteuttaminen, puhelin- ja viestintaratkaisuista ja tietoturvasta huolehtiminen seka kayt-
tajien opastaminen.

Kuntapalvelujen tuottavuuden ja kustannustehokkuuden lisddminen edellyttda toimintaprosessien digitali-
soitumista ja tietojarjestelmien taysimaaraista hyodyntamista, mita IT-palvelut osaltaan tukee. IT-asiantun-
temusta tarvitaan entistd enemman myds uusien rakennushankkeiden suunnitteluprosesseissa. Osana koko-
naisuutta huolehditaan myos tietosuojalain asettamien vaatimusten valvomisesta seka julkishallinnon orga-
nisaatioiden tietohallintoa ja tietoturvaa koskevien velvoitteiden toteutumisesta.

Henkilostoyksikko tuottaa palkanlaskentapalveluja ja henkilostohallinon asiantuntijapalveluja kunnalle seka
Karstulan seudun Ravitsemuspalvelut Oy:lle. Henkilostoyksikon tehtdavana on huolehtia kunnan tyénantaja-
velvoitteista kunta-alan tydehtosopimuksen ja yleisten kuntatyonantajakdytantdjen edellyttamalla tavalla.
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Henkilostoyksikko vastaa koko palvelussuhteen elinkaaren aikaisista tyénantajavelvoitteista seka toimii esi-
henkildiden tukena palvelussuhde osaamisen kehittamisessa. Tehtavaalueen vastuuhenkiléna toimii henki-
|6stosihteeri.

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 306911 291 070 294 170 1,1% 3100

TOIMINTAKULUT -705 485 -707 310 -713 170 0,8% -5 860

TOIMINTAKATE -398 574 -416 240 -419 000 0,7 % -2760

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kunnanhallitus

Hallinto- ja talouspalvelut ‘ 8,7 8,5 8,2| 8,2| 7,7

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Henkildiden pilvitietojen varmuuskopiointi.

Toimenpiteet ‘ M365 varmuuskopiointipalvelun hankinta

Mittarit Lahto | Tavoite

Palvelu toteutettu |

Tavoite: Tietoturvakriittisten henkildiden tietoturvan parantaminen.

Toimenpiteet Tietoturvakoulutuksen seka lisenssien hankinta.

Mittarit Lihto Tavoite

Tietosuojakoulutusten maara

Tarvittavat lisenssit kaytossa

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Hallinnon avoimuus ja ndkyvyys kunnan sivuilla

Toimenpiteet Varmistetaan ostolaskudatan saatavuus verkossa

Mittarit Lihto | Tavoite

Ostolaskudatan julkaisu vuosittain |

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Kunta vahvistaa ja kehittaa digitalisaatiota

E-palveluiden lisdédminen palvelutuotannossa

Toimenpiteet e
P Palkkarobotin kaytté6notto

Raporttiarkiston kayttéonotto

Mittarit Lihto Tavoite
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Raporttiarkisto

Palkkarobotti kaytossa

Sahkoiset lomakkeet, kpl 3 6
Vero API-palvelun kayttoonotto palkkahallinnossa

Tavoite: Taloushallinnon prosessien automatisointi

Toimenpiteet Ostolaskujen kierratys, tiliintisdantdjen ja -mallien kdyttoonotto

Mittarit Lahto | Tavoite
Automaattinen tilidinti kdytdssa, % osuus ostolaskuista 0 | 20

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Talous- ja hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 89 644 87 000 84 100 -3,3% -2900
TOIMINTAKULUT -331 681 -327 680 -334 100 2,0% -6 420
TOIMINTAKATE -242 037 -240 680 -250 000 3,9% -9320

. o Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
IT-palvelut
TOIMINTATUOTOT 169 590 200 070 207 070 3,5% 7 000
TOIMINTAKULUT -190 227 -200 070 -219 070 9,5% -19 000
TOIMINTAKATE -20 637 0 -12 000 0,0 % -12 000

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Henkilostoyksikko

TOIMINTATUOTOT 47 677 4 000 3000 -25,0% -1 000
TOIMINTAKULUT -183 577 -179 560 -160 000 -10,9 % 19 560
TOIMINTAKATE -135 900 -175 560 -157 000 -10,6 % 18 560
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3.2.3 YLEISHALLINTO

Tehtavaalue: Yleishallinto
Vastuuhenkil: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Yleishallinon tehtdavana on varmistaa kunnan yleisten hallintotehtavien lakisdateisten vel-
voitteiden tayttyminen ja kunnan toiminnan yleinen tuki. Yleishallinto huolehtii luottamustoimielinten toi-
mintaedellytyksista, asianhallinnan ja arkistoinnin toimintojen koordinoinnista, kunnan yleisesta viestinnasta
ja tiedottamisesta seka erilaisista kunnan yleishallinon viranomaistehtavista.

Asioimis- ja joukkoliikenne

Kustannuspaikalle kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankittu kutsuohjattu asiointiliikenne seka kun-
nan maksuosuudet yhteistydssa ELY keskuksen kanssa toteutetusta joukkoliikenteesta. Asiointiliikenne pal-
velee erityisesti vanhempien ja toimintaesteisten henkildiden tarpeita. Asiointiliikennevuoroja on 7. Jouk-
koliikenteen tukemisen avulla turvataan kuntalaisten liikkumismahdollisuuksia ja turvataan alueellista saa-
vutettavuutta. Tuettuja joukkoliikennevuoroja on 2.

Erilaisia kunnan maksuosuuksia kirjataan omille kustannuspaikoilleen: maksuosuus yhteistoiminta-alueelle
siirtyneestd maaseutuhallinnosta isantdkunta Pihtiputaalle, maksuosuus verohallitukselle kunnallisverotuk-
sen suorittamisesta seka Kuntaliiton, Kuntien eldkevakuutuksen ja Keski-Suomen liiton kuntaosuudet muihin
yleishallinnon kustannuksiin.

Tyollisyys

Karstulan kunta kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Adnekosken
kaupunki. Karstulan kunnan julkisten tyévoimapalveluiden kuntakohtaiset kustannukset ovat vuonna 2026
yhteensa 359 t€ sisdltden aiheuttamisperiaatteen- ja yhteiset yleiset kustannukset. Taman lisaksi tyottomyys-
turvakustannusten maksuosuusarvio on kunnalle n. 400 t€.

Tehtavaalueen tarkoitus on ty6llisyyden edistaminen ja tyottomyyden haittojen ehkaisy hyvassa yhteistyossa
eri toimijoiden ja kunnan eri osastojen kanssa. Olla aktiivisena toimijana tukemassa seka ty6nantajia etta
tyonhakijoita kohtaamaan toisensa yhdessa Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen toimijoiden kanssa.
Sailyttaa nuorille ja pitkaaikaistyottomille suunnattu tyépajatoiminta palvelu. Suunnitelmakaudelle on huo-
mioitava mahdolliset kuntouttavan ty6toiminnan muutokset vuoden 2027 alusta. Lisdksi toteutetaan edellis-
vuosien tapaan nuorten kesatyollistaminen kunnan eri kohteissa.

Ty6paja

Nuorten tyopajatoimintaan haetaan OKM:n valtionavustusta ja kehitetaan tyétoiminnan, tydhénvalmennuk-
sen ettd opinnollistamisen menetelmia. Aluehallintoviraston osittain rahoittaman nuortentydpajatoiminta
on omalla kustannuspaikallaan erotettuna kunnan kokonaan rahoittamasta tydpajatoiminnasta, vaikka toi-
minta tapahtuu yhteisissa tiloissa Tyopaja Valkkeella.

Tyollistamisen tueksi on mahdollista hyodyntaa tyokokeilua, koulutussopimuksia, tydhénvalmennusta ja kun-
touttavaa tyotoimintaa ilman tydsuhdetta.
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Ty6pajalla aloitettiin vuoden 2025 lopussa valmennussopimus polkumalli tydhénvalmennukseen. Valmen-
nussopimus toimii aktiivisena kannustimena tyollistymiselle ja edistda yritysyhteistyota. Toimintamallin ke-
hittamista ja kdyttoonottoa jatketaan vuonna 2026. Tahan on varattu palkkausmaararahaa 48 000 € (2 htv)
Valmennussopimus tukee asiakasldahtdisen kuntastrategian mukaista tyollisyysomavaraisuutta.

Asiointipiste

Asiointipisteessa tarjotaan julkishallinnon palveluja keskitetysti yhdesta paikasta kunnan ja valtion palvelun-
tuottajien yhteistyolla. Karstulan asiointipisteelld on saatavilla Kelan, Tyollisyyspalveluiden, Digi- ja Vaesto-
tietoviraston, Oikeusavun sekd Verohallinnon palveluita. Lisdksi Asiointipisteelld voi varata aikoja poliisin ja
Ajovarman lupapalveluihin. Asiointipisteen toiminta sisdltda eri viranomaisten asiakaspalvelua, asiakirjojen
vastaanottamista ja luovuttamista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvaa neuvontaa, eri viranomais-

ten etdpalvelua seka eta- ja digipalveluiden kayton ohjaamista.

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 233291 78 000 66 600 -14,6 % -11 400

Valmistus omaan kayttoon 0 15 000 15 000 0,0 % 0

TOIMINTAKULUT -955 095 -1323 940 -1 286 200 -29% 37740

TOIMINTAKATE -721 804 -1 230940 -1 204 600 -2,1% 26 340

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TA2026 TS2027 TS2028

Kunnanhallitus

Yleishallinto ‘ 5‘ 4‘ 3,5| 3| 3

Tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Asiointipiste palvelee kuntalaisia tehokkaasti ja yhdenvertaisesti

Toimenpiteet Kehitetddn palveluprosesseja ja kannustetaan kuntalaisia sdhkdiseen asiointiin.

Tehdaan aktiivista yhteistyota asiointipisteen eri yhteistyo tahojen kanssa.
Mittarit Lahto Tavoite
Palvelutapahtumien maara, kpl 3000
Sahkoisen asioinnin osuus palveluista, % 15

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Tehokkaasti toimiva yleishallinto
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Asianhallinnan prosessien paivittaminen ja vakiointi osaksi hyvaa hallintoa

Toimenpiteet

Asianhallintaohjelmia tehokas ja tarkoituksen mukainen hyédyntaminen kunnan hallinnossa

Henkil6ston koulutus ja toimintatapojen yhtendistaminen

Tiedonohjaussuunnitelman pdivittdminen.

Mittarit Lahto Tavoite
Asiakirjojen kasittely toteutuu kuvattujen prosessien mukaisesti, % 0 80
Keskeisimmat asianhallinnan prosessit on kuvattu, % 0 100
Tiedonohjaussuunnitelma paivitetty 0 100
Tavoite: Tyollisyyden kehittyminen positiiviseen suuntaan

Aktiivinen yhteisty6 tyollisyysalueen eri toimijoiden kanssa

Nuorten tydpajatoiminnan toteuttaminen
Toimenpiteet Tyoelamataitojen vahvistaminen

Ty6paja- ja tydvalmennuksen ajanmukainen toiminta

Tyottomien tydnhakijoiden tukeminen oikeille palvelupoluille
Mittarit Lahto Tavoite
Tyovalmennettavien maara, tyopaja 15 20
Ty6pajatoiminnasta tyéllistyneet/opiskelupaikan saaneet lkm 2 4
Nuorten valmennettavien maard, nuortentydpaja 10 10
Henkildasiakkaiden maara, tydsuunnittelu 30 30

Tehtdvdalueen maararahat kustannuspaikoittain

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%

Muutos,€

Kunnallisverotus

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-39993

-37 800

-36 000

-4,8 %

1800

TOIMINTAKATE

-39 993

-37 800

-36 000

-4,8 %

1800

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%

Muutos,€

Suhdetoiminta ja edustus

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-4 434

-9900

-7 200

-27,3%

2700

TOIMINTAKATE

-4 434

-9 900

-7 200

-27,3%

2700
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. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Kesatyontekijat
TOIMINTAKULUT -22 086 -32 060 -28 800 -10,2 % 3260
TOIMINTAKATE -22 086 -32 060 -28 800 -10,2 % 3260

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Tyollisyyden edistaminen

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 94 685 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -461 938 -798 560 -790 000 -1,1% 8560
TOIMINTAKATE -367 253 -798 560 -790 000 -1,1% 8 560

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Tyopaja
TOIMINTATUOTOT 99 450 34 000 31000 -8,8 % -3000
Valmistus omaan kayttéon 0 15 000 15 000 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -122 207 -154 720 -148 700 -3,9% 6020
TOIMINTAKATE -22 758 -105 720 -102 700 -29% 3020

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Nuorten ty6épajatoiminta/LSSAVI

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 22 500 32000 25 000 -21,9% -7 000
TOIMINTAKULUT -59192 -51410 -55 600 8,2% -4190
TOIMINTAKATE -36 692 -19 410 -30 600 57,7 % -11190

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Muut yleishallinnon kustannukset

TOIMINTAKULUT

-83 904

-80 300

-67 300

-16,2 %

13 000

TOIMINTAKATE

-83 904

-80 300

-67 300

-16,2 %

13 000
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Muutos,€
TA2025/2026

Asiointi- ja joukkoliikenne

TOIMINTAKULUT

-106 160

-94 000

-100 000

6,4 %

-6 000

TOIMINTAKATE

-106 160

-94 000

-100 000

6,4 %

-6 000

X e Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Asiointipiste
TOIMINTATUOTOT 16 656 12 000 10 600 -11,7% -1400
TOIMINTAKULUT -55 180 -65 190 -52 600 -19,3 % 12 590
TOIMINTAKATE -38 525 -53 190 -42 000 -21,0% 11 190

3.2.4 HENKILOSTOHALLINTO

Tehtavaalue: Henkilostohallinto
Vastuuhenkild: henkilostosihteeri

Toiminnan kuvaus: Henkiléstohallinto vastaa kunnan tyonantaja-asemasta johtuvien velvoitteiden hoitami-
sesta seka henkilostdpoliittisten linjausten ja tavoitteiden toimeenpanosta. Tavoitteena on varmistaa, etta
kunnalla on osaava, motivoitunut, muutoskykyinen ja tydssdaan hyvinvoiva henkilosto.

Henkilostohallinto huolehtii kunnan henkilostéhallinnon yhtenaisesta toiminnasta ja ohjeistamisesta, jarjes-
taa yhteisia henkilostokoulutuksia seka yllapitdaa henkiléstéhallinnon tydkaluja. Lisdksi se vastaa tyohyvin-
voinnin kehittdmisestd, tyoterveyshuollon jarjestamisesta ja henkiloston tyokykya tukevista toimenpiteista.
Tehtdvaalueeseen sisaltyvat henkilostohallinnan ja HR-johtamisen toiminnot, tydsuojelutoiminta, tydmark-
kinayhteistyo, lakisdateinen tyoterveyshuolto seka henkiloston tyokykya yllapitava TYKY-toiminta.

Henkilstohallinnon kustannuspaikalle on varattu tydhyvinvointimaararahaa yhteensa 30 500 euroa, josta 15
000 euroa henkiloston e-passeihin, 6 000 euroa tydnohjaukseen ja 9 000 euroa muihin tydhyvinvoinnin ke-
hittdmistoimenpiteisiin. Yhteisiin henkiloston ja johtamisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteisiin on va-
rattu maararahaa 16 200 €. Kustannuksiin sisaltyy myos tyoterveyshuoltosopimuksen mukainen lakisdatei-
nen tyoterveyshuolto (ennaltaehkaiseva ja tyokykya yllapitdva toiminta). Lakisaateisen tyosuojelun toimin-
taorganisaation kustannukset sekd yhteistoimintajarjestelman mukaiset luottamusedustajatoiminnan kus-
tannukset kirjataan omille kustannuspaikoilleen henkildstéhallinnon alle.
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. . s TP MTA TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2024 2025 2026 | TA2025/2026 | TA2025/2026
TOIMINTATUOTOT 42 909 41 000 35 000 -14,6 % -6 000
TOIMINTAKULUT -161 657 -163 310 -164 370 0,6 % -1 060
TOIMINTAKATE -118 748 -122 310 -129 370 5,8% -7 060

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 152027 TS2028

Kunnanhallitus

Henkilostohallinto 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Oikea henkilostomaara suhteessa palvelutarpeeseen

Toimenpiteet ‘Laaditaan vuosittain henkildstosuunnitelma, jonka avulla henkiléstomitoitus laaditaan vastaamaan palvelutar-

Mittarit Lihto Tavoite

Henkiléstdmenojen toteutuminen talousarvion mukaisesti.

Henkilostésuunnitelma laadittu osana talousarviota

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Hyvinvoiva ja tyokykyinen henkil6sto

Tuetaan tyohyvinvointia tyénohjauksen keinoin

Toimenpiteet Tyky-toiminnan ja henkildsto etuuksien kehittdminen

Tyohyvinvointikyselyiden sdanndllinen toteuttaminen ja tulosten hyédyntaminen tyéhyvinvoinninjohtamisessa

Tyokykyjohtamisen vahvistaminen esihenkiliden osaamista vahvistamalla, varhaisen tuen toimintamallia ke-

Mittarit Lahto Tavoite
Tyohyvinvointikyselyn tulokset paranevat (ka) 0 3,8
Ty6hyvinvoinnin Pulssikyselyt toteutuneet neljannes vuosittain 3 3
Toteutuneet tyénohjausryhmat, lkm 0 4
Sairauspoissaolopaivat, pva/hlé 0 14,5
Toteutuneet tyky-tapahtumat 0 2
Tyoterveyshuollon toiminnan toteutuminen KL |, % 0 80

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Osaava ja muutoskykyinen henkil6sto

Toimenpiteet Henkilostéd kannustetaan osallistumaan ammatillista osaamista yllapitavaan koulutukseen.

Kehitetdaan perehdytysta ja sisaista koulutusta.
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tarjotaan henkilostolle koulutusta Eduhouse koulutuspalvelussa

Mittarit Lihto Tavoite
Koulutuspaivat/hlo 0 3
Perehdytysohjelma paivitetty 0 100
Eduhouse koulutukset, h/vuosi 300 500

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Henkiloston TYKY-toiminta

TOIMINTAKULUT

-35600

-31500

-30 500

-3,2%

1000

TOIMINTAKATE

-35 600

-31 500

-30 500

-3,2%

1000

. . en s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Henkiloston terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT 39231 41000 35 000 -14,6 % -6 000
TOIMINTAKULUT -78 777 -82 000 -68 500 -16,5 % 13 500
TOIMINTAKATE -39 546 -41 000 -33 500 -18,3 % 7 500

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Tyomarkkina

TOIMINTATUOTOT 113 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -9328 -12 270 -20 000 63,0 % -7730
TOIMINTAKATE -9 215 -12 270 -20 000 63,0 % -7730

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Tyosuojelu
TOIMINTATUOTOT 116 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -24 576 -20 690 -29 170 41,0% -8 480
TOIMINTAKATE -24 460 -20 690 -29 170 41,0 % -8 480
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Muutos,€
TA2025/2026

Henkilostohallinto ja -koulutus

TOIMINTATUOTOT 3450 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -13 376 -16 850 -16 200 -3,9% 650
TOIMINTAKATE -9 926 -16 850 -16 200 -3,9% 650

3.2.5 MAASEUTUPALVELUT

Tehtdvaalue: Maaseutupalvelut

Vastuuhenkil6: Pihtiputaan kunta

Toiminnan kuvaus: Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstulan, Kinnulan,

Kivijarven, Kyyjarven ja Pihtiputaan kunnat, seka Viitasaaren kaupunki. Isdantdkuntana toimii Pihtiputaan

kunta. Kuntien valisessad sopimuksessa on paatetty, etta toiminta jarjestetadn hajautettuna mallina. Tama

tarkoittaa, ettd toimipiste |6ytyy jokaisen kunnan virastosta.

. s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTAKULUT -57 693 -72 500 -72 300 -0,3% 200

TOIMINTAKATE -57 693 -72 500 -72 300 -0,3% 200

3.2.6 ELINKEINOTOIMI

Tehtavaalue: Elinvoima ja kehittaminen

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Karstula on yrittajaaktiivinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka

toimintaa ohjaa kestdva kehitys ja elinvoimaisuus.

Tehtdvan toteuttamiseksi pyrimme aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikutukseen kunnan, yrittdjien ja kolman-

nen sektorin toimijoiden valilla. Kunta edistda uusien yritysten sitoutumista Karstulaan joustavan kaavoituk-

sen ja rakennuslupien myontamisen avulla seka tarjoamalla yritysten kayttéon teollisuustontteja- ja kiinteis-

toja. Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja.

Kuntamarkkinointia toteutetaan yhteistydssa kehittamisyhtion kanssa monipuolisesti sdahkdisen median,

kunnan kotisivujen, tapahtumien seka yleisen suhdetoiminnan avulla. Elinkeinotoimea tukevia tukimuotoja

ovat muun muassa uudisasukkaan asumistuki, maksuton paivahoito/kotihoidon kuntalisd, kuntaan muutta-

van uuden tyontekijan asuntotuki koeajalle sekd oppisopimuskoulutus.
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. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
TOIMINTATUOTOT 375 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -442 816 -362 900 -363 900 0,3% -1 000
TOIMINTAKATE -442 441 -362 900 -363 900 0,3% -1000

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Kuva Karstulasta yrittajamyonteisend kuntana vahvistuu ja ndkyy

Toimenpiteet

‘Kunta kay aktiivista vuoropuhelua yritysten kanssa ja viestii kunnan yrityksista nakyvasti

Mittarit

Lshts |

Tavoite

Tilaisuudet yritysten kanssa ja yrityksiin liittyvat julkaisut

15

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Yritystoiminta kunnassa kehittyy positiivisesti

Toimenpiteet

Kehittamisyhtio toimii aktiivisesti yritysten tukemiseksi ja kehittdiseksi

Mittarit

Lihtd |

Tavoite

Kehittamisyhtion toteuttamat toimenpiteet, maara

150

Tehtdvdalueen maararahat kustannuspaikoittain

Ulkoinen ja Sisdinen

TA

Muutos,%

Muutos,€

Elinkeinotoimi

2026

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-312712

-309 000

-310 000

0,3%

-1000

TOIMINTAKATE

-312712

-309 000

-310 000

0,3 %

-1 000

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

oo~

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

TOIMINTATUOTOT 375 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -83532 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -83 157 0 0 0,0 % 0
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Muutos,€
TA2025/2026

Uudisas.Asumistuki/kuntalisa

TOIMINTAKULUT

-27614

-31 000

-31000

0,0 %

TOIMINTAKATE

-27 614

-31 000

-31 000

0,0 %

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Viisari Leader

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-18 957

-18 900

0,0 %

TOIMINTAKATE

-18 957

-18 900

0,0 %

. . n s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Oppisopimus
TOIMINTAKULUT 0 -4 000 -4 000 0,0 % 0
TOIMINTAKATE 0 -4 000 -4 000 0,0 % 0

3.2.7 MAA- JA METSATILAT

Tehtdvaalue: Maa- ja metsitilat

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Metsanhoitoyhdistys on laatinut kunnan metsille metsasuunnitelman vuosille 2020-

2029. Metsien hoito toteutetaan ns. kestdavan metsan hoidon periaatteella. Tavoitteena on maa- ja metsa-
alueiden kasvattaminen, hoitaminen ja hyodyntdaminen seka kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot.
Metsanmyyntituotoksi on vuodelle 2026 arvioitu 100 000 euroa. Kustannuspaikalle kirjataan my6s maa-
alueiden luovutusvoitot ja -tappiot.

. o TP MTA TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2024 2025 2026 | TA2025/2026 | TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 171 375 190 000 100 000 -47,4 % -90 000
TOIMINTAKULUT -38 055 -27 200 -24 600 -9,6 % 2 600
TOIMINTAKATE 133 320 162 800 75 400 -53,7% -87 400
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3.2.8 KAAVOITUS

Tehtavaalue: Kaavoitus
Vastuuhenkil: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Tehtavaalueen tarkoituksena on tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava seka
asumiseen ja vapaa-aikaan viihtyisd maaseutumainen toimintaymparistd. Kaavoituksella huolehditaan maan-
kdyton suunnittelusta ja turvataan kunnan kehittymisen kannalta riittdvat, monipuoliset ja tarkoituksenmu-
kaiset alueet maankdyton eri tarpeisiin.

Aluearkkitehtipalvelulla ohjataan kaavoitusta ja hoidetaan kaavaprosessien hallinnollisia tehtavia seka avus-
tetaan kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja rakennusasioissa.

Kaynnissa olevia kaavahankkeita ovat Hanhinevan tuulivoimaosayleiskaava, Tynnorsuon tuulivoimaosayleis-
kaava. Vihurin tuulivoimaosayleiskaava, Kaijansuon aurinko- ja tuulivoimaosayleiskaava, Karstulan Areenan
asemakaavamuutos ja Saarijarven reitin rantaosayleiskaavan Ill muutos. Vireilletulo- ja/tai valmisteluvaihe
on tavoitteena Himeenpurontien asemakaavamuutoksen ja Karstulan keskustan yleiskaavan seka Paajarven-
maen kylayleiskaavoituksen osalta. Tukkimaen tuulivoimaosayleiskaava on hyvaksytty valtuustossa, mutta ei
ole vield saanut lainvoimaa valitusten vuoksi.

. . e e TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 52424 35500 39 000 9,9 % 3500

TOIMINTAKULUT -93 502 -103 160 -112 400 9,0 % -9 240

TOIMINTAKATE -41 078 -67 660 -73 400 8,5% -5740

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Kunta tarjoaa tontteja, jotka sopivat halukkaille rakentajille ja yrityksille

Toimenpiteet ‘Kunta kaavoittaa uusia laadukkaita asuintontteja ja yllapitaa yritystonttivarantoa.

Mittarit Léhto | Tavoite

Hameenpurontien kaavoituksen edistyminen ‘
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. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Kaavoitus
TOIMINTATUOTOT 13593 1500 4 000 166,7 % 2 500
TOIMINTAKULUT -54 671 -69 160 -77 400 119% -8 240
TOIMINTAKATE -41 078 -67 660 -73 400 8,5% -5 740

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%

Muutos,€

Aluearkkitehtitoiminta

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT

38831

34 000

35000

29%

1000

TOIMINTAKULUT

-38 831

-34 000

-35000

2,9%

-1000

3.3 SIVISTYSPALVELUT

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Toimiala sisdltaa: Sivistyspalveluiden hallinto sisdltda sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistysjohtajan
tyon yleisen osan. Kunnan vastuulla oleva terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tehtdva on Karstulassa si-
joitettu sivistyshallinnon alaisuuteen. Sivistyspalveluihin kuuluvat omina toimialoinaan varhaiskasvatus, esi-
ja perusopetus, lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus, kansalaisopisto (vapaa sivistystyo) kirjastopalvelut,
nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut seka likkuntapalvelut.

Toimialan kuvaus: Sivistyslautakunta on paatoksentekotoimielin, joka vastaa sivistyspalveluiden toteuttami-
sen edellyttamasta paatoksenteosta. Sivistyslautakunnan tehtavana on vastata lautakunnan alaisuuteen kuu-
luvan palvelutuotannon laadusta ja saatavuudesta, valvoa ja huolehtia voimassa olevien sadadosten, maarays-
ten ja velvoitteiden toteutumisesta palvelutuotannossa, seka valvoa palvelukeskuksen viranhaltijoiden paa-
tosten ja muiden kunnan sisaisten linjausten toteutumista

Sivistyspalvelukeskuksen perustehtdvana on jarjestdaa kunnassa kasvatus- ja koulutuspalvelut seka kulttuuri-
, huoriso- ja vapaa-aikapalvelut. Sivistyspalvelujen lisdaksi vastuualueelle on sisallytetty kuntalain mukainen
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Sivistyspalvelujen talousarvio sisadltdaa tarkemmin esiteltavien tehtavaalueiden kayttotalouden lisaksi kun-
nan maksuosuuden Viitasalo-opiston (musiikkiopiston) toiminnasta.
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Ulkoinen Muutos,% Muutos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
TOIMINTATUOTOT 501 637 485 500 404 230 -16,7 % -81 270
Myyntituotot 183 058 185 600 150 930 -18,7 % -34 670
Maksutuotot 76 379 73 400 72 800 -0,8 % -600
Tuet ja avustukset 185 541 179 700 124 200 -30,9 % -55 500
Muut toimintatuotot 56 658 46 800 56 300 20,3 % 9500
TOIMINTAKULUT -6 462 902 -6 611 870 -6 478 210 -2,0% 133 660
Henkildstokulut -4 979 894 -4 975 580 -4 820 880 -3,1% 154 700
Palvelujen ostot -1 028 077 -1152 760 -1142 990 -0,8 % 9770
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 211 -203 660 -214 680 5,4 % -11 020
Avustukset -107 967 -127 520 -131 740 33% -4 220
Muut toimintakulut -166 753 -152 350 -167 920 10,2 % -15570
TOIMINTAKATE -5 961 265 -6 126 370 -6 073 980 -0,9 % 52390
Poistot ja arvonalentumiset -81 803 -10 000 -8 350 -16,5% 1650
YLUAAMA/ALUAAMA -6 043 067 -6 136 370 -6 082 330 -0,9 % 54 040

Ulkoinen ja Sisdinen Muitos,% Mutitos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
TOIMINTATUOTOT 508 413 489 500 408 230 -16,6 % -81 270
Myyntituotot 184 474 185 600 150930 -18,7 % -34 670
Maksutuotot 81 344 77 400 76 800 -0,8 % -600
Tuet ja avustukset 185541 179 700 124 200 -30,9 % -55 500
Muut toimintatuotot 57 054 46 800 56 300 20,3 % 9500
TOIMINTAKULUT -8434 799 -8 566 560 -8 292 650 -3,2% 273910
Henkildstokulut -4 979 894 -4 975 580 -4 820 830 -3,1% 154 700
Palvelujen ostot -1373 389 -1515 380 -1 486 080 -1,9% 29 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 564 -203 660 -214 680 5,4 % -11 020
Avustukset -107 967 -127 520 -131 740 33% -4 220
Muut toimintakulut -1789 985 -1744 420 -1639 270 -6,0 % 105 150
TOIMINTAKATE -7 926 386 -8 077 060 -7 884 420 -2,4% 192 640
Poistot ja arvonalentumiset -81 803 -10 000 -8 350 -16,5 % 1650
YLUAAMA/ALIJAAMA -8 008 189 -8 087 060 -7 892 770 -2,4% 194 290
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Ulkoinen/Sisdinen Muutos, % Muutos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 501 637 485 500 404 230 -16,7 % -81270
TOIMINTAKULUT -6 462 902 -6 611 870 -6 478 210 -2,0% 133 660
TOIMINTAKATE -5961 265 -6 126 370 -6 073 980 -0,9 % 52 390
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 6776 4000 4000 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -1971 898 -1 954 690 -1814 440 72 % 140 250
TOIMINTAKATE -1965 122 -1 950 690 -1810 440 -7,2% 140 250

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilostoresurssit (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Sivistyspalvelut

Kansalaisopisto 4,8 4,2 3,5 3,5 3,5
Kirjasto 3 3 3 3 3
Kulttuuripalvelut 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Liikuntapalvelut 1 1 0,3 0,3 0,3
Lukio 5 5 5 5 5
Musiikkiopistot 0 0 0
Nuorisopalvelut 3,8 3,6 3,5 3,5 3
Perusopetus 39,9 37,2 36,4 34,4 32,7
Sivistyshallinto 1,5 1,5 1,5 1,5
Taiteen perusopetus 0 0 0
Varhaiskasvatus 24,23 23,23 22,57 22,57 22,57
Yhteensd 83,43 80,43 77,47 75,47 73,27

3.3.1 SIVISTYSHALLINTO

Tehtavaalue: Sivistyshallinto
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunta on sivistyspalvelukeskuksen ylin paatéksentekotoimielin. Sivistyslau-
takunnan tehtavana on vastata lautakunnan alaisuuteen kuuluvien palvelujen laadusta ja saatavuudesta,
valvoa ja huolehtia voimassa olevien sdadosten, maardysten ja velvoitteiden toteutumisesta palveluissa
seka valvoa kunnan omien paatosten ja linjausten toteutumista.
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Sivistyspalvelukeskuksen perustehtavana on jarjestaa kasvatus- ja koulutuspalvelut seka kulttuuri-, nuoriso-
ja vapaa-aikapalvelut valtakunnallisten sdadosten ja kunnan omien linjausten mukaisesti. Sivistyspalveluihin
sisaltyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuualue.

Paadvastuualueen talousarvio sisdltaa tarkemmin esitettdvien tehtdavaalueiden kdyttétalouden lisdksi kunnan
maksuosuuden Viitasalo-opiston (musiikkiopisto) toiminnasta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on seka kunta- etta terveydenhuoltolaissa maaritelty kuntien tehta-
vaksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toteutetaan kaikilla kunnan toimialoilla osana palvelukeskusten
lakisaateisia tehtavia. Hyvinvointia edistavaa toimintaa tehdaan yhdessa kuntalaisten, jarjestojen, yhdistys-
ten, yritysten seka Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistoimien tarkoituksena on antaa erilaisista |lahtokohdista tuleville ihmisille
yhtalaiset mahdollisuudet hyvaan elamaan. Toimilla pyritddn ennalta ehkdisemaan syrjaytymista ja eriarvois-
tumista, edistdmaan kuntalaisten osallisuutta ja kansalaisyhteiskunnan vahvistumista. Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen yhteistyosta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seka alueellisten toimijoiden
kanssa huolehtii hyvinvointikoordinaattori. Vuoden 2025 alusta hyvinvointikoordinaattorin toimi seka hyvin-

voinnin ja terveyden edistdmiseen varatut maararahat siirtyivat sivistyspalvelukeskuksen vastuualueelle.

. . e e TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 0 0 200 0,0% 200

TOIMINTAKULUT -66 819 -179 330 -183 480 23% -4150

TOIMINTAKATE -66 819 -179 330 -183 280 2,2% -3 950

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TA2026 TS2027

Sivistyspalvelut

Sivistyshallinto ‘ ‘ 1,5 1,5| 1,5| 1,5

Tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Kunta panostaa kaikkien kuntalaisten hyvinvointiin.

Toimenpiteet Kunta seuraa asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd seka niihin vaikuttavia tekijoita eri vaestoryhmissa. Hyvin-

Turvataan riittavat resurssit hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamiseen ja koordinointiin. Hyvinvoinnin

Mittarit Lahto | Tavoite

hyvinvointikertomus 1 ‘ 1
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hyte kerroin, €/asukas

19,2

19,5

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kuntajohdossa TEA-viisari pistemaara

80

80

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

Ulkoinen ja Sisdinen

TA

Muutos,%

Muutos,€

Sivistyshallinto

2026

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-66 819

-85 080

39%

-3 230

TOIMINTAKATE

-66 819

-85 080

3,9%

-3230

) s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
TOIMINTATUOTOT 0 0 200 0,0 % 200
TOIMINTAKULUT 0 -97 480 -98 400 0,9% -920
TOIMINTAKATE 0 -97 480 -98 200 0,7 % -720

3.3.2 VARHAISKASVATUS

Tehtdvaalue: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: paivdakodin johtaja

Toiminnan kuvaus: Karstulan kunnan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa keskeinen ajatus on tarjota
kaikille lapsille monipuolista varhaiskasvatusta varhaiskasvatuspaikasta riippumatta. Kaikille toimintamuo-
doille yhteisena arvona ovat lapsilahtoisyys seka tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu lasten ja perheiden
kesken. Toiminnassa korostuu monipuolisuus ja leikin merkitys oppimisessa. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet toimivat kaiken toiminnan suunnittelun, jarjestdmisen ja arvioinnin perustana. Uudet valtakunnal-
liset Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet julkaistaan joulukuussa 2025, velvollisuus laatia paikalliset pe-
rusteet (kuntavasu) poistui 1.1.2025.

Yhtenaiskoulun kiinteistdssa toimivassa Laaksolan pdivakodissa on kahdessa eri ryhmassa yhteensa 25 lasta.
Lisdksi paivakodissa on taydentdvassa varhaiskasvatuksessa 24 esikouluikdista lasta. Pdivakodissa toteute-
taan osittain myos koululaisten ap-toiminta. Pdivakoti toimii myods perhepaivahoidon varahoitopaikkana
muutaman lapsen osalta. Laaksolan paivakodissa tyoskentelee 3 varhaiskasvatuksen opettajaa, 6,5 lasten-
hoitajaa seka koko varhaiskasvatuksen yhteinen varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Omassa kiinteistossdaan toimivassa Vuoropdivakoti Rypaleessa jarjestetdan ilta-, yo- ja viikkonloppuhoito vuo-
rohoitoon oikeutetuille lapsille. Yksikdssa on keskimaarin 15 lasta. Vuoropaivakoti toimii myos perhepaiva-
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hoidon varahoitopaikkana muutaman lapsen osalta. Rypaleessa tyoskentelee 2-3 varhaiskasvatuksen opet-
tajaa (yksi varhaiskasvatuksen opettaja valiaikaisesti Huvikummussa kesdan 2026 saakka), 3 lastenhoitajaa
seka keittiotyontekija, jonka tyo sisdltdd myos ryhmaavustajan tehtavia.

Perhepaivahoidossa omissa kodeissaan tyoskentelee 3 perhepaivahoitajaa, joilla on omissa ryhmissaan yh-
teensa 11-12 lasta. Perhepadivahoitajat tekevat yhteistyota eri yksikdiden kanssa esimerkiksi osallistumalla
yhteisiin liikunta-, musiikki- tai ulkoiluhetkiin.

Vuokrakiinteistdssa toimivassa Ryhmadperhepdivakoti Huvikummussa on kahdessa ryhmaéssa yhteensa 17
lasta. Ryhmaperhepaivakoti toimii perhepdivahoidon lasten pdaasiallisena varahoitoyksikkona. Tarvittaessa
ryhmaperhepaivakoti Huvikumpuun voidaan lisdtd varhaiskasvatuspaikkoja. Huvikummussa tydskentelee 5
ryhmaperhepdaivahoitajaa seka lisdksi varhaiskasvatuksen opettaja kesdan 2026 saakka.

Talousarvioon sisaltyvan tukijarjestelman mukaisesti 31.12.2026 loppuun mennessa syntyneille lapsille tar-
jotaan 12 kk:n ajan maksuton varhaiskasvatuspaikka tai vaihtoehtoisesti maksetaan kotona tai yksityisessa

hoidossa oleville alle kolmevuotiaille lapsille 100 €/kk kuntalisd kotihoidontukeen.

) s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 91032 43 500 41700 -4,1% -1800

TOIMINTAKULUT -1953 542 -1963 100 -1921 870 -2,1% 41 230

TOIMINTAKATE -1862 509 -1 919 600 -1880 170 -2,1% 39430

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilostoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TA2026 TS2027

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatus ’ 24,23’ 23,23‘ 22,57| 22,57| 22,57

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Patevan henkil6ston riittdvyys alan muuttuvien vaatimusten mukaan.

Toimenpiteet |Henki|65t6n mahdollisuus kouluttautua tyén ohella (palkallisia opintopaivia 2/kk).

Mittarit Lahto | Tavoite
sosionomin tai varhaiskasvatuksen opettajan tutkintoa suorittavat tyontekijat. 0 ‘ 3

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Varhaiskasvatusyksikdiden toiminnan esille tuominen ja ndkyminen somessa (facebook ja instagram).

Toimenpiteet Saannolliset some-paivitykset kerran kuukaudessa.
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Mittarit Lahto | Tavoite

julkaisujen maara, kpl/v 0 ‘ 12

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Laadukkaan ja lapsille seka perheille tasavertaisen varhaiskasvatuksen jarjestaminen.

Toimenpiteet Henkiloston riittava taydennyskoulutus vastaamaan alan haasteisiin ja muutoksiin.

Lasten ja perheiden osallistaminen toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.
Mittarit Lahto Tavoite
asiakaskyselyt perheille, kpl/v 0 2
lasten havainnointi seka haastattelut ika- ja kehitystaso huomioiden viikoittain 0 50
tyontekijan tdydennyskoulutusten minimaara, kpl/v 0 3

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Sdannollinen yhteistyo perusopetuksen lisdksi paikallisten tahojen kanssa, esim. paikalliset yritykset, hoivayksikot ja

Toimenpiteet Vierailut paikallisissa yrityksissa ja hoivayksikoissa. Yhteisten tapahtumien ym. yhteistyon jarjestaminen perus-
Mittarit Lahto Tavoite
vierailujen maara esim. paikallisissa yrityksissa ja hoivayksikdissa 0 6
vhteiset tapahtumat tmv. yhteistyo perusopetuksen seka paikallisten oppilaitosten 0 3

Tavoite: Varhaiskasvatuksen hoitopaivahinta lahelle maakunnan keskitasoa.

Toimenpiteet Talousarvion noudattaminen ja kustannuspaikkojen tarkka seuranta.
Mittarit Lahto | Tavoite
hoitopaivahinta euroina (yksikoiden keskiarvo) 110,45 ‘ 90

Tehtdvdalueen maararahat kustannuspaikoittain

. . en s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Pdivakoti Laaksola
TOIMINTATUOTOT 39 307 19 500 19 500 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -726 295 -738 780 -701 320 -5,1% 37 460
TOIMINTAKATE -686 988 -719 280 -681 820 -5,2% 37 460

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

Perhepdivdhoito

TOIMINTATUOTOT 3965 2900 2 500 -13,8 % -400

TOIMINTAKULUT -161 276 -164 760 -164 200 -0,3% 560

TOIMINTAKATE -157 310 -161 860 -161 700 -0,1% 160
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. s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Huvikumpu ryhmdperhepaivahoito
TOIMINTATUOTOT 13 843 6 700 8 800 31,3% 2100
TOIMINTAKULUT -514 627 -496 240 -490 620 -1,1% 5620
TOIMINTAKATE -500 783 -489 540 -481 820 -1,6 % 7720

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Lasten kotihoidontuki

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-69 044

-68 000

-70 000

29%

-2000

TOIMINTAKATE

-69 044

-68 000

-70 000

2,9%

-2 000

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Paivakoti Rypdle

TOIMINTATUOTOT 33917 14 400 10 900 -243% -3500
TOIMINTAKULUT -482 300 -495 320 -495 730 0,1% -410
TOIMINTAKATE -448 383 -480 920 -484 830 0,8 % -3910

3.3.3 PERUSOPETUS

Tehtdvaalue: Perusopetus
Vastuuhenkil6: perusopetuksen ja lukion rehtori, perusopetuksen apulaisrehtori

Toiminnan kuvaus: Perusopetus on yleissivistavaa ja maksutonta koulutusta, ja silld on seka kasvatus- etta
opetustehtava. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina
seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden.
Oppivelvollisuus alkaa yleensa sina vuonna, jolloin lapsi tayttda seitseman vuotta. Peruskoulu kasittda vuo-
siluokat 1-9, ja se on tarkoitettu 7-16-vuotiaille.

Kunta jarjestaa esi- ja perusopetusta alueellaan asuville esiopetus- ja oppivelvollisuusikaisille. Esiopetus on
tavoitteellista toimintaa, jonka tehtdvana on tarjota joustava, lapsen tarpeista lahteva oppimisen polku var-
haiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen. Lapsen on osallistuttava vuoden kestavaan
esiopetukseen oppivelvollisuutta edeltavana vuonna. Esiopetusryhma toimii Karstulan yhtenaiskoulussa. Esi-
opetuksessa on opettaja ja ohjaaja, lisdksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja on osan aikaa kaytettavissa.

Perusopetus luo perustan yleissivistykselle. Perusopetuksen jarjestamista ohjaavat perusopetuslain ja -ase-
tuksen sadadokset seka valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet. Perusopetuksella on opetus- ja kas-
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vatustehtavan lisdaksi myos yhteiskunnallinen seka kulttuuri- ja tulevaisuustehtava. Karstulassa toimii vuosi-
luokilla 1-9 yhteinen perusopetus, jossa on 17 luokkaa ja ndista kaksi ns. pienluokkaa, seka yksi joustavan
perusopetuksen luokka (JOPO). Opetusryhmien koot ovat 7—23 oppilasta. Vuoden 2026 alkaessa henkilokun-
taan kuuluu 8 luokanopettajaa, 6 erityisopettajaa, 17 aineenopettajaa, yksi resurssiopettaja ja 8 koulunkayn-
ninohjaajaa. Hallinnossa tyoskentelee rehtori ja apulaisrehtori sekd koulusihteeri. Vuonna 2026 ei tapahdu
henkildston maadrdssa muutoksia.

Opiskeluhuollon jarjestamisvastuu on hyvinvointialueella ja se toimii opetussuunnitelman ja opiskeluhuolto-
lain mukaisesti osana koulun toimintaa.

Aamu- ja iltapdivatoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa, joka on suunnattu 1. ja 2. vuosiluokan op-

pilaille seka oppilaskohtaista tukea saaville oppilaille. Toiminta jarjestetdan kunnan omana toimintana aamu-
paivisin paivakodin ja eskarin tiloissa (klo 7—8.30) ja iltapaivisin koulun tiloissa (klo 12.30-16).

. o TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 142 979 151 350 131430 -132% -19920

TOIMINTAKULUT -4 155 663 -4 037 870 -3 916 640 -3,0% 121230

TOIMINTAKATE -4 012 684 -3 886 520 -3785 210 -2,6 % 101 310

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TA2026 TS2027

Sivistyspalvelut

Perusopetus ‘ 39,9 37,2 36,4| 34,4| 32,7

Tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Hyva vuorovaikutus eri tasoilla.

Vanhempainiltojen jarjestaminen eri luokkatasoilla.

Toimenpiteet
P Yhteisty0 varhaiskasvatuksen kanssa.

Yhteydenpito naapurikuntiin.

Mittarit Lahto Tavoite
vhteiset tapahtumat varhaiskasvatuksen kanssa, lkm 2 3
hallintotason yhteisty6 ja henkilostékoulutukset, lkm 3 4
vanhempainillat, [km 8 8

Tavoite: Hyvan arjen edistaminen.

Koulun vuositeeman - Sydamen sivistys- toteuttaminen arjessa.
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Toimenpiteet Kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiprofiilin toteuttaminen ja vertailu aiempiin tuloksiin.
Mittarit Lahto Tavoite
hyvinvointiprofiilikysely luokilla 1-9 1 1
vuositeemaan liittyvat tapahtumat ja projektit, [km 1 5

Tavoite: Turvallisuuden edistaminen.

Toimenpiteet Kiusaamisen vastaisen tukihenkilon nimedaminen ja kouluttaminen.

Vikivallan, kiusaamisen, hairinnan ja syrjinnan estaminen hankkeeseen osallistuminen yhdessa muiden Keski-
Mittarit Lahto Tavoite
henkiloston koulutukset, lkm 1 2
hyvinvointiprofiilin tulosten vertailu aiempiin tuloksiin 1 1
tukihenkilén nimedminen ja kouluttaminen 0 1

Tavoite: Yhteisollisyyden lisiaminen.

Toimenpiteet Koulun ja kotien yhteisty6ta lisataan tapahtumien jarjestamisen myota.

Koulun toimintapdivien jarjestaminen yhdessa oppilaskunnan ja tukioppilaiden kanssa.
Mittarit Lahto Tavoite
kodin ja koulun yhteiset tapahtumat yhdessa vanhempaintoimikunnan kanssa, lkm 1 1
toimintapaivat, lkm 2 3

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

) s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Esiopetus
TOIMINTATUOTOT 1858 2000 2 000 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -154 724 -216 680 -204 680 -5,5% 12 000
TOIMINTAKATE -152 866 -214 680 -202 680 -5,6 % 12 000

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

TA2025/2026 TA2025/2026

Jakamattomat erat

TOIMINTATUOTOT 74 157 118 350 93 730 -20,8 % -24 620

TOIMINTAKULUT -41 059 -65 010 -40 640 -37,5% 24370

TOIMINTAKATE 33 098 53 340 53 090 -0,5% -250




Karstulan kunta

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

62
. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Peruskoulun opetus
TOIMINTATUOTOT 48 801 20 000 24 700 23,5% 4700
TOIMINTAKULUT -3304 225 -3541190 -3 555630 0,4 % -14 440
TOIMINTAKATE -3 255424 -3521 190 -3 530930 0,3% -9 740

. s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Erityisopetus
TOIMINTATUOTOT 3457 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -515 050 -92 490 0 -100,0 % 92 490
TOIMINTAKATE -511 592 -92 490 0 -100,0 % 92 490

. . n s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Aamu-ja iltapdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT 14 705 10500 10 500 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -140 605 -121 570 -114 760 -5,6% 6810
TOIMINTAKATE -125 900 -111 070 -104 260 -6,1% 6 810

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Koulutapaturmat
TOIMINTATUOTOT 0 500 500 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT 0 -930 -930 0,0% 0
TOIMINTAKATE 0 -430 -430 0,0 % 0

3.3.4 LUKIO

Tehtavaalue: Lukio

Vastuuhenkil6: perusopetuksen ja lukion rehtori

Toiminnan kuvaus: Lukio on yleissivistava toisen asteen koulutus, jonka tavoitteena on antaa laaja yleissivis-
tys ja valmiudet korkeakouluopintoihin ja tyoelamaan. Lukiossa opiskelija suorittaa vahintaan 150 opintopis-
tettd. Opinnot kestavat yleensa kolme vuotta, ja niiden paatteeksi suoritetaan ylioppilastutkinto.
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Karstulan lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen opiskelupaikka, ja sen tehtavana on lukiokoulutuksen
jarjestaminen. Lukio tarjoaa palveluja kaikille yhteisvalinnan kautta hakeutuville my6és muista kunnista. Mo-
nipuolinen kurssitarjonta, painotukset ja opiskelijan yksilollinen ohjaaminen lisdavat lukion vetovoimaa.

Lukion opettajat ovat yhteisia perusopetuksen kanssa. Aineenopettajia lukiossa on 13, joista viiden opetus-
velvollisuus tayttyy paaasiassa lukion opetuksesta. Lukuvuonna 2025-2026 Karstulan lukiossa on nelja luok-

kaa. Luokkakoko vaihtelee 12—-22 oppilaan valilla.

X N TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 18 844 20500 9 500 -53,7% -11 000

TOIMINTAKULUT -908 297 -928 240 -894 680 -3,6% 33560

TOIMINTAKATE -889 453 -907 740 -885 180 -2,5% 22 560

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilstoresurssit (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Sivistyspalvelut

Lukio 5 5 5 5 5

Tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Hyva vuorovaikutus eri tasoilla.

Lukion nakyvyys kunnan kotisivuilla, somessa, lehdissa ja mainoksissa positiivisella tavalla.

Toimenpiteet Vanhempainiltojen jarjestaminen eri luokkatasoilla.

Yhteistyo Karstulan evankelisen opiston kanssa.

Yhteydenpito naapurikuntiin.

Mittarit Lahto Tavoite
henkilostokoulutukset opiston kanssa 2 2
jatko-opintoilta opiston kanssa 1 1
julkaisujen maara 20 30

hallintotason yhteisty0 ja henkildstékoulutukset, lkm

lahikuntien vanhempainiltoihin osallistuminen

oppilaitosvierailut, lkm

w (W |w (un
w (w | w (N

vanhempainillat, [km

Tavoite: Hyvan arjen edistaminen.
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Toimenpiteet Koulun vuositeeman - Sydamen sivistys- toteuttaminen arjessa.
Kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiprofiilin toteuttaminen ja vertailu aiempiin tuloksiin.
Mittarit Lahto Tavoite
hyvinvointiprofiilikysely 1 1
vuositeemaan liittyvat tapahtumat, teemaviikot ja projektit, lkm 0 5

Tavoite: Turvallisuuden edistaminen.

Toimenpiteet Kiusaamisen vastaisen tukihenkilén nimedminen ja kouluttaminen.

Vdkivallan, kiusaamisen, hairinnan ja syrjinndn estamisen hankkeeseen osallistuminen yhdessa muiden Keski-

Mittarit Lahto Tavoite
henkiloston koulutukset, km 1 2
hyvinvointiprofiilin tulosten vertailu aiempiin tuloksiin 1 1
tukihenkilén nimedminen ja kouluttaminen 0 1

Tavoite: Yhteisollisyyden lisiaminen.

Toimenpiteet Koulun toimintapdivien jarjestaminen yhdessa oppilaskunnan kanssa.

Yhteisty0o paikallisten yritysten kanssa korkeakouluviikon yhteydessa ja yritysvierailut.

Mittarit Lahto Tavoite
yritysvierailut, lkm 3 3
toimintapaivat, lkm 6 6

3.3.5 KANSALAISOPISTO

Tehtdvaalue: Kansalaisopisto
Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Kansalaisopiston toimintaa sdatelee laki vapaasta sivistystyosta. Kansalaisopisto tarjoaa
monipuolista ja elinikdisen oppimisen mukaista koulutusta ihmisille idsta ja koulutustaustasta riippumatta.
Kurssitarjonnan muodostavat taideaineet, kasityo, musiikki, kielet, kotitalous, liikunta, tietotekniikka ja yh-
teiskunnalliset aineet.

Karstulan kansalaisopisto edistda kuntalaisten osaamista ja hyvinvointia jarjestamalla kaikille ikaryhmille
mahdollisuuksia kouluttautua ja harrastaa. Kansalaisopiston toiminnan arvopohjana ovat avoimuus, yhden-
vertaisuus ja joustavuus.

Kansalaisopisto on OKM:n jarjestamislupaan perustuva vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toimii myos Kyy-
jarven ja Kivijarven kunnissa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Opetus on suunnattu ensisijaisesti aikui-
sille mutta toimii ikdrajattomasti. Kansalaisopiston yli sadassa opintoryhmassa opiskelee n. 850 opiskelijaa
vuosittain. Sivutoimisia, maaraaikaisia opettajia eri kursseilla on vuosittain yli 50. Vuonna 2025 kansalais-
opisto saa valtionosuusrahoitusta toimintaansa varten 2 848 vuosittaisen opetustunnin perusteella. Ylime-
nevalta tuntimaaralta kustannuksista vastaavat kokonaan kansalaisopiston yllapitdjakunnat. Valtionosuuden
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laskentaperusteena oleva vuosituntimaara seka tuntikohtainen, menoperusteinen hinta vahvistetaan vuosit-

tain marras-joulukuussa.

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 74 798 72 100 67 100 -6,9 % -5 000

TOIMINTAKULUT -327 224 -343 370 -325 270 -53% 18 100

TOIMINTAKATE -252 426 -271 270 -258 170 -4,8 % 13 100

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilostoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TA2026 TS2027

Sivistyspalvelut

Kansalaisopisto ‘ 4,8’ 4,2’ 3,5| 3,5| 3,5

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Kansalaisopiston kausikortit teemoitetaan ja tuodaan aktiivisesti osaksi kulttuuritarjontaa.

Kevat- ja syyskonserttien lisaksi pyritadn tuomaan harrastajien osaamista esille alueen yhteisoissa, juhlissa ja

muissa tilaisuuksissa seka paivakoti- ja kouluesityksin.
Toimenpiteet

Kadentaitojen tuotteet tuodaan esille Galleria Himmelin ndyttelyyn.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

konsertit ja nayttelyt 4 4

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Kurssit I6ytavat kohderyhman.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

peruuntuneiden kurssien maara (% kurssien kokonaismdaarasta) 10 8
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3.3.6 MUSIIKKIOPISTO

Tehtavaalue: Musiikkiopisto
Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuslain mukaista musiikkikasvatusta, joka kattaa
laaja-alaisesti yksilokohtaisen opetuksen eri soittimissa ja laulussa, pienryhmissa musiikin hahmotusainei-
den opinnot sekd yhteismusisoinnin perustaidot soveltuvissa yhteissoittoryhmissa (bandit tai orkesterit).
Musiikkiopistoissa edistetdaan elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia musiikkiharrastuksessa, tarjotaan mah-
dollisuuksia esiintymiseen seka luodaan pohja mahdollisille musiikkialan osaamista edellyttaville jatko-opin-
noille.

Kunnalla on lakisaateinen velvoite jarjestda taiteen perusopetuslain mukaista toimintaa kuntalaisille eri tai-
demuodoissa. Musiikin osalta tarjotaan laajan oppimaaran opetusta ostopalveluna Viitasalo-opistolta, jonka
yllapitdjana on Saarijarven kaupunki.

Kunta jarjestda opetuksen tarvitsemat tilat ja valineist6a Karstulassa tapahtuvaan opetukseen. Karstulan
osuus Viitasalo-opiston vuositunneista on noin 24 %. Viitasalo-opistossa on nykyisin 21 karstusta lasta ja
nuorta muskari- ja instrumenttiopinnoissa. Kunnan maksuosuus vuodelle 2026 muodostuu opetuksen osto-
palvelusta seka tilakustannuksista. Kunnalle kuuluva valtionosuus musiikin perusopetuksen tuottamiseen tu-
loutuu Viitasalo-opiston kautta.

. e e e TP MTA TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2024 2025 2026 | TA2025/2026 | TA2025/2026

TOIMINTAKULUT -77 703 -74 940 -70 200 -6,3% 4740

TOIMINTAKATE -77 703 -74 940 -70 200 -6,3 % 4740

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Musiikkiopiston oppilaat esiintyvat avoimissa tilaisuuksissa ja eri yhteyksissa.

Toimenpiteet Musiikkiopiston oppilaat ovat mukana kansalaisopiston tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

Musiikkiopiston toiminta nakyy pdivakodeissa ja koulussa vierailuin ja esityksin.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

tilaisuudet ja tapahtumat, [km 2 3

vierailut/esitykset, [km 2 3
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3.3.7 TAITEEN PERUSOPETUS

Tehtavaalue: Taiteen perusopetus
Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Taiteen perusopetusta on sita sdatelevan lain mukaisesti toteutettu eri taiteenalojen
koulutus, jolla on valtakunnallinen ja paikallisesti vahvistettu taiteenalakohtainen opetussuunnitelma seka
kuhunkin taiteenlajiin koulutettujen ammattialaisten antama opetus. Taiteen perusopetuksen tavoitteena
on antaa valmiuksia itseilmaisuun ja taiteenlajin ammatillisiin jatko-opintoihin.

Kunnalla on lakisaateinen velvoite jarjestaa taiteen perusopetuslain mukaista toimintaa kuntalaisille paikal-
lisesti kohdentuvissa taidemuodoissa. Karstulassa tarjotaan taiteen perusopetusta musiikissa laajan oppi-

maaran mukaisesti ostopalveluna Viitasalo-opistolta, jonka yllapitdjana on Saarijarven kaupunki.

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 972 2100 2 100 0,0 % 0

TOIMINTAKULUT -2471 -7 850 -7 800 -0,6 % 50

TOIMINTAKATE -1 499 -5 750 -5 700 -0,9 % 50

3.3.8 KIRJASTO

Tehtadvaalue: Kirjasto
Vastuuhenkild: kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus: Yleinen kirjasto on lakisdateinen palvelu, joka kuuluu kuntien jarjestamisvastuulle. Laissa
maaritellaan yleisten kirjastojen keskeiset tehtavat, joihin kuuluu mm. padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuu-
risisaltoihin, monipuolisen ja uudistuvan kokoelman yllapito, lukemisenedistaminen, tietopalvelun tarjoami-
nen, ohjaus ja tuki tiedon hankintaan, kdyttoon ja monipuoliseen lukutaitoon, tilojen tarjoaminen oppimi-
seen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropu-
helun edistaminen.

Karstulan kirjasto kuuluu Keski-kirjastot-kimppaan, joka kattaa kaikki Keski-Suomen 22 kuntaa seka Pirkan-
maalta Kuhmoisten kunnan. Yhteisen kirjastojarjestelman, verkkokirjaston ja viikoittaisten aineistokuljetus-
ten ansiosta kuntalaisten kaytossa on yli kahden miljoonan niteen kirjakokoelma kunnan oman aineiston li-
saksi. Kuntalaiset padsevat hyddyntamaan myos vuonna 2024 toimintansa aloittanutta kuntien yhteista, Kan-
salliskirjaston tuottamaa E-kirjastoa. E-kirjaston toiminta kehittyy jatkuvasti ja toistaiseksi se toimii vain pu-
helinsovelluksena.
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Vuoden 2025 kestanyt kirjastotalon remontti paattynee alkuvuodesta 2026, jolloin myds omatoimikirjasto
jatkettuine aukioloaikoineen tarjoaa jalleen asiakkaille paasyn kirjastoon aamusta iltamydhaiseen seka vii-
konloppuisin. Monipuolinen viestinta ja aineistoesittelyt, tapahtumat ja kayttajakoulutukset edistavat asiak-
kaiden mahdollisuutta kayttaa kirjaston palveluita laajasti ja omatoimisesti. Vuoden 2026 kuluessa on suun-
niteltu aloitettavan kotikirjastopalvelua uutena toimintamuotona. Kotikirjastopalvelun asiakkaaksi voi ha-
keutua silloin, jos kirjastossa kdynnin esteena on esimerkiksi korkea ika, liikkumiseste, sairaus tai vamma.

Palvelua on mahdollista tarjota noin kymmenelle hengelle kerrallaan, ja sen aloittamisesta tiedotetaan erik-
seen vuoden 2026 aikana.

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 2301 3500 3500 0,0 % 0

TOIMINTAKULUT -261 616 -274 740 -297 660 8,3% -22 920

TOIMINTAKATE -259 315 -271 240 -294 160 8,5% -22 920

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkil6storesurssit (HTV) TP2024 ‘ TA2025 ‘ TA2026 TS2027

Sivistyspalvelut

Kirjasto ‘ 3‘ 3‘ 3| 3| 3

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: IKIS-luennot jarjestetdan kirjastolla avoimena ja maksuttomana tapahtumana kuntalaisille.

Toimenpiteet IKIS-luentojen maksuttomuus toteutetaan erikseen haettavalla opintoseteli rahoituksella (OKM/kirjastopalve-
IKIS-luentojen toteuttaminen yhdessa kansalaisopiston kanssa.

Mittarit Lahto | Tavoite

IKIS-luennot, lkm 5 ‘ 6

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Senioritoimintaa lisdtaan kirjastolla

Toimenpiteet Haetaan OKM:n hankerahoitusta kirjaston senioritoiminta -hankkeelle. Hankerahoituksella mahdollistettaisiin
Mittarit Lahto Tavoite
kirjailijavierailut, lkm 2 3
kotikirjastopalvelun asiakkaat, lkm 0 6
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3.3.9 KULTTUURIPALVELUT

Tehtadvaalue: Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: kulttuurivastaava

Toiminnan kuvaus: Kulttuuripalvelut perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (2019). Kulttuuritoiminta
kattaa laajan kirjon taiteen, kulttuuriperinnén, median ja luovan tyon palveluita ja tuotantoa. Toimialaan
kuuluu sekd ammattimainen taiteellinen toiminta ettd kansalaisten osallistumista ja hyvinvointia edistdva
harrastustoiminta. Monilla arkikielessa kulttuuritoimintaan kuuluvilla palveluilla on erillisia lakeja, joiden pe-
rusteella niita rahoitetaan, kuten kirjastot, museot ja vapaan sivistystyon seka taiteen perusopetuksen oppi-
laitokset (mm. musiikkiopistot). Kuntien kulttuuritoimilain mukainen rahoitus muuhun kulttuuritoimintaan
tulee osana kuntien yleista valtionosuusrahoitusta.

Karstulan kunnan kulttuuritoimintaan sisaltyy kuntalaisille suunnattu taiteiden tarjonta tapahtumien ja gal-
leriatoiminnan seka kulttuuriperinteiden yllapitamisen eri muodoissa. Kunnantalo Himmelin taidegalleria,
kasityotalon taitopajatoiminta seka myymala, kotiseutu- ja itsenaisyysjuhlat, konsertit ja monitaiteiset tapah-
tumat kuten Fieandt Fest ovat vuosittain toteutettavia kulttuuritydn muotoja. Varhaiskasvatuksen ja koulun
kulttuurityohon liittyvid toimintatapoja pyritddn vahvistamaan seka erillisen kehittamissuunnitelman avulla
ettd pitdmalla koulun henkilostdssa yhdellad tyontekijalla kulttuurivastuuhenkilén tydosuutta.

Kulttuurityota toteutetaan yhdessa yhdistysten ja jarjestojen kanssa, toimijoina hallinnollinen kulttuurivas-
taava (ty6osuus 10 % kokoaikaisesta tybajasta) seka osa-aikainen kulttuurityontekija (osa-aikaisuus 60 %)
maaraaikaisena vuoden 2026 loppuun.

Taitopajatoiminta on osa késityotalolla tapahtuvaa kulttuuritoimintaa, joka toteuttaa kulttuuritoimilain
166/2019 3§:n velvoitteita. Erilaisissa matalan kynnyksen osallistumisen mahdollistavissa kadentaitojen tyo-
pajatapahtumissa opastetaan sekd perinteisten ettd ajassa pinnalla olevien kddentaitojen kokeilemisessa.
Taitopajatoiminnalla yllapidetdan paikallista kadentaitokulttuurin sailymista ja edistetdadan sen mukautumista
kuntalaisten arkeen.

Keskeisimmat taitopajatoiminnan muodot ovat omatoimisen kangaspuilla kutomisen mahdollistaminen seka
teemoitetut tyopajatapahtumat koriste-, kdytto- ja kodintekstiilien valmistuksessa. Taitopajatoiminnasta
vastaa koulutettu tekstiilialan ammattilainen 50 % tydosuudella, tarvittaessa tydpajoissa ohjaajina toimivat
eri kddentaitojen erikoisosaajat.

Kasityotalolla toimii kddentaitotuotteiden myymala. Osana kunnan kunnan kulttuuripalveluja myymalatoi-
minta toteuttaa kulttuuritoimilain 3§:n kohtia 2, 3, 5 ja 6. Myyntituotteina ovat erilaiset Karstula-tuotteet
seka kunnan brandituotevalikoimasta etta yksityishenkildiden valmistamina teematuotteina. Valtaosa myy-
tavista tuotteista on myyntitileille tuotuja kddentaitotuotteita kayttotekstiileista lahjatavaroihin. Myyma-
|assa ei myyda kaytettyja tuotteita. Vain rajatusti myydaan teollisesti valmistettuja tuotteita kuten erikoisem-
mat tekstiilitydn materiaalit, matonkuteet ja -loimet sekd suppea valikoima tekstiilitydn muita tarvikkeita.
Myymaldtoiminnan sekd taitopajatoiminnan vastuuhenkilot pyrkivat varmistamaan myytavien tuotteiden
laadulliset ja tekniset ominaisuudet tarkoitustaan vastaaviksi. Myyntitilin muodostamiskorvaus (ns. hyllypaik-
kamaksu) pidetdan kohtuullisena, jotta mahdollisimman monella ei-ammatillisesti toimivalla kddentaitojen
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osaajalla olisi mahdollisuus tuoda tuotteita myyntiin. Myyntitilituotteiden hinnoittelun perusteena on val-
mistajan ilmoittama ja hdnelle tuotteen myynnista hyvitettava hinta sekd myymalalle tuleva 30 %:n provisio-
osuus. Muiden myytavien tuotteiden hinnoittelussa noudatetaan kaupan alan yleisia hinnoittelu- ja katekay-
tantoja.

Kasityotalon myymala toimii myos viranomaisen valtuuttamana lupa-asiakirjojen luovutuspisteenad, jonka
vaatimusten mukaisesti on jarjestetty myymalatilan turvallisuus ja henkilokunnan vuosittainen koulutus vi-

ranomaistehtavaan. Myymalatoiminnasta vastaa myyntityon kokemuksen omaava kulttuurityontekija, jolla
on 50 %:n tydaika tahan tehtavaan.

) s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 44 099 44 500 45 500 2,2% 1000

TOIMINTAKULUT -113 233 -123 620 -118 190 -4,4 % 5430

TOIMINTAKATE -69 134 -79 120 -72 690 -8,1% 6430

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TA2026 TS2027 TS2028

Sivistyspalvelut

1,7

Kulttuuripalvelut ‘ 1,7 1,7| 1,7| 1,7

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Kestdva talous.

Toimenpiteet Kasityotalon myymala on avoinna tyévoimakustannusten mahdollistamissa rajoissa.

Lupa-asiakirjojen luovutuspalvelu pidetdan kunnan palveluna.
Mittarit Lahto | Tavoite
liilkevaihto, muutos % ed. vuosi 0 ‘ 2

Tavoite: Koulutuksen, kasvatuksen ja kulttuurin kestadva omavaraisuus.

Toimenpiteet Kutomo on omatoimikutojille kaytettavissa ymparivuotisesti. Kansalaisopiston kudontakurssit hyodyntavat
Tuetaan kadentaitojen osaamista jarjestamalla kasityotalolla perinteisten taitojen tydpajoja.

Mittarit Lahto | Tavoite

kadentaitoty6pajat, kpl/v 2 ‘ 4

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Kunnan brandin kirkastaminen ja vetovoiman liséaminen.
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Toimenpiteet Kulttuuripalvelujen tarjonnalla tavoitetaan seka kuntalaisia etta kunnassa vierailevia.
Kulttuuripalvelut on mukana toteuttamassa seutukunnallista ndkyvyyttd saatavaa tapahtumaa.
Mittarit Lahto | Tavoite
kunnan jarjestamat kulttuuritapahtumat, lkm 6 ‘ 8

Tavoite: Taitopaja toimii paikallisen kasity6perinteen esille tuojana.

Toimenpiteet Taitopajalla jarjestetdan perinnekasitdoiden teemapaiva/teempaivat

Taitopajalla yllapidetaan kutomoa ja tekstiilityotilaa.
Mittarit Lahto | Tavoite
teemapaiva, lkm 1 ‘ 3

Tavoite: Kasityotalon myymala toimii kadentaitajien tuotteille ja osaamiselle ndkyvana esilletulona.

Kadentaitojen edistaminen yhdessa taitopajan kanssa.

Toimenpiteet - . . -
P Myymalan aukioloajat palvelevat kuntalaisia.

Taitopajalla yllapidetaan kutomoa ja tekstiilityotilaa.

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Kunta vahvistaa harrastamisen edellytyksia

Toimenpiteet Kasityotalon taitopajatoiminta on monipuolisesti kddentaidoista kiinnostuneille tarjolla.
Mittarit Ldhto | Tavoite
kasityotalon muu kayttd myos myymalan ulkopuolisena aikana 5 ‘ 10

Tehtdvdalueen maararahat kustannuspaikoittain

) D Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Kasityotalo
TOIMINTAKULUT 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,0 % 0

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

TA2025/2026 TA2025/2026

Taitopajatoiminta

TOIMINTATUOTOT 781 600 600 0,0 % 0

TOIMINTAKULUT -29 225 -31200 -29 930 -4,1% 1270

TOIMINTAKATE -28 444 -30 600 -29 330 -4,2 % 1270
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. s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Kasityotalon myymala
TOIMINTATUOTOT 14 738 13900 13 900 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -28 600 -31550 -30 020 -4,8 % 1530
TOIMINTAKATE -13 863 -17 650 -16 120 -8,7% 1530

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Kulttuuritoiminta

TOIMINTATUOTOT 28 580 30 000 31000 33% 1000
TOIMINTAKULUT -55 408 -60 870 -58 240 -4,3% 2630
TOIMINTAKATE -26 827 -30 870 -27 240 -11,8 % 3630

3.3.10 NUORISOPALVELUT

Tehtdvaalue: Nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Nuorisopalvelujen toimiala keskittyy nuorten kasvun, itsendisyyden ja osallisuuden tuke-
miseen yhteiskunnassa seka nuorten kasvu- ja elinolojen parantamiseen. Toiminta kattaa nuorisotilat, ker-
hot, leirit, etsivan nuorisotydn, koulunuorisotydn seka digitaalisen nuorisotyon. Toiminnan keskeisena tavoit-
teena on tarjota nuorille yhdenvertaisesti turvallisia aikuiskontakteja, auttaa heita |6ytdamaan ratkaisuja ela-
man pulmiin ja vaylia tarvitsemiinsa palveluihin.

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu nuorten terveiden elintapojen, paihteettomyyden, sosiaalisen vahvis-
tamisen seka turvallisen ja aktiivisen kasvuymparistén tukemiseen ja kehittamiseen ennalta ehkaisevalla ta-
valla. Menetelmina ovat ohjattu nuorisotilatoiminta seka nuorten osallisuuden tukeminen ohjaamalla nuori-
sovaltuustotoimintaa, jarjestamalla retkid, leirejd ja tapahtumia myos yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Nuorisopalveluissa tyoskentelee yksi nuorisotydntekija, kaksi etsivaa nuoristyontekijaa seka osa-aikainen (60
%) koulunuorisotydntekija maardaikaisena vuoden 2026 loppuun asti.

Koulunuorisotyd on koulussa tapahtuvaa nuorisotyotd, jonka tehtdavana on tukea nuorten kasvua ja kehitty-
mistd yhteison jasenina. Koulunuorisotyon kohderyhmaa ovat 5.-9. vuosiluokkien oppilaat. Toimintamuo-
toina ovat mm. valituntitoiminta, tukioppilastoiminta, ryhmaytymiset, nivelvaiheen tukeminen ja kohtaamis-
paikat seka pienryhmatoiminta. Koulunuorisoty6ta ohjaa nuorisolaki.

Koulunuorisotyontekijan esihenkilona toimii yhtendiskoulun rehtori. Koulunuorisotydntekija kuuluu nuoriso-
palvelujen yhteiseen tiimiin.
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Etsiva nuorisoty6 on 15—-19 vuotiaille tarkoitettua ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa toimintaa. Sen tarkoituk-
sen on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja saattaa hdanet oikeiden palveluiden piiriin sekad ohjata nuorta
|6ytdmadn oma polku eldmassa etenemiseen. Etsiva nuorisotyd perustuu nuorisolakiin (NL 2016, § 10-12) ja
sen kuluihin haetaan kausittain valtion erityisavustusta. Karstulan kunnan etsiva nuorisoty® palvelee myds
Kannonkoskella ja Kyyjarvella kuntien valisen sopimuksen mukaisesti. Etsivda nuorisoty® tekee tiivista yhteis-
tyota alueen eri toimijoiden kanssa ja kuuluu alueellisiin yhteistyoverkostoihin.

Etsiva nuorisoty® on kaikille alla 29-vuotiaille saatavissa oleva matalan kynnyksen palvelu, jonka toiminnot

ovat nuorelle vapaaehtoisia ja maksuttomia. Etsiva tyo tukee nuoren hyvinvointia ja osallisuutta.

) s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 44 663 93 250 70 200 -24,7% -23 050

TOIMINTAKULUT -182 979 -256 310 -237 700 -7,3% 18 610

TOIMINTAKATE -138 317 -163 060 -167 500 2,7% -4 440

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024‘ TAZOZS‘ TA2026 TS2027 TS2028

Sivistyspalvelut

3,6

Nuorisopalvelut ‘ 3,8 3,5| 3,5| 3

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: NEET- nuorten dani esille.

Hankkeiden ohjausryhmat (kohderyhmana ent. asiakkaat).

Toimenpiteet Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa mukanaolo.

Toimikuntien oppilashuoltoryhmiin osallistuminen.

Vanhempainiltoihin osallistuminen.

Mittarit Lahto Tavoite
asiakkaat, lkm 1 1
tapahtumat, lkm 2 2
toimikuntien oppilashuoltoryhmat, lkm 2 3
vanhempainillat, [km 4 4

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Kunta osallistaa kuntalaisia kunnan kehittamiseen.
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Toimenpiteet Nuorille tarkoitetun toiminnan kehittaminen.

Nuorisovaltuuston toiminta on aktiivista
Mittarit Lihto Tavoite
nuorisovaltuuston edustaja on mukana paatoselimissa 4 4
nuorisovaltuuston omia kokoontumisia on sdanndllisesti 4 6
Tavoite: Koululaisten dani kuuluviin.
Toimenpiteet Tukioppilastoiminta aktivoituu.
Mittarit Lihto ‘ Tavoite
toiminnassa mukana olevat oppilaat, lkm 6 ‘ 8

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Nuorisotoiminta

TOIMINTATUOTOT 0 250 200 -20,0 % -50
TOIMINTAKULUT -71932 -83 870 -88 100 5,0 % -4 230
TOIMINTAKATE -71932 -83 620 -87 900 51% -4 280

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Muu nuorten leiritoiminta
TOIMINTATUOTOT 0 10 000 10 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT 0 -12 910 -12 910 0,0% 0
TOIMINTAKATE 0 -2910 -2910 0,0 % 0

Ulkoinen ja Sisdinen

TA

Muutos,%

Muutos,€

Nuorisovaltuusto

2026

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT -884

-2700

-3230

19,6 %

-530

TOIMINTAKATE -884

-2700

-3230

19,6 %

-530
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. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Koulunuorisotyon kehittaminen 2025
TOIMINTATUOTOT 0 23 000 0 -100,0 % -23 000
TOIMINTAKULUT 0 -39 790 -25 260 -36,5% 14 530
TOIMINTAKATE 0 -16 790 -25 260 50,4 % -8470

. s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Etsivd nuorisotyo
TOIMINTATUOTOT 0 60 000 60 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT 0 -117 040 -108 200 -7,6 % 8 840
TOIMINTAKATE 0 -57 040 -48 200 -15,5% 8840

3.3.11 LHKUNTAPALVELUT

Tehtdvaalue: Liikuntapalvelut

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kuntien liikuntapalvelujen toimiala perustuu liikuntalakiin. Se kattaa kuntien ja muiden
yhteisojen tarjoamat palvelut, joilla edistetddn terveytta ja hyvinvointia lilkkunnan avulla, sisdltden seka itse
lilkuntapaikkojen yllapidon etta erilaisten liikuntatuntien ja -ohjauksen jarjestamisen eri ikaryhmille.

Liikuntapalveluja toteutetaan yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Liikuntatoimin-
taa koordinoi ja osin toteuttaa kunnan liikuntasihteeri, jonka tehtava Karstulan kunnassa on 1.8.2025 alkaen
osa-aikainen (30 %). Liikunta- ja ulkoilupaikkojen hoito jarjestetdan kunnan teknisen palvelukeskuksen tyona.

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 6183 1700 0 -100,0 % -1700
TOIMINTAKULUT -264 994 -286 040 -245 950 -14,0 % 40090
TOIMINTAKATE -258 811 -284 340 -245 950 -13,5% 38390
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilstoresurssit (HTV) TS2027 TS2028

Sivistyspalvelut

Liikuntapalvelut ‘ 1‘ 1‘ O,3| 0,3| 0,3

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Karstulaan luodaan valtakunnallista ndkyvyytta saava tapahtuma.

Toimenpiteet Liikuntapalvelut on toteuttamassa laajempaa nakyvyytta saavaa tapahtumaa.

Liikuntapalvelut ovat osallisena maakunnallisen tai valtakunnallisen tapahtuman toteutuksessa.

Mittarit Lahto | Tavoite

tapahtuma, lkm 1 ‘ 2

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Uuden ulkoilutapahtuman toteutus.

Toimenpiteet Liikuntapalvelut tuottaa yhdessa kolmannen sektorin tai yritysten kanssa uudenlaisen ulkoilutapahtuman.
Mittarit Lahto | Tavoite
tapahtuma, Ilkm 0 ‘ 1

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

Ulkoinen ja Sisdinen il g JUTIE
TA2025/2026 TA2025/2026

Liikuntatoiminta

TOIMINTATUOTOT 1803 0 0 0,0 % 0

TOIMINTAKULUT -64 348 -67 380 -62 150 -7,8% 5230

TOIMINTAKATE -62 545 -67 380 -62 150 -7,8% 5230

Muutos,% Muutos,€
TA2025/2026 TA2025/2026

Ulkoinen ja Sisdinen

Liikuntapaikat

TOIMINTAKULUT -184 414 -203 660 -183 800 -9,8 % 19 860

TOIMINTAKATE -184 414 -203 660 -183 800 -9,8% 19 860
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3.4 TEKNINEN PALVELUKESKUS

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja

Toimiala sisaltda: Teknisen palvelukeskuksen toimielin on tekninen lautakunta. Sen tehtavana on huoleh-
tia, ettd tekninen palvelukeskus jarjestaa kuntastrategian mukaisesti viranomais-, tila-, kunnallistekniikka-,
mittaus- ja yksityistiepalvelut.

Toimialan kuvaus: Teknisen palvelukeskuksen perustehtdavana on toteuttaa ja tukea kunnan sisdista ja ul-
koista palvelutuotantoa ja vastata oman toimialansa hallinnon, yhdyskuntateknisten palvelujen, kiinteisto-
toimen, kunnan rakennusvalvonnan, ymparisténhoidon viranomaistehtavista ja jatehuollon valvontatehta-
vista seka vesi- ja viemarilaitoksen toiminnasta.

Padvastuualueen talousarvio sisaltda tarkemmin esiteltavien eri tehtavaalueiden kadyttotalouden lisaksi eu-

romaaraisesti pienet madrarahavaraukset vaestonsuojeluun ja 6ljyvahinkojen torjuntaan (yhteensa 1830

euroa).

Ulkoinen TA Muutos,% Muutos,€

2026 TA2025/2026 TA2025/2026
TOIMINTATUOTOT 2754132 2552930 2 502 400 -2,0% -50 530
Myyntituotot 872 100 852 760 884 290 3,7% 31530
Maksutuotot 5039 5500 5500 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 66 238 30 000 0 -100,0 % -30 000
Muut toimintatuotot 1810755 1664670 1612 610 -3,1% -52 060
Valmistus omaan kayttoon 90033 99 000 99 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -4 404 960 -4 145 490 -4 518 220 9,0 % -372730
Henkildstokulut -1100 872 -1147 070 -1121 100 -2,3% 25970
Palvelujen ostot -1073 941 -1052 110 -1476 310 40,3 % -424 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -828 696 -785 860 -763 560 -2,8% 22 300
Avustukset -110 038 -89 000 -115 000 29,2 % -26 000
Muut toimintakulut -1291413 -1 071 450 -1 042 250 2,7% 29 200
TOIMINTAKATE -1560 795 -1 493 560 -1916 820 28,3 % -423 260
Poistot ja arvonalentumiset -1694 181 -1 634 000 -1 581 550 32% 52 450
YLUAAMA/ALIJAAMA -3254 976 -3127 560 -3 498 370 11,9% -370 810




Karstulan kunta

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

78

Muutos,€
TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 4949 771 4741870 4544 490 -4,2 % -197 380
Myyntituotot 1400578 1413730 1425 750 0,9 % 12 020
Maksutuotot 5039 5500 5500 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 66 238 30 000 0 -100,0 % -30 000
Muut toimintatuotot 3477916 3292 640 3113 240 -5,4% -179 400
Valmistus omaan kayttoon 90 033 99 000 99 000 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -4 751 541 -4 516 350 -4 889 900 8,3% -373 550
Henkildstokulut -1100 872 -1147 070 -1121 100 -2,3% 25970
Palvelujen ostot -1377 462 -1393 500 -1820 210 30,6 % -426 710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -858 826 -803 030 -780 340 -2,8% 22 690
Avustukset -110 038 -89 000 -115 000 29,2 % -26 000
Muut toimintakulut -1304 342 -1083 750 -1 053 250 -2,8% 30500
TOIMINTAKATE 288 264 324 520 -246 410 -175,9 % -570 930
Poistot ja arvonalentumiset -1694 181 -1 634 000 -1581 550 32% 52450
YLUAAMA/ALIJAAMA -1 405 917 -1 309 480 -1 827 960 39,6 % -518 480

Ulkoinen/Sisdinen Muutos,% Muutos,€
TA2025/2026 TA2025/2026
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 2754132 2552930 2 502 400 -2,0% -50530
Valmistus omaan kayttoon 90033 99 000 99 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -4 404 960 -4 145 490 -4 518 220 9,0 % -372730
TOIMINTAKATE -1560 795 -1493 560 -1916 820 28,3 % -423 260
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 2195639 2188 940 2 042 090 -6,7 % -146 850
TOIMINTAKULUT -346 581 -370 860 -371 680 0,2% -820
TOIMINTAKATE 1849 059 1818 080 1670410 -8,1% -147 670
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Tekninen palvelukeskus

Kiinteistdjen hallinto ja hoito 11,1 10,6 10,1 10,1 10,1
Mittaustoiminta 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekninen hallinto 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Vesi- ja viemarilaitos 3,9 3,85 4,35 4,35 4,35
Yhdyskuntatekniset palvelut 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Ympadristopalvelut 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Yhteensd 20,45 19,9 19,9 19,9 19,9

3.4.1 TEKNISET PALVELUT

Tehtdvaalue: Tekninen hallinto
Vastuuhenkil6: tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Tekninen hallinto vastaa sujuvasta paatoksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kun-
nan strategian, hallintosdannon ja valtakunnallisten maaraysten mukaan, huolehtii palvelukeskuksen toi-
minnan talouden ja organisaation kehittamisesta seka seuraa toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon
tehtdvana on myos huolehtia yhteyksista ja yhteistydstd muiden hallinnonalojen ja yhteisty6tahojen
kanssa. Tekniseen hallintoon sisaltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtdvat seka kunnan ra-

kennushankkeiden yleissuunnittelu, ohjaus ja valvonta.

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 3146 2 300 2 300 0,0% 0

Valmistus omaan kayttoon 5233 0 0 0,0% 0

TOIMINTAKULUT -144 862 -141 700 -148 210 4,6 % -6 510

TOIMINTAKATE -136 483 -139 400 -145 910 4,7 % -6 510

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilstoresurssit (HTV) TP2024 ‘ TA2025 ‘ TA2026 152027

Tekninen palvelukeskus

Tekninen hallinto 1,25‘ 1,25‘ 1,25 1,25 1,25
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Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Kestdva talous

Toimenpiteet |Ta|ouden seuranta on saannollista

Mittarit Lahto ‘ Tavoite
Talouden seuranta saannoéllisin kuukausitoteuman raportein tekniselle lautakunnalle 11 ‘ 10

3.4.2 MITTAUSTOIMINTA

Tehtdvaalue: Mittaustoiminta
Vastuuhenkild: ympéristsihteeri/mittausteknikko

Toiminnan kuvaus: Mittaustoiminta huolehtii keskitetysti kunnan mittaustoimesta. Kdytossa on neljan kun-
nan yhteinen GPS-mittauskalusto sekd kunnan oma mittausohjelmisto. Kunnan omistamien maa-alueiden ja
kaavojen maastoon merkitseminen, omien soranotto- ym. suunnitelmiin liittyvien maastomittausten teke-
minen, uusien johtolinjojen kartoittaminen ja tallentaminen. Naapurikuntien tarvitsemat mittaukset yhtei-
selld mittauslaitteistolla tehddan laskutustyona. Asemakaavan pohjakartan kartoitusmittaukset valvoo ja
pohjakartan hyvaksyy Saarijarven kaupungin maanmittausinsindori. Yksityisille tehtavat mittauspalvelut teh-

daan resurssien mukaan vahvistetun taksan mukaisesti.

. s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 4745 4210 4340 3,1% 130

Valmistus omaan kayttoon 6199 0 0 0,0% 0

TOIMINTAKULUT -22 480 -27 050 -27 640 2,2% -590

TOIMINTAKATE -11 536 -22 840 -23 300 2,0% -460

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilostoresurssit (HTV) TP2024 ‘ TA2025 ‘ TA2026 TS2027 TS2028

Tekninen palvelukeskus

Mittaustoiminta ’ 0,3’ 0,3’ 0,3| 0,3| 0,3

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Kestavaa taloutta yhteistyolla muiden kuntien kanssa

Toimenpiteet ‘Mittauspalvelua tarjotaan kunnan omiin mittaustarpeisiin seka yhteistydkunnille, yhteinen GPS-laite.
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Mittarit Lahto | Tavoite

Oman kunnan ja yhteistyokuntien mittaustyot 100 ‘ 100

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

) s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Mittaustoiminta
TOIMINTATUOTOT 2429 2380 2 030 -14,7 % -350
Valmistus omaan kayttoon 6199 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -17 800 -23 350 -23 940 2,5% -590
TOIMINTAKATE -9172 -20 970 -21 910 4,5 % -940

Muutos,% Muutos,€
TA2025/2026 TA2025/2026

Ulkoinen ja Sisdinen

Kuntien yhteinen GPS-laitteisto

TOIMINTATUOTOT 2317 1830 2310 26,2 % 480
TOIMINTAKULUT -4 680 -3700 -3700 0,0% 0
TOIMINTAKATE -2363 -1870 -1 390 -25,7 % 480

3.4.3 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

Tehtdvaalue: Yhdyskuntatekniset palvelut
Vastuuhenkil6: yhdyskuntateknikko

Toiminnan kuvaus: Yhdyskuntatekniset palvelut huolehtivat kunnan hallinnoimien liikennevaylien, ulkolii-
kuntapaikkojen ja yleisten alueiden kunnossapidosta, saneerauksesta ja uudisrakentamisesta kustannuste-
hokkaasti turvallisuus ja ymparisté huomioiden.

Yhdyskuntatekniikan tehtavana on liikennevaylien liikennoitavyyden varmistaminen, ulkoliikuntapaikkojen
yllapitdminen ja yleisten alueiden hoidon jarjestaminen seka kaatopaikkojen jalkihoidosta huolehtiminen.
Tehtdva toteutetaan oman organisaation seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla
yhteistyolla.

Kaavateita, kunnan omistamia liikennevaylia, ulkoliikuntapaikkoja, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja
yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteu-
tetaan aluekokonaisuuksina.
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Yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeita tuetaan (0-2 tietd/vuosi). Valtionavustusta saaviin
hankkeisiin annetaan kunnan avustusta enintdan 30 % talousarviossa olevan maararahan puitteissa. Muihin
enintaan 75 % erillisilla paatoksilla. Isoista hankkeista tehdaan erillispaatokset. Tiekuntien omavastuusosuus
on vahintaan 20 %. Perusparannusavustuksen maararaha vuoden 2026 talousarviossa on 25 000 euroa. Yk-
sityisteiden kunnossapidon avustaminen hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan kehitta-
minen. Avustusperusteena on tien vahimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella. Tehtava toteu-
tetaan padosin omana tyona. Kunnossapidon maararaha vuoden 2026 talousarviossa on 90 000 euroa.

Valtion tiepolitiikan seuranta (tiehankkeet, yleisten teiden hoitotaso ja muutosesitykset). Liikenneturvalli-
suusty6 suunnitelman mukaisilla painopistealueilla ja turvallisuusriskien kartoittaminen. Liikenneturvalli-
suusryhma kokoontuu 1-2 kertaa vuodessa. Karstula osallistuu Pohjoisen Keski-Suomen liikenneturvallisuus-
suunnitelmien laadintaan.

Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetadan kirkonkylan alueella ja sivukylilla. Valoja valmistaudutaan uu-
simaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi.

Ulkoliikuntapaikat, uimarannat ja uimapaikat, venevalkamat rakennetaan ja yllapidetdan yleisten tasovaa-
timusten pohjalta. Liikuntapaikkojen hoito tuotetaan ostopalveluna sivistyslautakunnalle.

Loytoeladinpalvelu, eldinten tilapdinen hoito, jarjestetdan ostopalveluna.

Kunnan omistamia sora-alueita ja murskevarastoa hyddynnetdadan kunnan omissa rakennuskohteissa.

Konekeskus palvelee muita toimintoja: konetydon myynti kunnan omiin kohteisiin seka yksityisille ja yhtei-
soille resurssien sallimissa puitteissa teknisen lautakunnan hyvdksymin taksoin.

Jatehuollon osalta tehtdvana on Lampisuon suljetun kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.

Ajankohtaiset tie- ja yleisten alueiden suunnitelmat:

Vuoden 2026 aikana toteutetaan investointiohjelman mukaiset hankkeet/toimenpiteet.

. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 220128 203 090 199 130 -1,9% -3960

Valmistus omaan kayttoon 3931 0 0 0,0% 0

TOIMINTAKULUT -598 499 -513 790 -569 720 10,9 % -55930

TOIMINTAKATE -374 439 -310 700 -370 590 19,3 % -59 890
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkildstoresurssit (HTV) TS2027 TS2028

Tekninen palvelukeskus

Yhdyskuntatekniset palvelut | 3,3| 3,3| 3,3| 3,3| 3,3

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Kunta vahvistaa ja kehittaa digitalisaatiota.

Toimenpiteet Kunta kehittaa vesi- ja viemarilaitoksen automaatiojarjestelmia ja kyberturvallisuutta.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivittaminen.

Mittarit Lahto Tavoite
Automaation laajennuksen kolmas vaihe. Kyber- ja toimintaturvallisuutta parannetaan 0 1
Paivittaminen usean vuoden aikana, % 0 33

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Edistda kuntalaisten hyvinvointia sekd vetovoiman lisadminen.

Toimenpiteet Kunta kohottaa keskusta-alueen viihtyisyytta.

Mittarit Lahto ‘ Tavoite

Kunta toteuttaa keskustan puistojen ja yleisten alueiden peruskorjaukset ja siistimiset ‘

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Yllapidetddn kuntalaisten hyvinvointia.

Jarjestetaan yhteiset palaverit eri tahojen kanssa.

Toimenpiteet

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman laatiminen.

Mittarit Lahto Tavoite
Jarjestetdan yhteistypalaverit eri tahojen kanssa vahintdan kaksi kertaa vuodessa. 2 2
Toteutetaan mahdollisesti saatavan valtion avustuksen tuella. 0 1

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

) o e TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Kaavatiet
Valmistus omaan kayttoon 357 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -172 412 -157 850 -163 470 3,6 % -5620
TOIMINTAKATE -172 055 -157 850 -163 470 3,6 % -5 620
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Muutos,€
TA2025/2026

Kirkonkylan teiden valaistus

TOIMINTATUOTOT 550 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -24 139 -21 000 -18 000 -14,3 % 3000
TOIMINTAKATE -23 590 -21 000 -18 000 -14,3 % 3000

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Sivukylien teiden valaistus

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-14 098

-8 150

-8 650

6,1%

-500

TOIMINTAKATE

-14 098

-8 150

-8 650

6,1%

-500

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Puistojen ja torien kp.

TOIMINTATUOTOT 206 750 202 360 182 500 -9,8 % -19 860
TOIMINTAKULUT -215 228 -214 240 -198 450 -7,4% 15790
TOIMINTAKATE -8478 -11 880 -15 950 343 % -4 070

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Uimarantojen kunnossapito

TOIMINTATUOTOT 734 730 730 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -7 904 -11 620 -11 840 1,9% -220
TOIMINTAKATE -7 170 -10 890 -11 110 2,0% -220

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Sora-alueet
TOIMINTATUOTOT 2 565 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -3175 -3260 -160 -95,1% 3100
TOIMINTAKATE -610 -3260 -160 -95,1% 3100
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Muutos,€
TA2025/2026

Palvelutoiminta

TOIMINTATUOTOT 9529 15 900 15 900 0,0% 0
Valmistus omaan kayttoon 3574 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -43 215 -42 460 -45 380 6,9 % -2920
TOIMINTAKATE -30112 -26 560 -29 480 11,0% -2920

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Loytoeldimet

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-3 387

-3 450

0,0 %

TOIMINTAKATE

-3 387

-3450

0,0 %

YKSITYISTIET

Vastuuhenkilo: Yksityisteiden vastuuhenkiléna toimii ymparistosihteeri/mittausteknikko ja liikkenneturvalli-

suustyon vastuuhenkiléna toimii yhdyskuntateknikko.

Toiminnan kuvaus: Tehtadvadalueen tavoitteena on kuntalaisten liikkenneyhteyksien turvaaminen, tieolojen ja

tieverkon kehittaminen seka liikenneturvallisuustyon edistaminen. Sen vastuuhenkiléina toimivat ymparis-

tosihteeri/mittausteknikko ja yhdyskuntateknikko.

Yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeita tuetaan (1-2 tieta / vuosi). Valtionavustusta saaviin

hankkeisiin annetaan kunnan avustusta enintdadn 30 % maararahan puitteissa, muihin enintdan 75 % erilli-

silla paatoksilla. Isoista hankkeista tehdaan erillispaatokset. Tiekuntien omavastuuosuus vahintdaan 20 %.

Yksityisteiden kunnossapidon avustaminen, hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan ke-

hittdminen. Avustusperusteena tien vahimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella.

Valtion tiepolitiikan seuranta (tiehankkeet, yleisten teiden hoitotaso ja muutosesitykset). Liikenneturvalli-

suusty6 suunnitelman mukaisilla painopistealueilla ja turvallisuusriskien kartoittaminen. Liikenneturvalli-

suustyoryhma kokoontuu 1-2 kertaa vuodessa. Karstula osallistuu Pohjoisen Keski-Suomen liikenneturvalli-

suussuunnitelmien laadintaan.
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. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
2026 TA2025/2026 TA2025/2026
TOIMINTAKULUT -114 939 -94 220 -120 320 27,7 % -26 100
TOIMINTAKATE -114 939 -94 220 -120 320 27,7 % -26 100

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Kunnan haja-asutusalueen infran ylldpitiminen elinvoimaisena

Toimenpiteet ‘Infran pitdminen hyvdssa kunnossa myos haja-asutusalueella, kunta avustaa yksityisteita kunnossapidossa ja

Mittarit Lahto Tavoite
Toteutuneet kunnossapitoavustukset, % 100 100
Toteutuneet perusparannushankkeet, kpl 0 1

3.4.4 KIINTEISTOJEN HALLINTO JA HOITO

Tehtadvaalue: Kiinteistdjen hallinta ja hoito
Vastuuhenkil6: tekninen johtaja, kiinteistéinsinoori

Toiminnan kuvaus: “Kiinteistolla tarkoitetaan kiinteistorekisteriin kiinteistona merkittya maa- tai vesialueen
omistuksen yksikkda. Kiinteistoon kuuluvat silla sijaitsevat kiinteistéon omistajan omistamat rakennukset ja
kiinteat laitteet.” Tilastokeskus.

Kunnan suorassa omistuksessa on noin 200 kiinteist63, joilla sijaitsee noin 100 rakennusta. Rakennusten yh-
teenlaskettu kerrosala on noin 46 000 m2. Kirjanpidollisesti kiinteistot on jaettu teollisuuskiinteistdihin, sivis-
tystoimen, sosiaali- ja terveystoimen, muihin vuokrattaviin kiinteistdihin seka vesi- ja viemarilaitoksen kiin-
teistoihin. Kiinteisténhoidon toimintaa ohjaa huoltokirjaohjelma, joka tehostaa kiinteistdjen suunnitelmal-
lista kunnossapitoa. Lisaksi sahkdisesti tehdaan kiinteistojen palvelupyynnét, joihin reagoidaan tarpeen mu-
kaisesti.

Kiinteistohallinnon vastuulla on huoltaa, korjata ja rakennuttaa kunnan palveluja yllapitavat tilat. Vastuualue
kuuluu tekniselle palvelukeskukselle. Padvastuussa ovat tekninen johtaja rakentamattomista kiinteistoista ja
uudiskohteista, yhdyskuntateknikko vesi- ja viemarilaitoksen seka liikuntapaikkojen kiinteistoista ja kiinteis-
toinsindori muista kiinteistoista. Toisten palvelukeskusten toimijat ovat kunnan tiloissa sisdisella vuokralla.
Muita vuokralaisia ovat muun muassa Keski-Suomen Hyvinvointialue ja useat elinkeinonharjoittajat seka yk-
sityiset henkilot.

Vuonna 2026 Ropotilla tehddan peruskorjausta seka tilamuutoksia tydpajan toimintoja varten. Vanhan ter-
veysaseman purkaminen aloitetaan.
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Siivouspalvelut

Siivouspalvelu huolehtii kunnan omassa toiminnassa olevien kiinteistdjen siivouksesta, Yhtendiskoulun, kir-
jaston, paivakotien, liikuntahallin, Himmelin, Kruukkilan, Ropotin, nuorisotilan ja Heikintuvan, jatevedenpuh-
distamon valvomon ja liikuntapaikkojen pukutilojen puhtaanapidosta siivoustydn mitoituksen mukaisesti. Sii-
vouspalvelut toteutetaan omana palvelutuotantona, pienessa maarin kdytetdan ostopalvelua.

Siivouspalveluiden tavoitteena on tuottaa palvelu taloudellisesti seka huolehtia kiinteiston kayttdjille eri tila-
tyypin ja kdyttdasteen mukainen puhtaustaso. Siistit ja puhtaat tilat luovat tilojen kayttdjille viihtyvyytta, hy-
gieenisyytta seka kayttoturvallisuutta. Laitoshuoltajat toimivat kiinteistohuollon kanssa yhteistyossa huomi-
oiden kiinteistén huolto- ja korjaustarpeita. Siivouspalvelut tuotetaan ja hankitaan keskitetysti tehokkaan
suunnittelun ja siivousmitoituksen mukaisesti laatutaso huomioiden.

Siivouspalveluiden toimintaa ohjataan kestdvan kehityksen ndakékulmat huomioiden, hyddyntamalla uusia
teknologisia ratkaisuja seka kehittamalla uusia tehokkaita toimintatapoja.

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%

TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 3760708 3606 780 3415430 -5,3% -191 350
Valmistus omaan kayttéon 69 666 99 000 99 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -3063 436 -2913 860 -3 264 540 12,0% -350 680
TOIMINTAKATE 766 938 791 920 249 890 -68,4 % -542 030

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilostoresurssit (HTV)

Tekninen palvelukeskus

TP2024 TA2025 TA2026

TS2027

Kiinteistdjen hallinto ja hoito

11,1’

10,6

1o,1|

10,1|

10,1

Tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Kunta panostaa kaikkien kuntalaisten hyvinvointiin

Toimenpiteet

|Siivouspa|ve|ut toteutetaan laadukkaasti palvelusopimusten mukaisina.

Mittarit Lahto ‘ Tavoite
asiakastyytyvdisyyskyselyt toteutetaan kaikille asiakasryhmille kerran vuodessa 1 ‘ 1
Tavoite: Kunta panostaa kunnan kiinteist6jen kayttdjien hyvinvointiin.

Toimenpiteet Kiinteistdjenhallinta ja -hoito toteutetaan laadukkaasti

Mittarit Lahtd ‘ Tavoite
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Asiakastyytyvaisyyskysely kerran vuodessa 1 1
4. Elinvoimainen Karstula
Tavoite: Karstulan kunta optimoi kunnan omistamat kiinteist6t vastaamaan palvelutuotannon tarpeita.
Toimenpiteet Kiinteistdjen optimointi
Mittarit Lahto ‘ Tavoite
Kiinteistdstrategian paivitys 0 ‘ 1

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

Kiinteistdjen hallinto

TOIMINTAKULUT

-74 737

-80 650

-78 180

-3,1%

2470

TOIMINTAKATE

-74 737

-80 650

-78 180

-3,1%

2470

X N Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Teollisuuskiinteistot
TOIMINTATUOTOT 622 641 494 810 455 910 -79% -38 900
TOIMINTAKULUT -210335 -133 380 -135 510 1,6 % -2130
TOIMINTAKATE 412 306 361430 320 400 -11,4 % -41 030

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot
TOIMINTATUOTOT 653 544 636 620 635 500 -0,2% -1120
TOIMINTAKULUT -533 473 -470570 -980 080 108,3 % -509 510
TOIMINTAKATE 120 071 166 050 -344 580 -307,5 % -510 630

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Sivistystoimen kiinteistot

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 1698 689 1699 190 1541320 -9,3% -157 870
TOIMINTAKULUT -1453 926 -1413 160 -1343 010 -5,0% 70 150
TOIMINTAKATE 244763 286 030 198 310 -30,7 % -87 720
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Ulkoinen ja Sisdinen Muutos,% Muutos,€

TA2025/2026 TA2025/2026
Muut vuokrattavat kiinteistot
TOIMINTATUOTOT 507 222 473110 476 100 0,6 % 2990
Valmistus omaan kayttoon 69 666 99 000 99 000 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -511 090 -532 030 -436 960 -17,9% 95 070
TOIMINTAKATE 65 798 40 080 138 140 244,7 % 98 060

. . s Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 278 613 303 050 306 600 12% 3550
TOIMINTAKULUT -279 875 -284 070 -290 800 2,4% -6 730
TOIMINTAKATE -1 262 18 980 15 800 -16,8 % -3180

3.4.5 VESIHUOLTOLAITOS

Tehtdvaalue: Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil6: yhdyskuntateknikko

Toiminnan kuvaus: Vesi- ja viemarilaitoksen tehtavana on hoitaa keskitetty talousveden hankinta ja jakelu
seka viemarilaitostoiminta maaritellyilla toiminta- ja kehittamisalueilla, kunnan omistaman vesihuoltover-
koston ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraaminen. Vesi- ja viemarilaitostoiminta to-
teutetaan kunnan omana tyona. Talousarviossa toiminta on eriytetty laskennalliseksi taseyksikoksi. Vesi-
huoltolaitoksen eriytetty tulos- ja rahoituslaskelma esitetdaan talousarviokirjassa. Vesi- ja viemarilaitoksen
vastuuhenkildna toimii yhdyskuntateknikko. Vesi- ja viemarilaitoksella on kunnan alueella kuusi vedenotta-
moa, vuonna 2024 toimitettiin vettd noin 174 178 m3. Kuivattu puhdistamoliete kompostoidaan tois-
taiseksi aumakompostointialueella Perdanevalla. Vesi- ja viemarilaitos tarjoaa suunnittelu- ja rakentamispal-
veluja kunnan muille palvelukeskuksille, yksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa lautakunnan
hyvaksymin taksoin.

Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat ja toteutukset:

Uuden vedenottamon suunnittelua jatketaan. Vesi- ja viemarilaitoksen automaation laajentaminen, kyber-
ja toimintaturvallisuuden parantaminen jatkuu. Vesijohtoverkoston runkoventtiilien saneerausta seka vie-
mariverkoston vuotovesimittauksia jatketaan.
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. . s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 954 445 903 290 916 490 1,5% 13 200

Valmistus omaan kayttoon 5003 0 0 0,0% 0

TOIMINTAKULUT -624 976 -566 430 -570 060 0,6 % -3630

TOIMINTAKATE 334472 336 860 346 430 2,8% 9570

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkilostoresurssit (HTV)

Tekninen palvelukeskus

szoz4‘

TA2025 ‘

TA2026

TS2027

TS2028

Vesi- ja viemarilaitos ‘

3,9’

3,85’

4,35|

4,35|

4,35

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Kunta vahvistaa ja kehittaa digitalisaatiota.

Toimenpiteet

|Kunta kehittaa vesi- ja jatevesilaitoksen automaatiojarjestelmia ja kyberturvallisuutta.

Mittarit

Lihts ‘

Tavoite

Automaation saneerauksen kolmas vaihe.

o |

1

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

. o Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026
Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 448 368 424 970 428 180 0,8 % 3210
Valmistus omaan kayttoon 1340 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -251 355 -238 520 -242 570 1,7% -4 050
TOIMINTAKATE 198 353 186 450 185 610 -0,5% -840
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Ulkoinen ja Sisdinen TA AT R

2026 TA2025/2026 TA2025/2026
Viemdirilaitos
TOIMINTATUOTOT 506 077 478 320 488 310 2,1% 9990
Valmistus omaan kayttoon 3663 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -373 622 -327 910 -327 490 -0,1% 420
TOIMINTAKATE 136 118 150 410 160 820 6,9 % 10 410

3.4.6 YMPARISTOPALVELUT

Tehtdvaalue: Ymparistopalvelut
Vastuuhenkild: ympéristosihteeri/mittausteknikko

Toiminnan kuvaus: Ymparistopalvelut sisaltdvat rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun sekd ymparisto-
terveydenhuollon ja eldinlddkinnan palvelukokonaisuudet.

Rakennustarkastus

Lakisaateisen rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen, viihtyisan, taloudellisen ja
eri vdestoryhmien tarpeet tyydyttavan toiminta- ja asuinympariston luomista. Tehtdvaalueen vastuuhenki-
|6na toimii rakennustarkastaja.

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpi-
teita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnos-
sapitoa ja hoitoa lainsaddannon edellyttamalla tavalla. Rakennuslupien seka rakentamiseen liittyvien lupien,
ilmoitusten ja lausuntojen valmistelut ja paatoksenteot. Rakentamisaikaiset tarkastus-, valvonta- ja seuran-
tatehtdvat. Rakentamisen ja kiinteistdjen tietopalvelut. Kunnan rakennusmaardysten ja -ohjeiden valmiste-
lutehtavat, seka kaavojen valmistelussa avustaminen.

Rakennustarkastuksen palvelut ostetaan 1.1.2024 alkaen Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimelta, joka
toimii palveluntuottajana. Vastuukuntana toimii Viitasaaren kaupunki.

Ympadristonsuojelu

Ymparistonsuojelu vastaa kunnan lakisdateisistda ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavista samalla kannus-
taen kuntalaisia toimimaan aktiivisesti ymparistonsuojelu huomioiden. Tehtavaalueen vastuuhenkiléna toi-
mii ymparistosihteeri/mittausteknikko.

Vuosittain kasitellddn 2—5 ymparistélupaa, maa-aineslupia tarpeen mukaan, annetaan lausuntoja eri viran-
omaisissa vireilla oleviin hakemuksiin ja valituksiin, toteutetaan ymparistolupien valvontasuunnitelman mu-
kaista valvontaa. Jatehuollon valvonta. Paajarven vahaarvoisen kalan hoitopyynnissa pidetaan valivuosi pie-
nentyneen saalismaaran vuoksi.
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Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimelta, vastuukuntana Viitasaaren kaupunki ostettavat ymparistoter-

veysvalvonnan ja eldinladkinnan ja eldinsuojelun suojelun kustannukset siirtyivat 1.1.2023 teknisen lauta-

kunnan alaiseen talousarvioon. Aikaisempina vuosina kustannukset esitetty sosiaali- ja terveystoimen pal-

velualueella.

X s TA Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 6 599 6 300 6 800 7,9 % 500

TOIMINTAKULUT -295 881 -309 230 -307 900 -0,4 % 1330

TOIMINTAKATE -289 282 -302 930 -301 100 -0,6 % 1830

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkil6storesurssit (HTV) TA2026 TS2027 TS2028

Tekninen palvelukeskus

Ympadristopalvelut ‘ 0,6’ 0,6’ 0,6| O,6| 0,6

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Kunnan brandin kirkastaminen ja vetovoiman lisaédminen

Toimenpiteet

‘Karstula tunnetaan hyvinvoivasta ymparistdstdan ja luonnostaan. Kunnan ymparistd ja luonto ovat veto- ja pi-

Mittarit

Lihtd ‘

Tavoite

Jatevedenpuhdistamon puhdistustulosta seurataan ymparistdluvan ehtojen mukaisella

14 ‘

14

Tehtdvaalueen maararahat kustannuspaikoittain

. o Muutos,% Muutos,€
Ulkoinen ja Sisdinen
TA2025/2026 TA2025/2026
Rakennustarkastus
TOIMINTAKULUT -59108 -76 300 -65 200 -14,5% 11 100
TOIMINTAKATE -59 108 -76 300 -65 200 -14,5% 11 100
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Muutos,%
TA2025/2026
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Muutos,€
TA2025/2026

Ymparistonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 6599 6 300 6 800 7,9% 500
TOIMINTAKULUT -39 144 -36 130 -33 200 -8,1% 2930
TOIMINTAKATE -32 545 -29 830 -26 400 -11,5% 3430

Ulkoinen ja Sisdinen

Muutos,%

Muutos,€

Ymparistoterveydenhuolto ja eldinlddkinta

TA2025/2026

TA2025/2026

TOIMINTAKULUT

-197 628

-196 800

-209 500

6,5%

-12 700

TOIMINTAKATE

-197 628

-196 800

-209 500

6,5 %

-12 700

3.4 KONSERNIN YHTIOT JA NIILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

3.4.1 YLEISET PERIAATTEET

Vuoden 2015 alusta voimaan tullut kuntalaki (410/2015) korostaa kunnan ja kuntakonsernin tarkastelua ko-
konaisuutena. Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tulee omistajaohjauksella huolehtia siita, ettd kunnan tytéar-
yhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpi-
teitd, joilla kunta omistajana tai jdsenend myo6tavaikuttaa yhtion tai yhteison hallintoon ja toimintaan.

Karstulan kuntakonsernin taloushallinnon palvelut on tuotettu viime vuosina keskitetysti konsernipalvelu-
keskuksen tyona. Vuonna 2026 palveluntuotanto jatkuu edellisten vuosien tapaan toimintoja edelleen kehit-
tden ja yhdenmukaistaen.

Kunnanvaltuuston 7.4.2025 hyvaksyma konserniohje sisdltaa tarkemmat ohjeet omistajaohjauksen toteutta-
misesta Karstulan kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisoille. Konserniohjauksen sisdltdé on maaritelty kon-
serniohjeissa ja vastuut maaraytyvat kunnanvaltuuston hyvaksyman hallintosadannén mukaisesti.

Konserniyhtioita sitoo kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet ja konsernioh-
jauksen periaatteet:

Kunnanvaltuuston hyvaksyma kulloinkin voimassa oleva kuntastrategia on kunnan toiminnan ja talouden kes-
keinen lahtokohta. Konserniyhtididen tulee toiminnassaan ottaa huomioon ja edistaa kuntastrategian tavoit-
teita. Kunnan ja kuntakonsernin taloutta hoidetaan edelleen niin, etta tavoitteena on olla riittavan vahva
peruskunta jarjestamaan tarvittavat kuntapalvelut kuntalaisille. Tavoitteiden toteutumista seurataan tilin-
paatdksen mukaisen vuosikatteen ja muiden tunnuslukujen avulla, laatimalla keskeisista paatoksista vaikut-
tavuuden arviointi seka tarkastelemalla, miten aiemmat, keskeisten paatosten vaikuttavuuden arvioinnit
ovat toteutuneet. Lisaksi yhtididen hallitukset vastaavat sisdisesta valvonnasta omalta osaltaan.
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Kunnanhallitus ohjaa kuntakonserniin kuuluvien yhtididen ja yhteis6jen toimintaa konserniohjeen periaat-

teiden mukaisesti. Konserniohjauksen periaatteiden toteutumista arvioidaan tilinpaatoksen ja erillisten info-
tilaisuuksien tietojen pohjalta.

Karstulan kunnan tytaryhteisot ja kuntayhtymaosuudet

Tytaryhteisot ja niiden omistukset Kotipaikka ~Kunnan omistusosuus ~Konsernin omistusosuus
Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy Karstula 100,00 %

Karstulan Vuokra-asunnot Oy Karstula 100,00 %

Karstulan Limpéverkko Oy Karstula 100,00 %

As Oy Vuokrakelsa Karstula 100,00 %

Puulaakson Energia Oy Karstula 37,30 % 74,10 %
Karsera Oy Karstula 99,00 %

As Oy Vuokrakarstu Karstula 68,00 %

Kuntayhtymat

Ainekosken ammatillisen koulutuksen ky Aanekoski 4,20 %

Keski-Suomen liitto Jyvaskyld 1,25%

3.4.2 TALOUDEN JA TOIMINNAN VASTUUT

Yhtendiskoulu ja Soteku-keskus on rakennettu Kuntarahoituksen kiinteistoleasingilla. Vuonna 2021 valmis-
tuneen yhtendiskoulun leasingvelka vuoden 2025 lopussa 10,7 miljoonaa euroa ja velan lyhennys vuonna
2026 on yhteensa 306 000 euroa. Sopimus paattyy 1.8.2041 jadnnosarvon ollessa 3,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 valmistuneen Soteku-keskuksen leasingvelka on vuoden 2025 lopussa 5 miljoonaa euroa ja
velan lyhennys vuonna 2026 on yhteensa 133 000 euroa. Sopimus paattyy 1.7.2042 jaannodsarvon ollessa
1,8 miljoonaa euroa. Muilta osin kunnan vastuut liittyvat taselainoihin annettuihin takauksiin konserniyhti-
oOille ja Karstulan Hyvinvointipalvelusaatiolle.
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MERKITTAVIMMAT VASTUUT € TPA 2025 31.12.2025 € TA 2026 31.12.2025
Takaukset konserniyhtiéiden puolesta 2180135 2022727

Karstulan Vuokra-asunnot Oy 1925797 1837331

Karstulan Lampd&verkko Oy 144 849 96 575

As Oy Karstulan Vuokrakelsa 109 489 88 821

Takaukset muiden kuin konserniyhtiéiden puolesta 157 493 114974

Karstulan Hyvinvointipalvelusaatio 157 493 114974
Leasingvuokravastuut 15738 510 15300303
Yhtendiskoulu 10710272 10 404 503
Soteku-keskus 5028 238 4 895 800

3.4.3 MUUT VASTUUT

Tiedossa ei ole muita vastuita.

3.4.4 KEHITTAMISYHTIO KARSTULANSEUTU OY

Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja

Kuvaus: Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy on perustettu vuonna 1990. Karstulan kunta omistaa 100 % yh-
tion osakkeista. Yhtion tehtdavana on edistdaa Karstulan kunnan elinkeinoelamaa ja monipuolistaa sen raken-
netta. Tassa tarkoituksessa yhtio voi toimia yhteistyossa myos Karstulan kunnan ulkopuolisten toimijoiden
kanssa. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Yhtion henkilosté on yritysten ja
elinkeinoelaman kehittamisessa ja yllapitamisessa olevien sidosryhmien kaytettavissa Karstulan elinkeinoela-
man kannalta merkittavissa hankkeissa ja toimenpiteissa.

Konserniohjaus

Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Elinkeino- ja yritysasioita kasittelevia infoja pidetdan ajankohtaisten hankkeiden yh-
teydessa kunnanhallitukselle yhtiokokousasioiden lisdksi 2—3 kertaa vuodessa sekd kunnanvaltuustoinfo va-
hintaan kerran vuodessa. Puulaakson sijoituksen neuvottelukunta toimii ohjeensa mukaisesti yhteistyoeli-
mena.
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Strategia 2026 — merkittavin
kehittajakumppani

ARVOMME

Luotettava Ratkaisukeskeinen Helposti lahestyttava
-VASTUULLISESTI-

STRATEGISET PAINOPISTEET \
Karstulanseutu.

KT LAY

N
Visio 2028 fes o AT
%_ B3 ream -'%
Olemme alueen \_; ) Ta oJ
yrittajien merkittavin Ly A Oh
kehittajakumppani
Tuotamme yrittéjille Yritysten kasvun Tmmm?.a).r.mpanston Syddnsuomessa
merkittavaa lisaarvoa. tukeminen kehittaminen aluekehitys

MISSIO
Yritystermme menestys muuttuvassa toimintaymparistossa

/

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja nakyy

Tavoite: Kehittdmisyhtion toiminta kuuluu ja nakyy.

Toimenpiteet ‘Kehittémisyhti(’j on positiivisesti esilla tiedotusvalineissa 5 kertaa.

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Karstula sijoittuu kuntabarometrissa kokoluokassaan kymmenen parhaan joukkoon Suomessa.

Toimenpiteet ‘ Kehittamisyhtion toimintaedellytysten varmistaminen.

Mittarit Lihto | Tavoite

Kehittamisyhtion rahoitus turvattu |
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3.4.5 KARSTULAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja

Kuvaus: Karstulan Vuokra-asunnot Oy on perustettu vuonna 2000. Karstulan kunta omistaa 100 % yhtion
osakkeista. Yhtion tehtdavana on toteuttaa kunnan asuntopolitiikkaa yllapitamalla monipuolista ja kohtuuhin-
taista vuokra-asuntokantaa Karstulan kunnassa.

Yhti6 rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi kiinteistdja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia. Ostaa ja vuokraa
alueita, rakennuksia ja huoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka harjoittaa kiinteistojen
vuokratonteilla olevien rakennusten isannointi- ja huoltotoimintaa.

Yhtiolld on rakennuksia 19 kpl, joista asuintaloja 15 kpl ja muita rakennuksia 4 kpl (huoltorakennukset). Huo-
neistoja on yhteensa 77 kpl ja autopaikkoja 118 kpl. Vuoden 2025 Kayttoaste 73,8 % ja on heikkenemassa.

Yhtiossa tehdaan strategiatyota laadittujen kiinteistojen kuntoarvioiden pohjalta, jotta yhtio pystyy sailytta-
maan toimintakykynsa myos tulevaisuudessa. Yhtion isdanndintitehtavat hoitaa AK-isanndinti Oy.

Yhtion taloudellisen aseman parantamiseksi yhtion tulee tehda toimenpiteita yllapitokustannusten vahenta-
miseksi ja kdyttoasteen parantamiseksi. Tama voidaan toteuttaa esim. myymalla tai purkamalla asuntoja.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtiokokoukselle yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnan-
hallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtiokokousedustajalle. Yhtion kes-
keisistd asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtiokokousasioiden kasittelyn yhteydessa.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Kestdva talous.

Toimenpiteet ‘Kunnan vaestokehitys ennakoidaan ja hallitaan.

Mittarit Léhto ‘ Tavoite
tilinpaatos 0 ‘

Tavoite: Kunnan vdestokehitys ennakoidaan ja hallitaan.

Toimenpiteet Paatoksen asuntohakemuksesta saa viikon kuluessa hakemuksen jattamisestd. Asuntojen vuokrausaste on va-

Mittarit Lahto | Tavoite

vuokrausaste, % 0 ‘
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3.4.6 KARSTULAN LAMPOVERKKO OY

Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja

Kuvaus: Karstulan Lampoverkko Oy on perustettu vuonna 1999. Karstulan kunta omistaa 100 % yhtion osak-
keista. Yhtio toimii kaukoldammon jakeluyhtiona Karstulan kunnan alueella.

Yhtiolla on kaukolammaonjakeluverkostoa hallussaan n. 23 km ja asiakkaita 150. Limp0a toimitetaan pienista
omakotitaloista suuriin teollisuuskiinteistdihin. Lampolaitoksen asiakkaat maksavat tilaamastaan lampote-
hosta liittymismaksun ja perusmaksun seka kdyttamastaan lampoenergiasta kulutusmaksun. Liittymismak-
sun ja perusmaksun suuruus riippuu tilausvesivirrasta (m3/h). Tilausvesivirtaa laskettaessa kadytetdan uuden
asuinrakennuksen ominaiskulutuksena 25 W/m3. Nimellisjadhdytyksena kaytetaan 55°C.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus ehdottaa yhtiokokoukselle yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnan-
hallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetdan infoja kunnanhallitukselle
sekd kunnanvaltuustolle.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Energiaomavaraisuus.

Toimenpiteet ‘Yhtién kannalta taloudellisesti liitettavissa olevat kiinteistot liitetddn kaukoldmmaon piiriin.

Mittarit Lahto ‘ Tavoite
uudet liittymat, kpl/v 2 ‘

Tavoite: Kestdva talous.

Toimenpiteet Energian hinnan taso alueellisesti kilpailukykyinen, pienehkd osingonjako omistajille.
Mittarit Lahto Tavoite
energianhinta, E/MWh, alv 0 % 1.1.2025 84,65
Suomen energian keskihinta, E/MWh, alv 0 % 1.1.2025 90,75
energianhinta, E/MWh, alv 0 % 1.1.2026 84,65
Suomen energian keskihinta, E/MWh, alv 0 % 1.1.2026 90,75
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3.4.7 PUULAAKSON ENERGIA OY

Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja

Kuvaus: Puulaakson Energia Oy on perustettu vuonna 1999. Yhtion omistavat Karstulan kunta 37,3 %, Kars-
tulan Ldmpoverkko Oy 36,8 % (Karstulan kunnan suora omistus yhtiosta on 74,1 %) ja Honkarakenne Oyj 25,9
%. Yhtio tuottaa ekologista ja hinnaltaan kilpailukykyista energiaa Puulaakson yrityksille ja Karstulan kunta-
keskukseen. Sermet Oy:n toimittama voimalaitos valmistui vuonna 2000.

Voimalaitoksen energialdhteena kdytetdan metsateollisuuden sivutuotteena syntyvaa biopohjaista puupolt-
toainetta ja metsdhaketta. Voimalaitoksen teho on 16 MW, josta sahkontuotannon osuus on 2,3 MW. Vara-
voimaa yhti6lla on kadytettavissd 12 MW. Limmon ja sahkon lisdksi laitos tuottaa prosessihdyrya Puulaakson
yrityksille. Biopohjaisia polttoaineita yhtio kayttaa vuositasolla n. 34 000 MW.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtiokokoukselle kunnan edustajat yhtion hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat kay-
daan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja
annetaan ohjeet yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetdan infoja kun-
nanhallituksella ja kunnanvaltuustolle.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Kestava talous.

Toimenpiteet Kaukolampdenergian tuottaminen osakassopimuksen mukaisesti omakustannusperiaatteella Karstulan Lamp6-

Yhtion toiminta taloudellisesti kannattavaa kattaen kaytto- seka investointikustannukset.

Mittarit Lahto Tavoite
energian hinta, €/MWh alv 0 % 0
hintavertailu 0

3.4.8 KARSTULAN SEUDUN RAVITSEMUSPALVELUT KARSERA OY

Vastuuhenkild: toimitusjohtaja

Kuvaus: Yhtio on perustettu 7.11.2022 ja se on aloittanut toimintansa vuoden 2023 alusta hyvinvointialueuu-
distuksen myo6ta. Karstulan kunta omistaa yhtion osakkeista 99 % ja Keski-Suomen Hyvinvointialue 1 % (hal-
lituspaikka). Yhtion palvelukseen siirtyi kunnan ravitsemuspalveluiden henkilosté. Henkilostéa on 14 vaki-
tuista ja 1 maaraaikainen tyontekija.

Yhtion tarkoitus on ruoan tuotannon turvaaminen kunnan omien yksikdiden asiakkaille seka Karstulassa toi-
mivien hyvinvointialueen yksikdiden asiakkaille seka tyopaikkojen sailyminen Karstulassa. Ruokaa pakataan
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ja kuljetetaan 9-10 eri kohteeseen. Ruoan kuljetukseen on kaytossa vuoden 2026 alusta leasing sahkodauto.
Ateriat tuotetaan yhdessa keittiossa yhtenadiskoulun tiloissa, jossa yhtio toimii vuokralaisena. Lahella tuotetut
ateriapalvelut turvaavat omalta osaltaan myo6s huoltovarmuuden hairidtilanteissa.

Yhtion asiakkaita ovat lapset, nuoret, vanhukset ja kunnan henkilokunta. Paivittdin tarjotaan n. 200 annosta
aamupalaa ja n. 650 annosta lounasta koulussa, pdivakodeissa ja hyvinvointialueen toimipaikoissa. Hyvin-
vointialueen asumispalveluyksikoissa paivallista tarjotaan paivittdin n. 120 annosta.

Ruoanvalmistuksessa suositaan suomalaista lihaa sekd muita kotimaisia elintarvikkeita. Lahelld tuotettuja
elintarvikkeita 10ytyy ruokalistalta mm. perunan, juureksien ja leivdan osalta myos luomutuotteiden osuutta
ruoanvalmistuksessa tullaan lisddmaan. Ruokahavikista keratdan jatkuvasti seurantatietoa ja tavoitteena on
havikin maaran vahentaminen. Keinoja havikin vahentdamiseen mietitdan yhdessa asiakkaiden kanssa mm.
Lanttu Leikkaa -viikot oppilaiden toteuttamana seka toiveruokakyselyjen tuloksia huomioiden.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtiokokoukselle yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kdaydaan lapi kunnan-
hallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessd pidetdaan infoja kunnanhallitukselle
sekd kunnanvaltuustolle.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Omavaraisuus ruoantuotannossa

Toimenpiteet ‘Suositaan Iahiruoan kayttoa.

Mittarit Lahto ‘ Tavoite
tiedottaminen ja uusien toimittajien kartoitus 1 ‘ 1

Tavoite: Kestava talous.

Toimenpiteet Luomuruoan lisédminen ruoantuotannossa

Ruokahdvikin vahentdminen
Mittarit Lahto Tavoite
Lanttu Leikkaa viikot kpl/v. 1 2
havikkiruoan myynti krt/vko. 3 3
biovaaka kdytossa paivittdin 1 1

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Terveellinen ja maittava ruoka

Toimenpiteet Toiveruokakyselyn tulosten huomioiminen ruokalistassa

Mittarit Lahto ‘ Tavoite

toiveruokakysely krt/v 1 ‘ 1
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3.4.9 AS OY VUOKRAKELSA, AS OY VUOKRAKARSTU

Vastuuhenkil6: isannoitsija

Kuvaus: Yhtiot ovat asuntoja vuokraavia asunto-osakeyhtioitd Karstulan kunnassa. Asunto Oy Karstulan
Vuokrakelsa on 15 huoneiston kerrostalo, joka on valmistunut vuonna 1981. Karstulan kunta omistaa yhtiosta
100 %.

Asunto Oy Karstulan Vuokrakarstu on 17 huoneiston kerrostalo, joka on valmistunut vonna 1976. Karstulan
kunta omistaa yhtiosta 68 %. Kiinteistoilla on ikda 43 ja 48 vuotta. Yhtion hallitusten 5-vuotiskorjaustarvesel-
vityksessa esitettyja korjauksia jatketaan molemmissa yhtitissa suunnitelmallisesti. Yhtion isdnndintitehtavat
hoitaa Ak-Isannointi Oy.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtiokokoukselle kunnan edustajat yhtididen hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat
kdydaan lapi kunnanhallituksessa isdnnditsijan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtidkokousedusta-
jalle. Yhtion keskeisista asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtiokokousasioiden kasittelyn yhtey-
dessa.

3.4.10 MUUT KARSTULAN KUNNAN KANNALTA KESKEISET YHTEISOT

Karstulan kunnan konserniohjaukseen ja -talouteen seka edunvalvontaan liittyeen keskeisia, viralliseen kun-
takonserniin kuuluvia yhteisdja ovat Keski-Suomen liitto sekd Aidnekosken ammatillisen koulutuksen kunta-
yhtyma. Kuntakonserniin kuulumattomia yhteisdja ovat mm. Karstulan hyvinvointipalvelusaatié, Pohjoisen
Keski-Suomen Verkkopalvelu Oy, Pohjoisen Keski-Suomen musiikkiopisto, Sammakkokangas Oy, Sydan-Suo-
men jatelautakunta ja Keski-Suomen Valokuituverkot Oy.

Konserniohjaus

Nadiden yhteisdjen osalta konserniohjauksesta vastaava luottamushenkildtoimielin on maaritelty hallinto-
saannolla. Keskeinen periaate toiminnan ja talouden ohjauksessa on Karstula strategia seka yleinen toimin-
nallistamistaloudellisuus. Konserniohjauksessa tulee huomioida tiivis ja séanndéllinen hallinnollinen yhteis-
tyo.
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4. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa esitetdan tulorahoituksen riittavyys kayttotalouden menoihin ja poistoihin. Kunnan omat
tulot ja valtion rahoitus muodostavat kunnan rahoitusjarjestelman. Kunnan tarkeimmat tuloldhteet ovat ve-
rotulot ja valtionosuudet.

Toimintatuotot Karstulan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2026 ovat 3,4 M€. Toimintatuotot sisalta-
vat myyntituottoja 1,4 M€, tukia ja avustuksia 0,2 M€, vuokratuottoja 1,6 M€ ja muita toimintatuottoja 0,1
M<€. Myyntituottoihin (vesi- ja jatevesimaksut) on huomioitu indeksitarkistukset 5 % vuosille 2026-2028.

Toimintakulut Karstulan kunnan ulkoiset toimintakulut vuonna 2026 ovat 14,2 M€. Kunnan suurin yksittai-
nen menoera on henkilostokulut 7,1 M€. Palveluiden ostoihin on talousarviossa varattu 4,1 M€, aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroineen ostoihin 1,0 M€, avustuksiin 0,7 M€ ja vuokrakuluihin 1,2 M€. Vuonna 2026 on
palvelujen ostoihin varattu maararaha kiinteistojen purkukustannuksiin yhteensa 0,5 M€, suunnitelmavuo-
sille on huomioitu indeksitarkistukset 2 %.

Henkilostokulut Karstulan kunnan henkilstokulut vuonna 2026 ovat 7,1 M€. Henkilostokulut laskevat vuo-
den 2025 talousarvioon ndhden 3,5 % (0,3 M€). Palkkojen ja palkkioiden lasku 2,7 % vaikka palkkakustannuk-
siin on arvioitu 3,5 %:n korotus vuodelle 2026. Henkilésivukulujen lasku on 7,0 % mihin vaikutti vakuutusten
kilpailuttamisen johdosta tapahtunut lakisddteisen tapaturmavakuutusmaksuosuuden merkittdva lasku.
Vuosien 2027-2028 henkildstokuluihin on huomioitu kunta-alan sopimuskorotukset vuositasolla noin 3 %.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista.

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Kunnan toimintojen organisointi, kuten toi-
mintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kun-
takohtaisia eroja.

Verotulot on huomioitu vuosien 2026—2028 osalta viimeisimman kuntaliiton ennusteen mukaan ja vuoden
2025 toteuman perusteella. Kiinteistoverossa on huomioitu verotulojen kasvu uusien, vuonna 2024 valmis-
tuneiden tuulivoimaloiden osalta.

Valtionosuudet on huomioitu kuntaliiton 26.11.2025 julkaiseman ennusteen mukaisena vuodelle 2026. Val-
tionosuusuudistuksen kaatumisen myota vuosille 2027-2028 on valtionosuuden maara arvioitu vuoden 2026
mukaan.

Korkokulut laskevat vuosien 2026—2028 osalta kunnan lainamaaran pienentyessa. Lyhytaikaista kuntatodis-
tuslainaa on vuonna 2025 lyhennetty yhteensa 3 M€.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuo-
sikate on siita vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate/Poistot, %

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voi-
daan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista inves-
tointitasoa pitkalla aikavalilla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alija@mainen kun vuosikate alittaa poistot. Jos
vuosikate on negatiivinen kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

Tunnuslukujen laskennassa kdytetdan tulevien vuosien asukasmaarana Tilastokeskuksen julkaisemia vaesto-
ennusteen tietoja.

Suunnitelman mukaiset poistot on huomioitu vuosille 2026—2028 kayttdomaisuuskirjanpidon mukaisena
huomioiden vuoden 2025 investoinnit sekd vuosien 2026—2028 investointisuunnitelman mukaiset hankkeet
ja niiden arvioidut poistot.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentda kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulo-
rahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettavat
erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagamainen tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liit-
taa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan.

Tilikauden tulos vuodelle 2026 on 778 000 € ylijagamainen ja suunnitelmavuodet 2027-2028 ovat myos ylijaa-
maiset.
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4.1 TULOSLASKELMA ULKOINEN

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 4014 698 3640430 3367 630 3349720 3373390
Myyntituotot 1511783 1457 860 1382920 1365010 1388 680
Maksutuotot 81419 78 900 78 300 78 300 78 300
Tuet ja avustukset 430870 287 700 184 200 184 200 184 200
Muut toimintatuotot 1990626 1815970 1722210 1722210 1722210
Valmistus omaan kadytt66n 90033 114 000 114 000 114 000 114 000
TOIMINTAKULUT -13731433 -14 026 820 -14 242 830 -14 012 770 -14 307 460
Henkildstokulut -7 445 533 -7 367 800 -7 107 370 -7 302 750 -7 521 840
Palvelujen ostot -3260 820 -3725730 -4 124 470 -3701 440 -3775470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1069 373 -1034 890 -1 045 000 -1041 480 -1 079 580
Avustukset -440 851 -637 040 -720 740 -720 580 -684 050
Muut toimintakulut -1514 856 -1261 360 -1 245 250 -1246 520 -1246 520
TOIMINTAKATE -9 626 703 -10 272 390 -10 761 200 -10 549 050 -10 820 070
Verotulot 8466 595 9 249 000 9741 000 9691 000 9 877 000
Valtionosuudet 3670123 3875040 3570720 3570720 3570720
Rahoitustuotot ja -kulut -346 508 -212 500 -156 220 -157 670 -157 650
Korkotuotot 88 547 43 000 51 000 51 000 51 000
Muut rahoitustuotot 58 178 32500 36 000 35030 35050
Korkokulut -493 233 -285 000 -242 900 -242 900 -242 900
Muut rahoituskulut 0 -3.000 -320 -800 -800
VUOSIKATE 2163 508 2639 150 2 394 300 2 555 000 2470 000
Poistot ja arvonalentumiset -1 815 200 -1683 150 -1616 300 -1762 000 -1762 000
Suunnitelman mukaiset poistot -1815 200 -1683 150 -1 616 300 -1762 000 -1762 000
TILIKAUDEN TULOS 348 308 956 000 778 000 793 000 708 000
YLUAAMA/ALIJAAMA 348 308 956 000 778 000 793 000 708 000
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Toimintatulot / Toimintamenot, % 29,4 26,2 23,8 24,1 23,8
Vuosikate / Poistot, % 119,2 156,8 148,1 145 140,2
Vuosikate, euro/asukas 605 758 702 763 752
Kertynyt ylijadma (alijaama) 4 475 269 5431269 6 209 269 7 002 269 7 710 269
Asukasmaara vuoden lopussa 3575 3481 3412 3347 3285
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4.2 TULOSLASKELMA ULKOINEN JA SISAINEN

Ulkoinen ja Sisdinen

TA
2026

Muutos,%
TA2025/2026

Muutos,€
TA2025/2026

TOIMINTATUOTOT 6442 570 6 067 440 5652 790 -6,8 % -414 650
Myyntituotot 2267134 2 252900 2 163 450 -4,0% -89 450
Maksutuotot 86 383 82900 82 300 -0,7% -600
Tuet ja avustukset 430870 287 700 184 200 -36,0 % -103 500
Muut toimintatuotot 3658183 3443940 3222840 -6,4 % -221 100
Valmistus omaan kayttoon 90033 114 000 114 000 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -16 159 306 -16 453 830 -16 527 990 0,5% -74 160
Henkildstokulut -7 445 533 -7 367 800 -7 107 370 -3,5% 260430
Palvelujen ostot -3982 789 -4 503 600 -4 888 220 8,5% -384 620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1103 590 -1 052 060 -1 061 780 0,9% -9720
Avustukset -445 816 -641 040 -724 740 13,1% -83 700
Muut toimintakulut -3181578 -2 889 330 -2 745 880 -5,0% 143 450
TOIMINTAKATE -9 626 703 -10 272 390 -10 761 200 4,8% -488 810
Verotulot 8466 595 9 249 000 9741 000 5,3 % 492 000
Valtionosuudet 3670123 3 875 040 3570720 -7,9% -304 320
Rahoitustuotot ja -kulut -346 508 -212 500 -156 220 -26,5 % 56 280
Korkotuotot 268 307 53 000 166 000 213,2% 113 000
Muut rahoitustuotot 90 596 65 000 68 500 5,4 % 3500
Korkokulut -672 993 -295 000 -357 900 21,3 % -62 900
Muut rahoituskulut -32417 -35500 -32 820 -7,5% 2 680
VUOSIKATE 2163 508 2639150 2 394 300 -9,3% -244 850
Poistot ja arvonalentumiset -1 815 200 -1683 150 -1616 300 -4,0 % 66 850
Suunnitelman mukaiset poistot -1 815 200 -1683 150 -1616 300 -4,0% 66 850
TILIKAUDEN TULOS 348 308 956 000 778 000 -18,6 -178 000
YLUAAMA/ALIJAAMA 348 308 956 000 778 000 -18,6 % -178 000
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4.3 VEROTULOT

TA Muutos,% Muutos,€

2026 TA2025/2026 TA2025/2026

Verotulot 8466 595 9 249 000 9 741 000 5,3 %, 492 000
Kunnan tulovero 5523679 5558 000 5951 000 7,1% 393 000
Kiinteistovero 1807 823 2 574 000 2 570 000 -0,2 % -4 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 1135093 1117 000| 1220 000| 9,2 % 103 000
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

verotulot 1000 € 8464 9249 9741 9691 9 877
verotulot €/as. 2 370 2 657 2855 2895 3007
muutos, €/as. 87 287 198| 40 112
muutos, % 26,2 12,1 7,5 1,4 3,9
asukasluku 3573 3481 3412 3347 3285
muutos -52 -92 -69 -65 -62

4.4 VALTIONOSUUDET

Ulkoinen TA Muutos,% Muutos,€
2026 TA2025/2026 TA2025/2026

Valtionosuudet 3670123 3 875 040 3570720 -7,9% -304 320
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 1219282 1489 660 1325750 -11,0% -163 910
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 1643871 1707 350 1622100 -5,0% -85 250
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. 3662 103 590 65 480 -36,8 % -38 110
Verotulomenetysten kompensaatio 803 308 574 440 557 390 -3,0% -17 050
TP 2024 MTA 2025 ‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

valtionos. 1000 € 3670 3875 3571 3571 3571
valtionos. €/as. 1027 1113 1047 1067 1087
muutos, €/as. -207 86 -67 20 20
muutos, % -16,8 8,4 -6,0 1,9 1,9
asukasluku 3573 3481 3412 3347 3285
muutos -52 -92 -69 -65 -62
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5. INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma on laadittu vuosille 2026—2028. Suunnitelman keskeisin tavoite on Karstulastrategian
mukaisesti tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava seka asumiseen ja vapaa-aikaan soveltuva
viihtyisa elinvoimainen toimintaymparisto.

Investointisuunnitelman vastuuhenkil6: tekninen johtaja.
Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet on otettu ohjelmaan seuraavin perustein:

¢ kesken olevat hankkeet viedaan loppuun

* toimivaan ja viihtyisdan ymparistoon kiinnitetadn huomiota
* investoimalla sdanndllisesti ei synnyteta korjausvelkaa

* kunnan tarjoamien kuntalaispalvelujen taso nousee

Vuodelle 2026 esitetyt investoinnit ovat madrarahojen osalta sitovia hankeryhmittdin. Vuonna 2026 toteu-

tukseen tulevista mahdollisista elinkeinoinvestoinneista kunnanvaltuusto tekee paatokset erikseen.

Suunnittelukausien vuosien 2027-2028 osalta investointiohjelma tarkentuu seuraavissa talousarvioissa.

Kunta yhteensa

TP2024

MTA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Karstulan kunta investoinnit

Menot -1575228 € -2375500 € -1295 000 € -1055000 € -640 000 €
Tulot 663527 € 715500 € 50 000 € 50 000 € 50 000 €
Netto -911 701 € -1 660 000 € -1 245 000 € -1 005 000 € -590 000 €
Kunnanhallitus

Menot -93 566 € -34 000 € -90 000 € -50 000 € -50 000 €
Tulot 96 950 € 54 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 €
Netto 3384 € 20000 € -40 000 € 0€ 0€
Tekninen toimi

Menot -1380593 € -2175000 € -945 000 € -545 000 € -420 000 €
Tulot 564 584 € 652 500 € 0€ 0€ 0€
Netto -816 009 € -1522500 € -945 000 € -545 000 € -420 000 €
Vesi- ja viemdrilaitos

Menot -101 069 € -166 500 € -260 000 € -460 000 € -170 000 €
Tulot 1993 € 9000 € 0€ 0€ 0€
Netto -99 075 € -157 500 € -260 000 € -460 000 € -170 000 €




Karstulan kunta

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

109
Kunnanhallitus TA2026 TS2027 TS2028
MAA-ALUEET
Menot -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Tulot 50 000 € 50 000 € 50000 €
Netto
Maa-alueet
Menot -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Tulot 50 000 € 50 000 € 50 000 €
Netto
IT-JARJESTELMAT KUNNANHALLITUS
Menot -40 000 €
Tulot
Netto -40 000 €
Tiedonhallintaohjelma: Docuwaren hankinta
Menot -40 000 €
Netto -40 000 €
Tekninen toimi TA2026 TS2027 TS2028
TEOLLISUUSKIINTEISTOT
Menot -35000 € -100 000 €
Tulot
Netto -35000 € -100 000 €
Vaestonsuoja: Humpin alue
Menot -100 000 €
Netto -100 000 €
Mitek teollisuushalli: maalaus
Menot -20000 €
Netto -20000 €
llveskangas: automaation saneeraus
Menot -15000 €
Netto -15000 €
SIVISTYSTOIMEN KIINTEISTOT
Menot -15000 € -200 000 € -10 000 €
Tulot
Netto -15000 € -200 000 € -10 000 €

Kruukkila: Renkitupa (kustannukset tarkentuvat myéhemmin)
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Menot -120 000 €
Netto -120 000 €
Kruukkila: peruskorjaus alakerta
Menot -50 000 € -10 000 €
Netto -50 000 € -10 000 €
Rypale: LVI-peruskorjaus
Menot -30000 €
Netto -30 000 €
Yhtenaiskoulun lisdhankinnat: henkilokunnan pyorikatos
Menot -15000 €
Netto -15 000 €
MUUT KIINTEISTOT
Menot -600 000 € -110 000 € -100 000 €
Tulot
Netto -600 000 € -110 000 € -100 000 €
Taitavatalo: ylldpitokorjaukset
Menot -10 000 €
Netto -10 000 €
Ylldpitokorjaukset Himmeli: salaoja- ja sadevesien poiston sa-
neeraus, julkisivun korjaus, varavoimakone
Menot -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Ropotti: tilamuutos/peruskorjaus (mdardrahan puitteissa)
Menot -500 000 €
Netto -500 000 €
KADUT
Menot -115 000 € -175000 € -150 000 €
Tulot
Netto -115 000 € -175000 € -150 000 €
Rakenteille tulevat kaavatiet: Helapuron teollisuusalue, Mootto-
ritien pintarakenteet osittain
Menot -30 000 € -25000 €
Netto -30 000 € -25 000 €
Kadut: reunakivien ja kaivojen kunnostus, liikennemerkkien pai-
Menot -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Netto -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Soratiet: perusparannusten suunnittelu ja tyot
Menot -15000 € -100 000 € -100 000 €
Netto -15000 € -100 000 € -100 000 €
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Kavelyn ja pyorailyn edistimisohjelma: laatiminen ja toteutus

Menot -20000 €

Netto -20000 €
TIEVALAISTUS

Menot -25000 € -40 000 € -40 000 €

Tulot

Netto -25000 € -40 000 € -40 000 €
Vanhat valaisinlinjat saneeraus: sivukylat, Purolan valot

Menot -25000 € -10 000 € -10 000 €

Netto -25000 € -10 000 € -10 000 €
Vanhat valaisinlinjat saneeraus: keskustan alue

Menot -30000 € -30000 €

Netto -30000 € -30000 €
PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Menot -10 000 € -10 000 € -10 000 €

Tulot

Netto -10 000 € -10 000 € -10 000 €
Puistot ja yleiset alueet: Leijonapuiston aita ja viihtyvyyden pa-
rantaminen

Menot -10 000 € -10 000 € -10 000 €

Netto -10 000 € -10 000 € -10 000 €
LIIKUNTAPAIKAT

Menot -25000 € -10 000 € -10 000 €

Tulot

Netto -25000 € -10 000 € -10 000 €
Liikuntapaikkojen korjaukset: kuntorata, Lossin uimala ja Musta-
lammen rannan ruoppaus

Menot -25000 € -10 000 € -10 000 €

Netto -25000 € -10 000 € -10 000 €
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN JA KONEKESKUS

Menot -120 000 €

Tulot

Netto -120 000 €
Traktori hankinta: (Casen uusiminen)

Menot -120 000 €

Netto -120 000 €
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0 A2026 0 0

VESILAITOS

Menot -120 000 € -170 000 € -60 000 €

Tulot

Netto -120 000 € -170 000 € -60 000 €
Uusi vedenottamo: suunnittelu

Menot -15000 € -20000 €

Netto -15000 € -20 000 €
Vedenottamoiden saneeraus: padavedenottamoiden rakennukset

Menot -50 000 € -100 000 € -40 000 €

Netto -50 000 € -100 000 € -40 000 €
Runkovesiverkosto: venttiilien uusiminen

Menot -15000 € -20000 € -20000 €

Netto -15000 € -20 000 € -20 000 €
Vesilaitos: automaatiotyot

Menot -40 000 € -30000 €

Netto -40 000 € -30000 €
VIEMARILAITOS

Menot -140 000 € -290 000 € -110 000 €

Tulot

Netto -140 000 € -290 000 € -110 000 €
Viemadri/linjakaivosaneeraus: betonilinjojen sujutukset

Menot -30000 € -30000 € -30000 €

Netto -30000 € -30000 € -30000 €
Linjapumppaamot: saneeraus

Menot -30000 € -60 000 € -30 000 €

Netto -30000 € -60 000 € -30 000 €
Viemdrilaitos: automaatio

Menot -20000 €

Netto -20000 €
Hulevesijarjestelma: suunnittelu ja parantaminen

Menot -10 000 € -50 000 € -50 000 €

Netto -10000 € -50 000 € -50 000 €
Jatevedenpuhdistamo: aita

Menot -20000 €

Netto -20000 €
Jatevedenpuhdistamo: huolto/pesuhalli ja varasto

Menot -150 000 €
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Netto -150 000 €

Perdnevan imeytyskenttd: saneeraus

Menot -30 000 €

Netto -30000 €
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Toiminnan rahavirta 2153 2594 2394 2555 2470
Vuosikate 2164 2639 2394 2555 2470
Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat -11 -45

Investointien rahavirta -912 -1660 -1245 -1 005 -590
Investointimenot -1575 -2376 -1295 -1055 -640
Rahoitusosuudet investointimenoihin 513 646 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 150 70 50 50 50
Toiminnan ja investointien rahavirta 1241 934 1149 1550 1880
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -297 -124 -100 117 23
Antolainasaamisten lisdykset -348 -194 -200 0 0
Antolainasaamisten vdahennykset 51 70 100 117 23
Lainakannan muutokset -242 -3 000 -1000 -1 000 -1000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos -242 -3000 -1 000 -1000 -1000
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -394

Rahoituksen rahavirta -933 -3124 -1100 -883 -977
Vaikutus maksuvalmiuteen 308 -2190 49 667 907
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -2 050 -1513 -1549 2674 3812
Investointien tulorahoitus, % 203,8 152,5 184,9 242,2 385,9
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,9 1,9 2,3 2,4
Rahavarat 31.12. 7 123 4933 4982 5649 6552
Rahavarat 1.1. 6 815 7123 4933 4982 5649
Lainakanta 31.12. 13269 10 000 9 000 8000 7 000
Lainakanta €/asukas 3713 2873 2638 2390 2131
Vuokravastuut 31.12. 16 707 15739 15 300 14 843 14 367
Vuokravastuut €/asukas 4676 4521 4 473 4435 4373
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 29976 25739 24 300 22 843 21367
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 8390 7 394 7122 6 825 6504
asukasluku 3573 3481 3412 3347 3285
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7. MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

Ulkoinen, 1 000€ ‘ Sitovuus N/B Maararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus N 3247 461
Sivistyspalvelukeskus N 6478 404
Tekninen palvelukeskus N 4518 2616
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 9741
Valtionosuudet B 3571
Rahoitustuotot ja -kulut N 156
Satunnaiset erdt B
INVESTOINTIOSA
Sitovuus hankeryhmittdin N 1245
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset N 100
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset N 1000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000
Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 49
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 16 793 16 793

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio.

Kunnanhallitus sisdltda myos Kvalt maararahat.
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Vesi- ja viemdrilaitos

Tuloslaskelma ‘ TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liikevaihto 911 286 887 290 915 490 961 300 1009 300
Valmiiden ja kesk.er. tuott. varastojen
varastojen lisdys tai vahennys
Valmistus omaan kayttoon 5003
Lilketoiminnan muut tuotot 16 528 1000 1000 1000 1000
Tuet ja avustukset 26 632 15 000
Materiaalit ja palvelut -353 884 -311 910 -286 350 -288 510 -290 810
Aineet tarvikkeet ja tavarat -198 709 -193 680 -176 510 -176 510 -176 510
Ostot tilikauden aikana -198 709 -193 680 -176 510 -176 510 -176 510
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot -155175 -118 230 -109 840 -112 000 -114 300
Henkil6stokulut -264 310 -254 520 -283 710 -292 300 -301 000
Palkat ja palkkiot -211 054 -204 800 -230 620 -237 600 -244 700
Henkilosivukulut -53 256 -49 720 -53.090 -54 700 -56 300
Elakekulut -44 942 -41 920 -46 950 -48 400 -49 800
Muut henkilsivukulut -8314 -7 800 -6 140 -6 300 -6 500
Poistot ja arvonalentumiset -332 360 -332170 -301 300 -328 300 -342 400
Suunnitelman mukaiset poistot -332360 -332170 -301 300 -328 300 -342 400
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -6 783
Liikeylijaama 2112 4690 45 130 53190 76 090
Rahoitustuotot ja -kulut -212 177 -155 400 -147 000 -139 000 -130 300
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut -179 760 -122 900 -114 500 -106 500 -97 800
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta -32417 -32500 -32 500 -32500 -32500
Muut rahoituskulut
Yli-/alijaéama ennen satunnaisia erid -210 065 -150 710 -101 870 -85 810 -54 210
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma ennen varauksia -210 065 -150 710 -101 870 -85 810 -54 210

Poistoeron lisdys tai vahennys
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Vapaehtoisten varausten lisdys tai vdahennys
Tuloverot
Tilikauden ylijaama -210 065 -150 710 -101 870 -85 810 -54 210

TP2024

MTA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta 122 295 181 460 199 430 242 490 288 190
Liikeylijadma 2112 4690 45 130 53190 76 090
Poistot ja arvonalentumiset 332 360 332170 301 300 328 300 342 400
Rahoitustuotot ja -kulut -212 177 -155 400 -147 000 -139 000 -130 300
Investointien rahavirta -99 076 -157 500 -260 000 -460 000 -170 000
Investointimenot -101 069 -166 500 -260 000 -460 000 -170 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1993 9000

Toiminnan ja investointien rahavirta 23219 23 960 -60 570 -217 510 118 190
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset 82929 -205 666 -205 666 -205 666 -150 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 7423

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle -74 594 -205 666 -205 666 -205 666 -150 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 150 000

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -106 048

Saamisten muutos muilta 3130

Korottomien velkojen muutos -109 178

Rahoituksen rahavirta -23 219 -205 666 -205 666 -205 666 -150 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -181 706 -266 236 -423 176 -31 810
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LITE 1: HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2026

THVISTELMA

Henkildstd suunnittelu on olennai-
nen osa kunnan talouden ja toi-
P minnan suunnittelua. Sen avulla
KARSTULA pyritddan varmistamaan, etta hen-
Roboddin suurempz, kilostobn maara, rakenne ja osaa-
maineensa veroinen minen vastaavat tulevaisuuden
palvelutarvetta.

Taman suunnitelman tavoitteena
on luoda linjaukset Karstulan kun-
nan henkiléston:

e oikeasta maarasta suh-
teutettuna tuotettuihin
palveluihin palvelukeskus-
ten tekemilld suunnitel-
milla

e osaamisen kehittamiselle
ja ammatillisen osaamisen
yllapitamiselle seka

e henkilostésuunnittelulle ja
rekrytoinnille ottaen huo-

TALOUSARVIO 2026

Taloussuunnitelma 2027-2028 muutokset palvelutar-

mioon eldkoditymiset ja

peessa

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman kasittely:

Yhteistyotoimikunta 23.10.2025

Henkilostojaosto 3.11.2025

Kunnanhallitus 17.11.2025
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1. HENKILOSTO- JA KOULUUTUSSUUNNITELMAN TAUSTA JA TARKOITUS

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelma, jonka sisallon tydnantaja lopuksi vahvistaa (Laki tydnantajan ja henkiloston
valisestd yhteistoiminnasta kunnissa 4 a§ ,2016/1472, laki koulutuksen korvaamisesta, 1140/2013). Tyonan-
tajalla, joka tyollistaa vahintaan 20 henkil6a, on lakisaateinen velvollisuus suunnitella ja ennakoida henkil6s-
ton koulutustarpeet osana henkildstosuunnittelua. Lakien tavoitteina on edistaa osaamisen kehittamista
organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista ldhtien, edistdd muutostilanteisiin varautumista ja tyo-
urien pidentymista. Tarkoituksena on ndin parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vahvistaa tyontekijoi-
den tyollistymisedellytyksia.

Lain tyGnantajan ja henkil6ston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa § 4a (2016/1472) mukaan suunnitel-
masta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen:

toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

o yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitdmaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyon-
tekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden tydomarkkinakelpoisuutta

e arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa ta-
pahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkildstoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

e edellisissa kohdissa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita

koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttda periaatteet, joiden mukaan tyénantaja hankkii
henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37
b §:n mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta ja koulutusta. Henkilost6- ja koulutussuunnitelmassa
tulee kiinnittaa huomiota osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin seka joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Osaamisen kehittamisen ja henkiléstosuunnittelun on tavoitteena turvata, etta Karstulan kunnassa on juuri
sitd osaamista, jota kunta tarvitsee palvelutuotannossa. Karstulan kunnassa henkildsto- ja koulutussuunni-
telma on laadittu osana talousarvioprosessia eli nimenomaan talouden ja toiminnan yhteensovittamisessa
siten, etta se tukee talouden tasapainoista talouden toteutumista. Henkildstosuunnittelun avulla pyrimme
ennakoimaan muutoksia seka varmistamaan resurssien tehokkaan kayton. Hyvalla henkildstésuunnittelulla
turvaamme myos tydntekijoiden tyohyvinvointia siten, etta kaikilla olisi mielekas tyo, hallittavissa oleva
tyomaara ja riittdva osaaminen tyén menestyksekkadseen suorittamiseen.
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2. HENKILOSTOON LIITTYVAT TAVOITTEET KUNTASTRATEGIASSA

Osana Hyvinvoiva Karstula -keihdaankarkea strategia sisaltaa henkilostoon liittyvan tavoitteen, etta Henki-
16ston tyotyytyvaisyytta ja -viihtyvyytta edistetaan.

Tahan tavoitteeseen pyritdaan seuraavin toimenpitein:

Ty6hyvinvoinnin toimenpidesuunnitelma paivitetdan vuosittain
Tyosuhde-etuuksia kehitetddn ja vahvistetaan talouden antamissa raameissa
Uusien tydntekijoiden rekrytointi- ja perehdytys -ohjeisto uudistetaan
Tyohyvinvointikyselyn tulosten seurannan tehostaminen

vk wnN e

Tyonohjauksellisen toimintatavan vahvistaminen tydyhteisjen kehittamisessa.

Henkilostosuunnitelman pitda tukea kuntastrategiaa ja kunnan talousarvion raameja. Nama tuovat omat
haasteensa henkilostésuunnitteluun kiristyvan kuntatalouden myota. Palveluiden sopeuttamista on tehty
aiempina vuosina merkittavasti. Kaikki sdastotoimenpiteet vaikuttavat enemman tai vahemman henkil6s-
t6on, jonka pitdisi jaksaa enemman vahenevilla resursseilla. Tyon tuottavuuden ndakékulmasta henkiloston
hyvinvoinnilla on merkittava rooli. Hyvinvoiva henkildsto ja hyva tydnantajamaine on yksi Karstulan kunta-
strategian painopisteista.

3. HENKILOSTON RAKENNE JA MUUTOKSET

3.1 Henkil6ston maara ja ikdrakenne

Karstulan kunnan henkiloston maara 31.10.2025 oli 132 henkilda. Laskennassa on mukana vakinaiset, maa-
raaikaiset, eri tuilla tyollistetyt henkil6t, sijaiset, osa-aikaiset tyontekijat (141 henkiloa v 2024, 158 henkiloa
v.2023). Tassa luvussa eivat ole mukana kansalaisopiston tuntiopettajat, joita oli 39 henkil6a (47 henkil6a
v.2024). Sivistyspalvelukeskuksessa henkil6stda oli 91 (Yhtenaiskoululla ja lukiossa 49, varhaiskasvatuksessa
30 ja muualla sivistyksessa 12), Teknisesséa palvelukeskuksessa 22 henkil6a ja Konsernipalvelukeskuksessa
19 henkil6a. Maaraaikaisten palvelussuhteiden laskennassa ei ole huomioitu lyhytaikaisia alle viisi paivaa
kestavia sijaisuuksia, kansalaisopiston tuntiopettajia eika toista maaraaikaista tehtavaa hoitavia vakitui-
sessa palvelussuhteessa olevia.
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Kunnanvaltuusto

Henkilostojaosto B

Konsernipalvelukeskus

kunnanjohtaja

Tal vel Henkilbsté-ja Tyollisyysyksikko
a ousrfa. e u! hallintopalvelut it-palvelut
VR EEREL henkiéstosihteeri kunnanjohtaja
) 1
A Tekninen
Sivistyslautakunta
lautakunta
Sivistyspalvelukeskus Tekninen palvelukeskus
sivistysjohtaja/kansalaisopiston rehtori tekninen johtaja
1 1
) T T T 1 I T 1

Esi- ja perusopetus irjasto-j Liikunta- ja nuorisopalvelut isopi Tekninen hallinto
Varhaiskasvatus Jap > g K|rjas}o a . j " L. VeI B Yhdyskuntapalvelut Kiinteistopalvelut o
L Lukio ARGl Sivistyshallinto kansalaisopiston . e Ymparistd
paivakodinjohtaja . . . - . . > . . : yhdyskuntateknikko kiinteistéinsindori . . .
apulaisrehtori ja rehtori kirjastonjohtaja sivistysjohtaja rehtori tekninen johtaja

Kuva: Kunnan palkatun henkiléston organisaatio

Henkilosto 2025 2024 2023

31.10.vrt. edelliset vuodet

Vakituiset 110 107 113
Madraaikaiset 22 35 45
Yhteensi (vakituiset + maardaikaset) 132 142 158
KKO henkilosto 39 47 39
Yhteensa (koko henkildsto) 171 189 197

Karstulan kunnan henkildstésaanndn mukaan vakinainen palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen
muoto kaikissa niissd kunnan tyotehtavissa, jossa henkildstotarve nahdaan pitkakestoiseksi. Silloin kun
madraaikaisuuteen on perusteltu syy, kuten projekti, sijaisuus tai palveluntarve on selkeasti maardaikainen,
palkataan vakinaisen henkiloston lisdksi maaraaikaisiin tyosuhteisiin. Henkilostosta naisia on 103 (78 %) ja
miehid 29 (22 %). Suurin osa henkil6stosta tyoskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa (83 %). Tyypilli-
sena osa-aikaisuuden syyna on osa-aikamuotoiseksi jarjestelty tyd esim. koulunkdaynninohjaajilla ja tyolliste-
tyilla.
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Seuraavassa Kevan taulukossa ndahdaan henkiloston ikdjakauma 31.10.2025 tilaston mukaan. Karstulan

kunnan henkiléston keski-ikd on 46,8 vuotta. Henkiloston keski-ikd on noussut 0,3 edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

HENKILOSTON IKAJAKAUMA
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3.2 Odotettavissa oleva henkil6stén vaihtuvuus

Voimassa olevan elakejarjestelman mukainen elakoityminen syntymavuoden mukaan on kuvattu seu-
raavassa taulukossa. Vakuuttamisvelvollisuuden ylaikdraja tarkoittaa ns. eroamisikad, jolloin tyonan-
taja ei enaa vakuuta tyontekijaa, eika elaketta enaa kerry.
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Syntymavuosi Alin vanhuuselakeika Vakuuttamisvelvollisuuden
ylaikaraja
1954 jasita 63v 68 v
ennen
1955 63 v 3kk 68 v
1956 63 v 6 kk 68 v
1957 63 v 9kk 68 v
1958 64 v 69v
1959 64 v 3 kk 69v
1960 64 v 6 kk 69v
1961 64 v 9 kk 69v
1962-1964 65v 70v
1965- Kytketaan elinajan odotteeseen. Ikaraja 70v
nousee vuosittain enintdaan kahdella
kuukaudella vuodesta 2030 alkaen.

Eldkeidn ala- ja yldraja syntymdvuoden mukaan (Léhde: Eldketurvakeskus)

Seuraavassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain. Ennus-
teessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Van-
huuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kuntoutus-
tuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyt-
tomyyselakkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldakoéityvien maaraa vastaavaan edeltavana
vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Eldkkeelle siirtyvien maaraa on vaikea ennus-
taa johtuen siita, ettd henkilo voi jatkaa alimman vanhuuseldkeian jalkeenkin tydssdoloa. Mikali henkilot
jaisivat elakkeelle alimman eldkeian mukaisesti, jaisi taulukossa olevan ennusteen mukaan eldkkeelle vuo-
sina 2026—-2028 n.6 henked vuodessa ja vuoteen 2030 mennessa elakkeelle siirtyisi n. 25 % henkilostosta.

Elakaitymisennuste eléakelajeittain

| I Taydet tyokyvy yoky vy
7 kpl

6 kpl

5 kpl
4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl I
0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi

Ldhde: Kevan tyénantajatilasto.
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Henkiloston maaran muutoksiin vaikuttaa elakoitymisen lisdaksi myds muutokset palvelurakenteessa ja pal-
velutarpeessa. Kaikista elakoityvista ei tule sdastovaikutusta, koska osaan toimista rekrytoidaan uutta hen-
kilostod. Sdastda tosin syntyy siitd, ettd nuoren tyontekijan palkkakulut ovat pienemmat kuin vanhemman
ja kokeneemman tydntekijan.

3.3 Taloussuunnitelmankauden aikana huomioitava henkiloston rakenteessa

Eniten henkilostorakenteeseen ja tarpeeseen vaikuttaa henkildston ikdantyminen ja eldkoityminen. Toi-
saalta henkil6ston vaihtuvuus on juuri eldkditymisen vuoksi ollut viimeisind vuosina runsasta ja eniten
meilld henkilstoryhmista kasvaa yli 60-vuotaiden tyontekijoiden ryhma. Karstulassa kuten kunta-alalla
muutoinkin hyvin tyypillistd ovat myos pitkat tyourat. Toisaalta suuri osa Karstulan kunnassa tyoskente-
levasta henkilostosta on ollut tydssa vasta alle 10 vuotta. Henkilostd — ja palvelusvuosirakenteen vuoksi
tulisi erityista huomioita kiinnittda tydurajohtamiseen siten, ettd nuoret ja uudet tyontekijat kiinnittyisi-
vat tyopaikkaan mahdollisimman hyvin ja toisaalta siten, etta eldkkeelle siirtyminen olisi hallittua ja riit-
tdvan osaamisen jdaminen kuntaan saadaan varmistettua.

Palveluvuosijakauma

70
60
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40
30
20 I
10
‘ m B - ——
alle 5 vuotta 5-9 vuotta 10-19 20-29 30-39  yli40 vuotta
vuotta vuotta vuotta

Osaavan ja patevan henkiloston saaminen on edellytys laadukkaalle palvelutoiminnalle. Rekrytoinneissa
on hyva huomioida myds organisaatiossa jo olevan osaamisen tehokas hyédyntaminen esimerkiksi teh-
tavankuvien muutoksina tai sisdisen urakehityksen mahdollisuuksina. Pienenevat palvelutarpeet haasta-
vat tarkastelemaan tyotehtavia ja niissa vaadittavaa osaamista laaja-alaisemmin. Palvelutarpeessa ja
palvelurakenteessa tapahtuvien muutosten vuoksi henkildstén rekrytoinnissa tulee tarkkaan selvittaa eri
vaihtoehdot tydvoimatarpeen ratkaisemiseksi. Tallaisia keinoja ovat mm. olemassa olevan henkilston
tyopanoksen uudelleen kohdentaminen erilaisilla tehtava jarjestelyilld, henkiloston joustava kaytto seka
yli kuntarajojen tehtdvan yhteistyon lisddminen.

Ikdantyva henkilostod voidaan nahda myds resurssina, jota organisaation on hyddynnettadva tehokkaasti.
Pitka tyokokemus on antanut tietoa ja osaamista, joka on arvokasta koko palvelutuotannolle. Elakditymisen
yhteydessa on varmistettava tiedon siirtyminen tyon jatkajalle joustavilla siirtymisratkaisuilla. Tama on tar-
keda uuden tyontekijan perehdyttamisessa. Se ehkdisee virheita ja turhaa ajankayttéa. Onnistuneen rekry-
toinnin avulla voidaan turvata tehokas tyoskentely alusta ldhtien. Joustavuutta tarvitaan myos siing, etta
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ikaantyvan tyontekijan tyossa oloa tuetaan niin kauan, kuin tyontekija itse haluaa ja se on tyénantajan kan-
nalta tarkoituksenmukaista. Tdma voi tapahtua myos joustavilla tyoaikajarjestelyilld. On kuitenkin huomioi-
tava, etta elakditymisen siirtyminen ei saa lisata kunnan palvelutuotannon kustannuksia.

4. TYOKYVYN YLLAPITAMINEN JA HENKILOSTON TUKI MUUTOSTILANTEISSA

Muutokset tyoelamassa sekd taloudentasapainottaminen asettaa haasteita henkil6ston jaksamiselle ja esi-
henkildiden johtamistyélle. Karstulan kunnantyontekijoiden tyokyvyn yllapitamisen toimet seka tavoitteet
on kuvattu Tyohyvinvointisuunnitelmassa 2022—-2025. Tavoitteenamme on, etta kaikilla Karstulan tyonteki-
joilla olisi mielekas, turvallinen, terveellinen ja tuottava tyo, joka tukee tydntekijoiden tyokykya. Henkilosto-
tuottavuudella tarkoitetaan osaamisen, motivaation ja tyokyvyn yhdistelmaa, jota kehittamalla tavoitellaan
tyohyvinvoinnin parantamista, sairauspoissaolojen vahenemista seka tyon laadun paranemista. Tuotta-
vuutta pitdisi lisdtd muutoksista huolimatta. Hyva esihenkilotyo ja johtaminen ovat avainasemassa henki-
I6stotuottavuuden kehittdmisessa.

Tarkea osa tyokyvyn yllapitamista ovat erilaiset tyokyvyntuen muodot seka tydkykyjohtaminen. Tyokyky-
johtamisessa tehdaan tiivista yhteisty6ta niin tyoterveyshuollon kuin eldkelaitoksen kanssa. Yksi tarkea
tyokyvyntuen muoto on tydnohjaus, johon edelleen turvataan kaikille tyontekijoille ja tyoyhteisoille mah-
dollisuus.

Tyokyvyn yllapitaminen ja edistaminen vaativat myos tyontekijalta itseltdadn aktiivista otetta oman ammat-
titaidon ajan tasalla pitdmisessa ja kehittdmisessd, omasta tyokyvysta ja tyossa jaksamisesta huolehtimi-
sessa sekéd tyoyhteison ja tyotapojen kehittdmiseen osallistumisessa. Tyonantaja tarjoaa henkilostoetuna
mahdollisuuden omaehtoisen tyéhyvinvoinnin edistamiseen E-Passin sekd vapaaehtoisen tyhy-toiminnan
avulla.

5. OSAAVA, HYVINVOIVA JA KEHITTAMISHALUINEN HENKILOSTO

Karstulan kunnan henkilostéjohtamisen tavoitteena on osaava, hyvinvoiva ja muutosvalmis henkildsto. Toi-
mintaympariston ja talouden haasteet edellyttavat joustavuutta ja vahvaa ammattitaitoa kaikilta tyonteki-
joilta ja esihenkil6ilta. Pienessa kunnassa korostuu moniosaaminen. Tulevissa rekrytoinneissa seka henki-
[6ston kehittamisessa tulee painottaa erityisesti osaamisen ja tyotehtdvien yhteensopivuutta. Henkiloston
ammatillisen osaamisen tulee tayttaa lakien ja asetusten edellytykset sekd toiminnan laatuvaatimukset.
Rekrytointien yhteydessa kiinnitetdaan huomioita siihen, ettda kunnan toimesta paatettavat kelpoisuusehdot
ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtavien todellisia vaatimuksia. Vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia voivat
aiheuttaa mahdolliset lakien muutokset tai toiminnassa tapahtuvat muutokset.

Digitalisaation ja uusien tietojarjestelmien hydédyntaminen nahdaan oleellisena toiminnan tehostajana ja
kehityksen mahdollistajana. Yksi tulevien taloussuunnitelma vuosien kehittdamisenpainopiste on asianhallin-
taosaamisen lisddminen ja toimintaprosessien yhdenmukaistaminen kunnassa. Asianhallintaosaaminen tar-
koittaa julkishallinnossa vakiintunutta osaamista ja menetelmid, joilla viranomaisen asioiden, asiakirjojen ja
asiakirjallisten tietojen kasittelya hallitaan systemaattisesti ja suunnitelmallisesti koko niiden elinkaaren
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ajan. Hyvan asianhallintaosaamisen avulla varmistetaan viranomaistoiminnan lapindkyvyys ja lainmukai-
suus. Lisaksi se tukee tehokasta paatoksentekoa ja tiedon saatavuutta sekd mahdollistaa tietoturvallisen ja
sujuvan asiakirjahallinnon kunnassa.

Henkiloston koulutustarvetta arvioidaan palvelukeskuksille asetettujen palvelutavoitteiden perusteella. Pal-
velukeskukset laativat talousarvion suunnitteluvaiheessa oman henkildstonsa koulutussuunnitelman ja va-
raavat henkiléstokoulutukseen tarvittavat maararahat. Johto- ja esihenkil6tehtavissa olevien henkildiden
edellytetdadn suunnitelmallisesti kehittdvan omia johtamis- ja esihenkilotaitojaan.

Osaamisen kehittdmisen painopisteet vuodelle 2026 ovat:

* lainsaadantoon ja palvelutarpeeseen perustuvan osaamisen kehittdminen ja yllapitaminen

* johtamisen ja esihenkiloty6n laadun varmistaminen

» digitaitojen ja digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyédyntaminen riittdvan osaamisen avulla
ja toimintatapojen mm. asianhallintaosaaminen kehittdmisen avulla

* henkiloston tyontekija- ja tydyhteisotaitojen sekd muutosvalmiuden tukeminen

Henkilokunnan osaamisen kehittamiseen pyritdan kdyttamaan erilaisia menetelmia kuten perehdyttamista,
tyGssdoppimista, tydnkiertoa, sisdista koulutusta ja mentorointia, ammatillista henkilostékoulutusta, tay-
dennyskoulutusta, uudelleen koulutusta seka jatkokoulutusta. Ensisijaisesti henkildstokoulutusta pyritdan
toteuttamaan Eduhousen digitaalisessa oppimisymparistossd, josta Karstulan kunnalla on kunnan tarpeisiin
vastaava koulutussopimus. Sisdisen koulutuksen, osaamisen jakamisen ja toimintatapojen yhdenmukaista-
miseksi hyddynnamme myos jatkossa yhteisia noin kerran kuukaudessa pidettavia koulutuksia.

6. PALVELUKESKUSTEN TOIMENPITEET JA HENKILOSTOSUUNNITELMAT VUODELLE 2026

Yleisena linjauksena on ollut kaikkien palvelukeskusten henkiléstovaihdosten yhteydessa selvittaa erilaiset
tehtdvien uudelleen jarjestelyt myos poikkihallinnollisesti, toimenkuvien muuttaminen seka seudullisen yh-
teistyon mahdollisuudet.

Henkildstomaara mitoitetaan lakien ja asetusten, palvelutoiminnan seka taloudellisten resurssien edellytta-
malla tavalla vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin. Elakoitymiset pyritdan edelleen hyédyntamaan taysi-
maaraisind, palvelutoiminnan kuitenkaan siitd karsimatta. Vakituisen henkiloston osalta ennakoitavissa ole-
vat muutokset tulevat olemaan varsin vahaiset. Talousarvio vuodelle 2026 henkiléstékuluihin on varattu
120 000 € vahemman kuin vuonna 2025, vaikka kunta-alan palkankorotukset aiheuttavat n. +3,5 % nousun
henkiloston palkkakuluihin tulevalle talousarvio vuodelle. Tulevana vuonna henkiléstén ennakoitu vaihtu-
vuus elakoitymisiin liittyen on vahaista.

6.1 Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma 2026 konsernipalvelukuskus

Konsernipalvelukeskuksessa tulevana vuonna tapahtuvat ennalta tiedetyt henkiléstomuutokset ovat vahai-
set. Asiointipisteen palveluneuvojan tyopanosta tullaan kohdentamaan tyollisyysyksikk6on ja puolestaan
tyopajanjohtajan tyopanoksesta osa kohdentuu sivistyspalvelukeskukseen (JOPO-opetus). Kotoutumisen
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maadraaikainen virkasuhde paattymassa 2026 vuoden lopussa. Viestinnan kehittamiseen tarvittavan henki-
|6storesurssiin on varattu vuodelle 2026 palkkamaararahaa 25 500€ (0,5 htv) ja tyévalmennettaville on va-

rattu palkkamaararaha 48 000€ (2 htv).

Konsernipalvelukeskus Henkil6stomuutos vrt. 2025
TA

Tyollisyysyksikko -1,2

Henkilosto- ja hallintopalvelut -0,5

Kokonaismuutos -1,7

Konsernipalvelukeskuksen koulutussuunnitelma 2026

Henkil6storyhma Koulutustarve

Suunniteltu koulutus

henkilostéhallinto tydehtosopimusten tunte-
mus, ohjelmisto koulutukset

KT, Eduhouse, CGI

taloushallinto taloushallinnon osaamisen
vahvistaminen, lainsaadan-
nén muutokset

Eduhousen koulutukset, ohjelmistotoi-
mittajien koulutukset

hallintopalvelut Arkistohallinto

Asianhallinta osaamisen
vahvistaminen

oppisopimuskoulutuksen jatkuminen

asianhallintajarjestelmaan liittyva koulu-
tus / Docuware perehdytys

Eduhouse

koko henkilosto muutostuki ja tydhyvinvointi

ea- ja pelastusvalmiuden yl-
lapito

tietoturvaosaaminen

Eduhouse tyohyvinvointi osio, tyonoh-
jaus, toimipaikkakoulutus, tilauskoulutus
koko henkilostolle, turvallisuuskoulutus,
tietoturvakoulutus (NIMBLR)

esihenkilot, johtoryhma muutostuki, esihenkildtyon
vahvistaminen, valmius-
suunnittelu- ja varautumi-
nen

tyonohjaus, johtamis- ja esihenkiléval-
mennus, vuosittaiset varautumisen ja
valmiussuunnittelun koulutukset ja har-
joitukset
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6.2 Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2026 sivistyspalvelukeskus

Myos sivistyspalvelukeskuksessa henkilstossa tapahtuvat muutokset vuodelle 2026 ovat vahaiset. Varhais-
kasvatuksessa mahdollisesti 2 tyontekijan elakoityminen vuonna 2026 (vaikutus -0,83 henkilotyovuotta).
Laaksolan paivakodin maaraaikaisten tyontekijoiden tarve vaihtelee, koska esikouluikdisten tdaydentavan
varhaiskasvatuksen tarve vaihtelee esikouluikdisten maaran mukaan. Taloussuunnitelma vuosien 2027—-
2028 aikana oletettu lasten maaran vaheneminen vahentda varhaiskasvatuksessa maaraaikaisten tyonteki-
joiden tarvetta. Tarvittaessa henkilostda voidaan patevyys vaatimuksen huomioiden siirtdaa yksikoihin,
joissa on tarvetta. Varhaiskasvatuksessa talousarviossa 2026 on varauduttu maaraaikaisiin tydvoimantar-
peisiin 2 htv lastenhoitaja resurssilla, 1 htv ryhmaperhepdivahoitajan sekd 1 htv ryhmaavustajan mukaisilla
palkkamaararahoilla. Lisaksi toisen esiopettajan maaraaikaiseen tydsuhteeseen on varattu maararaha kevat
lukukaudelle. Lisdksi varhaiskasvatuksessa on varauduttu 2 htv:n osalta keittio- ja siivous tehtavien hoitami-
seen.

Esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa mahdolliset eldkoitymiset eivat aiheuta htv-vahenemas, koska suun-
nitelmavuosien aikana tarvitaan vastaaviin tehtaviin vahintaan paatoimiset tuntiopettajat. Mahdolliset vir-
kanimikemuutokset tehtavankuvia vastaaviksi hoidetaan heti kun mahdollista. Madaraaikaisiin tydsuhteisiin
tehdyt méaararahavaraukset vuodelle 2026 ovat: esiopetuksen opettaja kevatlukukausi 31.7. asti, 1. luokan

opettaja syyslukukaudelle 2026, musiikinopettaja 0,5 htv, lilkkunnanopettaja 0,8 htv, resurssiopettaja 1 htv

(oppimisentuen uudistus) seka 2 henkilokohtaista ohjaajaa 30.5. asti.

Kulttuurityontekijan maaraaikaiseen 0,6 htv:n tydsuhteeseen rahoitus tulee kunnalle osoitetusta perint6
varoista ja koulunuorisotyon 0,6 hvt (30 000 €) puolestaan hankerahoituksesta. Kansalaisopiston kurs-
siopettajille on varattu yhteensa n. 3,5 htv:n palkkamaararahat kurssitoiminnan toteuttamiseen.

Sivistyspalvelukeskus Henkil6stomuutos vrt. 2025
TA

Liikunta- ja nuorisopalvelut -0,1 (maaraaikainen osa-aikai-
suus 31.12.2026 asti)

Varhaiskasvatus -0,83

Kokonaismuutos -0,93

Sivistyspalvelukeskuksen koulutussuunnitelma 2026

Henkil6storyhma Koulutustarve Suunniteltu koulutus

KKO rehtori ja toimistosihteeri | Vapaan sivistystyon ajankoh- | KolL-webinaarit, jarjestelmien koulutuk-
taiset muutokset, jarjestel- set
mamuutokset

Etsivat nuorisotyontekijat Nuorisopalvelujen seka sote- | AVIn, STM:n ja OKM:n ajankohtaiswe-
sektorin nuoria koskevat binaarit

muutokset
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Koulunuorisotyontekija, nuori-
sotyontekija

Tehtavaalueen kehittami-
nen/ kehittyminen

Alueellisten toimijoiden koulutukset ja
webinaarit

liikuntasihteeri

liilkuntapalvelujen kehittami-
nen

Alan jarjestdjen koulutuksia

kirjasto

Ajantasainen tieto kirjasto-
alan muutoksista ja saados-
ten paivityksista

Keski-kirjastojen ja AKEkirjastojen ja AVIn
(Lupa- ja valvontavirasto 2026) koulutuk-
set: alan webinaarit ja muut koulutukset

Kulttuurityontekijat

Arkityossa valttamattomien
sovellusten ym. toimintojen
ajantasainen osaaminen

Ty6nantajan jarjestamat henkildstokou-
lutukset (mm. EduHousen webinaarit, si-
sdiset koulutukset)

Opetushenkilosto

Oppimisen tuen uudistus ja -
muut ajankohtaiset koulu-
tukset

Veso-koulutukset

03-koulutukset

Opetushallituksen koulutukset

Educa-messu

Koulunhallinto

-Docuware-jarjestelman pe-
rehdytys

-muut ajankohtaiset koulu-
tukset

Educa ja Kuntamarkkinat

Varhaiskasvatuksen henkilosto

- Valtakunnallisen varhais-
kasvatussuunnitelman pe-
rusteiden uudistus

- Ensiaputaitojen paivitys
koko henkilostolle

- Varhaiskasvatuksen henki-
[6ston ammatillisuuden ke-
hittaminen

- OPH:n jarjestamat koulutukset
-EA-koulutus

- Varhaiskasvatuksen koulutukset ajan-
kohtaisista asioista, esim. Eduhouse, KT,
OPH ja AVI




Karstulan kunta
Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

130

6.3 Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2026 tekninen palvelukeskus

Tekniseen palvelukeskukseen ei ole kohdistumassa odotettuja henkiléstomuutoksia vakituiseen henkilos-
to6n vuoden 2026 aikana. Maaraaikaisten kausityontekijoiden palkkaukseen varattu maararahaa. Ulkoalu-
eiden/puistojen ja ulkoliikuntapaikkojen maararahoihin noin 0,7 htv kumpaankin, maararahan kayttoa tar-
kastellaan kriittisen tarpeen mukaan talousarviovuoden 2026 aikana. Maaraaikaiselle kirvesmiehelle va-
rattu maararahaa noin 0,9 htv.

Teknisen palvelukeskuksen koulutussuunnitelma 2026

Henkil6storyhma Koulutustarve Suunniteltu koulutus
Tekninen palvelukeskus koulutusmaararahat kustan- | ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus,
nuspaikoilla tyosuojelu- ja tyoturvallisuuskoulutuk-
set, ea-koulutukset




