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TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain (410/2015) seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen sadanndksia. Kunnan tilinpaatoksesta ja sen sisallosta saddetdan kuntalain 113—-115 §:ssa.

Kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisdksi kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan
konserniyhteisdjen  taseiden ja  tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen  yhdistelméana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos
yhdistelldadn jasenkunnan konsernitilinpdatékseen.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat
kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennakdisestd tulevasta kehityksestd sekad tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja keskeisistda johtopdatoksistd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas,
toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 29.10.2024 yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Yleisohjeessa on esitetty tilinpaatdksen lakisaateinen
sisdltdé, ja sen tarkoituksena on parantaa kuntien toimintakertomusten vertailukelpoisuutta
yhdenmukaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja sisdltdd seka tunnuslukujen ja muiden tietojen
esittamistapaa. Konsernitilinpaatoksen laatimisesta on annettu yleisohje 31.5.2021.

Tilinpaatoksen liitetietojen sisdllostda on sdaddetty padasiassa kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan
tilinpaatoksen liitetietojen laatimisessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka
kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun sdaanndksid. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020
liitetiedoista erillisen yleisohjeen Tarkennetut ohjeet on annettu taseen laatimisesta (1.10.2024),
rahoituslaskelman (3.10.2023) ja tuloslaskelman laatimisesta (5.9.2023) ja pysyvien vastaavien kirjaamisesta
(31.10.2023).
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT

1.1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Karstula kunnalle vuosi 2025 oli monien muutosten vuosi. Kunnallisvaalien myo6ta uudet paattdjat ottivat
vastuun kunnan paatoksenteosta. Valtuuston koko pieneni 23:sta 19:4an. Kunnanjohtaja Pekka Kanervio jai
elakkeelle ja kunnanjohtajan virassa aloitti 1.8.2025 Eino Nissinen, joka on toiminut Karstulan
kunnanjohtajan virassa jo aiemmin vuosina 2013-2016.

Kunnan talouskehitys vuonna 2025 oli hyvada. Talousarvio oli laadittu noin -185 000 euroa alijdgdmaiseksi,
mutta tilinpaatds toteutui noin 1 365 000 euroa ylijaamaisena. Suurimmat tahan vaikuttavat tekijat olivat
tuulivoimaloiden kiinteistoverotulojen nousu noin 750 000 eurolla sekd korkotason aleneminen, mika
vaikutti positiivisesti kunnan talouteen korkokulujen ja leasing-vuokrien alenemisen kautta. Lisdksi myynti-
ja maksutuloja saatiin arvioitua enemman. Kunnan vuosikate oli noin 180 % poistoista ja kuntakonsernin
vuosikate noin 150 % poistoista.

Kuitenkin yleinen taloustilanne ja valtiontalouden vaikeudet ovat luoneet talouden paineita myos
kuntatasolle. Talouden heikko kehitys on heijastunut tyollisyyteen. Tyollisyystilanne kunnassa heikkeni
merkittdvasti vuoden aikana. Tyottémyyden kustannukset kasvoivat paitsi tyottomyyden kasvun mutta myos
lainsdaddannén muutosten vuoksi. Toisaalta samaan aikaan kunnassa olevat yritykset myos palkkasivat lisaa
henkilostoa. Yhteisoverotulojen maara on Karstulassa pysynyt hyvana.

Hallituksen suunnittelema valtionosuusuudistus kaatui eikd toteudu talld hallituskaudella. Suunnitelmien
mukaisen uudistuksen toteutuminen olisi nakynyt Karstulassa merkittdvdand valtionosuuksien
pienenemisend. Sote-uudistuksen ja siihen liittyvien rahoitusratkaisujen jalkeen valtionosuusjarjestelma on
kuitenkin merkittavan uudistamisen tarpeessa.

Keski-Suomen hyvinvointialue paatti vuoden lopulla lakkauttaa Karstulasta alueellisen osastotoiminnan
yksikon eli kuntoutusosaston. Paatdksen toimeenpano tapahtunee kevaan 2026 aikana siita huolimatta, etta
siitd on valitettu hallinto-oikeuteen. Yksikon lakkauttamisella voi olla merkittavia vaikutuksia kunnassa, kun
noin 30 tyontekijan yksikkd lakkautetaan. Tdssa vaiheessa on vield epaselvaa, kuinka suurelle osalle
tyontekijoista tarjotaan tyota hyvinvointialueelta.

Kunnan merkittavimpia investointeja vuoden 2025 aikana olivat Koivurannan teollisuusalueen rakentaminen
ja kirjaston remontti. Teollisuusalue valmistui vuoden lopulla ja kirjasto otetaan kaytt66n uudelleen kevaan
2026 aikana. Ropotin remontti siirtyi padosin vuodelle 2026. Nama tulevat olemaan viimeiset suuret
rakennusponnistukset pitkdan aikaan, jonka jdlkeen kunnan tulisi selvitd poistorahoituksella tulevista
korjaus- ja uusrakentamiskohteista.

Kunnan hyva talouskehitys mahdollisti myos lainojen lyhentdamisen kolmella miljoonalla eurolla. My6s
korkotason lasku pienensi rahoituskuluja. Lainamaaraa on tarkoitus pienentaa vuosittain jatkossakin ja siten
pienentda rahoitukseen liittyvia riskeja ja varautua tulevaan.

Vuoden 2026 talousarvio on noin 780 000 euroa ylijadmainen. Kuitenkin jo tata kirjoitettaessa on tiedossa
tyollisyyden kustannusten kasvu ja toisaalta kunnan lisatalousarvio tyollisyyden edistamiseen. Kunnan talous



on kuitenkin juuri nyt vakaalla pohjalla. Tulevaisuuden muutokset esimerkiksi lainsdddanndssa tai
valtionosuusjdrjestelmassa voivat muuttaa tilannetta nopeastikin. Siksi taloutta tulee hoitaa huolellisesti
jatkossakin.

Merkittdavd muuttuva tekija on lasten madaran pienentyminen. Sen vuoksi varhaiskasvatuksen ja
yhtenaiskoulun resursseja ja tilojen kayttdd on syytd sopeuttaa muutoksen mukaisesti. Elinvoiman
edistdmiseen on myds panostettava, jotta Karstulan elinkeinoelama sailyisi viredna jatkossakin. Yritysten
menestys ja siten tyopaikkojen sdilyminen ja uusien syntyminen mahdollistavat tyoéllistymisen Karstulassa ja
my0s uusien asukkaiden muuton kuntaan. Se vaikuttaa myo6s koulun oppilasmaaraan.

Uusi kuntastrategia on valmisteilla ja valmistuu kevaalld 2026. Tulevaisuuden suunnittelun kannalta
olennaista on kaavoitus. Tukkimden tuulivoimakaava on valmistunut. Siita on kuitenkin valitettu ja asia on
hallinto-oikeuden kasittelyssda. Keskustan alueelle ollaan kaavoittamassa entistda sairaalan aluetta
Hameenniemessda uudisrakentamiselle. Kaava tuo valmistuessaan erittdin hyvid asuintontteja aivan
keskustan palveluiden lahelle.

Kunnan vakiluku vuoden 2025 lopussa oli ennakkotietojen mukaan 3515 henkil6d. Asukasmadara laski 58
henkil6lla vuonna 2025. Merkittavin tekija oli ikdrakenteesta johtuva kuolleisuuden enemmyys syntyvyyteen
nahden, kuolleita oli 68 ja lapsia syntyi 15. Muuttoliikkeen aiheuttama vaeston vahenema oli vain 5 henkil6a.

Vdestomaara tulee vdhenemaan Karstulassa ja lahikunnissa jatkossakin ikdrakenteesta johtuen. Alueen
palveluiden turvaamiseksi on syyta etsid ja |0ytaa yhteistydon mahdollisuuksia yhdessad naapurikuntien kanssa.

Tilinpaatoksen 31.12.2025 tuloslaskelman keskeiset tiedot (1000 €):

ulkoiset Kunta Konserni
Toimintatuotot 3820 6 669
Valmistus omaan kaytt6on 102

Toimintakulut -13742 -16 944
Toimintakate -9 819 -10 274
Vuosikate 3042 3272
Poistot ja arvonalentumiset -1677 -2184
Tilikauden tulos 1365 1089
Tilikauden ali/ylijaama 1365 1148




Tilinpaatoksen 31.12.2025 taseen keskeiset tiedot (1000 €):

Kunta Konserni
Lainakanta, korollinen vieras po. 10177 12 233
Rahat ja pankkisaamiset 3248 3539
Taseen loppusumma 32414 35444

Palattuani Karstulan kunnanjohtajan virkaan yhdeksan vuoden tauon jalkeen, on ollut ilo todeta, etta Karstula
on yha vired, elinvoimainen ja eteenpain katsova kunta. Lammin kiitos henkildstolle, luottamushenkilgille ja
kuntalaisille lampimasta vastaanotosta. Yhteen hiileen puhaltamalla, hyvalld yhteisty6lld Karstula voittaa

edelleenkin tilastot ja tekee tulevaisuudestaan ennusteita paremman!

Karstulassa 25.3.2026

Eino Nissinen, kunnanjohtaja
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1.1.2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

1.1.2.1. KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kunnan luottamushenkildorganisaatio 1.1.2023 alkaen:

KUNNANVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

KUNNANHALLITUS
HENKILOSTOJAOSTO

KONSERNIPALVELUKESKUS
SISAISEN VALVONNAN JA

Kunnanjohtaja RISKIENHALLINNAN JAOSTO

SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

SIVISTYSPALVELUKESKUS TEKNINEN PALVELUKESKUS
Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Karstulan kunnanvaltuustossa on 19 valtuutettua 1.6.2025 alkaen.

Valtuustokaudelle 2025-2029 valitun valtuuston poliittinen jakauma on seuraava:

Puolue/valtuustoryhma Valtuutettuja

Suomen Keskusta 10
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 5
Kansallinen Kokoomus 3
Perussuomalaiset 1
Yhteensa 19
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Kunnan palkatun henkil6ston organisaatio
Karstulan kunnan palkatun henkiloston palveluorganisaation keskeisena tehtdavana on

— Toteuttaa kunnanvaltuuston hyvaksymada kuntastrategiaa, kuntastrategian pohjalta hyvaksyttyja
toimielinten strategioita seka talousarviota ja -suunnitelmaa
— Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Kunnan palveluorganisaatiota johtaa konsernihallinto ja koko kuntakonsernin ylimpana esimiehena toimii
kunnanjohtaja. Kunnan palveluorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan, jotka ovat konsernipalvelut,
sivistyspalvelukeskus seka tekninen palvelukeskus. Toimialoja johtavat palvelukeskusjohtajat.
Konsernipalveluja johtaa kunnanjohtaja, sivistyspalvelukeskusta sivistysjohtaja ja teknista palvelukeskusta
tekninen johtaja.

Kunnanvaltuusto
e

Konsernipalvelukeskus

kunnanjohtaja
|
) T L
Henkildstd- ja Tydllisyysyksikko
Toiapshemtis hallintopalvelut it-palvelut
vastaavakirjanpitsjs henkibstasibteeri kunnanjohtaja
i L)
D Tekninen
Sivistyslautakunta lautakunta

Sivistyspalvelukeskus

Tekninen palvelukeskus

sivistysjohtaja/kansalaisopiston rehtor

tekninen johtaja

8 n
I T T T 1 I T 1
Esi- ru 5 B w7
= Ja perusopetu: Kirjasto- ja Lllmntf ?lpllv!llll Kansalalsopisto R Miinteisth hat TeInIu Ira!hlu
divakodinjohtaj E sty e Sivistyshallinto kansalaisopiston e tateknik Kiinteistéinsinri Ymparistd
i i - dyskuni i
B o on. o apulaisrehtori ja rehtori kirjastonjohtaja sivistysiohtaja rehtori p— i tekninen johtaja

Syksyn 2016 talousarviovalmistelun yhteydessa valmisteltiin kunnanhallituksen paavastuualueelle
toteutettavaksi keskushallinnon organisaatiomuutos. Uuden mallin mukaisesti konserni- ja hallinto- ja
talouspalvelukeskus on yhdistetty yhdeksi konsernipalvelukeskukseksi, jonka johtavat viranhaltija on
kunnanjohtaja. Uusi henkilostdorganisaatio on kuvattu 1.1.2025 voimaan tulleessa kunnan
hallintosdaannossa.

Tili- ja vastuuvelvolliset

Kuntalain mukaan tili- ja vastuuvelvollisia ovat tilivelvolliset luottamushenkilét (kunnanhallituksen,
lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet) seka tilivelvolliset viranhaltijat (kunnanjohtaja ja
palvelukeskusten johtajat).
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1.1.2.2. KUNTASTRATEGIA

Kuntalain mukaan kunnanvaltuusto paattdaa pitkan aikavalin toiminnan ja talouden tavoitteista
kuntastrategiassa. Vuosi 2025 oli Karstulan kunnanvaltuuston 5.9.2022 hyvdaksyman kuntastrategian
viimeinen vuosi.

Kuntastrategiassa tulee lain mukaan ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen,
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavida koskevissa laeissa sdaddetyt palvelutavoitteet,
omistaja- ja henkilostopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta sekd tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld ne perusteet, joilla sen toteutumista arvioidaan ja
seurataan. Kuntalaki maaraa myos, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttaa kuntastrategiaa.

Kuluneen tilikauden talousarviotavoitteet oli pyritty johtamaan kuntastrategiasta. Strategiakauden
paattyessd voidaan ainakin jollakin tasolla arvioida strategiaa ja sen kautta johdettujen tavoitteiden
toimivuutta ja toteutumista. Strategian tavoitteet nakyvat talousarviotavoitteissa vaihtelevasti. Osittain
strategian pohjalta tehty tavoitteiden asetanta ja tavoitteiden toteutumisen mittaaminen on koettu
vaikeaksi. Strategian painopisteet on koettu hyviksi, mutta osittain strategia on koettu liian
yksityiskohtaiseksi. Osa tavoitteista on ollut onnistuneempia kuin toiset, mutta kokonaisuudessaan
onnistumista on vaikea arvioida. Osaa strategian teemoista on ollut vaikea tuoda talousarviotavoitteiksi
kaikkiin yksikdihin. Uuden, kevaalla 2026 hyvaksyttavaksi tulevan strategian valmistelutydssa onkin pyritty
pitamaan linjaukset riittavan ylatasolla, jotta niita voitaisiin soveltaa luontevasti tulevien talousarvioiden
tavoitteiden asetannassa.



Kestavasti
ocmavarainen
Karstulal

Hyvinvoiva
Karstula!

KARSTULAN

kuntastrategia
2022-2025

Elinveimainen

Karstula! . ‘,mm‘,'/
Il BEN

Karstula
kuuluu ja
nakyy!

Visio Arvot
Karstula on Hyvinvointi
kestdvasti Elinvoimaisuus
omavarainen Yhteisollisyys
elamad sykkiva Demokratia

kunta 2030. Avoimuus
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1.1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

1.1.3.1. KANSANTALOUDEN KEHITYS VUONNA 2025

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuotteen (BKT) volyymi kasvoi 0,2
prosenttia vuonna 2025. Talouskasvu oli vaimeaa ja taloudessa on edelleen epdavarmuutta. Kasvulukema oli
samansuuruinen kuin alkuvuoden ennakkotiedoissa, eikd taloudessa ndhty merkkeja voimakkaammasta
elpymisesta.

Talouden ulkoisen tasapainon kannalta vuosi oli kuitenkin myonteinen. Vaihtotase kaantyi 3,5 miljardin
euron ylijaamaiseksi, kun se vuotta aiemmin oli alijadmainen. Ylijadman taustalla olivat sekd tavara- ja
palvelutaseen kohentuminen etta ulkomaille maksettujen omaisuustulojen vaheneminen.

Julkinen talous sdilyi alijagdmaisend, mutta sen vahvistumisesta nahtiin merkkeja. Julkisyhteisdjen
nettoluotonotto pieneni 9,6 miljardiin euroon, mikad oli 2,4 miljardia euroa vdhemman kuin edellisena
vuonna. Valtionhallinnon rahoitusasema kuitenkin heikkeni edelleen ja valtion alijaama kasvoi 10,9 miljardiin
euroon. Yksityinen sektori oli sen sijaan nettoluotonannossa ylijgamdinen.

Kotitalouksien taloudellinen tilanne kehittyi maltillisesti myonteiseen suuntaan. Sdastamisaste nousi 4,1
prosenttiin, kun tulot kasvoivat menoja nopeammin. Kotitalouksien velkaantumisaste jatkoi laskuaan
edellisvuosien tasolta, mikd osaltaan paransi kotitalouksien rahoitusasemaa. Toisaalta sdadstamisasteen
nousu ja velkaantumisasteen lasku voivat kuitenkin kertoa my6s epdvarmuudesta ja hidastaa talouskasvun
kdaynnistymista.

Veroaste nousi 42,6 prosenttiin, mika katkaisi vuosien 2022-2024 laskevan trendin. Nousua selitti erityisesti
pakollisten sosiaaliturvamaksujen kasvu.

Kokonaisuutena vuoden 2025 kansantalouden kehitys jdi vaimeaksi. Talous kasvoi hyvin maltillisesti, mutta
ulkoisen tasapainon vahvistuminen ja kotitalouksien sadstdmisasteen nousu viittaavat siihen, etta
edellytykset vakaammalle kehitykselle ovat olemassa. Julkisen talouden haasteet jatkuvat, mika korostaa
sopeutustarpeita myos kuntataloudessa tulevina vuosina.

Keski-Suomen talous pysyi vaimean kasvun uralla ainakin alkuvuonna 2025. Yritysten yhteenlaskettu
liilkevaihto kasvoi tammi-kesakuussa noin prosentin ja vientiliikevaihto noin 2,3 prosenttia. Kasvu painottui
alkuvuoteen. Vielda ei ole saatavilla tilastotietoja maakunnan talouskehityksestd jalkimmaiselta
vuosipuoliskolta.

Rakentamisessa Keski-Suomessa nakyi selvaa toipumista alkuvuonna, palveluissa ja teollisuudessa kehitys oli
heikompaa. Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalla vyritysten liikevaihto kasvoi alkuvuonna noin 3,7
prosenttia.

Keski-Suomen vaesté vaheni 248 henkil6lla vuonna 2025. Ainoastaan Jyvaskyld, Muurame ja Uurainen
kasvoivat. Tyoikdisen vaeston maara maakunnassa jatkoi myos laskuaan, mikd heikentda pitkan aikavalin
elinvoimaa.

Vuoden 2026 maaliskuussa alkanut uusi sota Iranissa ja Lahi-lddssda tuo uusia epavarmuustekijoita
talouskehitykseen. Oljyn hinnan ja korkojen nousu voivat pysdyttda orastavan talouskasvun ja kdintaa
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kehityksen merkittdavasti huonompaan. Viela ei ole tietoa tilanteen kehittymisesta ja pidemman aikavalin
vaikutuksista.

Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito [verkkojulkaisu] sekad Keski-Suomen aikajana
2/2025.

1.1.3.2. KUNTIEN TILINPAATOSARVIOT

Kuntaliiton Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot on julkaistu 3.2.2026. Sen mukaan kuntatalouden tila
heikkeni vuonna 2025 ja kuntien taloudellinen liikkkumavara kaventui edelleen edellisvuoteen verrattuna.
Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli yli 800 miljoonaa euroa alijdgamainen.

Kuntien kulujen kasvu johtui padosin tyodllisyyden hoidon kustannuksista, jotka siirtyivat TE-uudistuksen
myo6ta entistda enemman kuntien vastuulle. TE-palvelujen siirto kunnille ei toteutunut kustannusneutraalisti,
vaan tyottomyysturvan kuntaosuudet ylittivdit kompensaatiot noin 110 miljoonalla eurolla. TE-palvelut
siirtyivat kunnille noin 100 miljoonaa euroa aliresursoituna. Siten TE-uudistuksen loppulasku kunnille oli
arviolta yli 200 miljoonaa euroa. Kunnat pystyivat omilla toimillaan kattamaan osan TE-uudistuksen tuomista
lisdkustannuksista.

Kuntien talouden haasteet nakyivat erityisesti suurimmissa kaupungeissa, joiden taloudellinen asema
heikkeni muuta kuntakenttdaa enemman. Kuntien vuosikatteet pysyivat keskimaarin vain lievasti positiivisina.
Kuntatalouden tasapainottamisessa hyddynnettiin laajasti omaisuuden myynteja: kunnissa myytiin
omaisuutta vuoden aikana yli miljardin euron arvosta, sisdltden muun muassa energiaomaisuuden myynteja,
maa- ja vesialueita seka kiinteiden rakenteiden ja laitteiden luovutuksia.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 737 miljoonaa euroa. Ilman Helsingin, Espoon
ja Porin merkittdavia myyntivoittoja kuntien yhteenlaskettu tulos olisi jadnyt 614 miljoonaa euroa
pienemmaksi eli noin 120 miljoonan euron tasolle. Yli sadalla kunnalla tilikauden tulos oli alijaamainen.
Kuntien velkamaara kasvoi noin 700 miljoonaa euroa, mutta suhteessa kunnallisveron verotettaviin tuloihin,
lainama&ara pysyi ennallaan.

Kokonaisuutena kuntatalous vuonna 2025 oli haastava mutta hallittu. Vaikka kustannuspaineet kasvoivat
erityisesti tyollisyyden hoidon ja palvelurakenteen muutosten vuoksi, onnistuivat kunnat osittain
sopeuttamaan taloutta omilla toimillaan ja kertaluonteisten erien avulla. Kuntasektorin tilinpaatosarvio
antaa kuitenkin selkedn viestin: talouden rakenteelliset haasteet edellyttavat jatkossa seka toiminnallisia etta
taloudellisia sopeutustoimia myos paikallisella tasolla.

(Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2025, 3.2.2026 Kuntaliitto)

1.1.3.3. KESKEISET VALTION KUNTIIN KOHDISTAMAT TOIMENPITEET

Kuten ennenkin, my6s vuonna 2025 valtion kuntiin kohdistamilla toimenpiteilla oli suuri merkitys kuntien
toimintaan ja talouteen. Tarkein vuonna 2025 vaikuttanut toimenpide oli tyollisyyspalveluiden uudistus,
jossa vastuu TE-palveluista siirrettiin  kunnille. Kuten edelld todettiin, siirto ei toteutunut
kustannusneutraalisti, vaan kunnille siitd syntyi arviolta noin 200-300 miljoonan euron lisdkustannus.
Samaan aikaan tapahtunut tyollisyyden heikkeneminen on lisdnnyt merkittdvasti kuntien kustannuksia
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ty6ttomyydesta. Kuntien kustannuksia lisdsivat myos kotouttamisen edistdmisen vastuut ja toimenpiteet,
tyottdmyysturvan laajentaminen sekd oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistaminen.

Verovuoden 2024 kunnallisverotuloa oikaistiin yhteensa yli -150 miljoonalla eurolla. Veroperustemuutokset,
kuten kunnallisveron ansiotulovdhennyksen poisto, ansiotuloverotuksen inflaatiotarkistus ja
elaketulovdahennyksen pienentaminen vaikuttivat kunnallisveroihin positiivisesti yhteensa reilulla 300
miljoonalla eurolla.

Valtionosuuksia pienentdvia toimenpiteita olivat sote-siirtolaskelmasta johtuva noin 455 miljoonan euron
vahennys sekd kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta, joka vadhensi valtionosuuksia noin 340
miljoonaa euroa. Lisdksi kunnallisveron nousu ansiotulovdhennyksen poiston johdosta vahennettiin
valtionosuuksista noin 338 miljoonalla eurolla ja norminpurkuun liittyva laskennallinen sadsté vahennettiin
valtionosuuksista reilulla 20 miljoonalla eurolla. My6s ns. peruspalvelujen indeksijarru pienensi
valtionosuuksia noin 25 miljoonalla eurolla.

Valtionosuuksia lisaavia toimenpiteita olivat TE-palveluiden ja kotoutumislain uudistuksiin liittyvat reilun 600
miljoonan euron lisdys, tyottdmyysturvan rahoitusvastuun siirtoon liittyvd noin 206 miljoonan euron lisdys
seka valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksesta johtuva lisdys noin 65 miljoonaa euroa. Kuten
edelld jo todettiin, TE-uudistukseen liittyvat rahoituksen lisdaykset eivat kattaneet kaikkia kunnille siirtyneita
kustannuksia.

(Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2025, 3.2.2026, Kuntaliitto)

1.1.3.4. TYOLLISYYDEN JA ELINKEINOELAMAN NAKYMAT ALUEELLA

Viimeisin Keski-Suomen ELY-keskuksen julkaisema tyollisyyskatsaus on helmikuulta 2026. Keski-Suomessa oli
helmikuun lopussa yhteensd 19 859 tyotonta tyonhakijaa. Se oli 1 949 (10,9 %) enemman kuin vuotta
aikaisemmin ja 321 henkilod enemman kuin kuukausi aikaisemmin. Tyottémien tydnhakijoiden osuus
maakunnan tydvoimasta oli helmikuun lopussa 15,6 prosenttia.

Keski-Suomessa oli uusia avoimia tyopaikkoja helmikuun aikana 841, joka oli 664 vahemman kuin vuosi sitten
(-44,1 %). Kaikkiaan helmikuun aikana oli avoinna 1 971 tydpaikkaa, joka on 1 706 vdhemman kuin vuosi
sitten (-46,4 %).

Karstulassa oli helmikuussa 2026 yhteensd 217 tyotdnta tyonhakijaa. Tyottomyysprosentti oli 15,2. Vuoden
takaiseen tyottdmien maara on noussut 52 henkilolld. Karstulassa tyottdmyys oli noussut 3,8
prosenttiyksikkda edellisen vuoden helmikuuhun verrattuna, mika oli eniten Keski-Suomessa. Toisaalta
Karstulassa tyottomista suhteellisen suuri osuus, noin 15 prosenttia on lomautettuja, joiden
tyollistymismahdollisuus on hyva, mikali talous Iahtisi nousuun.

Tyottomista tyonhakijoista oli alle 25-vuotiaita 21 ja yli 50-vuotiaita 106 ja pitkaaikaistyottomia 72.
Huomionarvoista on, etta alle 25-vuotiaiden tyottomyys on kaksinkertaistunut vuoden takaiseen nahden.

Tyovoiman tarve Karstulassa on kuitenkin kaksijakoista. Samaan aikaan, kun tyottdmyys on kasvanut, osa
Karstulan yrityksista on myds palkannut lisda tydévoimaa. Kuntaan on muuttanut uusia tyontekijoitda myds
muualta Suomesta. Yksi Karstulan vahvuus onkin, etta tydpaikat jakautuvat usealle eri toimialalle.
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Elinkeinoelaman ja yritystoiminnan kehitystd, kuten myos tyottomyyden maaraa ja rakennetta on vaikea
ennustaa. Erityisesti maailmanpolitiikan tilanteen epavarmuus ja uuden sodan syttyminen Iranissa ja Lahi-
id4ssa ovat tuoneet uusia epdvarmuustekijoitd. Oljyn maailmanmarkkinahinnan ja korkotason nopea nousu
vaikeuttavat talouden kehitysta. Kokonaisuutena arvioiden Karstulan nakymat tydllisyyden ja
elinkeinoelaman osalta ovat olosuhteet huomioon ottaen kuitenkin kohtuullisen hyvat.

1.1.3.5. VAESTONKEHITYS

Kaytossa olevan ennakkolaskennan mukaan Karstulan kunnan vékiluku vuoden lopussa (31.12.2025) oli 3 515
asukasta. Tdma merkitsee sitd, ettd vaestomaara laski vuoden aikana 58 hengella (-1,6 %). Syntyneiden maara
oli 15 ja kuolleiden 68. Muuttoliikkeen aiheuttama vadeston vdahenema oli 5 henkil6a.
Viaestorekisterikeskuksen ennusteeseen verrattuna Karstulan vakikulu on pienentynyt ennustetta
hitaammin.

Karstulan kunnan vaestomuutoksissa huomionarvoista on, ettd viime vuosina (2022-2024) kunnasta pois
muuttaneet ovat olleet ldhes kokonaan 15-24-vuotiaita. Lahes kaikissa muissa ikdluokissa kuntien valinen
muutto on ollut positiivista. On luonnollista, ettd nuoret lahtevat opiskelemaan muualle. llahduttavaa on se,
ettd kuntaan my6s muutetaan takaisin.



Vaestoennuste 2024: Vaesto 31.12. muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli, Tiedot
jalka

Viestd 31.12. (ennuste 2024

Karstula

2024 3550 371 1794 1385
2025 3481 358 1733 1390
2026 3412 3 1681 1394
2027 3347 318 1638 1391
2028 3285 311 1591 1383
2029 3227 293 1552 1382
2030 3171 286 1512 1373
2031 3120 271 1475 1374
2032 3071 269 1444 1358
2033 3024 269 1407 1348
2034 2980 259 1392 1329
2035 2939 258 1369 1312
2036 2899 256 1352 1291
2037 2 864 252 1341 1271
2038 2828 254 1320 1254
2039 2796 253 1310 1233
2040 2766 253 1295 1218
2041 2737 252 1286 1199
2042 2709 251 1281 1177
2043 2683 251 1273 1159
2044 2 660 249 1273 1138
2045 2637 249 1264 1124
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Vaestoennuste 2024: Vaestod 31.12. muuttujina 1ka ja Vuosi. Karstula, Yhteensa, Vaest6 31.12.
(ennuste 2024).
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1.1.4. OLENNAISET MUUTOKSET JA TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Vuosi 2025 oli Karstulan kunnalle toiminnallisesti vakaa ja taloudellisesti vahvasti positiivisen muutoksen
vuosi. Suurin talouteen vaikuttava muutos oli kiinteistoverotulojen merkittdavda kasvu kahden
tuulivoimapuiston valmistuttua.

Seuraavassa keskeisid talouden lukuja vuodelta 2025.

Kunnan Toimintakate oli 9 819 500 € ja se heikentyi edellisvuodesta 192 797 €. Toimintakulut olivat
yhteensa 13 742 111 € ja ne kasvoivat edellisvuodesta 10 678 € (-0,1 %). Henkilostokulut 7 215 492 € laskivat
230041 € (-3,1 %). Palvelujen ostot 3 534 686 € kasvoivat 273 866 € (+8,4 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1
072 552 € pysyivat lahes edellisvuoden tasolla. Avustukset 645 483 € kasvoivat edellisvuodesta
tyottomyystukien rahoitusosuuden kasvun vuoksi 204 632 € (46,4 %). Muut toimintakulut 1 273 897 €
laskivat 240 959 € (-15,9 %). Toimintatuotot yhteensa 3 820 143 € vdhenivat 194 555 € (-4,8 %). Vuokratuotot
laskivat 106 032 € (-6 %).

Verotulot olivat yhteensa 9 217 278 € ja kasvoivat edellisestd vuodesta 750 683 € (+8,7 %). Tuloverojen
kertyma laski edellisvuodesta 159 188 € (-2,9 %), osuus yhteiséveron tuotosta nousi 50 941 € (4,5 %),
kiinteistoveron tuotto nousi 858 930 € (+47,5 %). Kiinteistoveron nousua selittda kahden uuden valmistuneen
tuulivoimapuiston kiinteistoverot, jotka tulivat tdysimaardisind ensimmaistd kertaa. Myds maapohjan
kiinteistoveron nosto vaikutti verotuloihin. Kokonaisuutena verotulot toteutuivat 700 278 € (+8,2 %)
alkuperdista talousarviota suurempina. Kunnan tuloveroja kertyi 5 364 491 €, yhteisOveroja 1 186 034 € ja
kiinteistoveroja 2 666 753 €. Verotuotot olivat laskennallisesti 2 622 €/asukas, mik3d on 254 € enemman kuin
edellisend vuonna (2 368 €/asukas).

Valtionosuudet olivat yhteensd 3 837 495 € ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta 167 372 € (4,6 %).
Peruspalvelujen valtionosuus 3 210 500 € kasvoi 347 347 (12,1 %). Peruspalvelujen valtionosuus sisalsi 578
449 € TE-uudistuksen rahoitusta, ilman tata eraa peruspalvelujen valtionosuus olisi ollut 2 632 051 € eli 231
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102 € (-8,1 %) vahemman kuin vuonna 2024 (2 863 153 €) Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 65 480 €
kasvoi 61 818 € (+1688,1 %). Verotulojen menetysten korvaus 561 515 € vaheni 241 793 € (-30,1 %).
Kokonaisuutena valtionosuudet toteutuivat 37 545 € (-1 %) alkuperdistd talousarviota pienempana.
Valtionosuudet olivat laskennallisesti 1 092 €/asukas, mika on 65 € enemman kuin edellisend vuonna (1 027
€/asukas).

Korkotuotot olivat 50 980 € ja ne laskivat edellisestd vuodesta 37 567 € (-42,4 %). Korkokulut olivat 280 709
€ ja ne laskivat edellisestd vuodesta 212 524 € (43,1 %), johtuen seka lainamaardan vdahenemisestd etta
korkojen laskusta. Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli yhteensa -193 217 €, laskua edelliseen vuoteen
153 291 € (-44,2 %).

Vuosikate 3 042 056,22 € parani edellisestda vuodesta 878 549 € (40,6 %). Tahan vaikutti mm. ennakoitua
suurempi verotulojen kasvu ja korkokulujen lasku. Poistojen 1 676 672 € jalkeen Tilikauden tulos jai
ylijdamaiseksi 1 365 084 €.

Valtuusto hyvaksyi 15.12.2025 § 94 muutoksia alkuperdiseen talousarvioon. Valtuuston hyvaksymat
talousarviomuutokset paransivat tuloslaskelman toimintakatetta 249 000 € ja vuosikatetta 1 141 000 €.
Tulorahoituksen korjauserien muutos 45 000 €. Toiminnan ja rahavirran muutokset yhteensa 1 096 000 €.
Investointimenoja vahennettiin muutoksella 129 500 € ja investointituloja lisattiin 28 500 €. Investointien
rahavirran muutos 158 000 €. Antolainasaamisten lisdykset muutos -194 000 € ja antolainasaamisten
vahennykset muutos 40 000 €. Lyhytaikaisten lainojen vahennykset muutos -3 000 000 €. Rahoituksen
rahavirran muutos yhteensa -3 154 000 €. Talousarviomuutosten vaikutus maksuvalmiuteen oli -1 900 000 €.

Lainat

Vuoden 2025 aikana kunnan korollisten lainojen kokonaismaara laski 3 091 525 €. Lainamaara 31.12.2025
oli 2 895 €/asukas, mikdi on 817 € vidhemmain kuin edellisend vuonna. Vuoden 2025 alussa
kuntatodistuslainan pddoma oli 13 000 000 €. Kuntatodistuslainaa lyhennettiin vuonna 2025 yhteensa 3 000
000 £ ja lainapddoma vuoden lopussa oli 10 000 000 €. Vuoden lopun kokonaislainamaaraan vaikuttaa myos
kunnan konsernitililla 31.12. olevien tytdryhtididen rahavarojen maara (kunnan velka konserniyhtigille).
Nama rahavarat 177 035 € esitetddan kunnan tilinpdatoksessa kunnan lyhytaikaisissa veloissa.
Konsernitilinpdatoksessa nama velat on eliminoitu. Konserniyhtididen rahavarat ovat vdhentyneet
edellisesta vuodesta mika vaikuttaa myos osaltaan kunnan lainojen kokonaismaaran laskuun. Lainamaaran
kehitysta pitkalla
Lainamaaran kehitys 2011-2025 aikavalilla
tarkastellaan
20000 seuraavassa

15000 kuviossa.

LLLLLLLLLLLERLL

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Lainakanta/ 1000€ m€/asukas
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Liittymismaksuvelat

Karstulan kunnanvaltuusto on 26.5.2025 § 31 tekemadllda paatokselld kumonnut aikaisemman
kunnanvaltuuston paatdksen (26.4.2004 § 10) siitd etta vesi- ja viemariliittymat ovat arvonlisdverottomia ja
siten siirto- ja palautuskelpoisia. Samalla on paatetty etta vesi- ja viemariliittymat ovat arvonlisaverollisia
yleisen arvonlisaverokannan mukaan ja siten siirto-, mutta eivat palautuskelpoisia 1.4.2004 alkaen. Karstulan
kunta on maksanut vuonna 2025 arvonlisdveron takautuvasti niista liittymistd, joiden omistaja on pysynyt
samana 1.6.2025 asti ja siirtanyt liittymismaksuvelkana olleet maksut edellisten tilikausien oikaisuksi.

1.1.4.1. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Tulevan kehityksen ennustaminen juuri nyt on hyvin haasteellista. Valmiiksi epavarmassa
maailmanpoliittisessa tilanteessa uuden sodan syttyminen lIranissa ja Lahi-lddssd, on tuonut lisda
epavarmuustekijoita ja vaikeuttaa tulevan kehityksen ennustamista.

Valtionvarainministerion Taloudellinen katsaus: Talvi 2025 —julkaisussa 18.12.2024, arvioitiin tulevaa
kehitysta seuraavasti:

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt, ja vuonna 2025 bruttokansantuotteen kasvu jai arviolta vain
0,2 prosenttiin kotimaisen kysynnan heikkouden vuoksi. Vuodesta 2026 alkaen talousnakymat ovat kuitenkin
asteittain paranevat: bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,1 % vuonna 2026, 1,7 % vuonna 2027 ja
1,6 % vuonna 2028. Kotitalouksien ostovoiman arvioidaan vahvistuvan ja kulutuksen alkavan elpya.

Investointien odotetaan kasvavan erityisesti energiasiirtyman, infrastruktuurin ja puolustushankkeiden
myota. Rakentamisen toipuminen on kdynnissd, mutta sen kehitystd jarruttaa edelleen hidastunut
asuntomarkkina. Tyéllisyyden arvioidaan kohenevan ennustejaksolla talouden vahvistumisen myo6td, ja
tyottdmyysasteen arvioidaan laskevan nykyisestd 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa.

Julkisen talouden ndkymat pysyvat haastavina. Heikosta suhdanteesta huolimatta alijaaman arvioidaan
supistuneen vuonna 2025, mutta suhdanteen kohenemisesta huolimatta taas syvenevan vuonna 2026. Tama
johtuu havittajahankintojen kirjaamisesta vuodelle 2026. Ennusteen mukaan julkisyhteisdjen alijaama pysyy
koko 2020 luvun loppuun yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen, ja velkasuhde jatkaa kasvuaan, ylittaen 92
prosenttia vuonna 2026 ja nousten yli 96 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Tahan vaikuttavat erityisesti
puolustusmenojen kasvu ja maltillinen talouskehitys.

My®ds Karstulan kunnan tulevaan kehitykseen vaikuttavat merkittavasti maailmanpoliittisen tilanteen kehitys
ja sen vaikutuksen yleiseen talouspoliittiseen tilanteeseen. Oljyn hinnan ja korkojen nousu voi entisestdan
viivastyttda rakentamisen kaynnistymistd, mika vaikuttaa suoraan osaan Karstulan yrityksista. Toisaalta
Karstulassa on myo6s niitd yrityksia, joille maailmanpoliittinen tilanne on tuonut ja voi tuoda uusia
mahdollisuuksia.



22

Kunnan kannalta tdrkea tulevaisuuteen vaikuttava tekija on vdestokehitys. Erityisesti lapsimaadran nopea
vdaheneminen vaikuttaa varhaiskasvatuksen ja koulupalveluihin jo ldhivuosina. Pidemmalla aikavalilla se
vaikuttaa myos paikallisten yritysten tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen elinvoimaan.

Toisaalta kunnassa toimivat yritykset ovat kyenneet rekrytoimaan tyévoimaa myos Karstulan ulkopuolelta,
ja kuntaan on muuttanut uusia asukkaita muualta. Huomionarvoista on, ettad viime vuosina kunta ei ole
menettdnyt juurikaan vdest6d muuttoliikkeen vuoksi muutoin kuin nuorten ikaluokissa, jotka lahtevat
opiskelemaan muualle. Kunnan tulee pyrkid vahvistamaan sitd, ettd entistd useampi voisi muuttaa
opiskelujen jalkeen takaisin kuntaan.

Kunnan tarkeimmat peruspalveluihin tarvittavat tilat on padosin uudistettu tai peruskorjattu, mika on tarkea
palveluiden toimivuuteen ja yleiseen vetovoimaan vaikuttava tekija. Vuoden 2025 lopulla valmistunut uusi
Koivurannan teollisuusalue mahdollistaa uusien yritysten sijoittumisen hyville paikalle valtatie 13:n varteen.
Alueen markkinointi uusille yrityksille on kdynnissa.

Tulevan kehityksen kannalta on tarkeaa, etta kuntaa kehitetdan myds maankayton ja kaavoituksen osalta.
Hameenniemeen suunnitellun asuinalueen kaavoitusta viedaan eteenpain. Alueen rakentumisen kannalta on
myOs tarkeda, ettd asuinrakentamisen rahoituksen myontdminen helpottuisi eikd rakentaminen estyisi
siihen, etteivat halukkaat rakentajat saisi lainaa.

Kunnan talous on vakaalla pohjalla. Kiinteistoverojen pysyva kasvu uusien tuulivoimaloiden myo6ta vahvisti
kunnan tulopohjaa merkittavasti. Lisdksi yhden uuden tuulivoimapuiston kaava on valmis, vaikkakin siita
tehty valitus on parhaillaan hallinto-oikeuden kasittelyssa. Merkittavana riskitekijana tulevaisuudessa
voidaan ndhdd mahdollinen tuleva valtionosuusuudistus, mikali Karstulan kaltaisten kuntien rahoitus
heikkenee uudistuksessa merkittavasti.

Karstulan uusi kuntastrategia on valmisteilla. Kunnalla ei ole talla hetkella merkittavia tarpeita palveluverkon
tai palvelujen sisdllon muuttamiseen. Strategian valmistelussa on kiinnitetty erityisesti huomiota siihen,
miten voisimme Karstulassa toimia niin, ettd kaikki se hyva, mitd taalla on, vahvistuisi edelleen ja tulisi
kerrotuksi my6s kunnan ulkopuolelle. Kunnan tulevaisuuden kannalta on tarkeda, ettd taalla asuvat,
oleskelevat tai vapaa-aikaansa viettavat ihmiset kokisivat olonsa hyvaksi.

1.1.5. KUNNAN HENKILOSTO

Henkilostén maara vuoden lopussa on pienentynyt. Tilinpdatosvuoden 2025 palvelussuhteessa ollut
tyovoima on 9,2 henkildtyovuotta pienempi kuin edellisvuonna 2024 (140,8) muutos -6,5 %. Karstulan
kunnan henkiléstén maara 31.12.2025 oli 168, joista vakituisessa palvelussuhteessa 108 (64,3 %) ja
madraaikaisessa tydsuhteessa 60 (35,7 %) henkil6a. Henkiloston maara on laskenut 2,9 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuoden 2025 aikana alkoi uusia vakituisia palvelussuhteita 3 kpl. Vakituisia palvelussuhteita
paattyi 5 kpl, paattymisista 3 oli elakkeelle siirtymisia. Henkildstomaaran vahenemista selittda elakdityminen
sekad rakenteelliset muutokset.

Kunnan henkilostékulut vuonna 2025 olivat yhteensa noin 7,215 M€. Henkilostdkulut laskivat edellisesta
vuodesta 0,230 M€ (-3,09 %). Kehitykseen ovat vaikuttaneet edelld kuvatut henkilostomaaran vahennykset
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ja rakenteelliset muutokset. Henkil6stomaaran kehityksesta ja tilasta seka palkkakustannusten kehityksesta
kerrotaan tarkemmin henkildstokertomuksessa, joka on tilinpaatoksen liitteena.

Henkilosto palvelukeskuksittain 31.12.2025 seka vertailu vuoteen 2024 2025 2024
Konsernipalvelukeskus

Vakituiset 16 16
Maaraaikaiset (sis. tyollistetyt) 2 8
Sivistyspalvelut

Vakituiset 74 72
Madraaikaiset 55 54
Tekniset palvelut

Vakituiset 18 18
Maaraaikaiset 3 5
Yhteensa 168 173
Vakituiset 108 106
Madraaikaiset (sis. tydllistetyt) 60 67

1.1.6. YMPARISTOASIAT

Karstulan kunnan omistamien rakennusten tilavuudesta yli 95 % lammitetdan uusiutuvalla energialla.
Nopeasti etenevan energiamurroksen myota ei kuitenkaan enda valttamattd riitd, ettd energia on
uusiutuvaa. Tulevaisuudessa uhaksi voi muodostua myos puuraaka-aineen kayttd, joten kunnan on jo
mietittava vaihtoehtoisia lammon tuotannon tapoja, jotta tulevat investoinnit voidaan toteuttaa jarkevasti.
Edullisen ja puhtaan energian saatavuus on merkittdva Kkilpailuetu. Karstulassa onkin kolme
tuulivoimapuistoa ja suunnitteilla seka uusia tuulivoima-alueita etta aurinkovoimaa.

Ekologisilla valinnoilla voidaan edistdd muiden muassa ymparistopaastéjen vdhenemistd. Kunnan
jatevedenpuhdistamo on vasta uusittu ja siten uutta ymparistoystavallista tekniikkaa. Myos keskeiset
palvelukiinteistot on uudistettu ja ovat siten energiatehokkaita. Vuoden 2026 aikana tullaan edistamaan
aurinkovoimapuistohanketta uuden teollisuusalueen viereen.

Kunta on ollut mukana Pohjoisen Keski-Suomen ilmastohankkeessa, jonka tyéna kunnalle valmistui vuoden
2025 kevaalla ilmastosuunnitelma. Suunnitelman mukaan kunta tavoittelee 70 prosentin paastovahennysta
vuoteen 2035 mennessa verrattuna vuoden 2007 tasoon.

Suunnitelmassa olevan tietoaineiston mukaan Karstulan kasvihuonekaasupaastot ovat vahentyneet 35
prosenttia vuosina 2007-2022. Siten tavoitteeseen padsemiseksi on vield tehtdava tyota paastojen
vahentamiseksi. Karstulan alueelliset padstot ovat (vuoden 2022 tilasto) yhteensa 39,1 kt CO2e.

Suunnitelman mukaan ilmastotyon painopistealueita Karstulassa ovat energiatehokkuuteen ja energian
kayttoon, kestavaan ruokajarjestelmaan, liikenteeseen ja liikkumiseen, kestavaan kuluttamiseen, luontoon
ja ymparistoon seka verkostoihin ja viestintdan liittyvat toimenpiteet.
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Tulevaisuudessa kunnan tulee seurata suunnitelman toteutumista ja myo6s ajantasaistaa suunnitelmaa
matkan varrella.

1.1.7. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Seuraavassa on arvioitu merkittavimpia kuntaan kohdistuvia riskeja ja epavarmuustekijoita.

1.1.7.1. TOIMINNALLISET RISKIT

- Lainsddddnté ja valtiovalta

Muutokset kuntien yhteiskunnallisessa roolissa ja tehtévissa (parlamentaarinen tyéryhma). Valtiontalouteen
tehtdvat suuret sadstot, jotka vaikuttavat seka kuntalaisten ettd kunnan talouteen. Lasten ja nuorten maaran
vdahenemisen aiheuttamat paineet muuttaa lainsdadannolla esimerkiksi lukiokoulutuksen vaatimuksia.

Mahdollinen tuleva valtionosuusuudistus voi vahentdd edelleen kunnan valtionosuuksia.
Vaikutusmahdollisuudet rajalliset.

- Maailmantalous

Suorat ja epdsuorat maailmantalouden epavarmuustekijat Sodat Ukrainassa ja Lahi-ldassa.
Maailmantalouden muutosten vaikutukset valtion sadstotoimiin. Vaikutusmahdollisuudet olemattomat.
- Henkilostoriskit

Osaavan ja motivoituneen henkilokunnan saatavuus ja pysyvyys. Henkiloston kuormitus ja hyvinvoinnin
haasteet. Kehittyvat palvelutarpeet ja pienentyvat taloudelliset resurssit, jotka aiheuttavat vaatimuksia
tehokkuudelle ja kustannuksille. Tdhan liittyy kiintedsti myds kunnan imago tydnantajana. Vastauksena riskiin
on syveneva kuntien valinen yhteisty6 ja kunnan oman tyénantajakuvan pitaminen hyvana.

- Tietoturva ja tietosuoja

Tekodlyn nopea kehitys ja turvallisuusymparistéon muutokset haastavat tietoturvaa ja tietosuojaa entista
voimakkaammin. Jatkuvasti kasvava tietoturvavuotoriski vaatii tehokkaita toimenpiteitd ja tietoisuutta
riskeista. Laajentuneet tietoturvavelvoitteet aiheuttavat lisdantyvaa valvonnan tehostamisen tarvetta.

Keskeista henkiloston ja luottamushenkildiden tietoisuus ja tietoturvaohjeiden noudattaminen.
- Tietojdrjestelmdit

Omiin ja palveluntuottajien jarjestelmiin kohdistuvat kyberturvallisuusriskit. Pystytaankoé hyodyntamaan
digitaaliset mahdollisuudet palvelun tuottamisessa ja viestinndssd, pysytddankd kehityksessa mukana.
Kasvavat jarjestelmakustannukset haastavat taloudellisuutta. Suurten palveluntoimittajien ylivalta ja
yhteisty6sopimukset, jotka ovat epatasapainossa palvelun tuottajan ja ostajan vililla. Vastauksena riskeihin
on etsia edullisia ja joustavia ratkaisuja markkinoilta seka yhteistyo kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Kunnan toiminnan kannalta tarkeiden ohjelmistojen toiminnan varmistaminen erityisesti uusien ohjelmien
hankintatilanteissa. Kunta paatti hankkia uuden tiedonhallintaohjelman, joka pitdisi sisalladn myds
asianhallintajarjestelman. Ohjelmaa ei kuitenkaan ole saatu vield kdyttoéon. Asianhallintajarjestelman
toimivuuden varmistaminen on tarkeada ennen mahdollista kayttoonottoa.
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- Sopimusriskit

Hankinta- ja yhteistyosopimukset edellyttavdt sopimusjuridiikan hallintaa. Kunnan etujen valvominen on
varmistettava tarvittaessa kayttamalla lakimiespalvelua. Johtavien viranhaltijoiden hankintaosaamista on
kehitetty ja on edelleen kehitettava.

- Sosiaaliset riskit

Vaeston ikddntymisen ja vaestomadran pienenemisen tuomat paineet palvelujen volyymiin ja kustannusten
sopeuttamiseen. Yhteiskunnan kahtiajakautuminen ja yhteisollisyyden heikkeneminen voivat tuoda
turvattomuutta ja ristiriitoja. Lisataan viestintaa ja tilaisuuksia ja tapahtumia, jotka lisddvat yhteisollisyytta ja
sosiaalista padomaa.

- Investointiriski

Nopeasti muuttuva ja epavarma maailmanpoliittinen tilanne aiheuttaa riskeja investointien toteuttamiselle
ja rahoitukselle. Kun uusinvestointien paine vahenee, on keskityttava olemassa olevan kiinteistékannan ja
infran yllapitoon.

- Tuottavuus ja tehokkuus ja yhteiskuntavastuu

Pystytaanko kunnan palvelut tuottamaan taloudellisella ja tehokkaalla, mutta samalla vastuullisella tavalla ja
nain varmistamaan kunnan terve talous ja elinvoima. Pystytaanko kantamaan vastuut esimerkiksi ymparisto-
ja sosiaalisista nakokulmista. Vastauksena riskiin on kunnan aktiivinen toimiminen esimerkiksi
ympaéristokysymyksissa (esim. ilmastosuunnitelma).

- Strategiariskit

Onnistuuko uuden valtuustokauden strategian laatiminen ja jalkauttaminen niin, ettd se on jokaisen tiedossa.
Strategian vieminen jokapaivaisen toimintaan pitda varmistaa.

1.1.7.2. RAHOITUSRISKIT

- Suhdannevaihtelut

Yleinen taloustilanne ja sen kehittyminen. Sotien vaikutus taloustilanteeseen. Korkotason nopea
muuttuminen ja inflaation hillitseminen. Vihredn siirtyman vaikutuksen talouden rakenteisiin.
Elinkeinoelaman ja tyollisyyden suhdanteet vaikuttavat suoraan kuntien talouteen ja rahoitussektoriin.

- Valtion rahoitus

Valtionosuusjarjestelmaan ja verotuksen muutoksiin liittyy riskeja, jotka kohdistuvat merkittavalla tavalla
yksittadisiin kuntiin. Valtionosuusuudistus on erityinen riski tulevaisuudessa.

- Korkoriski

Korkojen kehittymisen epdvarmat nakymat. Korkoriskien suojaus maariteltava kestavalla ja vahariskisella
tavalla. Vuonna 2025 kunnan lainamaddraa pienennettiin 3 miljoonaa euroa ja on tarkoitus pienentaa
vuosittain myos jatkossa.
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- Likviditeettiriski
Kunnan maksuvalmius on edelleen hyva. Kunnan sijoitukset pidettava riittdvan likvideina.
- Takausriskit

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n taloudellinen tilanne on heikko. Yhtion lainoissa on kunnan takaus. Kunta
joutunee rahoittamaan yhtiota.

- Omaisuusriskit

Sijoitusomaisuuden arvon sailyttaminen. Myynnistd aiheutuvat tappiokirjaukset. Kiinteistdjen yllattavat
vahingot. Vakuutusturva on ajan tasalla.

- Kiinteistot

Merkittavimmat kiinteistét on uusittu tai peruskorjattu. Kiinteistéjen yllattavat ja ennalta arvaamattomat
vahingot. Mahdolliset purkukustannukset, jos vanhoista rakennuksista luovutaan. Suojelukohteiden yllapito
ja uusiokaytto ongelmallista. Sairaalan purkamiseen liittyy kustannusriskeja.

- Vakuutukset

Huolehdittava siitd, etta vakuutusturva on kattava ja oikein mitoitettu. Sdannodllisellda kilpailutuksella
varmistettava kustannukset. Kilpailutus tehtiin vuonna 2025. Yli- ja alivakuuttamisen riskit eliminoitava.

- Sote-kiinteistot

Riski vuokratuottojen riittdvyydesta ja vuokra-ajan kestosta. Soteku-keskuksen vuokrasopimuksessa vuoden
irtisanomisaika, paloaseman vuokrasopimus 10 vuotta. Vanhojen kiinteistéjen mahdolliset purkukulut.

1.1.7.3. VIREILLA OLEVAT OIKEUDENKAYNNIT

Kunta on valittanut Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluverkkopaatoksesta (Karstulan kuntoutusosaston
lakkauttaminen) hallinto-oikeuteen. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on kesken. Karstulan
kunnanvaltuuston paatoksesta hyvaksya Tukkimden tuulivoimakaava, on valitettu hallinto-oikeuteen. Asian
kasittely on kesken hallinto-oikeudessa.

1.2. KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU

Tilikauden tuloksen muodostuminen: tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman viélitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetaan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Laskelmassa kdytetaan vain ulkoisia tuloja ja menoja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Toimintakate -9 819 t€ on 192 t€ heikompi kuin edellisvuonna (-9 627 t€)
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Toimintatuotot/Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista)
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vilinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnusluku 28,0 % on parantunut
edellisestad vuodesta (29,4 %).

Vuosikate osoittaa sen madran joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Vuosikate 3 042 t€ on 878 t€ parempi kuin edellisvuonna (2 164
t€) ja kattaa poistot.

Vuosikate/Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista)
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnuslukua kaytetdan vakiintuneesti vuosikatteen ja poistojen vertailussa. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot
ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimadrdista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentamallda hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Investointitaso maaritetaan
voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keskimaaran osoittamiseksi. Jos
poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on
taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle on investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla. Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja
alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot. My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot
vastaavat keskimaaraista vuotuista poistonalaista investointitasoa.

Tunnusluku 181 % indikoi ylijadmaista tulorahoitusta koska vuosikate ylittdd poistojen maaran. Tunnusluku
on parantunut edellisestd vuodesta (119 %).

Vuosikate euroa / asukas

Tunnuslukua kaytetaan yleisesti tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla em. keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja
liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus
voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin. Tunnusluku 8 € on
parantunut edellisestd vuodesta (605 €).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, joten
tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida madritelld sen perusteella. Tilikauden 2025 tulos on
1.365.083,93 € ylijaagmainen.
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Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden

tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa

edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Poistoeron lisdyksia kirjataan varauksia kdytettdessa.

Ylijaamaa lisddvia tai alijaamaa vahentavia eria ovat poistoeron, varausten ja rahastojen vahentaminen.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta on esitetty jdljempana.

KARSTULAN KUNTA TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erdt TOT 2025 TP 2024
TOIMINTATUOTOT 3820 4015
Valmistus omaan kdyttoon 102 90
TOIMINTAKULUT -13 742 -13731
TOIMINTAKATE -9 819 -9 627
Verotulot 9217 8 467
Valtionosuudet 3837 3670
Rahoitustuotot ja -kulut -193 -347
Korkotuotot 51 89
Muut rahoitustuotot 37 58
Korkokulut -281 -493
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE 3042 2164
Poistot ja arvonalentumiset -1677 -1815
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 1365 348
YLUAAMA/ALUAAMA 1365 348
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,0 29,4
Vuosikate/Poistot, % 181 119
Vuosikate, euroa/asukas 865 605
Asukasmaara 3515 3575

1.2.1. TOIMINNAN RAHOITUS: RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen

ja

investointien

nettomaara ja

rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Ndiden kahden nettomadaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Laskelmassa kadytetdan vain ulkoisia tuloja ja menoja.
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1.2.1.1. INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja rahavarojen lisddmiseen, ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan
ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Tunnusluku - 214 t€ on negatiivinen ja 1 836 t€ parempi kuin edellisend vuonna (- 2 050 t€).

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaadnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista
on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Investointien tulorahoituksen tunnusluku
116,6 % on parantunut edellisestad vuodesta (203,8 %).

1.2.1.2. LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoito kate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua keskimaaraista jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin
luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittda lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdahentdmaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan lainanhoitokyvystda saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluku 2,1 on hyva ja parantunut edellisesta vuodesta (1,2).

1.2.1.3. MAKSUVALMIUS
Kassan riittdvyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Riittavana tasona pidetdan 14 paivan maksuvalmiutta. Tunnusluku 117 pv on heikentynyt
45 pv edellisestd vuodesta (162 pv) mutta on edelleen erinomaisella tasolla.

KARSTULAN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(1000 €) TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3042 2164
Tulorahoituksen korjauserat -43 -11
Toiminnan rahavirta yhteensa 2999 2152
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 089 -1575
Rahoitusosuudet investointimenoihin 521 513
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 70 150
Investointien rahavirta yhteensa -1498 -912
Toiminnan ja investointien rahavirta 1501 1241

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -194 -348
Antolainasaamisten vahennys 425 51
Antolainauksen muutokset yhteensa 231 -297

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3092 -242
Lainakannan muutokset yhteensa -3092 -242
Oman padoman muutokset 384

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -26 -32
Vaihto-omaisuuden muutos 11
Saamisten muutos -304 -234
Korottomien velkojen muutos -560 -139
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -890 -394
Rahoituksen rahavirta yhteensa -3 368 -933
Rahavarojen muutos -1 867 308
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 5256 7123
Rahavarat 1.1. 7123 6 815

Rahavarojen muutos taseessa yhteensa -1867 308
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024

1000€ 1000¢€
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -214 -2 050
Investointien tulorahoitus, % 116,6 203,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,2
Kassan riittavyys, pv 118 162
Asukasmaara 3515 3575

1.2.2. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET: TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi
rahoituslaskelmasta.  Taseesta  laskettavat  tunnusluvut  kuvaavat kunnan  omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Tunnusluvun laskentakaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla
padomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Valitettavat varat voivat heikentaa
omavaraisuusastetta. Omavaraisuusastetta voidaan arvioida seuraavien Vviitteellisten ohjearvojen
perusteella. Erinomainen yli 70 %, hyva 50-69 %, tyydyttdava 30-49 % ja heikko alle 30 %. Tunnusluku 62,5 %
on hyva ja parantunut edellisestd vuodesta (53,9 %)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padaoma vahennettyina
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kadyttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyad velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku
71,2 % osoittaa suurta velkaantuneisuutta, joka on kuitenkin vahentynyt edellisesta vuodesta (96,9 %).

Kertynyt ylijéémd (alijidmd)

= Edellisten tilikausien ylijddma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)
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Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Tunnusluku 6 224 t€ on parantunut edellisesta
vuodesta 1 749 t€ (4 475 t €). Edellisten tilikausien ylijaaman lisdyksend vuonna 2025 kirjattu vesi- ja
viemarilaitoksen liittymismaksuvelat v. 2022-2024 yhteensa 384 t€.

Kertynyt ylijadmd (alijéémd), €/asukas
Tunnusluku 1 771 € on parantunut edellisestad vuodesta 519 € (1 252 €).
Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteis6iltd + Lainat muilta
luotonantajilta.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdadomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in vieraan
padoman erat Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteisdilta ja Lainat
muilta luotonantajilta. Lainakanta 10 177 t€ on vahentynyt 3 092 t€ edellisestd vuodesta (13 269 t€).

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamadra lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Lainakanta asukasta kohti oli 2 895 € on vahentynyt 817
€ edellisestd vuodesta (3 712 €).

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilté + Lainat muilta
luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuisen maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Tunnusluku 24 895 t€ on vahentynyt edellisestd vuodesta
5081 t€ (-17,0 %) 29 976 t£.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Tunnusluku 7 083 € on vahentynyt edellisesta vuodesta 1 302 € (-15,2 %) 8 385 €.
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt JVK-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Lainasaamiset 476 t€ ovat vahentyneet 231 t€ edellisesta vuodesta
(707 t€). Konsernipankissa olevien tytaryhtididen kaytossa oleva sekkilimiitti 31.12.2025 on vaihtuvien
vastaavien lainasaamisissa. Vuoden 2024 sekkilimiitti on esitetty pysyvien vastaavien lainasaamisissa
yhteensa 348 t€.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA (1000 €) 2025 2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 26 087 26 454
| Aineettomat hyddykkeet 106 92
1. Aineettomat oikeudet 6
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 106 86
Il Aineelliset hyodykkeet 22181 22 330
1. Maa- ja vesialueet 2759 2764
2. Rakennukset 15119 15 461
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 4138 3552
4. Koneet ja kalusto 104 84
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 62 469
Il Sijoitukset 3801 4032
1. Osakkeet ja osuudet 3325 3325
3. Muut lainasaamiset 476 707
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 18 14
2. Lahjoitusrahastojen varat 18 14
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 309 7 872
| Vaihto-omaisuus 26 27
1. Aineet ja tarvikkeet 26 27
I Saamiset 1026 722
Lyhytaikaiset saamiset 1026 722
1. Myyntisaamiset 236 224
2. Lainasaamiset 268
3. Muut saamiset 60 59
4. Siirtosaamiset 463 439
IIl Rahoitusarvopaperit 2008 2 008
1. Osakkeet ja osuudet 2 008 2 008
IV Rahat ja pankkisaamiset 3248 5114
VASTAAVAA YHTEENSA 32414 34 340
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VASTATTAVAA (1000 €) 2025 2024
A OMA PAAOMA 20 248 18 499
| Peruspadaoma 14 024 14 024
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 4 859 4127
V Tilikauden ylijadma (alijaama) 1365 348
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 158 181
2. Lahjoitusrahastojen padaomat 156 181
3. Muut toimeksiantojen padomat 2

E VIERAS PAAOMA 12 008 15 660
| Pitkdaikainen 12 486
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 12 486
Il Lyhytaikainen 11996 15174
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 000 13 000
4. Lainat muilta luotonantajilta 177 269
5. Saadut ennakot 1
6. Ostovelat 674 542
7. Muut velat/Liittymismaksut 170 149
8. Siirtovelat 975 1213
VASTATTAVAA YHTEENSA 32414 34 340
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 62,5 53,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 71,2 96,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 6224 4475
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas 1771 1252
Lainakanta 31.12., 1000 € 10177 13 269
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 895 3712
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 24 895 29 976
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 083 8385
Lainasaamiset, 1000 € 744 707

1.2.3. KOKONAISTULOT JA MENOT
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa
toiminnan ja investointien tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton. Valtionosuudet
merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat
lisaksi Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttéon, Pysyvien
vastaavien hyoddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on
tilikaudella kasvanut.

Kokonaistulot viahenivat edellisvuodesta 195 t€. Korkotuottojen vdahennys 38 t€ ja muiden rahoitustuottojen
vahennys 21 t€. Verotulot ja valtionosuudet kasvoivat. Verotulojen kasvu oli 750 t€ ja valtionosuuksien kasvu
167 t€. Toimintakulujen kasvu oli 10 t€. Valmistus omaan kayttoon kasvoi 12 t€ ja korkokulut vahenivat 212
t€.

Investointimenot kasvoivat edellisestd vuodesta 514 t€ ja rahoitusosuudet investointeihin kasvoivat
edellisestd vuodesta 8 t€. Antolainasaamisten vahennykset kasvoivat edellisestd vuodesta 374 t€ ja
antolainasaamisten lisdykset kasvoivat edellisestd vuodesta 114 t€. Lyhytaikaisten lainojen vahennys kasvoi
edellisestd vuodesta 2 850 t€. Oman pdaaoman lisdys kasvoi edellisestd vuodesta 384 t€.

Kokonaistulot kasvoivat edellisestd vuodesta 1 368 t€ ja kokonaismenot kasvoivat edellisestd vuodesta 3 314
t€. Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot 1 244 t€:lla.

Kokonaistuotot 2025, suurimmat erat

B Toimintatuotot

Toimintatuotot m Verotulot
Valtionosuudet 21%
21% ® Valtionosuudet

B Korkotuotot
Verotulot B Muut rahoitustuotot
51%

B Rahoitusosuudet Investointeihin

B Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

KOKONAISTULOT JA -MENOT
2025 2024 muutos muutos
ed.v. ed.v.
TULOT 1000 € % 1000€ % € %



Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyodykk. luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet Investointimenoihin

Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lisays (+), vah. (-)
-Pysyvien vast. hyodykk. luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot =
19 197-18 221

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden
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3820 20,9 4015 23,7  -195 -4,9

9217 50,3 8467 50,0 750 8,9

3837 21,0 3670 21,7 167 4,6

51 0,3 89 0,5 -38 -42,7

37 0,2 58 0,3 21 -36

0 00 0 00 0 0,0

49 03 68 -0,4 19 27,9

521 2,8 513 3,0 8 1,6

70 04 150 0,9 -80 -53,3

425 2,3 51 0,3 374 733,3

-92 0,0 0 00 0 0,0

384 2,1 0 00 384 0,0

18221 1000 16945 100,0 1368 8,1

13742 71,2 13732 845 10 0,1

-102 -0,5 90  -0,6 -12 13,3

281 1,5 493 30 212 -43,0

0 00 0 00 0 0,0

0 00 0 00 0 0,0

0 00 0 00 0 0,0

-7 0,0 57 -04 50 -87,7

2089 10,8 1575 9,7 514 32,6

194 1,0 348 2,1 -154 -44,3

3000 16,0 242 1,5 2850 1177,7

0 00 0 00 0 0,0

19197 1000 16243 100,0 3046 18,8
976
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muutokset = 1 866—890 976

1.3. KONSERNITARKASTELU

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa konsernitilinpadtoksen merkitystd on vahvistettu. Kuntalain 114 §
sisdltda saanndkset kunnan konsernitilinpaatoksesta. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen
taseiden ja tuloslaskelmien sekad niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdaan
lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpaatékseen.

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpitolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain 6 §:n
mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ssd tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan
tytaryhteis6. Kunta tytadryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan
sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa
kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maardysvalta yhdessa tai
useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).

Kuntayhtyma yhdistelladn aina kunnan konsernitilinpdatdkseen riippumatta siitd, mikd on kunnan osuus
kuntayhtyman varoista ja velvoitteista, seka siitd, miten kunnan &anivaltaa on sopimuksilla rajattu.
Kuntayhtyma, joka ei ole kunnan tytaryhteiso, ei kuulu kuntakonserniin, mutta sen tilinpdaatds yhdistellaan
aina kunnan konsernitilinpaatokseen.

1.3.1. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT:

Tytdryhteisot
Kunnan
Osakeyhtiot Y-tunnus Yhteison nimi omistusosuus yhdistelty
0776042-4 Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy 100,00 % X
0402119-1 Karstulan vuokra-asunnot Oy 100,00 % X
1558985-8 Karstulan Lampdverkko Oy 100,00 % X
0485614-8 As Oy Vuokrakelsa 100,00 % X
3333466-4 Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy 99.00 % X
0175856-9 As Oy Vuokrakarstu 68,00 % X
Puulaakson Energia Oy
Kunnan suora omistusosuus 37,30 %
1558986-6 Karstulan Limpdverkko Oy:n omistusosuus 36,80 % 74,10 % X
Kuntayhtymat
0208589-6 Aidnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 4,20 % X
0830153-3 Keski-Suomen liitto -kuntayhtyma 1,25% X
Yhteensa
9 kpl

1.3.2. KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS
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Konserniohjauksen sisdltd on maaritelty konserniohjeessa ja vastuut maaritelty hallintosdanndssa. Uusi
konserniohje tuli voimaan 1.3.2025

Konserniyhtidille asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty tavoitteiden ja kayttotalouden
toteutumisvertailun yhteydessa.

1.3.3. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy tuottaa elinvoimapalveluita Karstulassa. Kehittamisyhtiolld oli vuoden
aikana 143 asiakastapausta. Kehittamisyhtion toimenpiteiden avulla karstulalaisiin yrityksiin saatiin vuoden
aikana kehittamisrahoitusta yhteensa 3 151 400 euroa. Kehittamisyhtion liikevaihto oli 619 224 euroa ja
tulos oli +44 872 euroa. Kehittamisyhtiolla oli keskimaarin 8 tyontekijaa, joista 4 oli palkattu hankkeisiin.

Vuoden 2023 alusta aloitti uutena konserniyhtiona Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy.
Karstulan kunta omistaa yhtiostad 99 % ja Keski-Suomen Hyvinvointialue 1 %. Yhti6 tuottaa ravitsemuspalvelut
Karstulan kunnan yksildille ja hyvinvointialueelle. Ravitsemuspalveluiden myynti hyvinvointialueelle vaati
toiminnan yhtidittamisen. Yhtion tase on kasvanut tasaisesti ja se on toiminut erinomaisesti. Vuoden
2025 tulos oli voitollinen. Tulevat lainsdddantomuutokset saattavat tuottaa edellyttada kaikkien osakkaiden
vahintddan 10 % omistusosuutta. Tama edellyttaisi hyvinvointialueen omistusosuuden kasvattamista 10
prosenttiin.

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n vuoden 2025 tulos oli noin 38 000 euroa tappiollinen. Vuokrausaste laski
vuoden aikana merkittavasti, mikad uhkaa yhtion taloutta. Yhti6 ei ole kyennyt tekemaan riittavasti tarvittavia
korjauksia. Yhtid on paattanyt yhden kiinteiston tyhjentamisestd ja mahdollisesti purkamista, jotta
kokonaisvuokrausastetta saadaan nostettua ja kuluja pienennettya. Yhtion omistamien asuntojen maara ja
laatu eivat kohtaa Karstulan tdman hetken tarpeen kanssa. Asunto Oy Karstulan Vuokrakarstu ja Asunto Oy
Karstulan Vuokrakelsan tulokset olivat voitollisia.

Karstulan Lampoverkko Oy toimittaa asiakkaille kaukolamp6a ja yllapitaa siihen liittyvaa verkostoa. Yhtion
talous on vakaa, vaikka vuoden 2025 tulos oli tappiollinen. Puulaakson Energia Oy tuottaa lamp6a Karstulan
Lampoverkolle ja Honkarakenteelle sekd sahkéda omaan kayttéon ja valtakunnan verkkoon. Puulaakson
energian tulosta rasittaa puuraaka-aineen voimakas hinnan nousu vuosina 2024-2025. Hinnan nousu on
tasaantunut vuoden 2025 loppupuolella. Lisdksi Puulaakson Energia ei ole tuottanut sdhkoa tdytta aikaa
johtuen turbiinin rikkoutumisesta. Turbiini saatiin uudelleen kayttoon syksylla 2025.

Koko konsernin tulos vuodelta 2025 oli 1.147.672,35 € ylijadmainen. Parannus edelliseen vuoteen oli
1.083.909.98 € (1700 %). Konsernin kertyneen ylijgdman maara vuoden 2025 tilinpaatoksessa on
5.423.855,27 €.

Kuntakonsernin osuus tytdryhtididen ja kuntayhtymien omasta- ja vieraasta pddaomasta sekd tilikauden
voitosta/tappiosta on eritelty liitetiedossa nro 20-21.

Karstulan Lampoverkko Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n, Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy:n ja Karstulan
Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy:n taloushallinnon palvelut hoidettiin konsernipalvelukeskuksessa
vuonna 2025. Karstulan kunnalla ja konsernin yhtiilla on kdytdssa konsernin sisdinen pankki ja konsernitili.

1.3.4. ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA



39

Karstulan Vuokra-asunnot Oy:n tilanne on taloudellisesti vaikea. Yhti6lld on edelleen asuntojen maéaraan ja
kuntoon nahden paljon lainaa ja sen liikevaihdosta menee merkittava osa lainanhoitokuluihin. Kiinteistdissa
on paljon korjausvelkaa eikd yhtiolld ole nykyiselld kulurakenteella mahdollisuutta tehda korjauksia. Vuoden
2025 aikana yhtion vuokrausaste aleni jo noin 60 prosenttiin. Yhtid tarvitsee valttamatta lisarahoitusta
maksuvalmiutensa turvaamiseksi ja pitkdan tédhtdimen suunnitelman yhtion tulevaisuudesta.

Kunnan ja Keski-Suomen hyvinvointialueen yhdessa omistama vuoden 2023 alussa aloittanut Karsera Oy on
aloittanut vahvasti ja tehnyt kaikilla tilikausilla positiivisen tuloksen. Hyvinvointialueen paatds lakkauttaa
kuntoutusosasto tulee vaikuttamaan yhtion liikevaihtoon ja tulokseen. Vaikutusten suuruus ei ole viela
selvilld. Yhtio tullee kuitenkin parjadamaan hyvin.

Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy:n tilanne on vakaa, mutta vaatii seurantaa. Kunnan maksamaa
palveluiden hintaa ei ole nostettu ja se voisi olla ajankohtaista 2027 vuoden alussa.

Puulaakson Energia Oy on kdynnistanyt tulevaisuustyon pitkdn aikavalin suunnittelua varten. Yhtié on
nimennyt erillisen tulevaisuustydéryhman, jossa on edustajat omistajilta ja yhtion hallituksesta.

Konsernin taloushallinnon palveluja hoidetaan keskitetysti. Tama mahdollistaa toiminnalliset ja
rahoitukselliset hyodyt.

1.3.5. KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja siita esitettavat tunnusluvut kuvaavat kuntakonsernin tulorahoituksen riittavyytta
ja toiminnan taloudellista tulosta. Laskelmassa kdytetdan vain konsernin ulkoisia menoja ja tuloja.

Toimintakate on konsernin toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
konsernin toiminnan kuluista. Toimintakate heikkeni edellisvuodesta noin 266 t€ (-3 %).

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja. Tunnusluku 39,4 % on hieman edellista vuotta (40,2 %) heikompi.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavdksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Konsernin vuosikate 3 272 t€ oli 806 t€ (32,7 %) edellisvuotta parempi. Vuosikatteen suhde poistoihin 149,8
% ja on edellisvuotta (105,9 %) parempi ja osoittaa riittdvaa tulorahoitusta. Kun tunnusluvun arvo on yli 100
% on tulorahoitus riittava. Vuosikate asukasta kohti on 931 € ja on kasvanut edellisvuodesta 241 €, 35 % (690
€).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen konsernin tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kuntakonsernin omaa pddomaa. Tilikauden ylijadma oli 1 148 t€ joka on 1 084 t€, 1700 % (64 €) edellisvuotta
parempi.



KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

2025
1000 €

6 669
-16 943

40

2024
1000 €

6731
-16 739

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

-10 274
9217
4 603

52
43
-367

-10 008
8 466
4 477

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

3272

-2184

1088

-18

78

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1148

39,4
149,8
931
3515

40,2
105,9

690
3575

1.3.6. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.

Konsernin rahoituslaskelma laaditaan konsernituloslaskelman ja -taseen sekd niitd taydentavien tietojen

perusteella, vastaavilla periaatteilla kuin kunnan rahoituslaskelma. Tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla

kuin kunnan rahoituslaskelmasta.

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirran ja sen kertymd
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Rahoituslaskelman valitulos tunnusluku, jonka positiivinen maara 2 841 t€ ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen Iyhennyksiin ja rahavarojen lisddmiseen, ja negatiivinen
(alijadmadinen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja
vahentdamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltd osin kuin
kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus taytyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku 171,7 % kertoo, kuinka paljon investoinneista on rahoitettu tulorahoituksella. Luku on
heikentynyt edellisvuodesta 0,5 %. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua keskimaaraista jaljella olevaa laina-aikaa.
Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluku 1,92 on parantunut
edellisvuodesta (1,19).

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetaan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 §:n
mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen
tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
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=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku 115 on heikentynyt edellisestd vuodesta mutta osoittaa hyvaa
maksuvalmiutta.

KARSTULAN KUNTA
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3272 2 466
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -18 -32
Tulorahoituksen korjauserat -42 13
Investointien rahavirta
Investointimenot -2429 -1970
Rahoitusosuudet investointimenoihin 523 538
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 70 150
Toiminnan ja investointien rahavirta 1376 1165
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -306 -209
Antolainasaamisten vahennys 564 116
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 326
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -245 -274
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3281 -359
Oman padoman muutokset 414 -16
Muut maksuvalmiuden muutokset -635 -948
Rahoituksen rahavirta -3489 -1364
Rahavarojen muutos -2113 -199
Rahavarat 31.12. 6354 8547
Rahavarat 1.1. 8 467 8746

-2113 -199



43

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € 2841 -639
Investointien tulorahoitus, % 171,7 172,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,92 1,19
Kassan riittavyys 115 158

1.3.7. KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernitaseella osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla konserniyhteisdjen varat,
velat ja vastuut ulkopuolisille. Konsernitaseesta esitettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta
ja rahoitusvarallisuutta. Konsernitase on laadittu yhdistelemallad yhteisdjen taseet riveittain.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Laskukaavassa koko pddaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kdytetddan lyhennettya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa
kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla padaomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta
velkarasitetta. Valitettdvat varat voivat heikentdd omavaraisuusastetta. Omavaraisuusastetta voidaan
arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella: Erinomainen yli 70 %, Hyva 50-69 %, Tyydyttava
30-49 %, Heikko alle 30 %. Tunnusluku 56,0 % on vahvistunut edellisvuodesta (48,1 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras pddoma vahennettyina
saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetaan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaad saadut
ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytyad velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku 75,0 % on
parantunut edellisvuodesta (99,2 %).

Kertynyt ylijéidmd (alijidmd)
= Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijagdma

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaamaa.
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Kertynyt ylijédmd (alijéémd), €/asukas
= {Edellisten tilikausien ylijadmd (alijddmd) + Tilikauden ylijaédmd (alijadmd)} / Asukasmddrd

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijdgdaman maaran.
Asukasmaardna kadytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivdan mukaista kunnan asukasmaaraa. Konsernilla
on taseeseen kertynytta ylijaamaa tilikauden paattyessa 5 424 t€ eli 1 543 € asukasta kohti. Kertynyt ylijaama
on parantunut edellisestd vuodesta n. 1 562 t€, 40,4 % (3 862 €) ja asukasta kohti laskettuna lisdys on 463 €,
43 % (1 080 €).

Konsernin lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteis6iltd + Lainat muilta
luotonantajilta

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in vieraan
padoman erat Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteisdilta ja Lainat
muilta luotonantajilta. Lyhennettya konsernikaavaa kdytettaessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen
vieraan padaoman eristd. Konsernitililla olevat muiden yhteisdjen varat esitetdan yleisohjeen mukaisesti
lyhytaikaisessa korollisessa vieraassa padomassa, josta ne konsernitaseessa eliminoitu. Vuoden 2024
tilinpaatoksessa ne esitettiin pitkdaikaisessa korollisessa padomassa. Vertailutieto vuodelta 2024 on korjattu
yleisohjeen mukaiseksi.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpdaatésvuoden
paattymispadivan mukaisella asukasmaaralla.

Konsernin lainakanta oli tilikauden paattyessa 12 233 t€ eli 3 480 euroa asukasta kohti. Lainakanta on
edellisvuodesta vdahentynyt 3 526 t€, 22,4 % (15 759 t€) ja asukasta kohti laskettuna vahennys on 928 €, 21
% (4 408 €).

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoiltd + Lainat muilta
luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Tunnusluku 26 984 t€ on vahentynyt edellisestd vuodesta 5 511 t€, -16,9 % (32 495 t€).
Tunnusluvun laskentakaava korjattu yleisohjeen mukaiseksi ja vertailutieto vuodelta 2024 korjattu.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Tunnusluku 7 677 € on viahentynyt edellisestd vuodesta 1 413 €, -15,5 % (9 090). Tunnusluvun laskentakaava
korjattu yleisohjeen mukaiseksi ja vertailutieto vuodelta 2024 korjattu.
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Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Lainasaamiset vuoden lopussa ovat 135 t€ ja ovat lisdadntyneet
edellisestd vuodesta 69 t€, 104,5 % (66 t€).

KARSTULAN KUNTA
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000€ 1000€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT 27 192 27411 OMA PAAOMA 19 493 17 930
Aineettomat hyodykkeet 245 231 Peruspdadoma 14 024 14 024
Aineettomat oikeudet 139 145 Muut omat rahastot 45 44
Muut  pitkavaikutteiset Edellisten tilikausien
menot 106 86 ylijddma (alijaama) 4276 3798
Tilikauden ylijaama
Ennakkomaksut (alijgama) 1148 64
Aineelliset hyodykkeet 25903 26 224
Maa- ja vesialueet 2953 2934 VAHEMMISTOOSUUDET 341 415
Rakennukset 16 265 16 653
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5234 4782 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 1366 1340
TOIMEKSIANTOJEN
Muut aineelliset hyddykkeet PAAOMAT 212 288
Ennakkom. ja keskener.
hankinnat 85 515
Sijoitukset 1044 956 VIERAS PAAOMA 15 398 19553
Pitkaaikainen korollinen
Osakkeet ja osuudet 909 890 vieras paaoma 2 055 1965
Pitkdaikainen koroton
Muut lainasaamiset 135 66 vieras paaoma 897 1358
Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma 10178 13794
Lyhytaikainen koroton
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 55 71 vieras padoma 2268 2436
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8197 10704 VASTATTAVAA 35444 38 186
Vaihto-omaisuus 298 654
Saamiset 1545 1503
Pitkaaikaiset saamiset 1 8
Lyhytaikaiset saamiset 1544 1495

Rahoitusarvopaperit 2 815 2392
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Rahat ja pankkisaamiset 3539 6 155

VASTAAVAA YHTEENSA 35444 38 186

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 56 48,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 75 99,2
Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 € 5424 3862
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/as. 1543 1080
Konsernin lainat, €/asukas 3480 4 408
Konsernin lainakanta 31.12.,1000 € 12 233 15759
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 26 984 32495
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 677 9 090
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 135 66
Kunnan asukasmaara 3515 3575

1.3.8. KUNNAN TALOUDELLISEN ASEMAN ARVIOINTI

Kuntalain (410/2015) 118 §:ssd sdadetddn erityisen vaikeassa taloudellisessa olevan kunnan
arviointimenettelysta. Arviointimenettelyn edellytyksena kadytettavia kunnan talouden tunnuslukuja ja niiden
raja-arvoja tarkennetaan kuvaamaan paremmin tulorahoituksen riittavyytta. Kuntalain muutos tuli voimaan
1.3.2019, ja uusia tunnuslukuja seka raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020
ja 2021 tilinpaatosten perusteella.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevalle kunnalle voidaan kdynnistdd kuntalain 118 §:n
mukaisesti arviointimenettely, jossa selvitetddan kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannon
edellyttamat palvelut. Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos laissa sdaadetyt edellytykset tayttyvat.
Menettelyn kdynnistaminen on valtiovarainministerion harkinnassa.

Arviointimenettely voi kdynnistyd, jos kunnan taseen alijddamaa ei ole saatu katettua lain mukaisessa
maaradajassa tai jos asukaskohtaisen alijadman raja-arvot ovat kunnan konsernitilinpaatéksessa vahintaan 1
000 euroa ja sita edeltdaneena vuonna vahintdaan 500 euroa.

Lisdksi arviointimenettely voi kdynnistya, jos neljan kunnan taloutta kuvaavan tunnusluvun raja-arvot
tayttyvat kahtena vuonna perakkadin. Naita yksittaisia tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu 2019
alkaen. Negatiivinen vuosikate korvataan tunnusluvulla, jolla verrataan konsernituloslaskelman vuosikatetta
poistoihin. Kunnan tuloveroprosentin tasoa koskevaa raja-arvoa nostetaan, ja kunnan vuokravastuut otetaan
huomioon lainamaaran lisaksi niita kuvaavassa tunnusluvussa. Lisdaksi kunnan suhteellista velkaantuneisuutta
kuvaava tunnusluku korvataan kunnan lainanhoitokykya kuvaavalla konsernitilinpaatdksen laskennallisella
lainanhoitokatteella.
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Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistdd, jos rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat
talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain tayttdaneet seuraavat raja-arvot:

kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

- kunnan tuloveroprosentti on vahintddan 2,0 prosenttiyksikkd korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran
vahintaan 50 prosentilla

- konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Karstulan kunnalla ei ole kattamatonta alijaamaa 31.12.2025. Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen
ja poistojen suhde on 149,8 %, joka ylittda sovellettavan raja-arvon 80 %.

Kunnan tuloveroprosentti on 9,0 joka 2,0 prosenttiyksikkda on alempi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaardinen tuloveroprosentti 7,54.

Kunnan asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatosten lainojen ja vuokravastuiden maara 7 677
euroa, joka ei ylita kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maaraa 8 558 € 50
%:lla, vaan jaa sen alle (Manner-Suomen kuntien keskiarvoiset lainat ja vuokravastuut v. 2024, vuoden 2025
vastaavaa vertailulukua ei ole vield saatavilla).

Kunnan konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on 1,92 joka ylittaa raja-arvon 0,8.

Edelld arvioitujen kriteerien perusteella kunnan konsernitalous ei tayta erityisen vaikeassa asemassa olevan
kunnan kriteereja yhdessakaan kohdassa.

1.3.9. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tuloksen kasittely
on ylijaamaisen tuloksen siirtdmistd taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden
ylijaamatilille.

Karstulan kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd tilikauden ylijaama 1.365.083,93 € merkitdan
taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan taseessa oleva ylijadma on 6.223.892,47 €.

1.3.10. TALOUDEN TASAPAINOTUKSEN TOTEUTUMINEN

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla sddnnoksilla  pyritddn lisddmaan talouden
suunnitelmallisuutta seka selkeyttamaan ja tdasmentidmdian kunnan talouden tasapainosdantelya.
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamisessa. Varsinainen tasapainottaminen tehddan taloussuunnitelmassa
tai erillisessa toimenpideohjelmassa.
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Kunnalla ei ole ollut paattyneelld tilikaudella voimassa olevaa toimenpideohjelmaa kertyneen alijadman
kattamisesta, koska kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.

1.4. KUNNAN JOHDON JA KONSERNIJOHDON SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA

Karstulan kunnassa sisdinen valvonta ja riskien hallinta perustuvat kuntalakiin ja kunnan hallintosaantoon, ja
ne ovat osa kunnan jokapaivdistd johtamista. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan
lainmukaisuus, taloudellisuus, tuloksellisuus, turvallisuus seka paatdksenteon luotettava tietopohja. Riskien
hallinnassa keskeistda on toimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimenpiteiden
toteuttaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan kokonaisuudesta vastaa kunnanhallitus apunaan sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan jaosto. Sisdisen tarkastuksen tarkastustoimintaa toteuttavat toimielinten valitsemat sisdiset
asiantuntijatarkastajat. Uuden valtuustokauden alussa jaoston toiminnan kdynnistyminen viivastyi, minka
vuoksi varsinaista tarkastustoimintaa ei vuoden 2025 loppupuoliskolla toteutettu, mutta sisdinen valvonta
jatkui osana normaalia johtamis- ja seurantatyota.

Talouden seuranta on jarjestetty jatkuvana viranhaltijatyond, ja lautakunnat seuraavat talousarvion
toteutumista kuukausittain. Talousarviota koskevat osavuosikatsaukset kasitellddn neljannesvuosittain
kunnanhallituksessa ja -valtuustossa. Talousarvion tdytantéonpano-ohjeessa on annettu ohjeet muun
muassa henkilostéon ja henkiléstomenoihin, laskutukseen, perintdan, ostolaskujen kasittelyyn liittyvista
asioista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto antoi kevaalla 2025 raportin edellisen valtuustokauden aikana
tehdyistd tarkastuksista ja niihin liittyvistd havainnoista. Aiemmissa tarkastuksissa tehtyjen havaintojen
perusteella on toteutettu useita toimenpiteita erityisesti henkiléstéhallinnon, hankintojen, tietoturvan seka
talouden ja omaisuuden hallinnan osalta.

Riskienhallinnan osalta on kiinnitetty huomiota erityisesti tietoturvaan ja tietosuojaan, joiden merkitys on
korostunut erityisesti lahiaikoina. Kunnassa on otettu kdyttoon uusia jarjestelmia ja kaytantoja seka lisatty
henkiloston koulutusta. Talouden ja kiinteistéihin liittyvien riskien ndkokulmasta toimia ovat olleet
tarpeettomien kiinteistdjen myynti, laskutus- ja perintdohjeen paivittdminen sekd henkildstoresurssien
sopeuttaminen. Vuoden 2025 aikana kunnan lainakantaa onnistuttiin alentamaan kolmella miljoonalla
eurolla, mika pienentaa rahoitusriskeja.

Tilinpaatoksen liitteend on kunnanhallituksen hyvaksyma raportti sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestamisesta vuonna 2025.

Konsernivalvonta

Kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta on maaraykset konserniohjeessa. Konserniyhtiot ovat konserniohjeen
mukaisen raportoinnin lisaksi tarvittaessa kayneet kunnanhallitukselle kertomassa ajankohtaisista asioista.
Konserniohjeen mukaisesti kunnanjohtaja on osallistunut konserniyhtididen hallitusten kokouksiin
mahdollisuuksien mukaan. Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat ohjeistaneet kunnan edustajia tytar- ja
osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien toimielimissa.
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Kunta on hoitanut keskitetysti Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy:n, Puulaakson Energia Oy:n, Karstulan
Lampoverkko Oy:n ja Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy:n taloushallintoa. Jarjestelylla
pyritddn saavuttamaan synergiaetuja niin toiminnan kuin rahoituksen nakékulmasta.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. KUNNANVALTUUSTO

Toimielimet:
Kunnanvaltuuston toimielimet ovat kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.
Toimielinten tehtavit:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto
paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista; kuntastrategiasta, hallintosdannosta,
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjauksen periaatteista
seka hallinnon jarjestamisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy
kunnan talousarvion ja tilinpdatoksen ja paattaa vastuuvapaudesta. Lisaksi valtuusto huolehtii, ettd kunnan
asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Karstulan
kunnanvaltuustossa on 1.6.2025 alkaen 19 valtuutettua.

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen.
Keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia valtiollisten vaalien, kuntavaalien ja kansandanestysten
jarjestamistd kunnassa vaalilainsaadannon edellyttamalld tavalla. Vuonna 2025 toimitettiin alue- ja
kuntavaalit.

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan
tehtdvana on riippumattomasti huomioida kunnan toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tuloksellisuus seka
resurssien kayton tehokkuus. Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtdavat on maaritelty kunnan
tarkastussdaannossa.  Tilintarkastuspalvelut  kunta  ostaa  valtuuston  paatokseen  perustuen
tilintarkastusyhteisé6 KPMG Oy:lta.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnanvaltuuston kustannuspaikalle varataan maararaha kunnanvaltuuston toimintaan. Vaalien
kustannuspaikalle varataan keskusvaalilautakunnan kokoontumiseen tarvittavat varat. Tilintarkastuksen
kustannuspaikalle varataan maararaha tarkastuslautakunnan toimintaan seka ulkoisen tilintarkastuksen
ostopalveluun auktorisoidulta JHTT-tilintarkastusyhteisolta.
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT POIKK, € POIKK, %
2025 2025 2025

Kunnanvaltuusto
TOIMINTAKULUT -54 598 -72 230 -72 230 -70 907 1323 98,2 %
TOIMINTAKATE -54 598 -72 230 -72 230 -70 907 1323 98,2 %
YLIJAAMA/ALUAAMA -54 598 -72 230 -72 230 -70 907 1323 98,2 %
Kunnanvaltuusto
TOIMINTAKULUT -27 243 -39770 -39770 -38932 838 97,9 %
TOIMINTAKATE -27 243 -39770 -39770 -38932 838 97,9 %
YLUAAMA/ALIJAAMA -27 243 -39770 -39770 -38932 838 97,9 %
Luottamushenk.

kokousjarjestelma

TOIMINTAKULUT -27 356 -32 460 -32 460 -31974 486 98,5 %
TOIMINTAKATE -27 356 -32 460 -32 460 -31974 486 98,5 %
YLJAAMA/ALUAAMA -27 356 -32 460 -32 460 -31974 486 98,5 %
Vaalit

TOIMINTATUOTOT 21910 5000 5000 4291 -709 85,8 %
TOIMINTAKULUT -22 894 -12 060 -10 000 -22 060 -19 412 2648 88,0 %
TOIMINTAKATE -984 -7 060 -10 000 -17 060 -15121 1939 88,6 %
YLUAAMA/ALIJAAMA -984 -7 060 -10 000 -17 060 -15121 1939 88,6 %
Tilintarkastus

TOIMINTAKULUT -21123 -25980 -25980 -24 754 1226 95,3 %
TOIMINTAKATE -21123 -25980 -25980 -24 754 1226 95,3 %
YLJAAMA/ALUAAMA -21123 -25980 -25980 -24 754 1226 95,3 %
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2.2. KUNNANHALLITUKSEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: Kunnanhallitus
Toimielimen tehtavat:

Kunnanhallituksen tehtdvana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvaksyman

kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalveluiden organisoinnista,

konsernijohdosta ja ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyista tehtavaalueista
lautakuntien sekd niiden alaisina toiminnan

sekda sovittaa yhteen toimivien palvelukeskusten

kunnanvaltuuston taloudellisesti kestavalla tavalla maarittamien voimavarojen mukaisesti.
Palvelukeskukset: Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii konsernipalvelukeskus.
Tilivelvolliset viranhaltijat: Tilivelvolliset viranhaltijat ovat kunnanjohtaja ja henkildstosihteeri.

Kunnanhallituksen padavastuualueen talousluvuissa on mukana edelld kuvattu kunnanvaltuuston toiminta

(kunnanvaltuuston, vaalien ja tilintarkastuksen kustannuspaikat).

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 | MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK,%
2025 2025

KUNNANHALLITUKSEN

PAAVASTUUALUE

TOIMINTATUOTOT 758 929 461 000 141 000 602 000 633 284 31284 105,2 %

Myyntituotot 456 625 346 500 73 000 419 500 457 663 38163 109,1 %

Tuet ja avustukset 179 091 71 000 7 000 78 000 67 132 -10 868 86,1 %

Muut toimintatuotot 123212 43 500 61 000 104 500 108 489 3989 103,8 %

Valmistus omaan

kaytt6on 15 000 15 000 -15 000

TOIMINTAKULUT -2 863 572 -3 198 460 -71 000 -3 269 460 -3054 123 215 337 93,4 %

Henkilostokulut -1364 767 -1 204 650 -40 500 -1245 150 -1133762 111 388 91,1%

Palvelujen ostot -1158802 | -1490360 -30 500 -1520 860 -1384 780 136 080 91,1%

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -60 466 -45 370 -45 370 -61 289 -15919 135,1%

Avustukset -222 846 -420520 -420 520 -444 749 -24 229 105,8 %

Muut toimintakulut -56 690 -37 560 -37 560 -29 543 8017 78,7 %

TOIMINTAKATE -2104643 | -2722460 70 000 -2 652 460 -2420 839 231621 91,3%

VUOSIKATE -2 104 643 -2722 460 70 000 -2 652 460 -2 420 839 231 621 91,3%

Poistot ja

arvonalentumiset -39 216 -39 150 -39 150 -27 092 12 058 69,2 %

Suunnitelman

mukaiset poistot -39 216 -39 150 -39 150 -27 092 12 058 69,2 %

TILIKAUDEN TULOS -2 143 859 -2761 610 70 000 -2 691 610 -2447 931 243 679 90,9 %
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MUUTOS
Sisdiset TP 2024 TA 2025 2025 | TA+ M 2025 | TOT 2025 POIKK, € POIKK,%
KUNNANHALLITUKSEN
PAAVASTUUALUE
TOIMINTATUOTOT 225 457 234 070 234 070 243 325 9 255 104,0 %
Myyntituotot 225 457 234070 234070 243 325 9255 104,0 %
TOIMINTAKULUT -109 394 -101 460 -101 460 -99 018 2442 97,6 %
Palvelujen ostot -73 136 -73 860 -73 860 -75 391 -1531 102,1%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -734 -362 -362 -100,0 %
Avustukset -4 964 -4 000 -4 000 -5012 -1012 1253 %
Muut toimintakulut -30 560 -23 600 -23 600 -18 253 5347 77,3 %
TOIMINTAKATE 116 063 132 610 132 610 144 307 11 697 108,8 %
VUOSIKATE 116 063 132 610 132 610 144 307 11 697 108,8 %
TILIKAUDEN TULOS 116 063 132 610 132 610 144 307 11 697 108,8 %
MUUTOS
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 2025 | TA+M 2025 | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
TOIMINTATUOTOT 984 386 695 070 141 000 836 070 876 609 40539 104,8 %
TOIMINTAKULUT -2972 966 | -3 299 920 -71 000 -3370920 | -3153 141 217 779 93,5%
TOIMINTAKATE -1988 580 | -2 589 850 70000 -2519 850 | -2 276 532 243 318 90,3 %
Poistot ja
arvonalentumiset -39 216 -39 150 -39 150 -27 092 12 058 69,2 %
TILIKAUDEN TULOS -2027 796 | -2 629 000 70000 -2559 000 | -2 303 624 255 376 90,0 %

2.2.1. KUNNANHALLITUS

Toimielimet:

Kunnanhallituksen toimielimet ovat kunnanhallitus, kunnanhallituksen alainen henkil6stdjaosto,
vanhusneuvosto, toimikunnat ja nuorisovaltuusto (nuorisovaltuusto on kéasitelty nuorisotyon alla).

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnanhallitus toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa toiminnassaan ja paatoksenteossaan seka
arvioi strategian toteutumista kaikissa kunnan toiminnoissa ja toiminnan tasoilla. Kunnanhallitukselle
kuuluvien lakisdateisten tehtavien lisdksi erityisenda tehtdvand on huolehtia siitd, ettd kunnan
strategiaprosessi on toimiva ja ettd kunnanvaltuustolla on riittdvat mahdollisuudet strategian kasittelyyn
sekd valineet raportoinnin ja seurannan varmistamiseen. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa, valvoo ja sitouttaa
jarjestelmallisesti kunnan omaa organisaatiota sekd omistajaohjauksen ja muun yhteydenpidon kautta
keskeisia yhteistyoverkostoja.

Kunnanhallituksen henkilostéjaosto huolehtii, ettd kuntapalveluja tuottava palkatun henkildston
palveluorganisaatio toimii kuntastrategian mukaisella tavalla vastuullisesti ja aktiivisesti yhteistyohon ja
hyvinvointiin panostaen. Kunnanhallituksen henkildstdjaosto seuraa ja kehittad henkilostotuottavuutta seka
edistda henkildston tydhyvinvointia.
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Vanhusneuvosto on perustettu vuonna 2012. Vanhusneuvoston tehtdvdna on edistda ja seurata eri
hallintoaloilla tapahtuvaa toimintaa vanhusten ja ikdihmisten nakokulmasta sekad edistdd vanhusten,
elakejarjestojen, kunnan ja muiden viranomaisten yhteistoimintaa. Vanhusneuvoston jasenet on nimennyt
kunnanhallitus.

Vammaisneuvosto on perustettu valtuuston paatokselld 7.4.2025. Aiemmin vammaisneuvosto on ollut
yhteinen Saarikan kuntien kanssa. Vammaisneuvoston tehtdvana on vaikuttaa kunnalliseen suunnitteluun,
paatoksentekoon ja seurantaan kaikilla hallinnonaloilla vammaisten nadkdkulmasta sekd edistda
vammaisjarjestojen, kunnan ja muiden viranomaisten yhteistoimintaa. Vammaisneuvosto voi tehda aloitteita
seka antaa lausuntoja ja kannanottoja. Tavoitteena on, ettd vammaisten henkildiden oikeudet toteutuvat.

Toimikunnat ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien maarattyjen tehtavan hoitamiseksi asettamia
toimielimia.

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on perustettu vuonna 2021. Jaoston tehtdavana on organisoida
kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Jokaiseen palvelukeskukseen on nimetty kaksi sisdista tarkastajaa,
jotka ovat joko kuntapaattdjid tai ulkopuolisia asiantuntijoita. Jaoston toiminta perustuu kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmaan. Suunnitelman mukaan sisdinen valvonta koostuu vuosittain
vaihtuvista tarkastustoimenpiteistd ja riskien kartoituksesta, analysoinnista ja seurannasta. Sisdiset
tarkastajat tekevat kunnan toimintojen tarkastustoimintaa suunnitellusti ja raportoivat Sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan jaostolle. Riskit kartoitetaan ja arvioidaan vuosittain palvelukeskuksittain. Talla
suunnitelmalla toiminta alkoi vuonna 2022.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut
esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lainsdadantda, viranomais- ja omistajaohjeita ja
toimielinten paatoksida noudatetaan ja kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on
toiminnan jatkuvaa ja jokapaivaistd ohjausta ja johtamista. Sisdisen valvonnan tulee kattaa kunnan ja
kuntakonsernin oman toiminnan lisdksi myos toiminta, josta kunta vastaa lainsdadannon, omistuksen,
ohjaus- ja valvontavastuun sekda muiden velvoitteiden ja sopimusten nojalla. Hyvin jarjestetyssa hallinnossa
sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana paivittdistehtavia ja toimintaprosesseja. Riskienhallinta
on osa sisdistd valvontaa. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaatioiden
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Kustannuspaikoille on varattu maararahat toimielinten toimintaan. Kunnanhallituksen kustannuspaikalle on
kirjattu myos kunnanjohtajan palkkauskulut. Toimikuntien kustannuspaikalle on kirjattu myds
osallistumiskuluja seudullisten ja muiden yhteisten toimikuntien toimintaan.
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 48 579 41 500 41 500 41572 72 100,2 %
TOIMINTAKULUT -333395 -366 050 -22 000 -388 050 -360 820 27 230 93,0%
TOIMINTAKATE -284 816 -324 550 -22 000 -346 550 -319 248 27 302 92,1%
Toimikunnat
TOIMINTAKULUT -5241 -6 110 -6 110 -6 483 -373 106,1 %
TOIMINTAKATE -5241 -6 110 -6 110 -6 483 -373 106,1 %
Henkilost6jaosto
TOIMINTAKULUT -4 139 -6 400 -6 400 -4 412 1988 68,9 %
TOIMINTAKATE -4 139 -6 400 -6 400 -4 412 1988 68,9 %
Sisdisen valvonnan ja
riskienh.jaosto
TOIMINTAKULUT -6 924 -10 450 -10 450 -5030 5420 48,1 %
TOIMINTAKATE -6 924 -10 450 -10 450 -5030 5420 48,1 %
Vanhusneuvosto
TOIMINTAKULUT -3921 -5360 -5360 -4 140 1220 77,2 %
TOIMINTAKATE -3921 -5360 -5 360 -4 140 1220 77,2 %
Talouden
tasapainotyoryhma
TOIMINTAKULUT -1037 -7 530 -7 530 7 530
TOIMINTAKATE -1037 -7 530 -7 530 7 530
Kotoutuminen
TOIMINTATUOTOT 106 612 120 000 34 000 154 000 153 207 -793 99,5 %
TOIMINTAKULUT -65 391 -66 430 -66 430 -60 516 5914 91,1%
TOIMINTAKATE 41221 53570 34 000 87570 92 691 5121 105,8 %
Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistiminen
TOIMINTATUOTOT 375
TOIMINTAKULUT -83 532
TOIMINTAKATE -83 157

Kunnanhallitus

Hyvinvointikertomus liitetdan tilinpaatoskokonaisuuteen vasta ennen valtuustokasittelyd, kun se on ensin

kasitelty hyvinvointitydn johtoryhmassa ja muissa sisaltoon liittyvissa toimielimissa.

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 48 579 41 500 41 500 41 572 72 100,2 %
TOIMINTAKULUT -333 395 -366 050 -22 000 -388 050 -360 820 27 230 93,0 %
TOIMINTAKATE -284 816 -324 550 -22 000 -346 550 -319 248 27 302 92,1%
Poistot ja

arvonalentumiset -15411 -14 850 -14 850 -6 087 8763 41,0 %
TILIKAUDEN TULOS -300 227 -339 400 -22 000 -361 400 -325 335 36 065 90,0 %




Toimikunnat
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -5241 -6 110 -6 110 -6 483 -373 106,1 %
TOIMINTAKATE -5241 -6 110 -6 110 -6 483 -373 106,1 %
TILIKAUDEN TULOS -5241 -6 110 -6 110 -6 483 -373 106,1 %
Henkil6st6jaosto
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -4139 -6 400 -6 400 -4412 1988 68,9 %
TOIMINTAKATE -4139 -6 400 -6 400 -4412 1988 68,9 %
TILIKAUDEN TULOS -4139 -6 400 -6 400 -4412 1988 68,9 %
Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnanjaosto
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -6 924 -10 450 -10 450 -5030 5420 48,1%
TOIMINTAKATE -6 924 -10 450 -10 450 -5030 5420 48,1%
TILIKAUDEN TULOS -6 924 -10 450 -10 450 -5 030 5420 48,1%
Vanhusneuvosto
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -3921 -5 360 -5 360 -4 140 1220 77,2 %
TOIMINTAKATE -3921 -5 360 -5 360 -4 140 1220 77,2 %
TILIKAUDEN TULOS -3921 -5 360 -5 360 -4 140 1220 77,2 %
Vammaisneuvosto
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -698 -698
TOIMINTAKATE -698 -698
TILIKAUDEN TULOS -698 -698
Talouden tasapainotyéryhma
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -1037 -7 530 -7 530 7530
TOIMINTAKATE -1037 -7 530 -7 530 7530
TILIKAUDEN TULOS -1037 -7 530 -7 530 7530
Kotoutuminen
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 106 612 120 000 34 000 154 000 153 207 -793 99,5 %
TOIMINTAKULUT -65 391 -66 430 -66 430 -60 516 5914 91,1%
TOIMINTAKATE 41221 53570 34 000 87570 92 691 5121 105,8 %
TILIKAUDEN TULOS 41221 53570 34 000 87570 92 691 5121 105,8 %
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2.2.2. TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Tehtdvaalue tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat taloushallinnon palvelut. Neljan
konserniyhtion; Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy, Karstulan Lampdverkko Oy, Puulaakson Energia Oy seka
Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy:n talous- ja palkkahallintopalvelut hoidetaan
sopimusperusteisesti taloushallintopalvelun toimesta. Lisaksi vastuualueelle kuuluu kunnan omaisuudesta
huolehtiminen, sopimukset seka talouden ja hankintojen ohjaus.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: kunnanjohtaja
Tehtdvaalueen tiedot:

Taloushallinto huolehtii kunnan ja kuntakonsernin kirjanpito- ja tilinpaatdspalveluista, talousarvion
valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista, kustannuslaskennasta ja -vertailusta, taloushallinnon ja
laskutuksen  toimintojen koordinoinnista, perustetun konsernipankin toiminnasta ja muista
rahoitusjarjestelyistd, omaisuuden hoitamisesta, sopimushallinnasta ja vakuutuksista, hankintatoimen
koordinoinnista ja keskitetyistd hankinnoista seka riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeistamisesta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

Hallinnon avoimuus ja
nakyvyys kunnan sivuilla

Avoimuus hallinnossa

Kunta jakaa edellisen
vuoden ostolaskudatansa
seuraavan vuoden
huhtikuussa: Lahto 1,0,
Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Kunta julkaisee vahintdaan
neljannesvuosittain
talouden tilannetiedot:
Lahto 3,0, Toteuma 3,0,
Tavoite 3,0

Karstulan kunnan
ostolaskudata on julkaistu
Digi- ja vaestdviraston
yllapitdmassa Avoin
datapalvelussa vuodesta
2022 alkaen. Vuoden 2024
tiedot julkaistiin palvelussa
6.6.2025.

Valtiokonttorille
toimitettavat tiedot kunnan
taloudesta ja toiminnasta
on toimitettu annettujen
aikataulujen mukaan.

Neljannesvuosittain
laadittavat
osavuosikatsaukset on
kasitelty
kunnanhallituksessa ja
valtuustossa. Karstulan
kunnan talousarviot ja
tilinpaatokset julkaistaan
kunnan verkkosivuilla.
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4. Elinvoimainen Karstula

Vuoden 2025 aikana
taloustiimi paivitti ja yllapiti
osaamistaan useilla eri
koulutuksilla. Vuonna 2025
otettiin kayttoon uusi
maksuliikenneohjelma seka
|ampo- ja
vesilaskutusohjelma.
Konsernitilinpaatoksen
seka talous- ja
tilinpdatésdokumenttien
laadinnan koulutuksiin
osallistuttiin. Tietoturvaan
ja tietosuosuojaan liittyvia
koulutuksia kaytiin samoin
Eduhousen koulutuksiin
osallistuttiin
mahdollisuuksien mukaan.

4.4, Kunta vahvistaa ja
kehittaa digitalisaatiota

koulutuspdivat/hlo: Lahto 3,0,
Toteuma 5,0

Ohjelmistojen tehokas
kaytto ja henkiloston
osaamisen ylldpito.

Taloushallinto-
ohjelmistojen
kehittdaminen

asiantuntijatapaamiset/pilotointi Oltiin mukana pienessa

2023-2025: Toteuma 5,0 roolissa uuden
taloushallinto ohjelman
kehitystyossa 5
kokoontumista vuosina
2023-2025. Ohjelma tulee
markkinoille vuonna 2026.

TOIMINTATUOTOT 89 644 76 000 11 000 87 000 93118 6118 107,0 %
TOIMINTAKULUT -331681 -327 680 -327 680 -333 897 -6 217 101,9 %
TOIMINTAKATE -242 037 -251 680 11 000 -240 680 -240778 -98 100,0 %
TILIKAUDEN TULOS -242 037 -251 680 11 000 -240 680 -240778 -98 100,0 %

2.2.3. IT-PALVELUT

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Tehtdvaalue tuottaa keskitetysti kunnan ja kuntakonsernin tarvitsemat IT-palvelut. Vastuuhenkilona toimii
kunnanjohtaja. IT-palveluiden kustannukset kirjataan sisdisesti eri kustannuspaikkojen kuluksi.
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IT-palvelujen keskeisena tehtdavana on laitteiden ja ohjelmistojen hankinta-, asennus- ja yllapitotehtavat,
jarjestelmien ja tietoverkkojen suunnittelu ja toteuttaminen, puhelin- ja viestintaratkaisuista ja tietoturvasta
huolehtiminen seka kayttdjien opastaminen.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: kunnanjohtaja
Tehtdvaalueen tiedot:

Kuntapalvelujen tuottavuuden ja kustannustehokkuuden lisddminen edellyttdd toimintaprosessien
digitalisoitumista ja tietojarjestelmien taysimaaraista hyodyntamistd, mita IT-palvelut osaltaan tukee. Osana
kokonaisuutta huolehditaan my0s tietosuojalain asettamien vaatimusten valvomisesta seka julkishallinnon
organisaatioiden tietohallintoa ja tietoturvaa koskevien velvoitteiden toteutumisesta. Tekoadlyn nopea
kehitys ja erilaisten tietoturvauhkien lisddantyminen on lisdannyt merkittavasti IT-palvelujen tyota ja
vaatimuksia osaamiselle ja jarjestelmille. Vuoden 2025 aikana on kiinnitetty huomiota myods henkilostén
tietoturvaosaamiseen ja koulutukseen seka kehitetty valmiuksia huolehtia tietoturvasta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

4.4, Kunta vahvistaa ja E-palveluiden kayttoa
kehittaa digitalisaatiota tehostetaan
palvelutuotannossa

Sahkoiset hakemukset ja Sahkoisten hakemusten ja

lomakkeet: Toteuma 10,0, lomakkeiden m&araa on

Tavoite 6,0 saatu kasvatettua tasaisesti.
Sahkoisia hakemuksia- ja
lomakkeita on kaytssa
kaikissa palvelukeskuksissa
ja niitd hyodynnetaan seka
asiakaspalvelussa etta
sisaisissa tarpeissa.
Asiakaspalvelussa kaytdssa
olevia sahkoisia
hakemuksia/lomakkeita
ovat mm. ota yhteytta-
lomake, uudisasukkaan
asumistukihakemus,
yrittdjien kesatyollistamisen
tukihakemus, vesi- ja
viemadriverkkoon
liittyminen, KKO-
ilmoittautuminen, esi- ja
perusopetukseen
ilmoittautuminen, harraste-
ja vapaa-aikatoimen
tapahtumiin
ilmoittautuminen seka
rekrytointi.
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Tietoturvan ja
kaytettavyyden
parantaminen

Pilvipalveluiden 28.5.2025 koko
kayttokoulutus: Lahtd 1,0, henkilostolle jarjestetty
Toteuma 5,0, Tavoite 5,0 koulutusta OneDrive ja 365

ymparistdssa toimimisesta
(20 hlo). Lisaksi EduHouse
koulutuslisenssiin sisaltyy
Digitaidot kokonaisuus,
jossa henkilostolle on
saatavilla laajasti erilaista
koulutuksia aiheesta.

TOIMINTATUOTOT 169 590 200 070 200 070 202 145 2075 101,0 %
TOIMINTAKULUT -190 227 -200 070 -200 070 -199 730 340 99,8 %
TOIMINTAKATE -20 637 2415 2415
TILIKAUDEN TULOS -20 637 2415 2415

2.2.4. HENKILOSTOYKSIKKO

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Henkilostoyksikko tuottaa palkanlaskentapalveluja ja henkilostdhallinnon asiantuntijapalveluja kunnalle seka
Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy:lle. Henkilostdyksikon tehtdvand on huolehtia kunnan
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ty6nantajavelvoitteista  kunta-alan  tybehtosopimusten ja yleisten kuntatydnantajakdytantdjen
edellyttamalla tavalla.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: henkilostosihteeri
Tehtdvaalueen tiedot:

Henkilostoyksikkd vastaa koko palvelussuhteen elinkaaren aikaisista tydnantajavelvoitteista sekd toimii
esihenkildiden tukena palvelussuhdeosaamisen kehittdmisessa. Karstulan kunta otti vuonna 2025 kayttoon
KVTES:n uuden tasopalkkajarjestelman. Uudistus perustuu valtakunnallisesti maariteltyihin osaamisen ja
vastuun vahimmaistasoihin sekad paikallisesti maariteltyihin tasokriteereihin ja niistd muodostuviin
palkkaryhmakohtaisiin tasoihin (A-C). Uudistus lisasi palkkauksen lapindkyvyyttd, yhdenmukaisuutta ja
ennakoitavuutta seka edellytti erdissa tehtavissa palkkojen yhteensovittamista uuden jarjestelman tasoihin.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestdvasti omavarainen Karstula

1.4. Kestdva talous Palkkahallinnon palvelut

tuotetaan

Palkanmaksuun liittyvien Palkanmaksu sujunut
hairididen maara hairiotta ja palkat ovat
kustannustehokkaasti ja siirtyneet maksuun
toimintavarmasti. Palkkasihteereiden maara: palkanmaksupdivina.
L3hto 3,0, Toteuma 2,0, Yksi palkkasihteeri

Tavoite 2,0 elakditynyt vuoden aikana.
Tehtdvaa ei ole taytetty,
vaan tyot hoidetaan jaljella
olevalla

henkilostoresurssilla.

Palkkasihteereiden Koulutuspaivat/hlo: Palkkasihteerit osallistuneet
Toteuma 4,0 koulutussuunnitelman

mukaisesti

o0saamisen varmistaminen.

palkanlaskentaohjelman
versiokoulutuksiin seka
muihin palkanmaksuun
liittyviin lisa- ja
taydennyskoulutuksiin.

4. Elinvoimainen Karstula
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Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

4.4. Kunta vahvistaa ja Verkkopalkka Toteutunut Verkkopalkkojen osuus 100 Palkkalaskelmista 99%
kehittaa digitalisaatiota %: Lahto 85,0, Toteuma toimitetaan sdhkoisesti.
99,0, Tavoite 100,0

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 47 677 4000 4 000 5324 1324 133,1%

TOIMINTAKULUT -183 577 -142 560 -37 000 -179 560 -159 914 19 646 89,1%

TOIMINTAKATE -135 900 -142 560 -33 000 -175 560 -154 590 20970 88,1%

TILIKAUDEN TULOS -135 900 -142 560 -33 000 -175 560 -154 590 20970 88,1%

2.2.5. YLEISHALLINTO

Tehtavaalueen tarkoitus:

Yleishallinnon tehtdvana on varmistaa kunnan vyleisten hallintotehtavien lakisdaateisten velvoitteiden
tayttyminen. Sen vastuuhenkiléna on kunnanjohtaja.

Yleishallinto huolehtii luottamustoimielinten toimintaedellytyksistda, asianhallinnan ja arkistoinnin
toimintojen koordinoinnista, kunnan yleisestd viestinndstd ja tiedottamisesta sekd erilaisista kunnan
yleishallinnon viranomaistehtavista.

Tehtdvaalueen vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Asioimis- ja joukkoliikenteen kustannuspaikalle kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankittu
kutsuohjattu asiointiliikenne, joka palvelee erityisesti vanhempien ja toimintaesteisten henkildiden tarpeita.
Asiointiliikennevuoroja on 8. Joukkoliikennevuoroja on hankittu 5.

Erilaisia kunnan maksuosuuksia kirjataan omille kustannuspaikoilleen: maksuosuus yhteistoiminta-alueelle
siirtyneesta maaseutuhallinnosta isdntdkunta Pihtiputaalle, maksuosuus verohallinnolle
kunnallisverotuksen suorittamisesta sekda Kuntaliiton, Kuntien eldakevakuutuksen ja Keski-Suomen liiton
kuntaosuudet muihin yleishallinnon kustannuksiin.

Yleishallinnon osalta vuoden 2025 toiminnassa isoja kokonaisuuksia olivat kevaan kuntavaalit seka
tiedonohjaussuunnitelman paivityksen aloittaminen syksylld. Kuntavaalit jarjestettiin oikeusministerion
ohjeiden mukaisesti. Ennakkodanestys toteutettiin 2.-8.4.2025 ja varsinainen &danestyspadiva 13.4.2025,
minkd jalkeen keskusvaalilautakunta vahvisti vaalituloksen 16.4.2025. Tiedonohjaussuunnitelman
paivittamisen toteutuksessa on kaytetty myos ulkopuolista asiantuntijapalvelua. Asiantuntijan tyon
tavoitteena on ollut myos lisdtd oman organisaation osaamista tiedonhallinnan prosesseista.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

2.1 Kunnan brandin Viestintasuunnitelma

Kunnan sivut ja muu Materiaalit ja ohjeet

kirkastaminen ja julkinen materiaali uudistettu: Toteuma 1,0 pdivitetty 2025. Pdivityksen
vetovoiman lisddminen uudistetaan uuden tavoitteena oli
strategian mukaiseksi Viestintastrategia ajantasaistaa kunnan

ajantasalla: Toteuma 1,0 viestinndn periaatteet,
vastuut ja kdytannot
vastaamaan nykyisia
palvelutarpeita seka
kuntalain 29 &:n
velvoitteita. Uudistuksessa
selkeytettiin sisdisen ja
ulkoisen viestinnan rooleja,
tasmennettiin vastuutahot
sekad paivitettiin
ohjeistukset henkilostolle ja
luottamushenkildille.
Paivitetty
viestintdasuunnitelma toimii
pohjana kunnan graafiselle
ohjeistukselle ja muulle
viestinnan kehittamistyolle.

Lisdksi kunnan kotisivuja on
pdivitetty sdannollisesti ja
ulkoasua on pyritty
uudistamaan seka
yhdenmukaistamaan.
Kunnanhallituksen ja
valtuuston kokouksiin
liittyen tehtiin some-
paivityksia, joissa
tiedotettiin kasitellyista
asioista ja kerrottiin
kokouskuulumisia.

4. Elinvoimainen Karstula

Sahkoiset lomakkeet Sahkoisten lomakkeiden

kdytossa: Toteuma 0,5 kayttoéonottoa lisatty ja
padasiassa toiminnassa
kaytetaan sahkoisia
lomakkeita.

4.4. Kunta vahvistaa ja Asiakirjahallinnon

kehittda digitalisaatiota kehittdminen ja
digitalisaation lisddminen
mm. sdhkoistamalla kunnan
lomakkeita seka
tehostamalla niiden
kasittelya.
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MUUTOS TA+ M

TP 2024 TA 2025 2025 2025 TOT 2025 POIKK, € POIKK,%
Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT 233291 76 000 2 000 78 000 90 695 12 695 116,3 %
Valmistus omaan
kayttoon 15 000 15 000 -15 000
TOIMINTAKULUT -955095 | -1321940 -2 000 -1323940 | -1238536 85 404 93,5%
TOIMINTAKATE -721804 | -1230940 -1230940 | -1147840 83100 93,2 %
VUOSIKATE -721804 | -1230940 -1230940 | -1147840 83100 93,2 %
Poistot ja
arvonalentumiset -2201 -2700 -2 700 -2642 58 97,8 %
Suunnitelman mu-
kaiset poistot -2 201 -2700 -2 700 -2 642 58 97,8 %
TILIKAUDEN TULOS -724 006 | -1233640 -1233640 | -1150482 83158 93,3 %
Kunnallisverotus
TOIMINTAKULUT -39 993 -37 800 -37 800 -37 362 438 98,8 %
TOIMINTAKATE -39 993 -37 800 -37 800 -37 362 438 98,8 %
VUOSIKATE -39993 -37 800 -37 800 -37 362 438 98,8 %
TILIKAUDEN TULOS -39 993 -37 800 -37 800 -37 362 438 98,8 %
Muut yleishallinnon
kustannukset
TOIMINTAKULUT -83 904 -80 300 -80 300 -83 208 -2908 103,6 %
TOIMINTAKATE -83 904 -80 300 -80 300 -83 208 -2908 103,6 %
VUOSIKATE -83 904 -80 300 -80 300 -83 208 -2908 103,6 %
TILIKAUDEN TULOS -83 904 -80 300 -80 300 -83 208 -2908 103,6 %
Asiointi- ja
joukkoliikenne
TOIMINTAKULUT -106 160 -104 000 10 000 -94 000 -88 249 5751 93,9 %
TOIMINTAKATE -106 160 -104 000 10 000 -94 000 -88 249 5751 93,9 %
VUOSIKATE -106 160 -104 000 10 000 -94 000 -88 249 5751 93,9 %
TILIKAUDEN TULOS -106 160 -104 000 10 000 -94 000 -88 249 5751 93,9%

2.2.6. TYOLLISYYS JA ASIOINTIPISTE

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Tehtdvaalueen tarkoitus on tyéllisyyden edistaminen, tyottomyyden haittojen ehkaisy ja yhteispalvelu.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnan tyéllisyyspalvelut toimivat aktiivisesti seka tydnhakijoiden etta tyonantajien tukena, tavoitteenaan

tyollisyysasteen nostaminen, tyottomyysjaksojen lyhentaminen sekd tyollisyyttd edistaviin palveluihin
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ohjaaminen. Keskeinen osa tyollisyyden hoitoa ja ty6ttomyyden haittojen ehkdisyd on monipuolinen,
erityisesti nuorille ja pitkdaikaistyottomille suunnattu tydpajatoiminta. Lisdksi huolehditaan nuorten
kesatyollistamisestda kunnan omissa tyokohteissa. Nuorten tyOpajatoimintaan haetaan OKM:n
valtionavustusta ja kehitetdaan tyétoiminnan, tydvalmennuksen etta opinnollistamisen menetelmia.

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut ( TE-palvelut ) siirtyivat kunnille 1.1.2025 alkaen. Muutoksesta johtuvien
haasteiden vuoksi Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen kaynnistyminen oli haastavaa. Vuoden
viimeisella kolmanneksella asiakaspalvelu ja yhteistyd toimi hyvalla tasolla. Tyottomyystilastot oli
alkuvuoden osalta hyvat, mutta valtakunnallisen tyollisyyden heikentyminen nakyi myos Karstulassa.
Tyottomyys oli alimmillaan 10,1 % nousten vuoden lopussa 15,1 %. Tama nakyi erityisesti nuorten ja yli 55-
vuotiaiden tyéttomyyden lisddntymisend. Kunnan tyottomyysturvan maksuosuuden ylitys 23 058 € (6 %)
talousarviosta 385 000 € johtui tyottomyystilanteen heikkenemisestd vuoden loppupuolella.
Tyottomyysturvan maksuosuuden kustannus yhteensa vuonna oli 408 058 €. Tyollisyyden hoidon siirtyessa
kuntien vastuulle aloitimme my0ds Karstulassa kunnassa kehittdmaan uusia tyollistymistda tukevia
toimenpiteita.

Eldkeselvittelyja on vuoden 2025 aikana on tehty yhteistydssa hyvinvointi- ja tyollisyysalueen kanssa
aktiivisesti. Karstulan kunnasta on ollut edustus Tyke tiimissa. Karstulan kunta oli vuonna 2025 myods mukana
Gradian Vire Vihred- hankkeessa, jossa annettiin Gradian uraohjausta karstulalaisille tyottomille
tyonhakijoille.

Nuorten kesatyollistiminen

Karstulan kunta tyollisti 2000-2010 syntyneita karstulalaisia nuoria kesatoihin 20 henkil6a eri yksikoihin.
Yrityksille Karstulan kunta my6nsi myds avustusta yhteensa 15 nuoren kesatyollistamiseen.

Tyo6paja Valke

Vuoden 2025 alussa ohjautuvuus tyopajalle oli haasteellista, osittain TE-palveluiden muutosten vuoksi.
Valmennettavat ohjautuivat ty6pajalle tyollisyysyksikon omalla ty6lla seka hyvinvointialueen ohjauksesta.
Tama korjaantui syyskuun alusta, kun Karstulalle kohdennettiin tyollisyysalueelta kuntakohtaiset
tyollisyysasiantuntijat.

TyOpajan toiminnan keskiossd on valmentautujien elaman hallinnan vahvistaminen ja olla tukemassa
tyoelama- tai opiskeluvalmiuksia tyottémyyden ehkdisemiseksi. Tydmenetelmindg on yksilo- seka
ryhmavalmennus. Valmennuksessa oli vuoden aikana kaikestaan 29 henkil6a, joista 29-vuotiaita tai
nuorempia 13 henkil6a. Tyollisyystilanteen vuoksi suoraan pajalta tyodllistyminen oli haastavaa.
Opiskelemaan sekda opintoja  suorittamassa olevien tukeminen muodostui  merkittavaksi
valmennusmuodoksi. Ndin saamme valmennettavat valmistumaan ja saamaan kokemusta kdytannon
ty6elamasta. Ryhmatoimintaa toteutettiin pajan omana toimintana seka Jamk:n 4T hankkeen toteuttama,
tyollisyysalueen ja eri yhteis6jen toimesta. Vuoden aikana tyOpajan valmennettaville kehitimme
valmennussopimus mallia, jolla saamme matalalla kynnykselld valmennettavan valmentautumaan
yrityksissa. Mallin kehittdminen jatkuu vuonna 2026.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue kdynnistyi 1.1.2025
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Julkisten TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen. Tyoéllisyysalueen vastuukuntana
toimii Aidnekosken kaupunki, mutta toimintakulut ja valtionosuudet tulevat jokaiselle jasenkunnille.
Karstulan kunnan valtionosuus TE-uudistuksen kustannuksiin vuonna 2025 oli yhteensa 578 449 €.

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen toiminta on kaynnistynyt haastavan alkuvuoden jalkeen hyvin.
Karstulan kunnan julkisten tyovoimapalveluiden kuntakohtaiset kulut yhteensa olivat talousarviota 355 000
€ pienemmat 27 360 € (-7,7 %) toteuman ollessa 327 640 €. Kulut jakaantuivat yhteisiin yleisiin kustannuksiin
talousarvio 214 900 € ja toteuma 186 565 € (28 335 €, -13,2 %) seka aiheuttamisperusteisiin kustannuksiin
talousarvio 140 100 € ja toteuma 141 075 € (975 €, 0,7 %).

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Konkreettiset Tila:
toimenpiteet:

Tavoite:

2.13. Karstulan kunta toimii Karstulan kunta osallistuu
aktiivisesti Pohjoisen Keski-
Suomen ty6llisyysalueen

aktiivisena ja nakyvana
jasenkuntana Pohjoisen
Keski-Suomen toimintaan TE-palveluiden
siirtyessa kuntien
jarjestamisvastuulle
1.1.2025 alkaen. Karstula
painottaa tyollisyysalueen

toiminnassa lahipalveluita,

tyollisyysalueella

kustannustehokkaita ja
tuloksellisia
tyollisyyspalveluita,
tyollisyysalueen talouden
tarkkaa seurantaa, sujuvaa
tyonvalitystd ettd yritys- ja
tydantajayhteistyota.
Tiedotusta lisdtdan ja
tarjottavista palveluista
tiedotetaan ja viestitdan
tehokkaasti
monikanavaisesti.
Tyollisyyden edistamisesta
tehddan laajasti yhteistyota
ylialueellisesti.
Hankeyhteistyota
tiivistetaan entisestaan.

Mittari:

Markkinointi- ja
tiedottaminen /
nakyvyyden lisddminen
(tyollisyyden edistamisen
liittyvat julkaistut
tiedotteet, tapahtumat,
tilaisuudet ): Lahto 10,0,
Toteuma 25,0, Tavoite 20,0

Seutu- ja hankeyhteistyo (
eri toimijoiden maara ):
Laht6 5,0, Toteuma 15,0,
Tavoite 10,0

Tyollisyysalueen
toimintamenot Karstulan
osalta: Lahto 360 000,0,
Toteuma 301 459,0, Tavoite
360 000,0

Yritys- ja ty0antajayhteistyo
(kumppaniyritykset): Ldhto
10,0, Toteuma 11,0, Tavoite
15,0

Arviointi:

Haasteellisten muutosten ja
heikentyneen
tyollisyystilanteen vuoksi
voimme olla
kokonaisuuteen tyytyvaisia
talouden ja
vhteistydkumppaneiden
suhteen.



3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa
kaikkien kuntalaisten
hyvinvointiin

Yhteispalvelupiste toimii

tehokkaasti ja sitd edelleen

kehitetaan.

4. Elinvoimainen Karstula

4.2. Kunnan
tyollisyyskehitys on hyva

Edistetddn aktiivisesti
tyonhakijoiden
tyollistymista tukevia
palveluja yhdessa
tyollisyysalueen etta
muiden sidosryhmien
kanssa. Erityisesti
pidempaan tyéttomana
olevien tydnhakijoiden
tyollistymiseen etsitdan
yksildllisia ja tuloksellisia
palvelupolkuja.
Tyollisyysyksikko tarjoaa
kohdennettuja ja
paikallisten
tyomarkkinoiden tarpeisiin
sopivia palveluja niin
tyonhakijoille kuin
tyOantajille.

Yhteispalvelupisteen
asiakasmaara vuodessa:

Lahto 3 652,0, Toteuma

3 884,0, Tavoite 3 000,0

Asiointipalvelupisteen
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asiakasmaara noussut
edellisestd vuodesta.

Aktivointiaste: Lahto 26,8,
Toteuma 26,7, Tavoite 30,0

Alle 25-vuotiaat
tyonhakijat: Léht6 15,0,
Toteuma 21,0, Tavoite 8,0

Kunnan ty6ttémyysturvan
rahoitusvastuu: Lahto
200 000,0, Toteuma

408 058,0, Tavoite

200 000,0

Pitkaaikaistyottomien
maara ( ka ): Laht6 60,0,
Toteuma 69,0, Tavoite 55,0

Alkuvuodesta 2025
pysyttiin tavoitteessa,
yleisen tyollisyystilanteen
heikkenemisen vuoksi
loppuvuodesta myds
Karstulan tyottomyys
lisdantyi.

Vuoden 2025 aikana
kehitettiin nuorille ja
pitkaaikaistyottomille
valmennussopimusmalli
yrityksille.

Mittari: kunnan
tyottémyysturvan
rahoitusvastuu lahtéarvo

Tyonhakijat ( ml lomautetut 200 000 € on tullut vuoden

): Laht6 390,0, Toteuma
338,0, Tavoite 360,0

Ty6ttdmien osuus
ty6voimasta: Lahto 11,8,
Toteuma 15,1, Tavoite 10,5

Tyottomat tyonhakijat:
Lahto 180,0, Toteuma
219,0, Tavoite 170,0

Tyovoimakoulutuksessa ja
valmennuksessa olevat:
L3ht6 20,0, Toteuma 29,0,
Tavoite 20,0

2024 talousarviosta, oikea
luku olisi pitanyt olla 385
000 € (viitaten tekstiosaan).
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Kunta osallistuu aktiivisena Valmennuspalveluiden Pohjoisen Keski-Suomen
jasenkuntana Pohjoisen

maara ( toteutuneet tyollisyysalue toimii
valmennuspéivat ): palveluntuottajan roolissa

Toteuma 5,0, Tavoite 20,0 jonka kanssa kehitettiin

Keski-Suomen
tyollisyysalueen toiminnan

kehittdmiseen ja yhteisty6ta valmennustyon

osalta. P K-S TA toiminta
kadynnistyi vaadittavalle
tasolle vuoden viimeiselld
kolmanneksella. Tdméan
seka roolituksen vuoksi

palvelutuotannon
jarjestamiseen
palvelutuottajan roolissa.

mittarin toteuma on vaikea
arvioida.
Mittarin toteuma on otettu
eri valmennusmenetelmien
kaytosta.




TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK,%
2025 2025

Kesatyontekijat
TOIMINTAKULUT -22 086 -32 060 -32 060 -22 812 9248 71,2 %
TOIMINTAKATE -22 086 -32 060 -32 060 -22 812 9248 71,2 %
VUOSIKATE -22 086 -32 060 -32 060 -22 812 9248 71,2 %
TILIKAUDEN TULOS -22 086 -32 060 -32 060 -22 812 9248 71,2 %
Tydllisyyden
edistaminen
TOIMINTATUOTOT 94 685 6948 6948
TOIMINTAKULUT -461 938 -798 560 -798 560 -754 189 44 371 94,4 %
TOIMINTAKATE -367 253 -798 560 -798 560 -747 241 51319 93,6 %
VUOSIKATE -367 253 -798 560 -798 560 -747 241 51319 93,6 %
TILIKAUDEN TULOS -367 253 -798 560 -798 560 -747 241 51319 93,6 %
Tyopaja
TOIMINTATUOTOT 99 450 34 000 34 000 49 205 15205 144,7 %
Valmistus omaan
kayttoon 15 000 15 000 -15 000
TOIMINTAKULUT -122 207 -154 720 -154 720 -124 040 30 680 80,2 %
TOIMINTAKATE -22 758 -105 720 -105 720 -74 835 30 885 70,8 %
VUOSIKATE -22 758 -105 720 -105 720 -74 835 30 885 70,8 %
Poistot ja
arvonalentumiset -2201 -2 700 -2 700 -2 642 58 97,8 %
Suunnitelman
mukaiset poistot -2201 -2 700 -2 700 -2 642 58 97,8 %
TILIKAUDEN TULOS -24 959 -108 420 -108 420 -77 476 30944 71,5 %
Nuorten
ty6pajatoiminta/LSSA
VI
TOIMINTATUOTOT 22 500 25 000 7 000 32 000 22 000 -10 000 68,8 %
TOIMINTAKULUT -59 192 -51410 -51 410 -53 565 -2 155 104,2 %
TOIMINTAKATE -36 692 -26 410 7 000 -19410 -31 565 -12 155 162,6 %
VUOSIKATE -36 692 -26 410 7 000 -19 410 -31 565 -12 155 162,6 %
TILIKAUDEN TULOS -36 692 -26 410 7 000 -19410 -31 565 -12 155 162,6 %
Yhteispalvelu
TOIMINTATUOTOT 16 656 17 000 -5 000 12 000 11755 -246 98,0 %
TOIMINTAKULUT -55 180 -59 190 -6 000 -65 190 -64 536 654 99,0 %
TOIMINTAKATE -38 525 -42 190 -11 000 -53 190 -52 781 409 99,2 %
VUOSIKATE -38 525 -42 190 -11 000 -53 190 -52 781 409 99,2 %
TILIKAUDEN TULOS -38 525 -42 190 -11 000 -53190 -52 781 409 99,2 %

2.2.7. HENKILOSTOHALLINTO

Tehtavaalueen tarkoitus:

Henkilostohallinto hoitaa kunnan tyOnantaja-asemasta johtuvia velvoitteita ja toimeenpanee asetettuja

henkilostopoliittisia linjauksia ja tavoitteita. Tehtdvaalueen tavoitteena on, ettd kunnalla on osaava,

motivoitunut ja muutoskykyinen henkilosté. Henkiléstohallintoon kuuluvat eri toimialoilla toteutettavat

henkilostokaytannot ja -prosessit, joilla varmistetaan henkildston riittdva maara ja oikea kohdentuminen,

osaaminen, hyvinvointi ja sitoutuminen.
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Tehtavaalueen vastuuhenkil6: henkilostosihteeri
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Henkilostohallinto huolehtii kunnan henkiléstohallinnon yhtendisestd toiminnasta ja ohjeistamisesta,
yhteisten henkilostokoulutusten jarjestamisestd sekd yhteisten henkiléstohallinnon tyokalujen
kayttoonotosta ja  yllapidosta.  Lisdksi  henkilostohallinon  tehtdviin  kuuluu  lakisdateisen
tyosuojeluorganisaation ja yhteistoimintajarjestelmdn toiminnot, lakisdateinen tyoterveyshuolto ja
ty6hyvinvointitoiminta.

Henkilostohallinnon toiminnan arviointia on kuvattu tarkemmin henkilostokertomuksessa, joka on
tilinpaatoksen liitteena.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

2.1 Kunnan brandin Paivitetadn Kuntarekry- Hakijoiden maéara avoimiin  Tydnantajatiedot
kirkastaminen ja ohjelmistoon tydantajan tehtaviin: Lahto 15,0, Kuntarekry -ohjelmistoon
vetovoiman lisddminen kuvaus. Toteuma 15,0, Tavoite 20,0 paivitetty.

Keskimaarainen
TyOnantajatiedot paivitetty: hakijamaara / rekrytointi
Toteuma 1,0, Tavoite 1,0 pysynyt ennallaan
15/hakijaa/rekrytointi.
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3. Hyvinvoiva Karstula

Esihenkildiden koulutus 2
toteutunut.: Ldht6 2,0, paivaa / vuosi toteutunut
Toteuma 2,0, Tavoite 2,0  suunnitellusti.

3.4. Henkildston Esihenkilokoulutus Esihenkilokoulutus

tyotyytyvaisyytta ja -
viihtyvyytta edistetdan

Tyohyvinvoinnin Ajantasainen suunnitelma: Tydhyvinvointisuunnitelma
Toteuma 1,0, Tavoite 1,0 laadittu ajalle 2022-2025,

vuosittaista paivitysta

toimenpidesuunnitelman
padivittaminen
toimenpidesuunnitelmaan
ei ole tehty, koska
tavoitteet ja toimenpiteet
olleet voimassa.

Ty6hyvinvointikyselyn Parantunut tyohyvinvointi  Pulssikyselyt toteutettu

tulosten seurannan (%): Tavoite 20,0 saanndllisesti.
tehostaminen Tyohyvinvoinnin
Saannolliset pulssikyselyt:  kokemuksen suunnan
Léhto6 1,0, Toteuma 1,0, arviointi vaihtuneen
Tavoite 1,0 mittariston vuoksi ei
onnistu.
Ty6hyvinvointikysely
toteutettu syksylla 2025
uudella ohjelmalla.

Tyonohjauksellisen Tyonohjausryhmat [km: Toteutuneita

toimintatavan Léhto 5,0, Toteuma 2,0, tydnohjausryhmia ollut
vahvistaminen Tavoite 3,0 vuonna 2025 kaksi.
tyoyhteisdjen

kehittamisessa
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 42 909 41 000 41 000 34 010 -6 990 83,0%
Tuet ja avustukset 39231 41 000 41 000 33893 -7 107 82,7%
Muut toimintatuotot 3678 117 117
TOIMINTAKULUT -161 657 -163 310 -163 310 -127 113 36 197 77,8%
Henkilostokulut -30710 -24 260 -24 260 -23 693 567 97,7 %
Palvelujen ostot -126 998 -136 550 -136 550 -98 950 37 600 72,5%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3725 -2 500 -2 500 -4 304 -1804 172,2 %
Muut toimintakulut -224 -165 -165
TOIMINTAKATE -118 748 -122 310 -122 310 -93 103 29 207 76,1%
TILIKAUDEN TULOS -118 748 -122 310 -122 310 -93 103 29 207 76,1%

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Henkiloston TYKY-toiminta

Ulkoiset ja sisaiset yht. TP 2024 | TA2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -35 600 -31 500 -31500 -22 439 9061 71,2 %
TOIMINTAKATE -35 600 -31 500 -31500 -22 439 9061 71,2 %
TILIKAUDEN TULOS -35 600 -31 500 -31500 -22 439 9061 71,2 %
Henkil6ston terveydenhuolto
Ulkoiset ja sisiiset yht. TP 2024 | TA2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 39231 41000 41000 31047 -9 953 757 %
TOIMINTAKULUT -78 777 -82 000 -82 000 -57 028 24972 69,5 %
TOIMINTAKATE -39 546 -41 000 -41 000 -25 981 15019 63,4%
TILIKAUDEN TULOS -39 546 -41 000 -41 000 -25 981 15019 63,4 %
Tyomarkkina
Ulkoiset ja sisaiset yht. TP 2024 | TA2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 113 117 117
TOIMINTAKULUT -9328 -12 270 -12 270 -10 248 2022 83,5%
TOIMINTAKATE 9215 -12 270 -12 270 -10131 2139 82,6 %
TILIKAUDEN TULOS 9215 -12 270 -12 270 -10131 2139 82,6 %

Tyo6suojelu
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 116

TOIMINTAKULUT -24 576 -20 690 -20 690 -18 697 1993 90,4 %

TOIMINTAKATE -24 460 -20 690 -20 690 -18 697 1993 90,4 %

TILIKAUDEN TULOS -24 460 -20 690 -20 690 -18 697 1993 90,4 %

Henkilostohallinto ja -koulutus

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 3450 2 846 2 846

TOIMINTAKULUT -13 376 -16 850 -16 850 -18 701 -1851 111,0 %

TOIMINTAKATE -9 926 -16 850 -16 850 -15 855 995 94,1 %

TILIKAUDEN TULOS -9 926 -16 850 -16 850 -15 855 995 94,1 %

2.2.8. ELINVOIMA JA KEHITTAMINEN

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Karstula on yrittajaaktiivinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut kunta, jonka toimintaa ohjaavat
kestava kehitys ja elinvoimaisuus.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: kunnanjohtaja
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tehtdvan toteuttamiseksi kunta on ollut aktiivisessa ja avoimessa vuorovaikutuksessa kunnan, yrittajien ja
kolmannen sektorin toimijoiden valilla. Kunta on edistanyt uusien yritysten sijoittumista Karstulaan joustavan
kaavoituksen ja rakennuslupien myontamisen avulla sekd tarjoamalla yritysten kadytt6on
teollisuuskiinteistdja. Uusi Koivurannan teollisuusalue valmistui vuoden 2025 lopulla. Kehittamisyhtio
Karstulanseutu Oy tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja.

Elinkeinotoimen kustannuspaikalle oli varattu 265 000 € suuruinen maardraha elinkeinopalvelujen ostoon
kehittamisyhtiolta. Lisdksi oli varattu maardarahaa EU-projektien rahoitusosuuksiin ja muihin hankkeisiin
osallistumiselle seka valtuuston ja kunnanhallituksen erikseen paattamiin avustuksiin. Kustannuspaikalle on
myos varattu 15 000 €:n maararaha kolmen kalustetun asunnon vuokrakuluihin Karstulaan pysyvasti téihin
tuleville niin ettd asunnoissa voi rekrytointilisan omaisesti asua ilmaiseksi koeajan. Tasta maardrahasta kului
vuoden 2025 aikana noin puolet.

Viisarin LEADER-ohjelman rahoitusosuuden maararaha 18 900 € oli varattu omalle kustannuspaikalleen.

Kuntamarkkinointia toteutettiin yhteistydssa kehittamisyhtion kanssa monipuolisesti sahkdisen median,
kunnan kotisivujen, tapahtumien seka yleisen suhdetoiminnan avulla. Kunta ja kunnassa toimivat hankkeet
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ja yritykset olivat melko hyvin esilla eri medioissa. Markkinointia toteutettiin myos Sydansuomessa alueen
yhteisten hankkeiden kautta.

Tukimuodot:

Koeajan

asuntoetu. Avustus

uudisasukkaan

pdivdahoitoon/kotihoidon kuntalisdan seka oppisopimuskoulutuksen tukemiseen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite:

2.1 Kunnan brandin
kirkastaminen ja
vetovoiman lisédminen

Tavoite:

Karstula viestii yrittajille
aktiivisesti niita koskevista
asioita

Tila:

Konkreettiset
toimenpiteet:

Karstulaan luodaan
valtakunnallista nakyvyytta
saava tapahtuma.

Konkreettiset Tila:
toimenpiteet:
Kunta valittaa tietoa ja Osittain

pyytda lausuntoa yrittdjilta toteutunut
kunnan toiminnasta, kun

kyse on heita koskevissa

asioissa

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite:

4.1. Yritysten
toimintaedellytykset
turvataan

Konkreettiset Tila:

toimenpiteet:

Kunta turvaa kaavoituksella, Osittain
rakennuslupamenettelylld ja toteutunut
tarvittavilla kiinteistoilla

yritysten toiminta,

laajentumista ja

sijoittumista kuntaan

Mittari:

tapahtuma: Tavoite 1,0

Mittari:

jarjestetdan kaksi
hankintailtaa: Tavoite 2,0

kunta jarjestaa
saannollisesti
yrittdjatapaamisia (maara):
Tavoite 10,0

yrittdjavaikutusten arviointi
luodaan: Tavoite 1,0

Mittari:

kunta osallistuu
yrityskiinteistojen
rakentamiseen
(yhteisomistus): Tavoite 1,0

uusia yrityksia tulee
kuntaan (maara): Tavoite
3,0

asumistukeen ja

maksuttomaan

Arviointi:

Tapahtumaa ei jarjestetty.

Arviointi:

Hankintailta jarjestettiin
huhtikuussa.

Lisaksi jarjestettiin yrittdjien
aamukahvitilaisuus seka
kaksi yrittdjailtaa.

Erillista yrittajavaikutusten
arviointia ei luotu, mutta
yrittadjyysvaikutusten
arviointi on paatetty tuoda
osaksi laajempaa
vaikutusten arviointia.

Arviointi:

Uusi Koivurannan
teollisuusalue valmistui
vuonna 2025.

Yksi teollisuustontti on
varattu muualta tulevalle
yritykselle.

Yksi uusi yritys sijoittui
muualta Karstulaan.



TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 375
Tuet ja avustukset 375
TOIMINTAKULUT -442 816 -362 900 -362 900 -365 603 -2703 100,7 %
Henkilostokulut -49 891
Palvelujen ostot -331177 -312 750 -312 750 -315944 -3194 101,0%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1777 -4 093 -4 093
Avustukset -33914 -35 000 -35 000 -38 063 -3063 108,8 %
Muut toimintakulut -26 057 -15 150 -15 150 -7 503 7 647 49,5 %
TOIMINTAKATE -442 441 -362 900 -362 900 -365 603 -2703 100,7 %
Poistot ja
arvonalentumiset -21 604 -21 600 -21 600 -18 363 3237 85,0 %
Suunnitelman
mukaiset poistot -21 604 -21 600 -21 600 -18 363 3237 85,0 %
TILIKAUDEN TULOS -464 044 -384 500 -384 500 -383 967 533 99,9 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Elinkeinotoimi

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -312712 -309 000 -309 000 -310 818 -1818 100,6 %

TOIMINTAKATE -312712 | -309 000 -309000 | -310818 -1818 100,6 %

TILIKAUDEN TULOS -312712 | -309 000 -309 000 | -310818 -1818 100,6 %

Uudisas.Asumistuki/kuntalisa

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -27 614 -31 000 -31 000 -35 862 -4 862 115,7 %

TOIMINTAKATE -27 614 -31 000 -31 000 -35 862 -4 862 115,7 %

TILIKAUDEN TULOS -27614 -31 000 -31 000 -35 862 -4 862 115,7 %

Viisari Leader
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Ulkoiset ja sisiiset yht. TP 2024 | TA2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -18 957 -18 900 -18 900 -18 923 -23 100,1%

TOIMINTAKATE -18 957 -18 900 -18 900 -18 923 -23 100,1 %

TILIKAUDEN TULOS -18 957 -18 900 -18 900 -18 923 -23 100,1 %

Oppisopimus

Ulkoiset ja sisiiset yht. TP 2024 | TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -4 000 -4 000 4000

TOIMINTAKATE -4 000 -4 000 4000

TILIKAUDEN TULOS -4 000 -4 000 4000

2.2.9. MAANKAYTTO

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Tehtdvaalueen tarkoituksena on tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava sekad asumiseen ja
vapaa-aikaan viihtyisd maaseutumainen toimintaymparistd. Huolehtia kaavoituksella maankayton
suunnittelusta.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: kunnanjohtaja ja tekninen johtaja
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kaavoituksella turvataan kunnan kehittymisen kannalta riittavat, monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset
alueet maankayton eri tarpeisiin.

Aluearkkitehtipalvelulla ohjataan kaavoitusta ja hoidetaan kaavaprosessien hallinnollisia tehtdvia seka
avustetaan kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja rakennusasioissa.

Vuonna 2025 kdynnissa olevia kaavahankkeita ovat Hanhinevan tuulivoimaosayleiskaava, Tukkimaen
tuulivoimaosayleiskaava, Tynndrsuon tuulivoimaosayleiskaava, Vihurin tuulivoimaosayleiskaava, Kaijansuon
aurinko- ja tuulivoimaosayleiskaava, Karstulan Areenan asemakaavamuutos, Saarijarven reitin
rantaosayleiskaavan Ill muutos ja Seurakuntatalon asemakaavamuutos. Vireilletulo- ja valmisteluvaihe on
tavoitteena Hameenpurontien asemakaavamuutoksen ja Karstulan keskustan yleiskaavan seka
Paajarvenmden kyldyleiskaavoituksen osalta. Tukkimden tuulivoimayleiskaava hyvaksyttiin valtuustossa
toukokuussa. Paatoksesta on valitettu ja asia on hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Maa- ja metsatilat Metsanhoitoyhdistys on laatinut kunnan metsille metsasuunnitelman v. 2020-2029.
Metsien hoito toteutetaan ns. kestdavan metsan hoidon periaatteella. Tavoitteena on kestava puuntuotanto
ja tasaiset hakkuutulot. Metsanmyynnin tuotoksi vuodelle 2025 arvioitiin 100 000 €, mika ylittyi noin 60 000
€.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet



1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite:

1.1. Omavaraisuutta ruuan
tuotannossa

Tavoite:

1.2. Omavaraisuutta
tonteilla

Konkreettiset
toimenpiteet:

Konkreettiset
toimenpiteet:

Tarjoamme kunnan
asuinalueiden asukkaille
kdytt66n omia
viljelypalstoja

Kunta tarjoaa tontteja, jotka
sopivat omavaraistalouteen
ja asumiseen

Tila:

Tila:

Mittari:

Mittari:

viljelypalstat km: Tavoite
5,0

tonttien lkm: Tavoite 3,0
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Arviointi:

Viljelypalstoille ei lopulta
ollut kysyntaa.

Arviointi:

Kunnalla on tarjolla
tontteja, mutta erityisia
omavaraistalouteen
tarkoitettuja tontteja ei ole
erikseen raataloity.

Vuoden 2025 aikana kunta
ei myynyt yhtdan tonttia.

Toimipaikkana kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena kaikki Karstulan kunnan omistamat metsdalueet.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):

TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

Maa-ja metsitilat
TOIMINTATUOTOT 171375 100 000 90 000 190 000 207 291 17 291 109,1 %
Myyntituotot 103 200 100 000 40 000 140 000 157 656 17 656 112,6 %
Muut toimintatuotot 68 175 50 000 50 000 49 635 -365 99,3 %
TOIMINTAKULUT -38 055 -27 200 -27 200 -33 369 -6 169 122,7%
Palvelujen ostot -27 888 -27 200 -27 200 -31688 -4 488 116,5%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -42
Muut toimintakulut -10124 -1682 -1682
TOIMINTAKATE 133320 72 800 90 000 162 800 173921 11121 106,8 %
TILIKAUDEN TULOS 133320 72 800 90 000 162 800 173921 11121 106,8 %
Kaavoitus
TOIMINTATUOTOT 13593 1500 1500 9142 7 642 609,5 %
Myyntituotot 13593 1500 1500 9142 7 642 609,5 %
TOIMINTAKULUT -54 671 -69 160 -69 160 -37 691 31469 54,5 %
Palvelujen ostot -54 671 -69 160 -69 160 -37 691 31469 54,5 %
TOIMINTAKATE -41 078 -67 660 -67 660 -28 549 39111 42,2 %
TILIKAUDEN TULOS -41 078 -67 660 -67 660 -28 549 39111 42,2 %
Aluearkkitehtitoiminta
TOIMINTATUOTOT 38 831 34 000 34 000 35813 1813 105,3 %
Myyntituotot 38 831 34 000 34 000 35813 1813 105,3 %
TOIMINTAKULUT -38 831 -34 000 -34 000 -35813 -1813 105,3 %
Palvelujen ostot -38 831 -34 000 -34 000 -35813 -1813 105,3 %
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2.3. SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta on sivistyspalvelukeskuksen paatoksentekotoimielin.
Sivistyslautakunnan tehtdvana on

- vastata lautakunnan alaisuuteen kuuluvan palvelutuotannon laadusta ja saatavuudesta

- valvoa ja huolehtia voimassa olevien sdddosten, maaraysten ja velvoitteiden toteutumisesta
palvelutuotannossa

- valvoa myo6s palvelukeskuksen viranhaltijoiden paatosten ja muiden kunnan sisdisten linjausten
toteutumista

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 501 637 401 800 83700 485 500 555 480 69 980 114,4 %
Myyntituotot 183 058 171 600 14 000 185 600 229123 43523 123,4 %
Maksutuotot 76 379 72 400 1000 73 400 71668 -1732 97,6 %
Tuet ja avustukset 185541 109 000 70700 179 700 204 223 24523 113,6 %
Muut toimintatuotot 56 658 48 800 -2 000 46 800 50 467 3667 107,8 %
Valmistus omaan
kayttoon 1910 1910
TOIMINTAKULUT -6462902 | -6568170 -43700 | -6611870 | -6457 607 154 263 97,7 %
Henkilostokulut -4979894 | -4913830 -61750 | -4975580 | -4926272 49 308 99,0 %
Palvelujen ostot -1028077 | -1156370 3610 | -1152760 | -1061873 90 887 92,1%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -180 211 -195 630 -8 030 -203 660 -198 690 4970 97,6 %
Avustukset -107 967 -139 520 12 000 -127 520 -111 972 15548 87,8%
Muut toimintakulut -166 753 -162 820 10470 -152 350 -158 799 -6 449 104,2 %
TOIMINTAKATE -5961265 | -6166 370 40000 | -6126370 | -5900 217 226 153 96,3 %
Poistot ja
arvonalentumiset -81 803 -10 000 -10 000 -31 097 -21 097 311,0%

Suunnitelman
mukaiset poistot -81 803 -10 000 -10 000 -31 097 -21 097 311,0%

TILIKAUDEN TULOS -6 043067 | -6176370 40000 (| -6136370 | -5931314 205 056 96,7 %
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Sisdiset TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 6776 4000 4000 5901 1901 147,5%

Myyntituotot 1416 889 889

Maksutuotot 4964 4000 4000 5012 1012 1253 %

Muut toimintatuotot 396

TOIMINTAKULUT -1971898 | -1954 690 -1954690 | -1855273 99 417 94,9 %

Palvelujen ostot -345 313 -362 620 -362 620 -362 564 56 100,0 %

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -3352 -5204 -5204

Muut toimintakulut -1623233 [ -1592070 -1592 070 -1 487 506 104 564 93,4%

TOIMINTAKATE -1965122 | -1950690 -1950690 | -1849372 101 318 94,8 %

TILIKAUDEN TULOS -1965122 | -1950690 -1950690 | -1849372 101 318 94,8 %
MUUTOS TA+ M

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 2025 2025 TOT 2025 POIKK, € POIKK, %

TOIMINTATUOTOT 508 413 405 800 83 700 489 500 561 381 71881 114,7 %

TOIMINTAKULUT -8434799 | -8522 860 -43700 | -8566560 | -8312880 253 680 97,0 %

TOIMINTAKATE -7926386 | -8117 060 40000 | -8077060 | -7 749589 327 471 95,9 %

Poistot ja

arvonalfantumiset -81 803 -10 000 -10 000 -31097 -21 097 311,0%

TILIKAUDEN TULOS -8008 189 | -8127 060 40000 | -8087060 | -7780686 306 374 96,2 %

2.3.1. SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tehtdvdalueen tarkoitus:

Sivistyspalvelukeskuksen perustehtavana on jarjestaa kasvatus- ja koulutuspalvelut seka kulttuuri-, nuoriso-

ja vapaa-aikapalvelut valtakunnallisten vaatimusten ja kunnan omien linjausten mukaisesti.

Sivistyspalveluihin sisdltyy 1.1.2025 alkaen kunnalta edellytettdava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuualue.

Padvastuualueen talousarvio sisdltaa tarkemmin esiteltavien tehtdvaalueiden kayttotalouden lisdksi kunnan
maksuosuuden Viitasalo-opiston (musiikkiopiston) toiminnasta.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: sivistysjohtaja



TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 595 595
Tuet ja avustukset 595 595
TOIMINTAKULUT -66 819 -196 330 17 000 -179 330 -170 689 8641 95,2 %
Henkilostokulut -48 228 -141 570 22 000 -119 570 -108 507 11063 90,7 %
Palvelujen ostot -16 413 -31190 -2 000 -33190 -37 455 -4 265 112,8 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1303 -4 550 -3 000 -7 550 -5 549 2001 73,5%
Avustukset -5 880 -5 880 -5400 480 91,8 %
Muut toimintakulut -875 -13 140 -13 140 -13778 -638 104,9 %
TOIMINTAKATE -66 819 -196 330 17 000 -179 330 -170 095 9235 94,9 %
TILIKAUDEN TULOS -66 819 -196 330 17 000 -179 330 -170 095 9235 94,9 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sivistyshallinto

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -66 819 -81 850 -81 850 -78 941 2909 96,4 %

TOIMINTAKATE -66 819 -81 850 -81 850 -78 941 2909 96,4 %

TILIKAUDEN TULOS -66 819 -81 850 -81 850 -78 941 2909 96,4 %

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on seka kuntalaissa etta terveydenhuoltolaissa maaritelty kuntien
tehtavaksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toteutetaan kaikilla kunnan toimialoilla osana
palvelukeskusten lakisdateisia tehtdvia ja palveluita. Hyvinvointia edistdvda toimintaa tehddian yhdessa

kuntalaisten, jarjestojen, yhdistysten, yritysten ja Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvoiva Karstula on yksi strategisista keihdankarjistd, jossa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon

johtamisella ja koordinoinnilla on merkittdva rooli. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistoimien
tarkoituksena on antaa erilaisista lahtokohdista tuleville ihmisille yhtdldiset mahdollisuudet hyvaan elamaan.
Toimilla pyritddn ennalta ehkdisemaan syrjaytymistd ja eriarvoistumista, edistdmaan kuntalaisten

osallisuutta ja kansalaisyhteiskunnan vahvistumista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteind kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja,
hyvinvointia ja terveyttad seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestéryhmittain. Kunnan on raportoitava niista
vuosittain valtuustolle ja hyvinvointialueelle. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistoimet ja mittarit on
kirjattu hyvinvointisuunnitelman ja niiden toteutumista arvioidaan vuosittain hyvinvointikertomuksessa.

Karstulassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen keskeisind painopistealueina hyvinvointisuunnitelmassa
ovat terveellisten elintapojen, osallisuuden, mielen hyvinvoinnin ja kulttuurihyvinvoinnin edistaminen seka
turvallinen ja viihtyisa asuin- ja elinymparistd. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toiminnasta vastaa
hyvinvointikoordinaattori.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa Kunta seuraa asukkaiden Hyvinvointikertomus Hyvinvointikertomus on

kaikkien kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta laadittu osana koottu ja liitetadn osaksi
tilinpd&tosta.: Lahto 1,0, tilinp&atosta

Toteuma 1,0, Tavoite 1,0  valtuustokasittelyyn.

hyvinvointiin seka niihin vaikuttavia
tekijoita eri vaestdryhmissa.
Hyvinvointitiedot kootaan
vuosittain
hyvinvointikertomukseen ja
tietoja hyodynnetdan

paatoksenteossa.

Turvataan riittavat resurssit
hyvinvoinnin ja terveyden

Hyte kerroin €/asukas: Hyvinvointikoordinaattori
Lahto 9,0, Toteuma 21,6,  toimii kokoaikaisena
Tavoite 10,0 tyotehtavassaan.
Hyvinvointitydn johtoryhma
Hyvinvoinnin ja terveyden  kokoontui vaalivuoden

edistamisen johtamiseen ja
koordinointiin. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen
toimenpiteita toteutetaan
kaikilla kunnan toimialueilla.

edistaminen kuntajohdossa 2025 aikana kerran kevaalla
TEA-viisari pistemaara.: ja kerran syksylla,
Toteuma 80,0 kokoonpano uusiutui
valtuutettujen osalta.
Kunnan Hyte kerroin on
parantunut vuosittain
aktiivisen hyvinvointityon
vuoksi. Vuonna 2024 Hyte
kerroin oli 19,2 (vuoden
2025 talousarvion Hyte
kertoimen alku- ja
tavoitearvot ovat
virheelliset).

Kuntajohdon TEA-viisari
pistemaarassa tavoitellaan
valtakunnallista keskiarvoa
87.




TOIMINTATUOTOT 595 595

TOIMINTAKULUT -114 480 17 000 -97 480 -91748 5732 94,1 %
TOIMINTAKATE -114 480 17 000 -97 480 -91 154 6326 93,5 %
TILIKAUDEN TULOS -114 480 17 000 -97 480 -91 154 6326 93,5 %

2.3.2. VARHAISKASVATUS

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Karstulan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin keskeinen ajatus on tarjota kaikille lapsille monipuolista
kasvatusta hoitopaikasta riippumatta. Kaikilla toimintamuodoilla yhteisend arvona voidaan pitaa
lapsilahtoisyytta, tasa-arvoista sekd yhdenvertaista kohtelua lasten ja perheiden kesken. Toiminnassa
korostuu monipuolisuus ja leikin keskeinen merkitys oppimisessa.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: paivakodinjohtaja

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

2.1 Kunnan brandin
kirkastaminen ja
vetovoiman lisddminen

Saannollinen somen paivitys Julkaisujen maara somessa Vuonna 2025 some-
kuukaudessa: Toteuma 2,0, julkaisuja vuorotellen eri

Tavoite 2,0 yksikoéista kahdesti kuussa,

varhaiskasvatuksen

teemoista ja tapahtumista,
lisaksi perusarjen liséksi julkaisuja yhteisista
kuvaamista positiivisessa tapahtumista.

valossa.

Varhaiskasvatuksen

Some-pdivitysten maara: Paivitysten maara ylitti
saannollinen nakyminen Toteuma 25,0, Tavoite 24,0 tavoitteen.

somessa.
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2.2 Kunnalle laaditaan oma Kunnan brandin ndkyminen Varhaiskasvatuksen Kunnan logon kaytt6a on

brandi, joka nakyy varhaiskasvatuksen julkaisujen yleisilme lisatty ja se ndkyy kaikkien
julkisuudessa ja joka julkaisuissa seka paivitetty: Tavoite 1,0 yksikéiden julkaisuissa.
julkistetaan nayttavasti toimipaikoissa.

Varhaiskasvatuksen

toimipaikoissa nakyy

kunnan brandi-ilme: Tavoite

1,0
Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:

toimenpiteet:

Julkaisujen maara.: Varhaiskasvatuksessa tehty
Toteuma 5,0, Tavoite 3,0 yhteensa 16 vierailua eri

2.6 Kaytetaan Karstulassa  Varhaiskasvatusyksikoiden
toimivia yrityksid ja muita  vierailujen julkaiseminen
yhteisty6tahojen seka
paikallisten yritysten luona

toimijoita Karstulan omilla some-kanavilla.
tunnetuksi tekemisessa

(hoivakodit, yritykset,
seurakunta ym.) Viidessa
somejulkaisussa mainittu
paikallinen yhteistyotaho.

Varhaiskasvatuksen toimintamuodot:

Laaksolan pdivakoti Kahdessa eri ryhmassa yhteensda 26 lasta. Lisaksi pdivakodissa on tdydentdvassa
varhaiskasvatuksessa 26 esikouluikdista lasta. Laaksolan paivakodissa toteutetaan koululaisten ap-toiminta.
Laaksolan péivakoti toimii myos perhepaivdahoidon varahoitopaikkana tarvittaessa.

Vuoropaivakoti Rypdle Yksikdssa jarjestetdadn ns. vuoropaivahoito, eli ilta-, yo— ja viikonloppuhoito sita
tarvitseville lapsille. Yksikdsséa on 17 lasta. Vuoropdivakoti Rypdle toimii myds perhepaivahoidon
varahoitopaikkana tarvittaessa.

Perhepaivdahoidossa omissa kodeissaan tydskentelee 3 hoitajaa, joilla on yhteensd 11 lasta hoidettavanaan.

Ryhmaperhepaivahoito Huvikumpu Kahdessa eri ryhméassa yhteensd 21 lasta. Ryhmaperhepaivakoti
Huvikumpu toimii perhepdaivahoidon lasten paaasiallisena varahoitoyksikkona.

Talousarvioon sisaltyvan tukijarjestelman mukaisesti 31.12.2025 loppuun mennessa syntyneille lapsille
tarjottiin 12 kk:n ajan maksuton varhaiskasvatuspaikka tai vaihtoehtoisesti maksettiin kotona tai yksityisessa
hoidossa oleville alle kolmevuotiaille lapsille 100 €/kk kuntalisaa kotihoidontukeen.



TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 91 032 37 800 32700 70 500 80 106 9 606 113,6 %
Myyntituotot 20636 2 000 2 000 4519 2519 225,9 %
Maksutuotot 26212 19 400 1000 20400 23 545 3145 115,4 %
Tuet ja avustukset 20736 29700 29700 29327 -373 98,7 %
Muut toimintatuotot 23 448 18 400 18 400 22715 4315 123,5%
TOIMINTAKULUT -1953542 | -1964 150 -32700 | -1996850 | -1904393 92 457 95,4 %
Henkilostokulut -1357659 | -1342530 -76 750 | -1419280 | -1356666 62 614 95,6 %
Palvelujen ostot -231937 -260 550 32050 -228 500 -200 152 28 348 87,6 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -30075 -25 150 -25 150 -27 364 -2214 108,8 %
Avustukset -69 044 -80 000 12 000 -68 000 -62 152 5848 91,4 %
Muut toimintakulut -264 827 -255 920 -255 920 -258 058 -2138 100,8 %
TOIMINTAKATE -1 862 509 -1926 350 -1926 350 -1 824 287 102 063 94,7 %
Poistot ja
arvonalentumiset -5 956
Suunnitelman
mukaiset poistot -5 956
TILIKAUDEN
TULOS -1868466 | -1926 350 -1926 350 | -1824287 102 063 94,7 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Padivdkoti Laaksola

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 39 307 19 500 19 500 18 666 -834 95,7 %
TOIMINTAKULUT -726 295 -713 330 -25 450 -738 780 -711 238 27 542 96,3 %
TOIMINTAKATE -686 988 -693 830 -25 450 -719 280 -692 573 26 707 96,3 %
Poistot ja

arvonalentumiset -5 956

TILIKAUDEN TULOS -692 945 -693 830 -25 450 -719 280 -692 573 26 707 96,3 %

Perhepaivihoito
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 3965 2900 2900 6768 3868 233,4%
TOIMINTAKULUT -161276 | -170 260 5500 -164760 | -156 747 8013 95,1 %
TOIMINTAKATE -157310 | -167 360 5500 -161860 | -149979 11881 92,7 %
TILIKAUDEN TULOS -157310 | -167 360 5500 -161860 | -149979 11881 92,7 %
Huvikumpu ryhmaperhepaivahoito
Ulkoiset ja sisiiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 13 843 5700 1 000 6700 8880 2180 132,5%
TOIMINTAKULUT 514627 | -478740 -17 500 -496 240 | -470015 26 225 94,7 %
TOIMINTAKATE -500783 | -473040 -16 500 -489540 | -461135 28 405 94,2 %
TILIKAUDEN TULOS -500783 | -473 040 -16 500 -489540 | -461135 28 405 94,2 %
Lasten kotihoidontuki
Ulkoiset ja sisdiset yht. | TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -69 044 -80 000 12 000 -68 000 -62 152 5 848 91,4 %
TOIMINTAKATE -69 044 -80 000 12 000 -68 000 -62 152 5848 91,4 %
TILIKAUDEN TULOS -69 044 -80 000 12 000 -68 000 -62 152 5848 91,4 %
Paivakoti Rypdle
Ulkoiset ja sisaiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 33917 9700 4700 14 400 17 411 3011 120,9 %
TOIMINTAKULUT -482300 | -521820 26 500 -495320 | -468 414 26 906 94,6 %
TOIMINTAKATE -448383 | -512120 31200 -480920 | -451003 29917 93,8 %
TILIKAUDEN TULOS -448383 | -512120 31200 -480920 | -451003 29917 93,8 %
Valssin kdyttoonotto OKM/370/520/2024
Ulkoiset ja sisiiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 27 000 27 000 28381 1381 105,1 %
TOIMINTAKULUT -33 750 -33 750 -35 826 -2076 106,1 %
TOIMINTAKATE -6 750 -6 750 -7 445 -695 110,3 %
TILIKAUDEN TULOS -6 750 -6 750 -7 445 -695 110,3 %

2.3.3. ESI- JAPERUSOPETUS

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Tehtdvaalueen tarkoitus on jarjestda esi- ja perusopetusta kunnassa.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: perusopetuksen ja lukion rehtori sekd perusopetuksen apulaisrehtori.

Perustelut ja informatiiviset tiedot:
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Kunta jarjestda esi- ja perusopetusta alueellaan asuville esiopetus- ja oppivelvollisuusikaisille. Esiopetus on
tavoitteellista toimintaa, jonka tehtdavana on tarjota joustava, lapsen tarpeista lahteva oppimisen polku
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen. Lapsen on osallistuttava vuoden
kestavaan esiopetukseen oppivelvollisuutta edeltdavdanda vuonna. Esiopetusryhmd toimii Karstulan
Yhtendiskoulussa. Esiopetuksessa on opettaja ja ohjaaja, my0s varhaiskasvatuksen erityisopettaja on osan
aikaa kaytettavissa.

Perusopetus luo perustan yleissivistykselle. Perusopetuksen jarjestamistd ohjaavat perusopetuslain ja —
asetuksen saadokset seka valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet. Perusopetuksella on opetus- ja
kasvatustehtavan lisaksi myos yhteiskunnallinen seka kulttuuri- ja tulevaisuustehtava.

Karstulassa toimii luokilla 1-9 yhteinen perusopetus, jossa on 19 luokkaa ja nadistd kolme ns. pienluokkaa.
Luokkakoot ovat 6-24 oppilasta. Vuoden 2025 alkaessa henkilokuntaan kuuluu 9 luokanopettajaa, 6
erityisopettajaa, 16 aineenopettajaa ja 8 koulunkdynninohjaajaa. Hallinnossa tydskentelee rehtori ja
apulaisrehtori seka kaksi koulusihteeria. Vuonna 2025 ei tapahdu henkildston maarassa muutoksia.

Opiskeluhuollon jarjestamisvastuu on hyvinvointialueella, ja se toimii opetussuunnitelman ja
opiskeluhuoltolain mukaisesti osana koulun toimintaa.

Aamu- ja iltapdivatoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa, joka on suunnattu 1. ja 2. luokan oppilaille
seka erityisopetuksen oppilaille. Toiminta jarjestetaan kunnan omana toimintana aamupaivisin paivakodin ja
eskarin tiloissa klo 7—8.30 ja iltapaivisin koulun tiloissa klo 12.30-16.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

2.1 Kunnan bréandin Hyvinvointiprofiilin seka Toteutunut Hyvinvointiprofiilin kysely ~ On toteutettu.
kirkastaminen ja kouluterveyskyselyn toteutetaan luokilla 1-9.
vetovoiman lisédminen toteuttaminen ja vertailu

edellisvuoden vastauksiin.

Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

Joka kuukausi on Toteutunut Kouluun liittyvien Kerran kuussa kouluun
paikallislehdessa kouluun julkaisujen maara vuonna  liittyva julkaisu.
liittyva julkaisu. 2025.: Toteuma 10,0,

Tavoite 10,0
Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:

toimenpiteet:



2.5 Kunta kannustaa yksilo-
ja seuratoimintaa
tavoitteena saada
merkittdva toimija
valtakunnallisella tasolla
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Koulun ja kotien yhteistyota
kehitetdan tapahtuman

Koulun ja kotien yhteisen  Jarjestettiin kodin ja koulun
tapahtuman jarjestaminen pdiva Kouhero-patikka
jarjestamisen tasolle. vanhempaintoimikunnan  syyskuussa 2025.

kanssa.: Toteuma 1,0,

Tavoite 1,0

Koulun tapahtumista, Julkaisujen maara Viisi erillista julkaisua.

vierailuista ja arjesta Facebookissa ja Julkaisuja hankaloittaa se,
tehddan Facebookissa ja

Instagramissa julkaisuja.

Instagramissa.: Toteuma ettei ole julkaisulupaa
5,0, Tavoite 10,0 oppilaiden kuvista.

Koulunuorisotydn
nakyvyyden lisddminen ja
vaikuttavuusarviointi

Koulunuorisotydn nakyvyys Koulunuorisotyd on
koulun infotauluilla.: nakynyt infotaululla 30
Toteuma 30,0, Tavoite 38,0 kertaa. Somendkyvyys on
ollut 21 kertaa.
Koulunuorisotyon nakyvyys Vaikuttavuusarviointi on
somessa.: Toteuma 21,0, tehty syyskaudella 2025.
Tavoite 38,0

Vaikuttavuusarvioinnin
toteuttaminen.: Toteuma
1,0, Tavoite 1,0

Koulussa luotujen arvojen Henkiloston koulutukset ja  Koulun yhteisid kokouksia
yhteiset
positiivisuutta ja suunnittelukokoukset kuukaudessa. Naita

myonteisyytta ylla. asiaan liittyen: Ldht6 5,0,  pidettiin yhteensa 10

Toteuma 5,0

pohjalta pidetdan on keskimaarin 2

vuoden 2025 aikana.

Koulu on osallisena
monipuolisen kerho- ja
muun harrastustoiminnan

Koulun kerhojen maara.: Koululla on toiminut kaksi
Toteuma 2,0, Tavoite 2,0 kerhoa Harrastamisen
Suomen Malli kerhojen

tarjoamisessa. lisdksi.




Tavoite:

2.6 Kaytetaan Karstulassa
toimivia yrityksia ja muita
toimijoita Karstulan
tunnetuksi tekemisessa

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):

Koulussa jarjestetaan
harrastus-/seurapaiva.

Konkreettiset
toimenpiteet:

Koulussa jarjestetaan
FeelGood- messut.

Osittain Harrastus- /seurapdivan
toteutunut jarjestaminen vuoden

aikana.: Toteuma 1,0
Tila: Mittari:

FeelGood-messujen
jarjestaminen
yhteistydkumppaneiden
kanssa.: Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0

Suunnittelu on aloitettu.

Seurapaiva tullaan
pitdmaan toukokuussa
2026.

Arviointi:

Messut pidetty kevaalla
2025.
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 221 626 153 050 28 300 181 350 233 908 52 558 129,0 %
Myyntituotot 100 952 118 850 2 000 120 850 149 194 28 344 123,5%
Maksutuotot 12941 10 000 10 000 10912 912 109,1 %
Tuet ja avustukset 80 269 30 000 30 000 53915 23915 179,7 %
Muut toiminta-tuotot 27 464 24200 -3700 20500 19 886 -614 97,0 %
TOIMINTAKULUT -4 271549 | -4151270 56 000 -4 095270 | -4052910 42 360 99,0 %
Henkildstokulut -2518 715 -2 354 500 73 000 -2281500 | -2 360655 -79 155 103,5%
Palvelujen ostot -731 377 -801 630 -17 440 -819 070 -766 689 52381 93,6 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -89 048 -98 530 -30 -98 560 -95 225 3335 96,6 %
Muut toimintakulut -932 409 -896 610 470 -896 140 -830 342 65 798 92,7 %
TOIMINTAKATE -4049923 | -3998 220 84 300 -3913920 | -3819002 94 918 97,6 %
Poistot ja
arvonalentumiset -65 082 -880 -880
Suunnitelman
mubkaiset poistot -65 082 -880 -880
TILIKAUDEN TULOS -4 115005 | -3998 220 84 300 -3913920 | -3819883 94 037 97,6 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Esiopetus
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 1858 2000 2000 3048 1048 152,4 %
TOIMINTAKULUT -154 724 -221 080 4 400 -216 680 -219 859 -3179 101,5%
TOIMINTAKATE -152 866 -219 080 4 400 -214 680 -216 811 -2131 101,0 %
Poistot ja
arvonalentumiset -410
TILIKAUDEN TULOS -153 276 -219 080 4400 -214 680 -216 811 -2131 101,0 %
Jakamattomat erat
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 74 157 118 350 118 350 118 353 3 100,0 %
TOIMINTAKULUT -41 059 -65 010 -65 010 -65 009 1 100,0 %
TOIMINTAKATE 33098 53 340 53340 53344 4 100,0 %
TILIKAUDEN TULOS 33098 53 340 53 340 53344 4 100,0 %
Peruskoulun opetus
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 48 801 18 000 2 000 20 000 48 530 28 530 242,6 %
TOIMINTAKULUT -3304 225 | -3281750 -259 440 -3541190 | -3585274 -44 084 101,2 %
TOIMINTAKATE -3255424 | -3263750 -257 440 -3521190 | -3536745 -15 555 100,4 %
Poistot ja
arvonalentumiset -64 672 -880 -880
TILIKAUDEN TULOS -3320096 | -3263750 -257 440 -3521190 | -3537625 -16 435 100,5 %
Erityisopetus
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 3457 3700 -3700 0
TOIMINTAKULUT -515 050 -455 450 362 960 -92 490 0 92 490
TOIMINTAKATE -511 592 -451 750 359 260 -92 490 0 92 490 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -511 592 -451 750 359 260 -92 490 0 92 490 0,0 %

Aamu-ja iltapdivatoiminta
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 14 705 10500 10 500 12289 1789 117,0%

TOIMINTAKULUT -140605 | -127 050 5480 -121570 | -109 690 11 880 90,2 %

TOIMINTAKATE -125900 | -116550 5480 -111 070 -97 401 13 669 87,7%

TILIKAUDEN TULOS -125900 | -116 550 5480 -111 070 -97 401 13 669 87,7%

Koulutapaturmat

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 500 500 -500

TOIMINTAKULUT -930 -930 930

TOIMINTAKATE -430 -430 430

TILIKAUDEN TULOS -430 -430 430

Hankkeet perusopetus

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 78 647 30 000 30 000 51689 21689 172,3%

TOIMINTAKULUT -115 886 -57 400 -57 400 -73 079 -15 679 127,3%

TOIMINTAKATE -37 239 -27 400 -27 400 -21 390 6010 78,1%

TILIKAUDEN TULOS -37 239 -27 400 -27 400 -21 390 6010 78,1 %
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2.3.4. LUKIO

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Lukiokoulutuksen jarjestdminen

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: perusopetuksen ja lukion rehtori.
Tehtdvaalueen tiedot:

Karstulan lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen opiskelupaikka, jonka tehtavana on lukiokoulutuksen
jarjestaminen. Lukio tarjoaa palveluita my6s naapurikuntien nuorille ja kaikille yhteisvalinnan kautta
hakeutuville. Monipuolinen kurssitarjonta, painotukset ja opiskelijan yksiléllinen ohjaaminen takaavat lukion
vetovoiman. Lukion opettajat ovat yhteisid perusopetuksen kanssa. Aineenopettajia lukiossa on 13, joista
viiden paaasiallinen virkatehtdva on lukiossa. Lukiossa on yksi luokka muilla vuositasoilla, paitsi syksylla 2025
aloittaneita lukiolaisia tuli kahden opetusryhman verran. Luokkakoko on 8-23 oppilasta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

2.1 Kunnan brandin Lukio tuottaa someen Julkaisujen maara: Toteuma Lukio on tehnyt some-
kirkastaminen ja julkaisija koulun arjesta, 30,0 julkaisuja vuoden aikana yli
vetovoiman lisddminen juhlista ja tapahtumista 30 kertaa.

Lukion nakyy Julkaisujen maara: Toteuma Lukio ollut esilla 10 kertaa

10,0, Tavoite 12,0 eri julkaisuissa.

paikallislehdessd, alueen
lehdissa ja opiskelijoille
suunnatuissa
mainosjulkaisuissa.
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Lukion uuden linjan
mainostaminen lehdissa,
somessa ja jatko-

Julkaisujen maara: Toteuma Tavoite on ylitetty, mutta
20,0, Tavoite 20,0 tarkkaa maaraa ei ole
selvilld. Jokainen
opintoilloissa. facebookin julkaisu tai
mainos tavoittaa 1000—
20000 katsojaa. DI-IT linjaa
on erikseen mainostettu
viidessa jatko-opintoinfossa
seudullisesti.
Lehtihaastattelu on
julkaistu kerran, somen
markkinointimainoksissa on
DI-IT linja mainittu erikseen.

Osallistutaan jatko-
opintoiltoihin ldhikuntien
alueella.

Jatko-opintoiltojen maara: Viisi esittelya pidetty jatko-
Toteuma 5,0, Tavoite 5,0 opintoilloissa.

Yhtendiskoulun ja lukion Henkilokunnan koulutukset Henkil6kunnan iltapaivia 2-

arvojen edistaminen
ratkaisukeskeiselld,

ja keskustelutilaisuudet 3 kuukaudessa.
asian edistamiseksi, maara:
positiivisella ja eteenpain Toteuma 10,0, Tavoite 10,0

menevalla otteella.

2.3 Kunnan sivut ja muu Lukion mainosmateriaali

Uudistuksen toteuttaminen: Mainosmateriaali on

julkinen materiaali uudistetaan kunnan Tavoite 1,0 paivitetty.
uudistetaan uuden viestintdmateriaalin
strategian mukaiseksi mukaiseksi.

2.6 Kaytetdan Karstulassa  Jatketaan paikallisten
toimivia yrityksid ja muita  yritysten kanssa yhteistyota
toimijoita Karstulan korkeakouluviikon
tunnetuksi tekemisessa yhteydessa.
Kummiyrityksen
tehtdvaanto oppilaille
yrityksen kehittamiseksi
ratkotaan Innoflash ja

Yrityskummin saaminen ja  Yrityskummina on toiminut
toiminnan toteutus: Wanhat Wehkeet.
Toteuma 1,0, Tavoite 1,0




Desing thinking -
menetelmilla.

Konkreettiset
toimenpiteet:

Opiskelijoiden
yritysvierailut

Tila:

Mittari:

Arviointi:

Vierailujen maara: Toteuma Yritysvierailuja tehtiin 1.

1,0, Tavoite 1,0
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 18 844 9500 11 000 20 500 19 818 -682 96,7 %
TOIMINTAKULUT -908 297 -862 240 -66 000 -928 240 -911 438 16 802 98,2 %
TOIMINTAKATE -889 453 -852 740 -55 000 -907 740 -891 620 16 120 98,2 %
Poistot ja

arvonalentumiset -1633

TILIKAUDEN TULOS -891 086 -852 740 -55 000 -907 740 -891 620 16 120 98,2 %

2.3.5. KANSALAISOPISTO

Tehtavaalueen tarkoitus:

Karstulan kansalaisopisto edistda kuntalaisten osaamista ja hyvinvointia jarjestamalla kaikille ikaryhmille

mahdollisuuksia kouluttautua ja harrastaa. Kansalaisopiston toiminnan pohjana ovat avoimuus,

yhdenvertaisuus ja joustavuus.
Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori.
Tehtdvaalueen tiedot:

Kansalaisopisto on OKM:n jarjestamislupaan perustuva vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toimii myds
Kyyjarven ja Kivijarven kunnissa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Opetus on suunnattu ensisijaisesti
aikuisille mutta toimii ikdrajattomasti. Kansalaisopiston noin yli kahdeksassakymmenessa opintoryhmassa
opiskeli vuonna 2025 kaikkiaan 745 opiskelijaa, moni heista useammalla kurssilla. Sivutoimisia, maaraaikaisia
opettajia eri kursseilla on vuosittain yli 50. Valtionosuutta kansalaisopisto saa toimintaansa varten 2838
vuosittaisen opetustunnin perusteella. Ylimenevaltd tuntimaaraltd kustannuksista vastaavat kokonaan
kansalaisopiston yllapitajakunnat.
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Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

2.9. Kansalaisopiston Kevat- ja syyskonserttien KKO mukana Kevat- ja joulukonsertit
kausikortit teemoitetaan ja lisdksi pyritddan tuomaan yhteistoteutuksissa eri toteutettiin yhdessa

tuodaan aktiivisesti osaksi  harrastajien osaamista

paikoissa.: Laht6 3,0, Viitasalo-opiston

kulttuuritarjotinta esille alueen yhteisdissa,
juhlissa ja muissa
tilaisuuksissa seka
paivakoti- ja kouluesityksin.

Toteuma 5,0, Tavoite 4,0 Karstulassa opiskelevien
soittajien kanssa.
Kevatnayttely pidettiin seka
Galleria Himmelissa etta
Oinoskylan kylatalossa ja
Kyyjarven kirjastolla. Kuorot
ja yhteissoittoryhmat
esiintyivat omin konsertein
eri puolilla toiminta-aluetta.
Saarijarven
kansalaisopiston kanssa
yhteinen
kansanmusiikkiryhma tyosti
tallenteen, joka julkaistiin
juuri vuoden 2025

padttyessa.

Kadentaitojen tuotteet
tuodaan esille Galleria

Nayttely Galleria Toteutui ndyttely Galleria
Himmelissa.: Ldht6 1,0, Himmelissa, lisaksi
Himmelin nayttelyyn. Toteuma 3,0, Tavoite 1,0 Kyyjarvelld ja Oinoskylalla

oli kadentaitojen nayttelyt.




95

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 74798 62 100 10 000 72100 91 526 19 426 126,9 %

TOIMINTAKULUT -327 224 -333 370 -10 000 -343 370 -344 102 -732 100,2 %

TOIMINTAKATE -252 426 -271 270 -271 270 -252 576 18 694 93,1%

TILIKAUDEN TULOS -252 426 -271 270 -271 270 -252 576 18 694 93,1%

Taiteen perusopetus

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 972 2100 2100 366 -1734 17,4 %

TOIMINTAKULUT -2471 -7 850 -7 850 -1552 6298 19,8 %

TOIMINTAKATE -1499 -5750 -5750 -1186 4564 20,6 %

TILIKAUDEN TULOS -1499 -5 750 -5 750 -1186 4564 20,6 %

Maksupalvelukoulutus

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 1855

TOIMINTAKULUT -2 332 -34 -34

TOIMINTAKATE -477 -34 -34

TILIKAUDEN TULOS -477 -34 -34

2.3.6. MUSIIKKIOPISTOT

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Kunnalla on lakisdateinen velvoite jarjestaa taiteen perusopetuslain mukaista toimintaa kuntalaisille eri
taidemuodoissa. Musiikin osalta tarjotaan laajan oppimaaran opetusta ostopalveluna Viitasalo-opistolta.

Tehtadvaalueen vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
Tehtdvaalueen tiedot:

Kunta jarjestda opetuksen tarvitsemat tilat ja valineistdd Karstulassa tapahtuvaan opetukseen. Karstulan
osuus Viitasalo-opiston vuositunneista on 23,2 %. Viitasalo-opistossa on nykyisin 21 karstusta lasta ja nuorta
muskari- ja instrumenttiopinnoissa. Kunnan maksuosuus vuodelle 2025 muodostuu opetuksen
ostopalvelusta seka tilakustannuksista. Kunnalle kuuluva valtionosuus musiikin perusopetuksen
tuottamiseen tuloutuu Viitasalo-opiston kautta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy
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Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

2.10. Musiikkiopiston Musiikkiopiston oppilaat Toteutunut Kevat- ja joulukonsertit Toteutui. Kevat- ja
oppilaat esiintyvat ovat mukana yhdessa KKO:n kanssa.: joulukonsertit toteutettiin
avoimissa tilaisuuksissa ja  kansalaisopiston Lahto 2,0, Toteuma 2,0, yhdessa kansalaisopiston
eri yhteyksissa. tilaisuuksissa ja Tavoite 2,0 kanssa.

tapahtumissa

Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

Musiikkiopiston toiminta Toteutunut Viitasalo-opiston Viitasalo-opiston oppilailla
nakyy paivakodeissa ja koululaiskonsertti: Lahto oli kevaalla 2025 oma
koulussa vierailuin ja 1,0, Toteuma 1,0, Tavoite  konsertti koululaisille.
esityksin. 1,0
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -77 703 -74 940 -74 940 -66 869 8071 89,2 %
TOIMINTAKATE -77 703 -74 940 -74 940 -66 869 8071 89,2 %
TILIKAUDEN TULOS -77 703 -74 940 -74 940 -66 869 8071 89,2 %

2.3.7. KIRJASTOPALVELUT

Tehtdvdalueen tarkoitus:

Kirjasto toteuttaa kirjasto- ja tietopalveluja kirjastolain (29.12.2016/1492) mukaisesti.
Tehtavaalueen vastuuhenkild: kirjastonjohtaja

Tehtdvaalueen tiedot:

Karstulan kirjasto kuuluu Keski-kimppaan, joka kattaa kaikki Keski-Suomen 22 kuntaa ja Pirkanmaalta
Kuhmoisen. Yhteisen kirjastojarjestelman, verkkokirjaston ja viikoittaisten aineistokuljetusten ansiosta
kuntalaisten kaytodssa on yli 2 miljoonan niteen kirjastokokoelma oman kokoelman lisaksi. Lisdksi kuntalaiset
padsevat hyddyntamaan 2024 toimintansa aloittanutta kuntien yhteistd, Kansalliskirjaton tuottamaa e-
kirjastoa. E-kirjaston toiminta kehittyy edelleen ja se on toistaiseksi kdyttssa vain puhelinsovelluksena.

Vuoden 2025 ajan kirjasto asiointipiste on sijainnut kunnantalo Himmelin katutasossa, koska kirjaston oma
rakennus (Koulutie 13) on ollut remontissa. Himmelin kirjastolla on ollut samat palveluajat kuin kirjastolla
aiemminkin, joskaan omatoimiaikaa ei ole voitu jarjestaa. Karstulan kirjaston oma kirjakokoelma ei ole ollut
lainattavissa, mutta Himmelin palvelupisteeltd on voinut noutaa verkon kautta varattuja kirjalainoja ja sinne
on voinut palauttaa mista tahansa Keski-kirjastosta lainattuja kirjoja. Pienehkd uutuuskirjojen kokoelma on
ollut suoraan lainattavissa Himmelista. Asiakkaille on ollut kdytettavissa myos verkkoyhteyksin varustettu
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tietokone ja tulostin. Digineuvontaa on annettu mahdollisuuksien mukaan. Himmelin tiloihin jarjestyi myos
pieni lehtilukutila. Lasten ja nuorten kirjastotoimintaa on toteutettu ns. jalkautuvana eli informaatikko on
vieraillut koulussa ja paivakodeissa. Lukupiiritilaisuuksia on toteutettu mm. Kruukkilan kotiseututalossa.
Syksylla saatiin Koneen saation tuen turvin toteutettua myds kirjavierailu, tilaisuus oli Kruukkilan tiloissa.

Monipuolinen viestintd ja aineistoesittelyt, tapahtumat ja kayttdjakoulutukset edistdvat asiakkaiden kykya
kayttaa kirjastoa monipuolisesti ja omatoimisesti. IKIS-luentojen toteuttaminen kirjastolla ei ollut mahdollista
tilojen remontin takia seka siksi, ettd luentoja jarjestava Jyvaskylan Kesayliopistoyhdistys muutti osallistumis-
ja kustannusperiaatteitaan. Kirjaston ja kansalaisopiston kautta tiedotettiin asiakkaille mahdollisuudesta
osallistua suoraan Jyvaskylan Kesayliopistoyhdistyksen verkkovilitteisille luennaille.

Yleisten kirjastojen tilastot julkaistaan vuosittain huhtikuussa ja ne |Oytyvat osoitteesta
https://tilastot.kirjastot.fi.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

2.11. IKIS-luennot IKIS-luentojen

avoimena ja maksuttomuus toteutetaan

maksuttomana kuntalaisille erikseen haettavalla

kirjastolla opintoseteli -rahoituksella
(OKM/kirjastopalvelut).

Konkreettiset Tila: Mittari:

toimenpiteet:

IKIS-luentojen
toteuttaminen yhdessa
kansalaisopiston kanssa.

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari:

toimenpiteet:

Jyvaskylan Kesayliopiston
tuottaman luentosarjan
ehdot muuttuivat, eika
luentoja hankittu. Yhteistyo
kirjaston kanssa ei olisi
onnistunut kirjastotalon
remontin takia.

Arviointi:

Jyvaskylan Kesayliopiston
tuottamien luentojen ehdot
muuttuivat, eika luentoja
hankittu.

Arviointi:


https://tilastot.kirjastot.fi/
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2.12. Senioritoimintaa Haetaan OKM:Ita Osittain Kirjailijavierailuihin Senioritoiminta -

lisataan kirjastolla hankerahoitusta kirjaston  toteutunut osallistuneiden maara: hankeavustus jai hakematta
Senioritoiminta -hankkeelle. L3ht6 5,0, Toteuma 25,0, |ahinna kirjaston
Hankerahoituksen turvin Tavoite 15,0 peruskorjausremontin
olisi jarjestettavissa vuoksi, joka venyi odotettua
kirjailijavierailuja ja Kirjailijavierailujen maara: pitemmalle ajalle.
kotikirjastopalvelun Ldht6 1,0, Toteuma 1,0, Kotikirjastopalvelutoiminnan
aloittaminen mahdollistuisi. Tavoite 2,0 aloitus siirtyy vuodelle 2026.

Kotikirjastotoiminnan
asiakkaiden maara: Lahto
1,0, Tavoite 3,0

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 2301 3500 3500 1523 -1977 43,5 %
TOIMINTAKULUT -261 616 -274 740 -274 740 -247 757 26 983 90,2 %
TOIMINTAKATE -259 315 -271 240 -271 240 -244 324 26 916 90,1 %
Poistot ja

arvonalentumiset -964 -800 -800 -723 77 90,4 %
TILIKAUDEN TULOS -260 279 -272 040 -272 040 -245 047 26 993 90,1 %

2.3.8. KULTTUURI

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Laadukkaiden kulttuuripalvelujen jarjestaminen paikkakunnalla asuvalle ja vierailevalle vaestolle seka
kuntalaisten omaehtoisen  kulttuuritoiminnan  tukeminen ja  kannustaminen. Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta (166/2019) uusittuna astui voimaan 1.3.2019

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: kulttuurivastaava
Tehtdvaalueen tiedot:
Lain mukaan kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa.

Taman tehtdvan toteuttamiseksi kunnan tulee:

- Edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6a;

- luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

- edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

- tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

- edistaad kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettid tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

- edistdd kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

- edistdd kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvia toimia. Kunnan tulee ylld mainittuja tehtavid ja niihin liittyvida palveluita
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jarjestdessdan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestéryhmien tarpeet.
Kunta voi jarjestdaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla

tavoin. Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestdmisessa tulee olla riittdvdda ja monipuolista
asiantuntijaosaamista.
Ulkoiset ja sisiiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 44 099 44 500 44 500 45 630 1130 102,5 %
TOIMINTAKULUT -113233 | -123620 -123620 | -125322 -1702 10,4 %
TOIMINTAKATE -69 134 -79 120 -79 120 -79 692 -572 100,7 %
TILIKAUDEN TULOS -69 134 -79 120 -79 120 -79 692 -572 100,7 %
Kasityotalo
Kasityotalo mahdollistaa kuntalaisille kasityoperinteisiin  ja -tekniikkoihin tutustumisen ja niiden

toteuttamisen. Kasityotalo miljoona seka artesaanimyymald samassa rakennuksessa ovat osaltaan Karstulan
kulttuuriperintdd Heinon kaupan perinteiden jatkajana. Kasityotalon toiminnalla toteutetaan kunnallisesta
lain (166/2019) tavoitteita. Tehtdvaalueen vastuuhenkil6nd toimii

kulttuuritoiminnasta sdadetyn

kulttuurivastaava.

Kasityotalon toiminta tdydentdd koulujen ja kansalaisopiston tarjoamia kuntalaisten kadentaitojen
omaehtoisia kehittamismahdollisuuksia. Kasityotalon taitopajatoiminta jarjestda ohjausta mm. kudonnan,
kankaanpainannan ja huovutuksen parissa.

Myymalasta 10ytyy erilaisia materiaaleja kasitdiden tekoon, lisdksi se toimii uniikkina lahjatavaraliikkeena
seka kunnan matkailuinfo- ja lupa-asiakirjojen lunastuspisteena. Kasityétalon myymalan myyntitilitoiminta
mahdollistaa alueen kddentaitajille artesaanituotteiden myynnin tuottamistavasta riippumatta. Kasityotalo
tarjoaa mahdollisuuksia kaupan ja kddentaitoalojen tycharjoittelulle ja tukityollistamiselle.

Kasityotalon toiminta on 1.8.2023 alkaen jaettu myymalatoimintaan, taitopajatoimintaan seka muille tiloja
kayttaville kustannuspaikoille, joista merkittavin on kansalaisopiston kudontakurssit.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:
1.4. Kestdva talous Kasityotalon myymdld on  [Toteutunut Myyntituotot, muutos Myyntituotot ylittivat

avoinna edeltdavaan vuoteen: talousarviossa annetun

tyovoimakustannusten
mahdollistamissa rajoissa.
Lupa-asiakirjojen
luovutuspalvelu pidetdan
kunnan palveluna.

Toteuma 12 290,0, Tavoite
11 000,0

luvun n. 10 %. Kesa-
elokuussa seka joulukuussa
myymala oli avoinna viitena
viikonpdivana. Muina
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aikoina myymala oli auki

kolmena viikonpaivana.

1.5. Koulutuksen, Tuetaan kddentaitojen Kadentaitotyopajojen Kadentaito-

kasvatuksen ja kulttuurin ~ osaamista jarjestamalla maara/vuosi: Lahto 4,0, tyOpajatapahtumista
kestava omavaraisuus kasityotalolla perinteisten Toteuma 3,0, Tavoite 4,0 toteutui ne, joihin saatiin
vetdja ja osallistujat.

Kansalaisopistolla kdytossa

taitojen tyopajoja. Kutomo
on omatoimikutojille
kaytettavissa
ympadrivuotisesti.
Kansalaisopiston
kudontakurssit hyodyntavat
myos kutomotiloja.

noin puolet talolla olevista
kangaspuista, joista osa on
kutomon tiloissa.

3. Hyvinvoiva Karstula

3.3. Kunta vahvistaa

Kasityotalon
harrastamisen edellytyksia taitopajatoiminta on

Kasityotalon muu kaytto Omatoimisesti kutomossa
my6s myymalan aukiolon  kavijoiden maara on

monipuolisesti
kadentaidoista

ulkopuolisena aikana: vakioitunut, kutomo
Toteuma 2,0, Tavoite 2,0 kaytettavissa myos
kiinnostuneille tarjolla. myymalan ollessa

suljettuna.
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

Kasityotalo
TOIMINTAKULUT 0
TOIMINTAKATE 0
TILIKAUDEN TULOS 0
Taitopajatoiminta
TOIMINTATUOTOT 781 600 600 156 -444 26,1 %
TOIMINTAKULUT -29 225 -31 200 -31 200 -30 187 1013 96,8 %
TOIMINTAKATE -28 444 -30 600 -30 600 -30 030 570 98,1 %
TILIKAUDEN TULOS -28 444 -30 600 -30 600 -30 030 570 98,1 %
Kasity6talon myymala
TOIMINTATUOTOT 14 738 13 900 13 900 15 968 2068 114,9%
TOIMINTAKULUT -28 600 -31 550 -31 550 -35488 -3938 112,5%
TOIMINTAKATE -13 863 -17 650 -17 650 -19 520 -1870 110,6 %
TILIKAUDEN TULOS -13 863 -17 650 -17 650 -19520 -1870 110,6 %

Taitopajatoiminta

Taitopajatoiminta on osa kasityotalolla tapahtuvaa kulttuuritoimintaa, joka toteuttaa kulttuuritoimilain 3 §:n

velvoitteita (L kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019). Erilaisissa matalan kynnyksen osallistumisen

mahdollistavissa kadentaitojen tydpajatapahtumissa opastetaan sekd perinteisten ettd ajassa pinnalla

olevien kddentaitojen kokeilemisessa. Taitopajatoiminnalla yllapidetdadan paikallista kddentaitokulttuurin

sailymista ja edistetaan sen mukautumista kuntalaisten arkeen.

Keskeisimmat taitopajatoiminnan muodot ovat omatoimisen kangaspuilla kutomisen mahdollistaminen seka

teemoitetut tyopajatapahtumat koriste-, kdytto- ja kodintekstiilien valmistuksessa.

Taitopajatoiminnasta vastaa koulutettu tekstiilialan ammattilainen, tarvittaessa tydpajoissa ohjaajina

toimivat eri kddentaitojen erikoisosaajat.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite:

Konkreettiset
toimenpiteet:

Tila:

Mittari:

Arviointi:
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2.1 Kunnan brandin
kirkastaminen ja
vetovoiman lisddminen

Taitopaja toimii paikallisen
kasityoperinteen
esilletuojana

Teemapaivien tydpajoihin  Yhdessd myymaldn kanssa
osallistuneiden maara: jarjestettiin pihakirppispaivia
Lahto 5,0, Toteuma 45,0  kesdkaudella 2025. Karstulan
kasityotalo tukee paikallista
Teemapaivia kasityoperinnetta erilaisin
perinnekasitoista: Lahtd  lyhytkurssein ja
1,0, Toteuma 4,0 asiakasmaksullisin toiminnoin.
Esimerkkeind mainittakoon
havukranssi-, huovutus- ja

kynttilanvalmistusteemapaivat.

2.7 Tehtdvakohtaiset Taitopajalla yllapidetaan
toimenpiteet tarvittaessa kutomoa ja
tekstiilityotilaa.

Taitopajalla on useita
kangaspuita asiakkaiden
hyédynnettavaksi erilaisten
tekstiilien kutomiseen. Tilasta
16ytyy myos ompelukoneita
asiakkaiden omaan kayttoon
maksua vastaan. Ompelutoita
voi my0s teettda maksullisesti
taitopajan tyontekijalla.
Taitopajatoiminnasta vastaa
koulutettu tekstiilialan
ammattilainen. Tarvittaessa
tyopajoissa ohjaajina toimivat
eri kddentaitojen
erikoisosaajat. Toiminta on
toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

TOIMINTATUOTOT 781 600 600 156 -444 26,1%
TOIMINTAKULUT -29 225 -31 200 -31 200 -30 187 1013 96,8 %
TOIMINTAKATE -28 444 -30 600 -30 600 -30 030 570 98,1%
TILIKAUDEN TULOS -28 444 -30 600 -30 600 -30 030 570 98,1%

Kasityotalon myymala

Kasityotalolla toimii kddentaitotuotteiden myymala. Osana kunnan kulttuuripalveluja myymalatoiminta
toteuttaa kuntien kulttuuritoiminnasta sdadetyn lain (166/2019) 3 §:n kohtia 2, 3, 5 ja 6.

Myyntituotteina ovat erilaiset Karstula-tuotteet sekd kunnan brandituotevalikoimasta etta
yksityishenkiléiden valmistamina teematuotteina. Valtaosa myytavista tuotteista on myyntitileille tuotuja
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kddentaitotuotteita kayttotekstiileistd lahjatavaroihin. Myymaéldssa ei myyda kdytettyjd tuotteita. Vain
rajatusti myydaan teollisesti valmistettuja tuotteita, kuten erikoisemmat tekstiilitydn materiaalit,
matonkuteet ja -loimet sekad suppea valikoima tekstiilitybn muita tarvikkeita. Myyntitilille otettavien
tuotteiden laatu ja muut ominaisuudet ovat tuotteiden valmistajan vastuulla, joskin myymalatoiminnan seka
taitopajatoiminnan vastuuhenkilot pyrkivat varmistamaan myytdvien tuotteiden laadulliset ja tekniset
ominaisuudet tarkoitustaan vastaaviksi. Myyntitilin muodostamiskorvaus (ns. hyllypaikkamaksu) pidettiin
kohtuullisena, jotta myés mahdollisimman monella ei-ammatillisesti toimivalla kddentaitojen osaajalla oli
mahdollisuus tuoda tuotteita myyntiin. Myyntitilituotteiden hinnoittelun perusteena on valmistajan
ilmoittama ja hanelle tuotteen myynnista hyvitettdava hinta sekd myymalan provisio-osuus (30 %). Muiden
myytdvien tuotteiden hinnoittelussa noudatetaan kaupan alan vyleisid hinnoittelu- ja katekaytantoja.
Karstula-tuotteiden lisaksi myydyimpien tuotteiden joukossa olivat mm. yksildlliset villasukat, muut neuleet
ja kodin somisteet. Kansalaisopiston kurssilaisille ja muille kangaspuilla kutoville myytiin aiempien vuosien
tapaan huomattava maara kuteita.

Kasityotalon myymala toimii my6s viranomaisen valtuuttamana lupa-asiakirjojen luovutuspisteend, jonka
vaatimusten mukaisesti on jarjestetty myymalatilan turvallisuus ja henkilokunnan vuosittainen koulutus
viranomaistehtavaan.

Myymaldtoiminnasta vastaa myyntityén kokemuksen omaava kulttuurityontekija, jolla on 50 % tydaika tdhan
tehtdvaan. Kasitydomyymalan vastuullisena viranhaltijana toimii kulttuurivastaava.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

2.1 Kunnan brandin Kasityotalon myymala Kadentaitojen edistdaminen Toteutui. Myymalan
kirkastaminen ja toimii kddentaitajien yhdessa taitopajan kanssa - aukioloajat 1.6.-12.8.2025
vetovoiman lisédminen tuotteille ja osaamiselle Myymala ja taitopaja seka joulukaudella avoinna

nakyvéna esilletulona jarjestavat yhteisia ti-la, muulloin ke-pe klo 10—
kadentaitojen 17.
teematapahtumia Kasityotalon myymaladssa
on tarjolla mm. erilaisia
Myymalan aukioloajat kasityona valmistettuja
palvelevat kuntalaisia - myyntitilituotteita, muualta
Kesdkaudeksi ja hankittujen tilaustuotteiden
joulusesongille aukioloa lisaksi. Myyntitilituotteilla
laajennettu myymalastd on saatu
houkutteleva,
monipuolinen ja varikas
esillepano. Kasin tehtyja
myyntitilituotteita on
myymalan valikoimasta
valtaosa.
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 14738 13 900 13 900 15968 2068 114,9 %

TOIMINTAKULUT -28 600 -31 550 -31 550 -35 488 -3 938 112,5%

TOIMINTAKATE -13 863 -17 650 -17 650 -19 520 -1870 110,6 %

TILIKAUDEN TULOS -13 863 -17 650 -17 650 -19 520 -1 870 110,6 %

Kulttuuritoimi

Kulttuuripalveluna toteutetaan kulttuurielamyksia paikkakunnalla asuville ja vieraileville sekda tuetaan
kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa. Kunnan kulttuuritoiminta perustuu siitda annettuun lakiin
(166/2019).

Kunnan kulttuuritoimintaan sisaltyy kuntalaisille suunnattu taiteiden tarjonta tapahtumien ja
galleriatoiminnan seka kulttuuriperinteiden yllapitamisen eri muodoissa. Kunnantalo Himmelin taidegalleria,
kasityotalon taitopajatoiminta sekd myymald, kotiseutu- ja itsendisyysjuhlat, konsertit ja monitaiteiset
tapahtumat, kuten FieandtFest, ovat vuosittain toteutettavia kulttuuritydn muotoja.

Varhaiskasvatuksen ja koulun kulttuuritydhon linkittyvia toimintatapoja vahvistettiin, kun kulttuuritydontekija
kavi kuukausittain eri ryhmille pitamassa osallistavia musiikkituokioita. Myos koulun henkilostossa yhdella
opettajalla  on kulttuurivastuuhenkiléon  tyonosuutta, mikd on joustavoittanut kalendaaristen
yleisotapahtumien toteuttamista yhdessa perusopetuksen kanssa. Kulttuurityotd toteutetaan yhdessa
yhdistysten ja jarjestdjen kanssa, toimijoina osa-aikainen kulttuuritydntekija (60 %) seka hallinnollinen
kulttuurivastaava (10 %).

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:



2.1 Kunnan brandin
kirkastaminen ja
vetovoiman lisddminen

Kulttuuripalvelujen
tarjonnalla tavoitetaan seka
kuntalaisia ettd kunnassa
vierailevia.

Kulttuuripalvelut on
mukana toteuttamassa
seutukunnallista ndkyvyytta
saavaa tapahtumaa

Kunnan jarjestamia
kulttuuritapahtumia /vuosi:
Léhto 3,0, Toteuma 7,0,
Tavoite 6,0

Eri yhteistyotahojen kanssa
vireilld olevia tapahtumien
aihioita toteutetaan
resurssien
mahdollistamassa
aikataulussa. Vuonna 2025
ei pystytty toteuttamaan
uutta seutukunnallista
tapahtumaa.
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Kulttuuripalvelujen
tarjonnalla on tavoitettu
kuntalaisia ja kesdasukkaita
arvion mukaisesti.
Tavoitteiden
toteutumisessa on auttanut
some-markkinointi ja
ilmoittelu mm. kauppojen
ilmoitustauluilla.
Tapahtumapaikat ovat
olleet helposti
saavutettavia matalan
tulokynnyksen paikkoja
kuten torilla Kopeskaaren
luona, Himmelissa ja
Kruukkilassa. Suuri osa
tapahtumista on ollut
ilmaisia. Maksullisissa
tapahtumissa
osallistumismaksu on ollut
erittain kohtuullinen ja
maksuissa on huomioitu
erilaiset asiakasryhmat.

Kulttuuripalvelut on ollut
mukana toteuttamassa
seutukunnallista nakyvyytta
mm. yhteistydssa Karstulan
evankelisen opiston kanssa
seka usein erilaisin
kulttuuritapahtumin
kuluneen vuoden mittaan.
N&ita ovat olleet mm.
erilaiset konsertit, lahes
kuukausittain vaihtuneet
nayttelyt Himmelissa,
kotiseutumuseotoiminta ja
pienimuotoiset
teatteriesitykset.
Kesdkarstusten
jokakesdinen
toritapahtuma, heindkuinen
kotiseutujuhla,
yhteislauluillat seka
syksyinen Fieandt Fest -
tapahtuma ovat myos olleet
tarked osa Karstulan
kulttuuripalveluiden
vuotuista toimintaa.
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 28 580 30 000 30 000 29 505 -495 98,4 %

TOIMINTAKULUT -55 408 -60 870 -60 870 -59 647 1223 98,0 %

TOIMINTAKATE -26 827 -30 870 -30 870 -30 142 728 97,6 %

TILIKAUDEN TULOS -26 827 -30 870 -30 870 -30 142 728 97,6 %

2.3.9. NUORISOPALVELUT

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Nuorisopalveluiden tehtdva on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistaa aktiivista kansalaisuutta seka
parantaa nuorten kasvu- ja elinolosuhteita.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: Vastuualueen esihenkilona toimii sivistysjohtaja.
Tehtdvaalueen tiedot:

Nuorisopalveluiden toiminta perustuu nuorten terveiden elintapojen, paihteettomyyden, sosiaalisen
vahvistamisen seka turvallisen ja aktiivisen kasvuympariston tukemiseen ja kehittdmiseen
ennaltaehkaisevalla tavalla. Menetelmind ovat ohjattu nuorisotilatoiminta sekd nuorten osallisuuden
tukeminen ohjaamalla nuorisovaltuustotoimintaa, jarjestamalla retkid, leireja ja tapahtumia itse seka
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Nuorisopalveluissa tydskentelee yksi nuorisotyontekija, kaksi etsivdd nuorisotyontekijaa seka yksi
koulunuorisotyontekija.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

3. Hyvinvoiva Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

3.1. Kunta osallistaa Nuorisovaltuuston toiminta Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuusto kokoontui

kuntalaisia kunnan on aktiivista on mukana paatoselimissa: 7 kertaa. Nuorisovaltuuston

kehittamiseen Lahto 3,0, Toteuma 3,0, edustajat osallistuivat

Tavoite 3,0 toimielinten kokouksiin
saannollisesti.

Nuorisovaltuuston omia

kokoontumisia on Nuorisotila Ass3 oli avoinna

saannollisesti: Lahto 5,0, 144 paivana, kavijoita

Toteuma 7,0, Tavoite 6,0 keskimé&arin 20 hl6a/pv.

Retkia Karstulan
ulkopuolelle jarjestettiin
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neljd, niihin osallistui 65

nuorta.
Ulkoiset ja sisaiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 44 663 93 250 93 250 80 860 -12 390 86,7 %
TOIMINTAKULUT -182979 | -256310 -256310 | -213190 43120 83,2%
TOIMINTAKATE -138317 | -163 060 -163060 | -132330 30730 81,2%
TILIKAUDEN TULOS -138317 | -163 060 -163060 | -132330 30730 81,2%
Nuorisotoiminta
Ulkoiset ja siséiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 250 250 -250
TOIMINTAKULUT -71932 -83 870 -83 870 -80 340 3530 95,8 %
TOIMINTAKATE -71932 -83 620 -83 620 -80 340 3280 96,1 %
TILIKAUDEN TULOS -71932 -83 620 -83 620 -80 340 3280 96,1 %
Muu nuorten leiritoiminta
Ulkoiset ja sisaiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 10 000 10 000 -10 000
TOIMINTAKULUT -12 910 -12 910 12 910
TOIMINTAKATE -2910 -2910 2910
TILIKAUDEN TULOS -2910 -2910 2910
Nuorisovaltuusto
Ulkoiset ja sisaiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -884 -2700 -2700 -1448 1252 53,6 %
TOIMINTAKATE -884 -2700 -2700 -1448 1252 53,6 %
TILIKAUDEN TULOS -884 -2700 -2700 -1448 1252 53,6 %

2.3.10. KOULUNUORISOTYO
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Tehtavaalueen tarkoitus:

Koulunuorisotyd on koulussa tapahtuvaa nuorisotyotd, jonka tehtdavdana on tukea nuorten kasvua ja
kehittymistd yhteison jasenina. Koulunuorisotydon kohderyhmaa ovat 5.-9. vuosiluokkien oppilaat.

Toimintamuotoina ovat mm. vadlituntitoiminta, tukioppilastoiminta, ryhmayttamiset, nivelvaiheen

tukeminen ja kohtaamispaikat seka pienryhmatoiminta. Koulunuorisoty6ta ohjaa nuorisolaki.

Tehtdvaalueen vastuuhenkild: Koulunuorisotydntekijan tyénjohdollisena esihenkilona toimii yhtendiskoulun
rehtori, ja hallinnollisena esihenkiléna seka toiminnan vastuuhenkilona sivistysjohtaja.

Tehtdvaalueen tiedot:

Koulunuorisotyd on aloitettu Karstulassa lukuvuonna 2023—-24 hankeavustuksen turvin, ja lukuvuodelle
2024-25 on saatu hakeavustus koulunuorisotyon kehittamistyohon.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:

toimenpiteet:

2.7 Koululaisten aani Tukioppilastoiminta Toteutunut toiminnassa mukana olevat Tukioppilaille jarjestettiin
kuuluviin aktivoituu oppilaat lkm.: Toteuma 6,0, perehdytyspdiva ja jatkuvaa
Tavoite 6,0 ohjausta arjessa.
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 23 000 23 000 23764 764 103,3 %
TOIMINTAKULUT -39 790 -39 790 -23 795 15 995 59,8 %
TOIMINTAKATE -16 790 -16 790 -31 16 759 0,2 %
TILIKAUDEN TULOS -16 790 -16 790 -31 16 759 0,2%

2.3.11. ETSIVA NUORISOTYO

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Etsivd nuorisotyd on 15-29-vuotiaille tarkoitettua ennaltaehkdisevad ja korjaavaa toimintaa. Sen
tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja saattaa hanet oikeiden palveluiden piiriin, seka
ohjata nuorta l6ytam&aan oma polku elamé&ssa etenemiseen. Etsiva nuorisoty6d perustuu nuorisolakiin (10§-
128) ja saa valtiolta erityisavustusta toiminnan kuluihin. Karstulan etsivd nuorisotyd toimii myos
Kannonkoskella ja Kyyjarvella. Etsiva nuorisotyo tekee tiivista yhteistyota alueen eri toimijoiden kanssa ja
kuuluu alueellisiin yhteistyoverkostoihin.
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Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: Vastuualueen esihenkilonad kahdelle etsivalle nuorisotydntekijalle toimii

sivistysjohtaja.

Tehtdvaalueen tiedot:

Etsivan nuorisotyd on kaikille alle 29-vuotiaille saatavissa oleva matalan kynnyksen palvelu, jonka toiminnot
ovat nuorelle vapaaehtoisia ja ilmaisia. Etsiva tyo tukee nuoren hyvinvointia ja osallisuutta.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

2.8. NEET- nuorten aani
esille

Hankkeiden ohjausryhmat Ohjausryhmiin Alueellisen en-tyon
(kohderyhmana ent.
asiakkaat)

osallistumisia: Lahto 1,0, ohjausryhma,

Toteuma 4,0, Tavoite 4,0 tydpajatoiminnan
ohjausryhma, Lasten ja
nuorten palvelujen
ohjausryhma,
oppilashuollon paikallinen
ohjausryhma.

Nuorten ohjaus- ja tapahtumien lkm: Lahto Toteutui suunnitelmien
3,0, Toteuma 3,0, Tavoite  mukaisesti.

mukanaolo 3,0

palveluverkostossa

Toimintakuntien Toimintakuntien
oppilashuoltoryhmiin 4,0, Toteuma 4,0, Tavoite  oppilashuoltoryhmiin

osallistuminen 4,0 osallistuttiin pyydettdessa.

tapahtumien Ikm: Lahtd

Vanhempainiltoihin tapahtumien Ikm: Lahto Kolmessa toimintakunnassa

osallistuminen 3,0, Toteuma 4,0, Tavoite  osallistuttiin
3,0 vanhempainiltoihin

suunnitelman mukaisesti.




110

TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
Etsiva nuorisotyo
3.9.2023-22.12.24
TOIMINTATUOTOT 42 045
TOIMINTAKULUT -107 546
TOIMINTAKATE -65 500
TILIKAUDEN TULOS -65 500
Etsiva nuorisotyo
23.12.24-31.1.2026
TOIMINTATUOTOT 2617 60 000 60 000 57 097 -2 903 95,2 %
TOIMINTAKULUT -2 617 -117 040 -117 040 -107 608 9432 91,9 %
TOIMINTAKATE 0 -57 040 -57 040 -50 511 6529 88,6 %
TILIKAUDEN TULOS 0 -57 040 -57 040 -50 511 6529 88,6 %

2.3.12. LHKUNTAPALVELUT

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Kuntien liikuntapalveluista on sdadetty liikuntalaissa (390/2015). Liikuntapalvelujen tehtdvana on edistda
kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta tarjoamalla tasa-arvoisesti monipuolisia mahdollisuuksia liilkunnan
harrastamiseen seka huolehtia liikuntapaikkojen kayttokunnosta.

Tehtdvdalueen vastuuhenkilo: liikunnanohjaaja (sivistyspalvelukeskus) ja liikuntapaikkojen hoitajat
(tekninen palvelukeskus).

Tehtdvaalueen tiedot:

Liikuntapalveluja toteutetaan yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Liikunta- ja
ulkoilupaikkojen hoito jarjestetdaan kunnan teknisen palvelukeskuksen tyona.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:



2.4 Karstulaan luodaan

valtakunnallista nakyvyytta

saava tapahtuma

Tavoite:

2.6 Kaytetaan Karstulassa
toimivia yrityksia ja muita

toimijoita Karstulan
tunnetuksi tekemisessa

Liikuntapalvelut on mukana
toteuttamassa laajempaa

nakyvyyttd saavaa

tapahtumaa.

Konkreettiset
toimenpiteet:

Liikuntapalvelut tuottaa
yhdessa kolmannen

sektorin tai yritysten kanssa

uudenlaisen

ulkoilutapahtuman.

Tila:

Kunnan liikuntapalvelut on

Mittari:

osallisena maakunnallisen
tai valtakunnallisen
tapahtuman toteutuksessa.:
Tavoite 1,0

Ulkoilutapahtuman

toteutus: Tavoite 1,0
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Tavoite jai toteutumatta
henkilostéresurssin
puuttuessa. Toteutuu
mahdollisesti myohemmin.

Arviointi:

Tavoite jai toteutumatta
henkilostoresurssin
puuttuessa. Toteutuu
mahdollisesti myohemmin.

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 6183 1700 1700 7 050 5350 414,7 %
TOIMINTAKULUT -264 994 -278 040 -8 000 -286 040 -274 625 11415 96,0 %
TOIMINTAKATE -258 811 -278 040 -6 300 -284 340 -267 575 16 765 94,1 %
Poistot ja
arvonalentumiset -8167 -9 200 -9 200 -29 494 -20294 320,6 %
TILIKAUDEN TULOS -266 978 -287 240 -6 300 -293 540 -297 069 -3 529 101,2 %
Liikuntatoiminta
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 1803 2370 2370
TOIMINTAKULUT -64 348 -74 380 7 000 -67 380 -60 275 7 105 89,5 %
TOIMINTAKATE -62 545 -74 380 7 000 -67 380 -57 905 9475 85,9 %
TILIKAUDEN TULOS -62 545 -74 380 7 000 -67 380 -57 905 9475 85,9 %
Liikuntapaikat
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTAKULUT -184 414 -203 660 -203 660 -199 563 4097 98,0 %
TOIMINTAKATE -184 414 -203 660 -203 660 -199 563 4097 98,0 %
Poistot ja
arvonalentumiset -8 167 -9 200 -9 200 -29 494 -20 294 320,6 %
TILIKAUDEN TULOS -192 581 -212 860 -212 860 -229 057 -16 197 107,6 %

Koululaisten paivaleiri 2024
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 4380

TOIMINTAKULUT -16 232

TOIMINTAKATE -11 852

TILIKAUDEN TULOS -11 852

Koululaisten paivaleiri 2025

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 1700 1700 4 680 2980 275,3 %

TOIMINTAKULUT -15 000 -15 000 -14 787 213 98,6 %

TOIMINTAKATE -13 300 -13 300 -10 107 3193 76,0 %

TILIKAUDEN TULOS -13 300 -13 300 -10 107 3193 76,0 %
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2.4. TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tehtdavana on huolehtia, ettd tekninen palvelukeskus jarjestdd kuntastrategian
mukaisesti viranomais-, tila-, kunnallistekniikka-, mittaus- ja yksityistiepalvelut.

Palvelukeskukset: Tekninen palvelukeskus

Teknisen palvelukeskuksen perustehtavana on toteuttaa ja tukea kunnan sisdista ja ulkoista palvelutuotantoa
ja vastata oman toimialansa hallinnon, yhdyskuntateknisten palvelujen, kiinteistotoimen, kunnan
rakennusvalvonnan, ymparistonhoidon viranomaistehtavista ja jatehuollon valvontatehtavista seka vesi- ja
viemarilaitoksen toiminnasta.

Padvastuualueen talousarvio sisdltda tarkemmin esiteltdavien eri tehtdvaalueiden kayttotalouden lisaksi
euromaardisesti pienet madrarahavaraukset viaestonsuojeluun ja 6ljyvahinkojen torjuntaan.

Tilivelvollinen viranhaltija: tekninen johtaja
Padvastuualueet:

Tekninen hallinto, yhdyskuntatekniset palvelut, kiinteistdjen hallinto ja hoito, kunnan ymparisténsuojelun
viranomaistehtavat, mittaus- ja yksityistiepalvelut, jatehuollon valvontatehtdvat sekda vesi- ja
viemarilaitoksen toiminta.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN LAUTAKUNTATASOLLA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)
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Ulkoiset TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 2754132 2422530 130 400 2552930 2631379 78 449 103,1%
Myyntituotot 872 100 852 760 852 760 898 116 45 356 105,3 %
Maksutuotot 5039 5500 5500 12 651 7151 230,0%
Tuet ja avustukset 66 238 30 000 30 000 43 017 13 017 143,4 %
Muut toimintatuotot 1810755 1534270 130400 1664 670 1677595 12 925 100,8 %
Valmistus omaan
kaytt6on 90033 99 000 99 000 100 559 1559 101,6 %
TOIMINTAKULUT -4 404 960 -4 154 090 8 600 -4145490 | -4 230382 -84 892 102,0 %
Henkilostokulut -1100 872 -1112 070 -35 000 -1147 070 -1 155 458 -8 388 100,7 %
Palvelujen ostot -1073 941 -914 510 -137 600 -1052 110 -1088 033 -35923 103,4 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -828 696 -791 060 5200 -785 860 -812 574 -26714 103,4 %
Avustukset -110 038 -121 000 32 000 -89 000 -88 762 238 99,7 %
Muut toimintakulut -1291413 -1215 450 144 000 -1071 450 -1 085 555 -14 105 101,3%
TOIMINTAKATE -1560 795 -1632560 139 000 -1493560 | -1498 444 -4 884 100,3 %
Poistot ja
arvonalentumiset -1694 181 -1634 000 -1634000 | -1618783 15217 99,1%
Suunnitelman mukaiset
poistot -1694 181 -1634 000 -1634 000 -1618783 15217 99,1%
TILIKAUDEN
TULOS -3 254 976 -3 266 560 139 000 -3127560 | -3117 228 10332 99,7 %
Sisdiset TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 2195639 2188 940 2188 940 2 080 251 -108 689 95,0 %
Myyntituotot 528 478 560970 560970 562 356 1386 100,2 %
Muut toimintatuotot 1667 161 1627970 1627970 1517 895 -110 075 93,2 %
TOIMINTAKULUT -346 581 -370 860 -370 860 -375 186 -4 326 101,2%
Palvelujen ostot -303 521 -341 390 -341 390 -339983 1407 99,6 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -30 130 -17 170 -17 170 -23 684 -6514 137,9%
Muut toimintakulut -12 929 -12 300 -12 300 -11518 782 93,6 %
TOIMINTAKATE 1849 059 1818 080 1818 080 1705 065 -113 015 93,8%
TILIKAUDEN
TULOS 1849 059 1818 080 1818 080 1705 065 -113 015 93,8%
TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
Ulkoiset ja sisdiset yht. 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 4949 771 4611470 130 400 4741870 4711630 -30 240 99,4 %
TOIMINTAKULUT -4 751 541 -4 524 950 8 600 -4 516 350 -4 605 568 -89 218 102,0 %
TOIMINTAKATE 288 264 185 520 139 000 324 520 206 621 -117 899 63,7 %
Poistot ja
arvonalentumiset -1694 181 -1 634 000 -1 634 000 -1618 783 15 217 99,1 %
TILIKAUDEN TULOS -1405 917 -1448 480 139 000 -1309 480 -1412 162 -102 682 107,8 %
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2.4.1. TEKNISET PALVELUT

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Vastata sujuvasta paatoksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan strategioiden, hallintosdannon ja
valtakunnallisten maaraysten mukaan, huolehtia palvelukeskuksen toiminnan, talouden ja organisaation
kehittamisestd seka seurata toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon tehtavana on myds huolehtia
yhteyksista ja yhteistydsta muiden hallinnonalojen ja yhteistydtahojen kanssa.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: Tekninen johtaja
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tekniseen hallintoon sisdltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavat sekd kunnan
rakennushankkeiden yleissuunnittelu, ohjaus ja valvonta.

Karstulan kunnan investointisuunnitelma ei toteutunut vuonna 2025 téysimdidrdisesti suurehkon hankkeiden
mdidirén ja isojen hankkeiden eri vaiheiden pitkékestoisuuden vuoksi.

Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa, ja késitteli kokouksissaan yhteensd 100 asiakohtaa.
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

1.4. Kestdva talous Seuranta sdannollista Toteutunut Talouden seuranta Tekninen lautakunta
saannollisin kokoontui ja seurasi
kuukausitoteuman talouden kuukausitoteumaa
raportein tekniselle 11 kokouksessa.

lautakunnalle: Laht6 10,0,
Toteuma 11,0, Tavoite 10,0

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

2.1 Kunnan brandin Karstulan kunta haluaa Tarjoamme kuntalaisille Karstulan kunta tarjosi

kirkastaminen ja mahdollistaa kuntalaisille vhden alueen vuonna 2023 viljelyspalsta-

vetovoiman lisddminen omavaraisuutta lahiruuan viljelyspalstoja ja/tai - alueen. Viljelyspalstoille ei
tuotannossa. laatikoita varten vuonna kuitenkaan ollut enaa

2025.: Tavoite 1,0 kysyntaa, joten alue ei ollut
kaytossa kesalla 2025.

Toimipaikka kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena koko Karstulan kunnan alue.
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 3146 2300 2300 130 -2170 5,7 %
Myyntituotot 2 968 2 250 2 250 89 -2161 40%
Muut toimintatuotot 178 50 50 41 -9 82,2 %
Valmistus omaan
kayttoon 5233 6129 6129
TOIMINTAKULUT -144 862 -141 700 -141 700 -145913 -4 213 103,0%
Henkilostokulut -117 798 -118 200 -118 200 -118 496 -296 100,3 %
Palvelujen ostot -22 831 -23 300 -23 300 -24 196 -896 103,8 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2327 -1900 -1900 -1643 257 86,5 %
Muut toimintakulut -1 906 1700 1700 -1578 -3278 -92,8%
TOIMINTAKATE -136 483 -139 400 -139 400 -139 653 -253 100,2 %
TILIKAUDEN TULOS -136 483 -139 400 -139 400 -139 653 -253 100,2 %
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2.4.2. TEKNINEN HALLINTO
Tehtdvaalueen tarkoitus:

Tekninen hallinto vastaa sujuvasta pdatoksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan strategian,
hallintosaannaon ja valtakunnallisten maardysten mukaan, huolehtii palvelukeskuksen toiminnan, talouden ja
organisaation kehittamisestd seka seuraa toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon tehtavana on myds
huolehtia yhteyksistd ja yhteistyostd muiden hallinnonalojen ja yhteisty6tahojen kanssa. Tekniseen
hallintoon sisdltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtdvat seka kunnan rakennushankkeiden
yleissuunnittelu/ohjaus ja valvonta.

Tehtadvaalueen vastuuhenkil6: tekninen johtaja

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kunnan investointiohjelma ei toteutunut vuonna 2025 téysimddrdisesti suuren hankkeiden mddrdn ja isojen
hankkeiden eri vaiheiden pitkdkestoisuuden vuoksi. Toimipaikka kunnantalo Himmeli ja toiminta-alueena
koko Karstulan kunnan alue.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):

TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 3146 2300 2 300 130 -2170 57%
Myyntituotot 2968 2 250 2 250 89 -2 161 4,0%
Muut toiminta-tuotot 178 50 50 41 -9 82,2 %
Valmistus omaan
kayttoon 5233 6129 6129
TOIMINTAKULUT -144 862 -141 700 -141 700 -145913 -4 213 103,0 %
Henkilostokulut -117 798 -118 200 -118 200 -118 496 -296 100,3 %
Palvelujen ostot -22 831 -23 300 -23 300 -24 196 -896 103,8%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 327 -1 900 -1 900 -1643 257 86,5 %
Muut toimintakulut -1 906 1700 1700 -1578 -3278 -92,8%
TOIMINTAKATE -136 483 -139 400 -139 400 -139 653 -253 100,2 %
TILIKAUDEN TULOS -136 483 -139 400 -139 400 -139 653 -253 100,2 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Tekninen hallinto

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 3 146 2300 2300 130 -2170 57%

TOIMINTAKULUT -144 862 -141 700 -141 700 -145 913 -4 213 103,0 %

TOIMINTAKATE -136 483 -139 400 -139 400 -139 653 -253 100,2 %

TILIKAUDEN TULOS -136 483 -139 400 -139 400 -139 653 -253 100,2 %
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2.4.3. MITTAUSTOIMINTA

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Mittaustoiminta huolehtii keskitetysti kunnan mittaustoimesta.
Tehtédvaalueen vastuuhenkilo: ymparistsihteeri/mittausteknikko
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Mittaustoimen kaytossa oleva takymetrikalusto on vanhentunut. Neljan kunnan vyhteinen GPS-
mittauskalusto sekd kunnan oma mittausohjelmisto ovat kdytéssa. Kunnan omistamien maa-alueiden ja
kaavojen maastoon merkitseminen, omien soranotto- ym. suunnitelmiin liittyvien maastomittausten
tekeminen, uusien johtolinjojen kartoittaminen ja tallentaminen. Naapurikuntien tarvitsemat mittaukset
yhteisella mittauslaitteistolla laskutustyona. Yksityisille tehtavat mittauspalvelut resurssien mukaan, lahinna
kunnan omiin hankkeisiin liittyvat palvelut.

GPS-mittauskaluston sopimuskunnat ovat Karstula, Kannonkoski, Kivijérvi, Kyyjérvi. Suurin mittaustoimen
tehtdvd oli Koivurannan teollisuusalueen infrahankkeen mittauksissa. Muita isoja téitd oli Kannonkosken
Oijénniemen tonttien merkkaus ja Kivijérven vesijohtoverkoston pdivityskartoitus. Saarijérven kaupungin
maanmittausinsinééri valvoo asemakaavan pohjakartan kartoitusmittaukset ja hyvéksyy pohjakartan.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestdvasti omavarainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

1.4. Kestdva talous Mittauspalvelua tarjotaan |[Toteutunut Oman kunnan ja Vuoden 2025 tarvittavat
kunnan omiin vhteistyokuntien oman kunnan ja
mittaustarpeisiin seka mittaustyot, %.: Lahto yhteistyokuntien
yhteistyokunnille, yhteinen 100,0, Toteuma 95,0, mittausty6t on toteutettu
GPS-laite. Tavoite 100,0 maastossa, mutta joitain

mittaustoita on
kasittelematta toimistolla.



TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 2429 2380 2 380 3466 1086 145,6 %
Myyntituotot 2429 2380 2 380 3466 1086 145,6 %
Valmistus omaan
kayttoon 6 199 3294 3294
TOIMINTAKULUT -17 800 -23 350 -23 350 -19 462 3888 83,3%
Henkilostokulut -14 620 -14 660 -14 660 -15 892 -1232 108,4 %
Palvelujen ostot -2 852 -8 210 -8 210 -2 637 5573 32,1%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -136 -330 -330 -784 -454 237,7 %
Muut toimintakulut
-192 -150 -150 -149 1 99,2 %

TOIMINTAKATE -9172 -20970 -20 970 -12 702 8268 60,6 %
TILIKAUDEN TULOS 9172 -20 970 -20 970 -12 702 8 268 60,6 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Mittaustoiminta

Ulkoiset ja sisdiset TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
yht. 2025 2025

TOIMINTATUOTOT 2429 2380 2380 3 466 1086 145,6 %
TOIMINTAKULUT -17 800 -23 350 -23 350 -19 462 3 888 83,3%
TOIMINTAKATE -9172 -20 970 -20 970 -12702 8 268 60,6 %
TILIKAUDEN TULOS -9172 -20 970 -20 970 -12702 8 268 60,6 %

2.4.4, YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
Tehtdvaalueen tarkoitus:
Yhdyskuntatekniset palvelut huolehtivat kunnan hallinnoimien liikennevaylien ja yleisten alueiden

kunnossapidosta, saneerauksesta ja uudisrakentamisesta kustannustehokkaasti turvallisuus ja ymparisto
huomioiden. Tehtavadalueen vastuuhenkilona toimii yhdyskuntateknikko.

Yhdyskuntatekniikan tehtdvand on liikennevaylien liikennoitdvyyden varmistaminen, yleisten alueiden
hoidon jarjestaminen seka kaatopaikkojen jalkihoidosta huolehtiminen. Tehtdvd toteutetaan oman
organisaation seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: Yhdyskuntateknikko, Ymparistosihteeri/mittausteknikko
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kaavateita, kunnan omistamia liikennevaylid, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja yllapidetaan
hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisid toteutetaan
aluekokonaisuuksina.
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Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaan kirkonkylan alueella ja sivukylilla. Valoja valmistaudutaan

uusimaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi.
Ulkoliikuntapaikat, uimarannat ja uimapaikat, venevalkamat rakennetaan ja ylldpidetdan yleisten
tasovaatimusten pohjalta. Liikuntapaikkojen hoito tuotetaan ostopalveluna sivistyslautakunnalle.

Loytoeldinpalvelu, eldinten tilapdinen hoito, jarjestetdan ostopalveluna.

Kunnan omistamia sora-alueita ja soravarastoja hydodynnetaan kunnan omissa rakennuskohteissa.

Konekeskus palvelee muita toimintoja: konetydn myynti ja laitteiden vuokraus kunnan omiin kohteisiin seka

yksityisille ja yhteisdille resurssien sallimissa puitteissa teknisen lautakunnan hyvaksymin taksoin.

Jatehuollon osalta tehtdavana on Lampisuon suljetun kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.

Ajankohtaiset tie- ja yleisten alueiden suunnitelmat:

Vuoden 2025 aikana toteutettiin investointiohjelman mukaiset hankkeet/toimenpiteet.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite:

2.1 Kunnan brandin
kirkastaminen ja
vetovoiman lisédminen

Konkreettiset
toimenpiteet:

Jarjestetaan yhteiset
palaverit eri tahojen kanssa.

Konkreettiset
toimenpiteet:

Kunta kohottaa keskusta-
alueen viihtyisyytta.

Konkreettiset
toimenpiteet:

Uuden teollisuusalueen
infran rakentaminen.

Tila:

Toteutunut

Tila:

Osittain
toteutunut

Tila:

Toteutunut

Mittari:

Jarjestetaan
yhteystyopalaverit eri
tahojen kanssa vahintaan
kaksi kertaa vuodessa.:
Laht6 1,0, Toteuma 2,0,
Tavoite 2,0

Mittari:

Kunta toteuttaa keskustan
puistojen ja yleisten
alueiden tarvittavat
peruskorjaukset ja
siistimiset useamman
vuoden toteutusajalla.

Mittari:

Infran rakentaminen
mahdollistaa asemakaavan
mukaisten teollisuus- ja
liiketilojen tonttien
kayttoonoton ja
rakentamisen.: Ldhto 0,5,
Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Arviointi:

Teknisen ja sivistyksen
kanssa pidetty
ulkoliikuntapaikkoja
koskeva palaveri syksyisin ja
kevaisin.

Arviointi:

Laitettu keskusta-alueelle
uusia kukkaistutuksia ja
hoidettu vanhoja, poistettu
vaaralliset puustot
leikkialueelta ja raivattu
risukoita.

Arviointi:

Uuden teollisuusalueen
infran toteuttaminen
aikataulussa vuoden 2025
loppuun mennessa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
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TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

Yhdyskuntatekniset
palvelut
TOIMINTATUOTOT 220128 203 090 203 090 204 414 1324 100,7 %
TOIMINTAKULUT -598 499 -539 690 25900 -513 790 -499 676 14 114 97,3 %
TOIMINTAKATE -374 439 -336 600 25900 -310 700 -294 695 16 005 94,8 %
Poistot ja
arvonalentumiset -301 466 -343 950 -343 950 -287 173 56 777 83,5%
TILIKAUDEN TULOS -675 905 -680 550 25900 -654 650 -581 868 72782 88,9 %
Kaavatiet
TOIMINTATUOTOT 186 186
TOIMINTAKULUT -172 412 -157 850 -157 850 -142 652 15198 90,4 %
TOIMINTAKATE -172 055 -157 850 -157 850 -141 899 15951 89,9 %
Poistot ja
arvonalentumiset -143 274 -143 000 -143 000 -129 596 13 404 90,6 %
TILIKAUDEN TULOS -315 329 -300 850 -300 850 -271 495 29 355 90,2 %
Muut liikennevaylat
Poistot ja
arvonalentumiset -1129 -56 000 -56 000 -4 346 51654 7,8%
TILIKAUDEN TULOS -1129 -56 000 -56 000 -4 346 51654 7,8%
Kirkonkyldn teiden
valaistus
TOIMINTATUOTOT 550
TOIMINTAKULUT -24 139 -18 000 -3000 -21 000 -20072 928 95,6 %
TOIMINTAKATE -23 590 -18 000 -3000 -21 000 -20072 928 95,6 %
Poistot ja
arvonalentumiset -30819 -32 100 -32 100 -37 672 -5572 117,4 %
TILIKAUDEN TULOS -54 408 -50 100 -3.000 -53 100 -57 744 -4 644 108,7 %
Sivukylien teiden
valaistus
TOIMINTAKULUT -14 098 -8 150 -8 150 -9 307 -1157 1142 %
TOIMINTAKATE -14 098 -8 150 -8 150 -9 307 -1157 1142 %
Poistot ja
arvonalentumiset -19 981 -23 000 -23 000 -18 994 4 006 82,6 %
TILIKAUDEN TULOS -34 079 -31 150 -31 150 -28 302 2 848 90,9 %
Puistojen ja torien kp.
TOIMINTATUOTOT 9514 40 40
TOIMINTAKULUT -82 090 -85 330 -85 330 -79 554 5776 932%
TOIMINTAKATE -72 576 -85 330 -85 330 -79514 5816 932%
Poistot ja
arvonalentumiset -11 709 -12 300 -12 300 -22729 -10 429 184,8 %
TILIKAUDEN TULOS -84 284 -97 630 -97 630 -102 243 -4 613 104,7 %
TOIMINTATUOTOT 197 236 202 360 202 360 203 463 1103 100,5 %
TOIMINTAKULUT -133 138 -128 910 -128 910 -133 157 -4 247 103,3%
TOIMINTAKATE 64 098 73 450 73 450 70306 -3 144 95,7 %
Poistot ja -64 098 -73 450 -73 450 -70 306 3144 95,7 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 0
Uimarantojen
kunnossapito
TOIMINTATUOTOT 734 730 730 725 -5 99,3%
TOIMINTAKULUT -7 904 -11 620 -11 620 -13749 -2129 118,3%
TOIMINTAKATE -7 170 -10 890 -10 890 -13 024 -2134 119,6 %
Poistot ja -4 153 -4 100 -4 100 -3 530 570 86,1 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -11 323 -14 990 -14 990 -16 554 -1564 110,4 %
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Sora-alueet

TOIMINTATUOTOT 2565

TOIMINTAKULUT -3175 -160 -3100 -3 260 -3444 -184 105,6 %
TOIMINTAKATE -610 -160 -3100 -3 260 -3444 -184 105,6 %
TILIKAUDEN TULOS -610 -160 -3100 -3 260 -3444 -184 105,6 %
Loytéeldimet

TOIMINTAKULUT -3 387 -3450 -3450 -3 387 63 98,2 %
TOIMINTAKATE -3 387 -3450 -3450 -3 387 63 98,2 %
TILIKAUDEN TULOS -3 387 -3450 -3450 -3387 63 98,2 %
Varastot

TOIMINTAKULUT -28 -28
TOIMINTAKATE -28 -28

Poistot ja

arvonalentumiset -5517 -5520 -5520 -5517 3 99,9 %
TILIKAUDEN TULOS -5517 -5520 -5520 -5 545 -25 100,5 %
Konekeskus

TOIMINTATUOTOT 7 080 14 570 14 570 12 400 -2170 85,1%
TOIMINTAKULUT -33 271 -36 720 -36 720 -34 451 2 269 93,8 %
TOIMINTAKATE -22 617 -22 150 -22 150 -22 051 99 99,6 %
Poistot ja

arvonalentumiset -13 425 -6 620 -6 620 -10284 -3664 155,3 %
TILIKAUDEN TULOS -36 042 -28 770 -28 770 -32335 -3 565 112,4 %
Jatehuolto

TOIMINTATUOTOT 68 68
TOIMINTAKULUT -6 176 -3 380 -3 380 -3737 -357 110,6 %
TOIMINTAKATE -6 176 -3 380 -3 380 -3 669 -289 108,6 %
Poistot ja

arvonalentumiset -107 -100 -100 -751 -651 750,6 %
TILIKAUDEN TULOS -6 284 -3480 -3480 -4 420 -940 127,0%

2.4.5. YKSITYISTIET

Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtdvaalueen tavoitteena on kuntalaisten liikenneyhteyksien turvaaminen, tieolojen ja tieverkon
kehittaminen seka liikenneturvallisuustyon edistaminen.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: ympaéristosihteeri/mittausteknikko ja yhdyskuntateknikko.
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Yksityisteiden perusparannus- ja kunnostushankkeita tuetaan (1-2 tietd/vuosi). Valtionavustusta saaviin
hankkeisiin annetaan kunnan avustusta enintdaan 10 % maararahan puitteissa, muihin enintdaan 75 % erillisilla
paatoksilla. Isoista hankkeista tehdaan erillispaatokset. Tiekuntien omavastuuosuus vahintdan 20 %.

Yksityisteiden kunnossapidon avustaminen, hoito- ja kustannustason seuranta ja tiekuntien toiminnan
kehittdminen. Avustusperusteena tien vahimmaispituus 500 m ja vakituinen asunto tien varrella. Tehtava
toteutetaan padosin omana tyoéna, yksikdinnit ostopalveluna paikkakunnan palveluntuottajilta.

Valtion tiepolitilkkan seuranta (tiehankkeet, vyleisten teiden hoitotaso ja muutosesitykset).
Liikenneturvallisuustyd suunnitelman mukaisilla painopistealueilla ja turvallisuusriskien kartoittaminen.
Liikenneturvallisuustydoryhma kokoontuu 1-2 kertaa vuodessa. Karstula osallistuu Pohjoisen Keski-Suomen
liikenneturvallisuussuunnitelmien laadintaan.
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Vuonna 2025 ei haettu yksityisteiden perusparannusavustuksia. Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia

maksettiin yhteensd 88 757 euroa. Avustusperusteena kunnossapidon avustukselle on tien varrella olevan

vakituisen asunnon sijaan tien kdytté ldpikulkutiend, tdllinkin tien tulee olla vdhintddn 500 m pitkd.

Yksikoéinnit eivdt kuulu muutoinkaan kunnan tehtdéviin, vaan ne kuuluvat kyseessé olevan tiekunnan tehtdviin.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite:

2.1 Kunnan brandin
kirkastaminen ja
vetovoiman lisédminen

Konkreettiset
toimenpiteet:

Infran pitdminen hyvassa
kunnossa myos haja-
asutusalueella, kunta
avustaa yksityisteita
kunnossapidossa ja

perusparannushankkeissa.

Tila:

Mittari:

Toteutuneet
kunnossapitoavustukset, %.:
Léht6 96,0, Toteuma 97,0,
Tavoite 100,0

Toteutuneet
perusparannushankkeet,
kpl.: Tavoite 1,0

Arviointi:

Kunnossapitoavustusten
seuranta: 1/3 tukea saavista
yksityisteista tarkastetaan
vuosittain.

Kahdelle yksityistielle ei
maksettu
kunnossapitoavustusta,
koska ne eivét olleet
toimittaneet tilitietojaan
useaan vuoteen.

Viime vuonna ei toteutettu
yksityisteiden
perusparannushankkeita.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):

TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -114 939 -126 220 32000 -94 220 -94 354 -134 100,1 %
Henkilostokulut -4 873 -4 970 -4 970 -5297 -327 106,6 %
Palvelujen ostot -28 -200 -200 -263 -63 131,5%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -50 -50 -32 18 64,9 %
Avustukset -110 038 -121 000 32 000 -89 000 -88 762 238 99,7 %
TOIMINTAKATE -114 939 -126 220 32000 -94 220 -94 354 -134 100,1 %
TILIKAUDEN TULOS -114 939 -126 220 32 000 -94 220 -94 354 -134 100,1 %

2.4.6. KIINTEISTOJEN HALLINTO

Tehtdvaalueen tarkoitus:
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Hallinnoi, hoitaa, kunnostaa ja yllapitdd kunnan omistamia kiinteistojd, huolehtia kiinteistdjen arvon
sailymisesta ja kiinteistdjen soveltumisesta kayttotarkoitukseensa.

Tehtadvaalueen vastuuhenkild: kiinteistdinsinoori, tekninen johtaja
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

"Kiinteistolla tarkoitetaan kiinteistorekisteriin kiinteistond merkittya maa- tai vesialueen omistuksen
yksikkoa. Kiinteistoon kuuluvat silld sijaitsevat kiinteiston omistajan omistamat rakennukset ja kiinteat
laitteet.” Tilastokeskus.

Kunnan suorassa omistuksessa on noin 200 kiinteist6a, joilla sijaitsee noin 90 rakennusta. Rakennusten
yhteenlaskettu kerrosala on noin 44 000 m2 ja tilavuus 207 400 m3. Kirjanpidollisesti kiinteistot on jaettu
teollisuuskiinteistoihin, sivistystoimen, sosiaali- ja terveystoimen, muihin vuokrattaviin kiinteistoihin seka
vesi- ja viemdrilaitoksen kiinteistdihin. Rakennusten kunto vaihtelee kohteittain.

Kiinteistohallinnon vastuulla on huoltaa, korjata ja rakennuttaa kunnan palveluja yllapitavat tilat. Vastuualue
kuuluu tekniselle palvelukeskukselle. Pdavastuussa ovat tekninen johtaja rakentamattomista kiinteistoista ja
uudiskohteista, yhdyskuntateknikko vesi- ja viemarilaitoksen seka liikuntapaikkojen kiinteistoistd ja
kiinteistdinsindori muista kiinteistoista. Toisten palvelukeskusten toimijat ovat kunnan tiloissa sisaisella
vuokralla. Muita vuokralaisia ovat muun muassa Keski-Suomen Hyvinvointialue ja useat
elinkeinonharjoittajat seka yksityiset henkilot.

Tulevina vuosina tullaan panostamaan rakennusten ylldpitoon ja huoltoon jo kayttoonotosta ldhtien.
Kayttdjien ja huollosta vastaavien perehdyttaminen, digitaalinen huoltokirja ja nettivalvomo luovat
mahdollisuudet onnistumiseen. Ostopalveluna olevan kiinteistonhoidon tukena toimii
kouluisantd/talonmies.

Vuonna 2025 kirjaston peruskorjaus vietiin loppuun rakentamisen osalta.

Valmistauduttiin Ropotin peruskorjaukseen sekd tilamuutoksiin tyépajan toimintoja varten kilpailuttamalla
talotekniset urakat.

Vanhan terveysaseman purkamiseen varattiin 500 000 € vuoden 2026 talousarvioon.

Vastaanottohallin limmitystaparemonttia ei toteutettu.

Uudelleenkoulutettiin yksi kunnan tyéntekijé kiinteisténhoitajaksi oppisopimuksella.

Siivouspalvelut

Tehtdvaalueen tarkoitus on tuottaa tarvittavat siivouspalvelut. Siivouspalvelut siirtyivat 1.1.2023 alkaen
teknisen johtajan vastuualueelle.

Siivouspalvelu huolehtii Yhtendiskoulun, kirjaston, paivakotien, liikkuntahallin, Himmelin, Kruukkilan, Ropotin,
nuorisotilan ja Heikintuvan, jatevedenpuhdistamon valvomon ja liikuntapaikkojen pukutilojen
puhtaanapidosta siivoustyon mitoituksen mukaisesti. Siivouspalvelut toteutetaan omana palvelutuotantona,
pienessa madrin kdytetdaan ostopalvelua. Siivouspalvelut tuotetaan ja hankitaan keskitetysti tehokkaan
suunnittelun ja siivousmitoituksen mukaisesti laatutaso huomioiden.



126

Siivouspalveluiden toimintaa ohjataan kestdvan kehityksen ndakékulmat huomioiden, hyddyntamalla uusia
teknologisia ratkaisuja seka kehittdmalla uusia tehokkaita toimintatapoja.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

2.1 Kunnan brandin Kunnan tarkeimmista Esittelyt tehty.: Toteuma

0,1, Tavoite 1,0

Tyo on aloitettu
kirkastaminen ja kiinteistoista tehdaan lyhyet
vetovoiman lisddminen esittelyt kunnan

nettisivuille.

Liikuntahallille hankitaan Hankinta tehty.: Toteuma  Matot hankittiin ja niita

suojamatto tapahtumien 1,0, Tavoite 1,0 kaytettiin joulumessuilla.
jarjestamisen
mahdollistamiseksi.

3. Hyvinvoiva Karstula

3.2. Kunta panostaa Kiinteistonhallinto ja -hoito Asiakastyytyvaisyyskyselyt — Asiakastyytyvaisyyskysely
kaikkien kuntalaisten toteutetaan laadukkaasti.

hyvinvointiin

toteutetaan kaikille toteutettiin.
asiakasryhmille kerran

vuodessa.: Toteuma 1,0,

Tavoite 1,0

Siivouspalvelut toteutetaan Asiakastyytyvaisyyskyselyt  Siivouspalveluiden
laadukkaasti

toteutetaan kaikille asiakastyytyvdisyyskysely
asiakasryhmille kerran toteutettiin vuoden 2025
vuodessa.: Laht6 1,0, osalta kaikille

Toteuma 1,0, Tavoite 1,0 asiakasryhmille. Tulokset

palvelusopimusten
mukaisina

olivat parantuneet edellisen
vuoden
asiakastyytyvdisyyskyselyn
tuloksiin verrattuna.
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TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):

TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 3760 708 3476 380 130 400 3 606 780 3513083 -93 697 97,4 %
Myyntituotot 291591 303 350 303 350 304 889 1539 100,5 %
Tuet ja avustukset 16 035 15 000 15 000 16 373 1373 109,2 %
Muut toimintatuotot 3453082 3158030 130400 3288430 3191821 -96 609 97,1 %
Valmistus omaan
kdyttoon 69 666 99 000 99 000 90 568 -8432 91,5%
TOIMINTAKULUT -3063 436 -2 928 560 14 700 -2913 860 -2 979 897 -66 037 102,3 %
Henkilostokulut -489 988 -503 850 -35 000 -538 850 -530 187 8 663 98,4 %
Palvelujen ostot -685 596 -649 580 -96 500 -746 080 -784 301 -38 221 105,1 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -594 603 -547 850 2200 -545 650 -578 945 -33295 106,1 %
Muut toimintakulut -1 293 250 -1227 280 144 000 -1083 280 -1 086 465 -3185 100,3 %
TOIMINTAKATE 766 938 646 820 145 100 791 920 623 754 -168 166 78,8 %
Poistot ja arvon
alentumiset -1 060 355 -938 500 -938 500 -958 265 -19 765 102,1%
Suunnitelman
mukaiset poistot -1 060 355 -938 500 -938 500 -958 265 -19 765 102,1%
TILIKAUDEN TULOS -293 416 -291 680 145 100 -146 580 -334 511 -187 931 228,2 %
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK,%
2025 2025

Kiinteistojen hallinto
TOIMINTAKULUT -74 737 -80 650 -80 650 -77 728 2922 96,4 %
TOIMINTAKATE -74 737 -80 650 -80 650 -77 728 2922 96,4 %
TILIKAUDEN TULOS -74 737 -80 650 -80 650 -77 728 2922 96,4 %
Teollisuuskiinteistot
TOIMINTATUOTOT 622 641 481 310 13 500 494 810 500901 6091 101,2 %
TOIMINTAKULUT -210335 -142 680 9300 -133 380 -166 751 -33371 125,0%
TOIMINTAKATE 412 306 338 630 22 800 361430 334 150 -27 280 92,5%
Poistot ja
arvonalentumiset -278 420 -262 670 -262 670 -262 267 403 99,8 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -278 420 -262 670 -262 670 -262 267 403 99,8 %
TILIKAUDEN TULOS 133 885 75 960 22 800 98 760 71884 -26 876 72,8 %
Sosiaali- ja
teveystoimen
kiinteistot
TOIMINTATUOTOT 653 544 604 620 32 000 636 620 638 001 1381 100,2 %
TOIMINTAKULUT -533473 -528 570 58 000 -470 570 -482 257 -11 687 102,5%
TOIMINTAKATE 120071 76 050 90 000 166 050 155 744 -10 306 93,8 %
Poistot ja
arvonalentumiset -82 853 -47 400 -47 400 -46 154 1246 97,4 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -82 853 -47 400 -47 400 -46 154 1246 97,4 %
TILIKAUDEN TULOS 37217 28 650 90 000 118 650 109 590 -9 060 92,4 %
Sivistystoimen
kiinteistot
TOIMINTATUOTOT 1698689 | 1648990 50 200 1699190 | 1584740 -114 450 93,3%
TOIMINTAKULUT -1453926 | -1432560 19 400 -1413 160 | 1430846 -17 686 101,3%
TOIMINTAKATE 244 763 216 430 69 600 286 030 153 894 -132 136 53,8%
Poistot ja
arvonalentumiset -319 203 -258 010 -258 010 -226 614 31396 87,8 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -319 203 -258 010 -258 010 -226 614 31396 87,8 %
TILIKAUDEN TULOS -74 440 -41 580 69 600 28 020 -72 720 -100 740 -259,5 %
Muut vuokrattavat
kiinteistot
TOIMINTATUOTOT 507 222 438 410 34 700 473 110 486 041 12931 102,7 %
TOIMINTAKULUT -511 090 -460 030 -72 000 -532 030 -550 091 -18 061 103,4 %
TOIMINTAKATE 65 798 77 380 -37 300 40 080 26 519 -13 561 66,2 %
Poistot ja
arvonalentumiset -379 878 -370420 -370420 -423 231 -52 811 114,3 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -379 878 -370 420 -370 420 -423 231 -52 811 1143 %
TILIKAUDEN TULOS -314 080 -293 040 -37 300 -330 340 -396 712 -66 372 120,1%
Siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 278 613 303 050 303 050 303 400 350 100,1 %
TOIMINTAKULUT -279 875 -284 070 -284 070 -272 225 11 845 95,8 %
TOIMINTAKATE -1262 18 980 18 980 31175 12 195 164,3 %
TILIKAUDEN TULOS -1262 18 980 18 980 31175 12 195 164,3 %
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2.4.7. VESI- JA VIEMARILAITOS

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtdvana on hoitaa keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka
viemdrilaitostoiminta maaritellyilld toiminta- ja kehittdmisalueilla, kunnan omistaman vesihuoltoverkoston
ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraaminen. Vesi- ja viemadrilaitostoiminta toteutetaan
kunnan omana tyona.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: yhdyskuntateknikko
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Talousarviossa toiminta on eriytetty laskennalliseksi taseyksikoksi. Vesihuoltolaitoksen eriytetty tulos- ja
rahoituslaskelma on talousarviokirjan kohdassa 6. Vesi- ja viemarilaitoksen vastuuhenkilénd toimii
yhdyskuntateknikko. Vesi- ja viemdrilaitoksella on kunnan alueella kuusi vedenottamoa, vuonna 2025
toimitettiin vettd noin 183 000 m?3 ja vesisopimuksia noin 1670 kpl. Kuivattu puhdistamoliete kompostoidaan
toistaiseksi aumakompostointialueella Peranevalla. Vesi- ja viemarilaitos tarjoaa suunnittelu- ja
rakentamispalveluja kunnan muille palvelukeskuksille, yksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa
lautakunnan hyvaksymin taksoin.

Ajankohtaiset vesihuollon suunnitelmat ja toteutukset:

Uuden vedenottamon suunnittelu. Vesi- ja viemadrilaitoksen automaation laajentaminen jatkuu.
Hulevesijarjestelmien suunnittelua jatketaan ja aloitetaan toteutuksen ensimmadinen vaihe.
Vesijohtoverkoston runkoventtiilien saneeraus. Vesihuoltolaitoksen kyber- ja toimintaturvallisuuden
parantaminen.

Uuden vedenottamon suunnittelun valmistelu jatkuu. Hulevesien virtaumien kartoitus vuotomittausten
avulla. Uusien vesiliittymien rakentaminen sekd irtisanoutuneiden verkostosta irroittaminen.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

4.4, Kunta vahvistaa ja Kunta kehittaa vesi- ja Osittain Automaation laajennuksen Automaatiojarjestelmaa

kehittaa digitalisaatiota viemadrilaitoksen toteutunut toinen vaihe, kun saneerattu yhdella
automaatiojarjestelmia ja saneerattu ja laajennettu  vedenottamolla ja yhteyksia
kyberturvallisuutta jatevedenpuhdistamo on  varmistettu kahdella

valmistunut 2023. Kyber- ja uudella mastolla.
toimintaturvallisuutta

parannetaan.: Toteuma 0,3,

Tavoite 1,0
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Toimipaikkana kunnantalo Himmeli, vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamo. Toiminta-alueena koko Karstulan

kunnan alue.

TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):

TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 954 445 903 290 903 290 960 622 57 332 106,3 %
Myyntituotot 911 286 887 290 887 290 937 469 50179 105,7 %
Tuet ja avustukset 26 632 15 000 15 000 22764 7764 151,8 %
Muut toimintatuotot 16 528 1000 1000 389 -611 38,9%
Valmistus omaan
kaytt6on 5003
TOIMINTAKULUT -624 976 -543 430 -23 000 -566 430 -621 480 -55 050 109,7 %
Henkilostokulut -264 311 -254 520 -254 520 -275919 -21 399 108,4 %
Palvelujen ostot -155175 -95 230 -23 000 -118 230 -155972 -37 742 131,9%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -198 709 -193 680 -193 680 -183 752 9928 94,9 %
Muut toimintakulut -6 782 -5 836 -5 836
TOIMINTAKATE 334 472 359 860 -23 000 336 860 339 142 2282 100,7 %
Poistot ja
arvonalentumiset -332 360 -332170 -332170 -344 626 -12 456 103,7 %
Suunnitelman
mukaiset poistot -332 360 -332170 -332170 -344 626 -12 456 103,7 %
TILIKAUDEN TULOS 2112 27 690 -23 000 4690 -5484 -10174 -116,9 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Vesilaitos
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 448 368 424 970 424 970 454 027 29 057 106,8 %
TOIMINTAKULUT -251 355 -238 520 -238 520 -244 495 -5975 102,5 %
TOIMINTAKATE 198 353 186 450 186 450 209 532 23 082 112,4 %
Poistot ja
arvonalentumiset -54 881 -59 150 -59 150 -69 808 -10 658 118,0 %
TILIKAUDEN TULOS 143 472 127 300 127 300 139 725 12 425 109,8 %
Viemadrilaitos
TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 506 077 478 320 478 320 506 594 28 274 105,9 %
TOIMINTAKULUT -373 622 -304 910 -23 000 -327 910 -376 985 -49 075 115,0%
TOIMINTAKATE 136118 173 410 -23 000 150 410 129 609 -20 801 86,2 %
Poistot ja
arvonalentumiset -277 479 -273 020 -273 020 -274 819 -1799 100,7 %
TILIKAUDEN TULOS -141 361 -99 610 -23 000 -122 610 -145 209 -22 599 118,4 %

Aumakompostointi/Perdneva



131

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 5043 5200 5200 6156 956 118,4 %

TOIMINTAKULUT -13 265 -8 950 -8 950 -15 656 -6 706 174,9 %

TOIMINTAKATE -8 222 -3750 -3750 -9500 -5750 253,3%

TILIKAUDEN TULOS -8 222 -3750 -3750 -9500 -5750 253,3%

2.4.8. PALVELUTOIMINTA

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Palvelutoiminta tuottaa Karstulan kunnan muut yhdyskuntatekniset palvelut. Osa-alueeseen kuuluvat
sammutusvesipumppaamo, hulevesi, varastot, konekeskus ja jatehuolto.

Tehtadvaalueen vastuuhenkil6: Yhdyskuntateknikko, kiinteistéinsin66ri sammutusvesipumppaamon osalta.
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Konekeskus palvelee muita yhdyskuntateknisia toimintoja: konetydn myynti ja laitteiden vuokraus kunnan
omiin kohteisiin seka vyksityisille ja yhteisoille resurssien sallimissa puitteissa teknisen lautakunnan
hyvdksymin taksoin. Jdtehuollon osalta tehtdvana on Lampisuon suljetun kaatopaikka-alueen jalkitarkkailu.

Sammutusvesipumppaamon tehtivdnd on turvata Hongan/Humpin teollisuusalueella tarvittavan
sammutusveden riittdva saanti suurpalon sattuessa.
Toimipaikka on Karstulan kunnan varastolla. Toiminta-alueena on koko Karstulan kunnan alue.
Konekeskuksella etusijalla kunnan omien toimipisteiden palveleminen.
TALOUSARVIO TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUETASOLLA (SISAISET JA ULKOISET ERAT):
TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 9529 15 900 15900 13 345 -2 555 83,9 %
Myyntituotot 6 550 14 270 14 270 12 400 -1870 86,9 %
Muut toimintatuotot 2979 1630 1630 945 -685 58,0 %
Valmistus omaan
kayttoon 3574
TOIMINTAKULUT -43 215 -42 460 -42 460 -39 910 2550 94,0 %
Henkildstokulut -14 713 -16 030 -16 030 -16 533 -503 103,1 %
Palvelujen ostot -17 618 -9 200 -9 200 -11 668 -2 468 126,8 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 9305 -15 630 -15 630 -10 233 5397 65,5 %
Muut toimintakulut -1 580 -1 600 -1600 -1476 124 92,2 %
TOIMINTAKATE -30112 -26 560 -26 560 -26 565 -5 100,0 %
Poistot ja
arvonalentumiset -26 304 -19 380 -19 380 -28718 -9 338 148,2 %
Suunnitelman
mukaiset poistot -26 304 -19 380 -19 380 -28718 -9338 148,2 %
TILIKAUDEN TULOS -56 416 -45 940 -45 940 -55 284 -9344 120,3 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUSTANNUSPAIKOITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
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Sammutusvesipumppaamo

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 2449 1330 1330 878 -452 66,0 %
TOIMINTAKULUT -3768 -2 360 -2 360 -1695 665 71,8%
TOIMINTAKATE -1319 -1030 -1030 -817 213 79,3 %
Poistot ja
arvonalentumiset -822 -740 -740 -6 184 -5 444 835,7 %
TILIKAUDEN TULOS -2141 -1770 -1770 -7 001 -5231 395,6 %
Hulevesi
Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
Poistot ja
arvonalentumiset -6 433 -6 400 -6 400 -5982 418 93,5%
TILIKAUDEN TULOS -6 433 -6 400 -6 400 -5982 418 93,5 %

2.4.9. RAKENNUSTARKASTUS

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Lakisdateisen rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen, viihtyisan, taloudellisen ja
eri vaestoryhmien tarpeet tyydyttavan toiminta- ja asuinympariston luomista.

Tehtadvaalueen vastuuhenkilo: Rakennustarkastaja
Tehtdvaalueen tiedot:

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita
toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa lainsdddannon edellyttamalla tavalla. Rakennuslupien seka rakentamiseen liittyvien
lupien, ilmoitusten ja lausuntojen valmistelut ja paatoksenteot. Rakentamisaikaiset tarkastus-, valvonta- ja
seurantatehtdvat. Rakentamisen ja kiinteistojen tietopalvelut. Kunnan rakennusmaardysten ja -ohjeiden
valmistelutehtavat, seka kaavojen valmistelussa avustaminen.

Rakennustarkastuksen palvelut ostetaan 1.1.2024 alkaen yhteistoiminta-alueena Pohjoisen Keski-Suomen
ymparistopalveluilta, joka toimii palveluntuottajana. Vastuukuntana toimii Viitasaaren kaupunki.

Lupia on kdsitelty vuonna 2025 seuraavasti: 25 rakennuslupaa, 2 toimenpideilmoitusta, 4 kunnan
poikkeamispddtéstd ja 2 maisematyélupaa. Katselmuksia on pidetty 32 kappaletta. Uusia talousrakennuksia
on rakennettu 2 kappaletta, ei uusia omakotitaloja, vapaa-ajan asuinrakennuksia tai saunarakennuksia.
Tdmd johtunee rakentamislakiin vuoden 2025 alusta voimaan tulleista muutoksista. Kaikki rakennukset
yhteensd, siséltden lisérakentamisen, 22 kappaletta.
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Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 43 43

TOIMINTAKULUT -59 108 -67 300 -9 000 -76 300 -73 683 2617 96,6 %

TOIMINTAKATE -59 108 -67 300 -9 000 -76 300 -73 640 2 660 96,5 %

TILIKAUDEN TULOS -59 108 -67 300 -9 000 -76 300 -73 640 2 660 96,5 %

2.4.10. YMPARISTONSUOJELU

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Ympadristonsuojelu vastaa kunnan lakisdateisista ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista samalla
kannustaen kuntalaisia toimimaan aktiivisesti ymparistonsuojelu huomioiden.

Tehtdviaalueen vastuuhenkilé: Ymparistsihteeri/mittausteknikko
Tehtdvaalueen tiedot:

Vuosittain kasitelladn 2-5 ympadristdlupaa, maa-aineslupia tarpeen mukaan, annetaan lausuntoja eri
viranomaisissa vireilla oleviin hakemuksiin ja valituksiin, toteutetaan ymparistdlupien valvontasuunnitelman
mukaista valvontaa. Jatehuollon valvonta. Padjarven vahaarvoisen kalan hoitopyynti kevaisin.

Tehtdvdalueeseen kuuluu myés nitraattidirektiivin valvonta ja vesihuoltolain 11 §:n mukaisten hakemusten
kasittely. Vuonna 2025 yksi maa-ainesluvan ja ympdristoluvan yhteiskdsittelyhakemus kdsiteltiin valmiiksi ja
kaksi kdsiteltiin kokonaisuudessaan. Yksi maa-aineslupa lopputarkastettiin. Yksi vesihuoltolain 11 §:n
mukainen hakemus kdsiteltiin. Jdtevedenpuhdistamon toiminnan mddrdaikaistarkastus tehtiin syyskuussa
2025.

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:



2.1 Kunnan brandin
kirkastaminen ja
vetovoiman lisdaminen

Karstula tunnetaan
hyvinvoivasta
ymparistostaan ja
luonnostaan. Kunnan
ympadristo ja luonto on
tekijana vaikuttamassa
Karstulan elinvoimaan.

Hoitokalastuksen
saalistavoite, kg.: Toteuma
1710,0, Tavoite 5 000,0

Jatevedenpuhdistamon
puhdistustulosta seurataan
ymparistéluvan ehtojen
mukaisella 14 naytteelld
vuosittain. Varsinainen
mittari on ehdot tayttavien
naytteiden lukumaara.:
Laht6 2,0, Toteuma 4,0,
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Hoitokalastuksessa saalis oli
vain 1 710 kg, mika alitti 5
000 kg:n tavoitteen.
Alhainen tulos on merkki
siitd, etta hoitokalastus on
tuottanut tulosta. Nain
ollen vuonna 2026 ei
todennédkoisesti
hoitokalasteta.

Karstulan
jatevedenpuhdistamon

Tavoite 14,0 puhdistustulos oli neljalla
kerralla ndytteiden mukaan
ymparistéluvan ehtojen
mukainen ja suurin osa
lupaehtojen alittaneista
tuloksista alitti ehdot
lievasti.

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTATUOTOT 6 599 6 300 6 300 14 210 7910 225,6 %
TOIMINTAKULUT -39 144 -36 130 -36 130 -43 506 -7 376 120,4 %
TOIMINTAKATE -32 545 -29 830 -29 830 -29 296 534 98,2 %
TILIKAUDEN TULOS -32 545 -29 830 -29 830 -29 296 534 98,2 %

2.4.11. YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTA

Tehtdvaalueen tarkoitus:

Ymparistoterveydenhuolto

Pohjoisen Keski-Suomen ympdristépalveluiden perustehtdvdnd on tuottaa Karstulan kunnalle

ympadristoterveysvalvonnan lakisdateiset viranomaispalvelut, joiden tavoitteena on turvata kuntalaisten

terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto seka ehkaista terveyshaittoja ennakolta.

Ympadristoterveysvalvonta kasittaa erityisesti seuraavat tehtavakokonaisuudet:

e Elintarvikevalvonta, jolla varmistetaan elintarvikkeiden turvallisuus ja elintarvikelainsdddannén
noudattaminen.
e Terveydensuojelu, mukaan lukien talousveden, uimavesien ja sisdilman terveydellisen laadun

valvonta seka terveyshaittojen ehkaisy.

e  Kuluttajaturvallisuusvalvonta, jonka tavoitteena on ehkaistd kuluttajapalveluista ja -- tavaroista
aiheutuvia tapaturmia ja terveysvaaroja.

e Tupakkalain mukainen valvonta,
ilmoitusmenettelyjen valvonta.

e Terveydensuojelulain mukaiset huoneistot, kuten yleiset kokoontumistilat ja majoitustilat.

e Tuholaistorjuntaan liittyva viranomaisvalvonta.

mukaan

lukien myynti- ja kayttokieltojen seka

lupa- ja



135

Tehtdvat toteutetaan suunnitelmallisesti, riskiperusteisesti ja lainsdadantéon perustuen osana
yhteistoiminta-aluetta, jossa viranomaisena toimii Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdlautakunta.

Eldinlaakinta ja eldinsuojelu

Pohjoisen Keski-Suomen ymparistopalveluiden perustehtdavana on huolehtia Karstulan kunnan alueella
eldinladkinnan ja eldinsuojelun viranomais- ja palvelutehtavistd, joilla edistetddan eldinten terveytts,
hyvinvointia ja kansanterveyttd seka ehkaistdan eldintauteja.

Perustehtava sisaltaa:

e Eldinladkintahuollon palvelut, mukaan Ilukien peruseldinladkaripalvelut seka eldintautien
ennaltaehkaisy ja torjunta.

e Eldinsuojelulain  mukaiset viranomaistehtdvat, kuten eldinsuojelutarkastukset, neuvonta ja
tarvittaessa hallinnolliset toimenpiteet eldinten hyvinvoinnin turvaamiseksi.

e Yhteistyd muiden viranomaisten kanssa, erityisesti poliisin ja aluehallintoviranomaisten kanssa,
eldinsuojelu- ja eldintautitilanteissa.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten asiallinen kohtelu, ehkaistd eldimista ihmisiin tarttuvia tauteja
seka varmistaa maatalouden ja muun eldintenpidon toimintaedellytykset Karstulan kunnassa.

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6: Tekninen johtaja teknisen palvelukeskuksen maararahojen osalta.
Tehtdvaalueen tiedot:

Pohjoisen Keski-Suomen ympadristopalveluilta, vastuukuntana Viitasaaren kaupunki, ostettavat
ymparistoterveysvalvonnan seka eldinladkinnan ja eldinsuojelun kustannukset siirtyivat 1.1.2023 teknisen
lautakunnan alaiseen talousarvioon. Aikaisempina vuosina kustannukset esitetty sosiaali- ja terveystoimen
palvelualueella.

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -197 628 -196 800 -196 800 -175739 21061 89,3 %

TOIMINTAKATE -197 628 -196 800 -196 800 -175739 21061 89,3 %

TILIKAUDEN TULOS -197 628 -196 800 -196 800 -175739 21061 89,3 %

Ympiristoterveydenhuolto

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -48 202 -53 400 -53 400 -50 399 3001 94,4 %

TOIMINTAKATE -48 202 -53 400 -53 400 -50 399 3001 94,4 %

TILIKAUDEN TULOS -48 202 -53 400 -53 400 -50 399 3001 94,4 %

Eldinladkintdahuolto

Ulkoiset ja sisdiset yht. TP 2024 TA 2025 MUUTOS TA+M | TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025

TOIMINTAKULUT -149 426 -143 400 -143 400 -125 340 18 060 87,4%

TOIMINTAKATE -149 426 -143 400 -143 400 -125 340 18 060 87,4%

TILIKAUDEN TULOS -149 426 -143 400 -143 400 -125 340 18 060 87,4%
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2.5. KONSERNIYHTEISOT

2.5.1. KEHITTAMISYHTIO KARSTULANSEUTU OY

Yhtion on perustettu edistdmaan Karstulan kunnan elinkeinoelamaa ja monipuolistamaan sen rakennetta.
Tassa tarkoituksessa yhtio voi toimia yhteistydssa myos Karstulan ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Yhtion
tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Kunta omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Konserniohjaus

Yhtiokokousasiat kaydaan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Elinkeino- ja yritysasioita yleensd kasittelevia infoja pidetddan ajankohtaisten
hankkeiden yhteydessa kunnanhallitukselle yhtiokokousasioiden lisdksi 2—3 / vuosi seka kunnanvaltuustoinfo
vahintaan 1 / vuosi. Puulaakson Sijoituksen neuvottelukunta toimii ohjeensa mukaisesti yhteistyoelimena

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

2. Karstula kuuluu ja ndkyy

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

Kehittamisyhtio kuuluu ja  Kehittamisyhtion toiminta [Toteutunut Kehittamisyhtio on Kehittamisyhtio on ollut

nakyy kuuluu ja nakyy positiivisesti esilla vuoden 2025 aikana
tiedotusvalineissa: Lahtd positiivisesti nakyvilla yli 10
10,0, Toteuma 10,0, Tavoite kertaa lehdistossa,

10,0 messuilla ja tapahtumissa.

4. Elinvoimainen Karstula
Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:

toimenpiteet:
4.5. Karstula sijoittuu Kehittamisyhtion Toteutunut Kehittamisyhtion rahoitus ~ Kuntabarometrin tulokset
kuntabarometrissa toimintaedellytysten on turvattu: Toteuma 1,0, vuodelta 2025 valmistuvat
kokoluokassaan kymmenen varmistaminen Tavoite 1,0 toukokuussa 2026. Vuoden
parhaan joukkoon 2024 kuntabarometrissa
Suomessa kehittamisyhtio oli

kokoluokkansa ykkonen.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Yhtion hallitus on kasitellyt kunnan konserniohjeen ja sitoutunut sitd noudattamaan. Hallitus vie ohjeen myos
yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi. Kunnanjohtaja on osallistunut mahdollisuuksien mukaan hallituksen
kokouksiin.
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2.5.2. KARSTULAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Karstulan Vuokra-asunnot Oy on yhtio, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi kiinteist6ja ja vuokratonteilla
olevia rakennuksia, ostaa ja vuokraa alueita, rakennuksia ja huoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja
huoneistoja sekd harjoittaa kiinteistdjen ja vuokratonteilla olevien rakennusten isdanndinti- ja
huoltotoimintaa. Yhtiolla on 19 kpl rakennuksia, joista 15 kpl asuintaloja ja 4 kpl muita rakennuksia
(huoltorakennukset). Huoneistoja on yhteensa 77 kpl. Karstula omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Tilikauden tulos 37.657 € tappiollinen. Talousarvio toteutui vuokrien osalta alijadmaisesti ja vuokrausaste
laski edellisestd vuodesta 4 %. Vuokrausaste laski merkittavasti vuoden 2025 aikana ollen vuoden lopulla noin
60 %. Vuonna 2025 toteutettiin vain akuutit pakolliset korjaukset. Yhtion maksuvalmius on ollut kohtalainen
javuoden lopussa heikko. Yhtiossa tehdaan stragiatyota laadittujen kuntoarvioiden pohjalta jotta yhtio pysyy
sailyttamaan toimintakykynsa tulevaisuudessa. Yhtio tarvitsee lisdrahoitusta vuoden 2026 aikana.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtiokokoukselle yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi
kunnanhallituksessa toimitusjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhtiokokousedustajalle.
Yhtion keskeisista asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtidkokousasioiden kasittelyn yhteydessa.

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestdvasti omavarainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

1.4. Kestava talous Tilikauden tulos tilinpaatos Tilikauden tulos

positiivinen. Vieraan alijadamadinen 37.657 €.
padoman maara taseessa Vieraspadoma on taseessa
vaheneva. Vuokrasaamiset

alle 5 % liikevaihdosta.

vahentynyt edellisesta
vuodesta, vuokrasaamiset
1,6 % liikevaihdosta.

4. Elinvoimainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

hakemusten kasittelyaika, Asuntojen vuokrausaste on
vrk: Tavoite 7,0 vuonna 2025 oli 73,48 ja on
laskenut edellisesta

4.3. Kunnan vaestokehitys Paatoksen

ennakoidaan ja hallitaan asuntohakemuksesta saa
viikon kuluessa
asuntohakemuksen vuokrausaste, %: Lahto vuodesta 4 %, vuokratappio

77,5, Toteuma 73,5, Tavoite tyhjistd asunnoista n. 98 t€.

85,0

jattamisesta. Asuntojen
vuokrausaste on vahintdan
85 %,
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Konserniohjauksen toteutuminen:

Konserniohjaus on toteutunut hallituksen jasenten kautta. Kunnanjohtaja on osallistunut mahdollisuuksien
mukaan hallituksen kokouksiin.

2.5.3. KARSTULAN LAMPOVERKKO OY

Karstulan Lampoverkko Oy on perustettu vuonna 1999. Yhti6 toimii kaukolammon jakeluyhtiona Karstulan
kunnan alueella. Yhtion omistaa Karstulan kunta. Yhtiolld on kaukolammaonjakeluverkostoa hallussaan noin
23 km ja asiakkaita yhtiolla on 150. Lamp6a toimitetaan pienistd omakotitaloista suuriin
teollisuuskiinteistdihin.

Lampolaitoksen kuluttajat maksavat tilaamastaan lampotehosta liittymismaksun ja perusmaksun seka
kdyttdmastaan lampoenergiasta kulutusmaksun.

Liittymismaksun ja perusmaksun suuruus riippuu tilausvesivirrasta, (m3/h). Tilausvesivirtaa laskettaessa
kdytetdan uuden asuinrakennuksen ominaiskulutuksena 25 W/m3. Nimellisjadhdytyksena kdytetdan 55 °C.

Konserniohjaus

Kunnanhallitus ehdottaa yhtiokokoukselle yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi
kunnanhallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan
ohjeet  yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessd pidetddan infoja
kunnanhallitukselle sekd kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

1.3. Energiaomavaraisuus  Yhtion kannalta Toteutunut uudet liittymat: Toteuma  Yksi uusi liittyma vuonna
taloudellisesti liitettavissa 1,0 2025.
olevat kiinteistot liitetaan
kaukolammon piiriin.

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

1.4. Kestava talous Energian hinnan taso energianhinta, €/MWh, alv Energiahinnan laht6arvo on

alueellisesti 0 %: Lahto 66,8, Toteuma  virheellinen, oikea luku
kilpailukykyinen, pienehko 84,7 1.1.2025 oli 75,71.

osingonjako omistajille.
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Osinkoa ei jaettu vuonna
2025.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Yhtion hallitus on kasitellyt kunnan konserniohjeen ja sitoutunut sitd noudattamaan. Hallitus vie ohjeen myos
yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi. Kunnanjohtaja on osallistunut mahdollisuuksien mukaan hallituksen

kokouksiin.
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Sopimuksia, kpl Asiakkaita 150 149
148 147 144 142
i i 112 111
Asiakkaita, kpl 110 111 108 107
Kaukolammitettava
rakennustilavuus, m3 462 467| 462 167| 455842 441242| 440202| 438400
Kaukoldammon myynti, GWh 13,8 14,5 16,8 17,5 17,3 16,9
Muutos edellisvuoteen % -5 -13,7 -3 1,3 2,5 -4,1
Kaukolammon hinta, €/MWh
Verollinen keskihinta Suomessa 116,18 87,65 97,8 100,15 95,84 95,72
Yhtion vastaava keskihinta 118,93 86,03 94,52 101,44 92,03 92,76
Yhtion liikevaihto, € 1192 319| 1278905( 1275569 1385732 1388487 1203715

2.5.4. PUULAAKSON ENERGIA OY

Puulaakson Energia Oy perustettiin vuonna 1999 tuottamaan ekologista ja hinnaltaan kilpailukykyista
energiaa Puulaakson yrityksille ja Karstulan kuntakeskukseen. Yhtién omistavat Karstulan kunta (37,3 %),
Karstulan Lampoverkko Oy (36,8 %) ja Honkarakenne Oyj (25,9 %) Kunnan omistus yhtidsta on yhteensa 74,1
%. Voimalaitoksen energialdhteend kaytetddan metsateollisuuden sivutuotteena syntyvaa biopohjaista
puupolttoainetta ja metsahaketta. Voimalaitoksen teho on 16 MW, josta sahkdntuotannon osuus on 2,3 MW.
Varavoimaa yhtiolla on kaytettdvissda 12 MW. Ldmmon ja sdhkon lisdksi laitos tuottaa prosessihoyrya
Puulaakson yrityksille.

Biopohjaisia polttoaineita yhtio kdyttaa vuositasolla noin 34 000 MW.
Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtiokokoukselle kunnan edustajat yhtion hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat
kdyddan lapi kunnanhallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen
pohjalta ja annetaan ohjeet yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessa pidetdaan
infoja kunnanhallitukselle seka kunnanvaltuustolle.



Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari:
toimenpiteet:

1.4. Kestava talous Kaukolampoenergian Toteutunut energian hinta, €/ MWh alv
tuotaminen 0 %: Lahto 62,2, Toteuma
osakassopimuksen 65,8
mukaisesti

omakustannusperiaatteella
Karstulan Lampoverkko
Oy:lle.

Konkreettiset Tila: Mittari:
toimenpiteet:

Yhtion toiminta hintavertailu
taloudellisesti kannattavaa,
kattaa kaytto- seka

investointikustannukset.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Yhtion hallitus on kasitellyt kunnan konserniohjeen ja sitoutunut sitd noudattamaan.
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Arviointi:

Toteutui

Arviointi:

Yhtion operatiivinen tulos
oli alijadmainen -79 305 €,
poistojen jalkeen tilikauden
tulos oli -306 472 €
alijagamainen.

Hallitus vie ohjeen myos

yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi. Kunnanjohtaja on osallistunut mahdollisuuksien mukaan hallituksen

kokouksiin.
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Tuotanto, GWh

- kokonaislampoteho 30,5 31,7 32,9 32,2 35,6 32,6
- kaukolampo 16,9 17,5 16,8 17,5 19,0 17,0
- prosessilampo 5,2 4,9 6,1 6,2 6,7 5,5
- sahko 0,5 1,1 0,45 0,5 1,6 1,6
Yhtion liikevaihto, € 1483 465 1418950 1401073| 1546844 1764037 1469559
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2.5.5. KARSTULAN SEUDUN RAVITSEMISPALVELUT KARSERA OY

Hyvinvointialueuudistuksen myota 1.1.2023 on aloittanut toimintansa 7.11.2022 perustettu osakeyhtio
Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Karsera Oy. Yhtio on Karstulan kunnan tytaryhtio ja yhtion osakkaaksi
tuli myods hyvinvointialue (osakkeista 1 %, hallituspaikka). Yhtion palvelukseen siirtyi kunnan
ravitsemispalveluiden henkilostd. Yhtidittamisen tarkoituksena oli ruoan tuotannon turvaaminen kunnan
omien yksikdiden asiakkaille sekd Karstulassa toimivien hyvinvointialueen yksikéiden asiakkaille seka
tyopaikkojen sdilyminen Karstulassa. Yhti6 toimii vuokralaisena yhtendiskoulun tiloissa.

Yhti6 on toiminut koko toimintansa ajan taloudellisesti kannattavasti.
Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtidkokoukselle yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kaydaan lapi
kunnanhallituksessa toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan
ohjeet  yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessd pidetddan infoja
kunnanhallitukselle sekd kunnanvaltuustolle.

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet

1. Kestavasti omavarainen Karstula

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:

1.1. Omavaraisuutta ruuan Suositaan lahiruuan Iahiruokaa toimittavien Lahiruoan kayttéa on
tahojen kartoitus edistetty sen saatavuuden

puitteissa. Paikallisilta

tuotannossa kayttoa.

tuottajilta on hankittu
erityisesti perunoita,
marjoja ja leipomotuotteita.
Lisaksi on selvitetty
mahdollisuuksia lisata
paikallisten lihatuotteiden
kayttoa. Lahiruokaa
toimittavien tahojen
kartoitus on toteutettu
vuonna 2025.

Tavoite: Konkreettiset Tila: Mittari: Arviointi:
toimenpiteet:



1.4. Kestava talous

Laadukkaat ja
kustannustehokkaat
palvelut.

Ruokahavikin
vahentaminen.

asiakastyytyvdisyyskyselyt

suoritehinta, €: Toteuma
4,0

suoritteet, kpl: Lahto
220 000,0, Toteuma
291 922,0, Tavoite
220 000,0

ruokahavikin maars, kg/v:
Laht6 2 000,0, Toteuma
4 200,0, Tavoite 1 900,0
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Suoritteiden maara on
laskenut edellisvuoteen
verrattuna erityisesti
hyvinvointialueella
tapahtuneiden muutosten
seurauksena.
Suoritemadrien
vdahentyminen on osaltaan
vaikuttanut suoritehinnan
nousuun. Vuoden 2024
suoritehinta oli 3,58 €.

Palvelujen laatuun ja
saatavuuteen on kuitenkin
oltu yleisesti tyytyvaisia.
Toimintaa on pyritty
tuottamaan
mahdollisimman
kustannustehokkaasti,
vaikka yleinen hintatason
nousu ja henkilostokulujen
kasvu ovat lisdnneet
toiminnan
kokonaiskustannuksia.

Asiakastyytyvaisyyskyselyja
toteutetaan vuosittain
asiakkaille. Kyselyiden
tulosten perusteella
ruokalistoille on lisatty
toiveruokia vastaamaan
paremmin asiakkaiden
tarpeita ja odotuksia.

Lautashavikki on hieman
vahentynyt vuoden aikana.
Kokonaishavikki on
kuitenkin kasvanut.
Muutoksen taustalla on
biovaa’an kayttéonotto,
jonka myo6ta havikin
mittaaminen on
tarkentunut ja aiempaa
luotettavampaa.
Mittaustarkkuuden
paraneminen selittaa
havikin maaran nousua,
eika se sellaisenaan kuvaa
toiminnan heikentymista.
Kokonaishavikki vuonna
2025 yhteensa 4 200 kg
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tasta havikkiruokailun ja
lahjoitetun havikin maara 1
100 kg.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Kunnanhallitus nimeda yhtion hallituksen jasenet. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi kunnanhallituksessa
toimitusjohtajan tai yhtion hallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Mahdollisten periaateratkaisujen yhteydessd pidetddn infoja kunnanhallitukselle
sekd kunnanvaltuustolle. Yhtion hallitus on kasitellyt kunnan konserniohjeen ja sitoutunut sita
noudattamaan. Hallitus vie ohjeen myds yhtiokokouksen hyvaksyttavdksi. Kunnanjohtaja on osallistunut
mahdollisuuksien mukaan hallituksen kokouksiin.

2.5.6. AS OY VUOKRAKELSA, AS OY VUOKRAKARSTU

Yhtiot ovat asuntoja vuokraavia asunto-osakeyhtioita.

Asunto Oy Karstulan Vuokrakelsa on 15 huoneiston kerrostalo, joka on valmistunut vuonna 1981. Karstulan
kunta omistaa yhtiostd 100 %. Yhtion tilikauden tulos hieman voitollinen. Talousarvio toteutui vuokrien
osalta alijaamaisesti, kayttokorvaukset alittuivat arvioidusta. Vuokrausaste oli 79,04 %. Vuonna 2025
toteutettiin elementtisaumojen uusinta, yhteisen jatekatoksen ulkovuoden maalaus ja osittainen uusinta,
saunan lauteiden uusinta sekd normaaleja huolto- ja yllapitokorjauksia. Asukasmaard 31.12.2025 16 hloa (17
hload 31.12.2024).

Asunto Oy Karstulan Vuokrakarstu on 17 huoneiston kerrostalo joka, on valmistunut vuonna 1976. Karstulan
kunta omistaa yhtiosta 68 %. Tilikauden tulos hieman voitollinen. Talousarvio toteutui vuokrien osalta
alijaamaisesti, kayttokorvaukset alittuivat arvioidusta. Vuokrausaste oli 73,90 %. Vuonna 2025 toteutettiin
jatekatoksen ulkovuoren maalaus ja osittainen uusinta sekd normaaleja huolto- ja yllapitokorjauksia.
Asukasmaara 31.12.2025 15 hloéa (15 hloa 31.12.2024).

Yhtididen hallitukset ovat laatineet 5 vuoden kunnossapitotarveselvitykset, joissa esitettyja korjauksia on
jatkettu suunnitelmallisesti.
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Konserniohjaus

Kunnanhallitus esittda yhtiokokoukselle kunnan edustajat yhtididen hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat
kdydaan lapi  kunnanhallituksessa isdnnditsijan  selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Yhtion keskeisista asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtiékokousasioiden
kasittelyn yhteydessa.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Kunnanhallitus nimeda kunnan edustajat yhtididen hallituksen jaseniksi. Yhtiokokousasiat kdydaan lapi
kunnanhallituksessa isdannditsijan selostuksen pohjalta ja annetaan ohjeet yhti6kokousedustajalle. Yhtion
keskeisistd asioista annetaan infoa kunnanhallitukselle yhtiokokousasioiden kasittelyn yhteydessa.
Kunnanjohtaja on osallistunut mahdollisuuksien mukaan hallituksen kokouksiin.
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2.5.7. MUUT KARSTULAN KUNNAN KANNALTA KESKEISET YHTEISOT

Karstulan kunnan konserniohjaukseen ja -talouteen sekd edunvalvontaan liittyen keskeisia, viralliseen
kuntakonserniin kuuluvia yhteis6ja ovat mm. Keski-Suomen liitto sekd Adnekosken ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma. Kuntakonserniin kuulumattomia yhteis6ja ovat mm, Karstulan Hyvinvointipalvelusaatio,
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelu Oy, Pohjoisen Keski-Suomen musiikkiopisto, Sammakkokangas Oy,
Sydan-Suomen jatelautakunta ja Keski-Suomen Valokuituverkot Oy.

Konserniohjaus

Naiden yhteis6jen osalta kunta pyrkii vaikuttamaan yhteiséihin omien tavoitteidensa mukaisesti yhteiséjen
toimielimiin valittujen edustajien seka erilaisten yhteistyokanavien kautta. Konserniohjauksessa tulee
huomioida tiivis ja sdannollinen hallinnollinen yhteistyo.

Konserniohjauksen toteutuminen:

Karstulan kunnalla on edustuksensa yhteisOissd, jonka kautta kunnalla on sananvaltaa.
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset TA 2025 MUUTOS TA+ M TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025 2025
TOIMINTATUOTOT 3285 355 3640 3820 180 104,94 %
Myyntituotot 1371 87 1458 1585 127 108,71 %
Maksutuotot 78 1 79 84 5 106,87 %
Tuet ja avustukset 210 78 288 314 27 109,27 %
Muut toimintatuotot 1627 189 1816 1837 21 101,13 %
Valmistus omaan
kayttoon 114 114 102 - 12 89,88 %
TOIMINTAKULUT -13921 - 106 -14 027 -13742 285 97,97 %
Henkilostokulut -7231 - 137 -7 368 -7215 152 97,93 %
Palvelujen ostot -3561 - 164 -3726 -3535 191 94,87 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1032 -3 -1035 -1073 - 38 103,64 %
Avustukset - 681 44 - 637 - 645 -8 101,33 %
Muut toimintakulut -1416 154 -1261 -1274 - 13 100,99 %
TOIMINTAKATE -10521 249 -10 272 -9819 453 95,59 %
Verotulot 8517 732 9249 9217 - 32 99,66 %
Valtionosuudet 3875 3875 3837 - 38 99,03 %
Rahoitustuotot ja -kulut - 373 160 - 213 - 193 19 90,93 %
Korkotuotot 43 43 51 8 118,56 %
Muut rahoitustuotot 33 33 37 4 112,50 %
Korkokulut - 445 160 - 285 - 281 4 98,49 %
Muut rahoituskulut -3 -3 3 1,67 %
VUOSIKATE 1498 1141 2639 3042 403 115,27 %
Poistot ja
arvonalentumiset -1683 -1683 -1677 6 99,63 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -1683 -1683 -1677 6 99,63 %
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS - 185 1141 956 1365 409 142,79 %
YLUAAMA/ALUAAMA - 185 1141 956 1365 409 142,79 %




Sisdiset ja ulkoiset TA 2025 MUUTOS | TA+ M 2025 TOT 2025 POIKK, € POIKK, %
2025
TOIMINTATUOTOT 5712 355 6 067 6 150 82 101,35 %
Myyntituotot 2 166 87 2 253 2391 139 106,15 %
Maksutuotot 82 1 83 89 6 107,76 %
Tuet ja avustukset 210 78 288 314 27 109,27 %
Muut toimintatuotot 3255 189 3444 3354 - 89 97,40 %
Valmistus omaan kayttoon 114 114 102 - 12 89,88 %
TOIMINTAKULUT -16 348 - 106 -16 454 -16 072 382 97,68 %
Henkilostokulut -7231 - 137 -7 368 -7215 152 97,93 %
Palvelujen ostot -4 339 - 164 -4 504 -4313 191 95,76 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1049 -3 -1052 -1102 - 50 104,73 %
Avustukset - 685 44 - 641 - 650 -9 101,47 %
Muut toimintakulut -3044 154 - 2889 -2791 98 96,60 %
TOIMINTAKATE -10521 249 -10 272 -9819 453 95,59 %
Verotulot 8517 732 9249 9217 - 32 99,66 %
Valtionosuudet 3875 3875 3837 - 38 99,03 %
Rahoitustuotot ja -kulut - 373 160 - 213 - 193 19 90,93 %
Korkotuotot 53 53 174 121 327,98 %
Muut rahoitustuotot 65 65 69 4 106,12 %
Korkokulut - 455 160 - 295 - 404 - 109 136,80 %
Muut rahoituskulut - 36 - 36 - 32 3 91,46 %
VUOSIKATE 1498 1141 2639 3042 403 115,27 %
Poistot ja
arvonalentumiset -1683 -1683 -1677 6 99,63 %
Suunnitelman mukaiset
poistot -1683 -1683 -1677 6 99,63 %
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS - 185 1141 956 1365 409 142,79 %
YLUAAMA/ALIJAAMA - 185 1141 956 1365 409 142,79 %
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Verotulojen erittely
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Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio . .
Verotulot . muutosten | Toteuma |Poikk. €| Poikk. %
talousarvio | muutokset
jalkeen
Kunnan tulovero 5558 0 5558 5364 194 -3,5
Osuus yhteisoveron tuotosta 1117 0 1117 1186 -69 6,2
Kiinteistovero 1842 732 2574 2 667 -93 3,6
Yhteensa 8517 732 9249 9217 -32 -0,3
Verotettava
Tulovero Tulovero % muutos
tulo, t€
2022 21,50 49 403 0,3
2023 8,86 56 279 13,9
2024 8,80 58 694 4,3
2025 9,00 63 237 7,7
L L . rakentam.
L . vakituinen muut yleishydd. | voima-
Kiinteistovero % yleinen . . _ . rakennus-
asuinrak. asuinrak. yhteiso laitos .
paikka
2022 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
2023 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
2024 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
2025 1,03 0,48 1,36 0,00 3,10 3,00
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Valtionosuudet ja Alkuperdinen | Talousarvio . .
. muutosten | Toteuma |Poikk.€]| Poikk. %
Verotulomenetysten korvaus talousarvio | muutokset
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus m. tasaukset 3197 0 3197 3211 -13 0,4
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 104 104 65 38 -36,8
Verotulomenetysten korvaus 574 574 562 13 -2,3
Yhteensa 3875 0 3875 3 837 38 -1,0
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Investointisuunnitelman vastuuhenkil6: tekninen johtaja.
Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet on otettu ohjelmaan seuraavin perustein:
e kesken olevat hankkeet vieddan loppuun
e toimivaan ja viihtyisdan ymparistoon kiinnitetddn huomiota
e investoimalla saannollisesti ei synnyteta korjausvelkaa

e kunnan tarjoamien kuntalaispalvelujen taso nousee
e vuodelle 2025 esitetyt kohteet ovat maararahojen osalta sitovia hankeryhmittain

Talousarvioon sisaltyneiden investointien rahavirraksi (nettomenot) arvioitiin alkuperaisessa talousarviossa
yhteensda 1 818 t€. Investointimenot 2 505 t€ ja investointitulot 687 t€. Kunnanvaltuuston 15.12.2025
hyvaksymat maararahamuutokset investointeihin;

Investointimenojen maadrarahamuutokset yhteensa, vahennys 130 t€
Investointitulojen maararahamuutokset yhteenss, lisdys 28 t€
Investoinnit netto maararahamuutokset yhteensa, vahennys 158 t €
Keskeisemmat investoinnit vuonna 2025

Kunnanhallitus

— Maa-alueiden myyntitulot 54 t€, myyty 1 maa-alue, hankittu 2 maa-aluetta 2 t€
Tiedonhallintaohjelman hankinta 16 t€

Tekninen palvelukeskus

Vastaanottohallin lammitystapamuutos

— Investointia ei toteutettu

llveskankaan yllapitokorjaukset

— Teollisuushallin ja purusiilon ulkoverhous maalattiin, ulkovalaistus paivitettiin ledivaloihin, rikkoutunut
ilmalampopumppu uusittiin, pihaa ja rdnneja paranneltiin

Hongan liimahirsihallin korjaukset

— liImanvaihtokonehuoneen ongelmia selviteltiin ja korjauksia tehtiin. Kulut alittivat investointimaararahan
minimivaatimuksen ja kirjattiin kdyttotalouteen

Kirjasto peruskorjaus
— Kirjaston peruskorjaus saatiin valmiiksi
Liikuntahallin lattian suojamatot

— Suojamatot hankittiin ja niille tehtiin kuljetuskarryt. Matot testattiin joulumessuilla ja todettiin hyviksi
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Yhtenaiskoulun lisahankinnat ja tyot

—Varavoimakone asennettiin paikoilleen ja otettiin kdyttoon, Hammeri-puiston polun loput valot hankittiin,
piha-alueen parannuksia tehtiin, lattiapinnoituksia tehtiin, uusi haitariseind toteutettiin, siivoojien
tybergonomiaa parannettiin, keittion rullakkovarasto rakennettiin, uusia liikkennemerkkeja hankittiin

Kotiseutumuseon peruskorjaus

— Puustoa harvennettiin museon l|dheisyydestd, maa muotoiltiin johtamaan vesi pois rakennuksesta ja
kivijalkaa oiottiin

Ropotti vanha osa, peruskorjaus
— Peruskorjaus suunniteltiin ja taloteknisia urakoita varten kilpailutettiin urakoitsijat
Himmeli yllapitokorjaus

— llmanvaihto jarjestelma nuohottiin ja saadettiin, sahkdautonlataustolppa hankittiin, katon tuuletusta
parannettiin, kattoikkunat kalvotettiin, uudet eteismatot hankittiin

Puistot ylldpitokorjaus

— Saneerattu leikkivarusteita, uusittu turvahiekoituksia, hankittu kiipeilyteline ja vaarallisia puita poistettu
Liikuntapaikat

- Kouheron ulkoilureitin ja kuntoradan saneerausta

Vesilaitoksen automaatiotyot

— Toteutetaan useamman vuoden projektina viemarilaitoksen automaation kanssa. Turvattu automaation
viestintda valvomon ja vedenottamoiden vililld rakentamalla kaksi yhteysmastoa. Yhdella vedenottamolla
uusittu automaatiota samoin vesitornilla

Viemarilaitos automaatio

—Jatevedenpuhdistamon automaatiojarjestelmaa laajennettu myds muille jatevedenpumppaamoille. Kolme
jatevedenpumppaamoa liitetty kaukovalvontaan

Kadut

- Koivurannan teollisuusalueen infran rakentaminen saatu aikataulussa valmiiksi 2025 loppuun mennessa.
Koululaisten jattopysakin asfaltointi.

Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2025 on kokonaisuutena arvioiden hallittu. Vaikka yksittdisia
maararahan ylityksia esiintyi, ne ovat euromaaraisesti rajallisia ja perusteltavissa hankekohtaisilla syilla.
Merkittavat talousarvion alitukset ja toteutumatta jadneet hankkeet puolestaan osoittavat, ettd
investointien ajoitusta ja laajuutta on sopeutettu kunnan taloudellisen tilanteen ja toteutusvalmiuden
mukaisesti.

Kokonaisuutena investointiohjelma ei ole aiheuttanut merkittavia taloudellisia riskeja tilikaudella 2025, ja
poikkeamat talousarvioon nahden ovat padosin selitettdvissa toiminnallisilla ja hankekohtaisilla tekijoilla.
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INVESTOINNIT TA 2025 MUUTOS TA+M TOTEUMA POIKK,  POIKK,
€ %

KUNNANHALLITUS
INVESTOINTIMENOT -50 000 16 000 -34 000 -17 618 -16 383 -48,2
INVESTOINTITULOT 50 000 4000 54 000 54 001 -1
INVESTOINNIT NETTO 0 20 000 20 000 36 384 -16 384 81,9
SIVISTYSPALVELUKESKUS
MUUT INVESTOINTIMENOT -10 000 10 000
INVESTOINTIMENOT -10 000 10 000
INVESTOINNIT NETTO -10 000 10 000 0 0
TEKNINEN PALVELUKESKUS
INVESTOINTIMENOT -2 445 000 103500  -2341500 -2070973  -270527 -11,6
INVESTOINTITULOT 637 000 24 500 661 500 536 333 125 167 -18,9
INVESTOINNIT NETTO -1 808 000 128000 -1 680000 -1534640  -145360 -8,7
INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT -2 505 000 129 500 -2 375500 -2088 591 -286 909 -12,1
INVESTOINTITULOT 687 000 28500 715 500 590 334 125 166 -17,5
INVESTOINNIT NETTO -1 818 000 158000 -1 660 000 -1498257  -161743 -9,7
INVESTOINNIT
PV = PAAVASTUUALUE
TK = Tehtdvakokonaisuus
HR = Hankeryhma3,
sitovuustaso valtuustoon
H = Hanke sitovuustaso,
lautakuntaan
Hankkeen investointi
kulut/tuotot

Alkuperdin|Talousarvio

en - Talousarvio| Toteutuma Poikk. | Poikk.

talousarvio| muutokset | muut jalk. 2025 € %
KUNNANHALLITUS PV
Maa-alueet HR 0 35000 35000 52501| -17501| -50,0
Maa-alueiden osto -50 000 31000 -19 000 -1500| -17500 92
Maa-alueiden myynti 50 000 4000 54 000 54 001 -1 0
Konsernipalvelukeskus PV 0 -15 000 -15 000 -16 118 1118 -7,5
Docuware

0 -15 000 -15 000 -16 118 1118 -7

tiedonhallintaohjelma
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SIVISTYSPALVELUKESKUS PV
Varhaiskasvatus PV -10 000 10 000 0 0 0 0,0
Varhaiskasvatuksen
o . -10 000 10 000 0 0 0,0 0,0
toiminnanohjausjarj.
TEKNINEN PALVELUKESKUS PV
Kiinteistot TK
Teollisuuskiinteistot HR| -120000 102 000 -18 000 -18 775 775 -4,3
Vastaanottohallin
. . -90 000 90 000 0 0 0 0,0
[Ammitystapamuutos
Ilveskangas yllapitokorjaukset -10 000 -8 000 -18 000 -18 775 775 -4,3
Hongan liimahirsihallin
) -20 000 20 000 0 0 0 0,0
korjaukset
Sivistystoimen kiinteistot HR| -410000( -273000( -683 000 -715 295 32 295 -4,7
Kirjasto, peruskorjaus -275000( -250000( -525000 -564 306 39 306 -7,5
Liikuntahallin lattian
. -20 000 0 -20 000 -14 831 -5 169 25,8
suojausmatot
Yhtenaiskoulu lisdhankinnat ja
. -90 000 -28000| -118 000 -126 159 8159 -6,9
tyot
Kotiseutumuseon peruskorjaus -25 000 5000 -20 000 -9999( -10001 50,0
Muut kiinteistot HR| -400 000 315 500 -84 500 -50441| -34059 40,3
Ropotti vanha osa,
. -300 000 230000 -70 000 -35185| -34815 49,7
peruskorjaus
Himmeli yllapitokorjaus -100 000 70 000 -30 000 -30 756 756 -2,5
Ladkaritalo,myynti 0 15 500 15 500 15 500 0 0,0
Yhdyskuntarakentaminen TK
Kadut HR| -518 000 -69 000, -587 000 -466 872 -9 524 1,6
Nykyiset kadut, reunakivet ja
. -30 000 5000 -25000 -11690| -13310 53,2
kaivot
Soratiet, perusparannus -15 000 -15 000 -6 976 -8024 53,5
Koivurannan teollisuusalueen
, 2192154 21,1
infran rak. -910 000 -910 000 -717 846
JTF-rahoitusavustus 637 000 0 637 000 505 223 131777 20,7
Koivurannan teollisuusalueen
.. . -36 258 13,9
liittyma -200 000 -60000| -260 000 -223742
Koululaispysakki, Koulutie 0 -14 000 -14 000 -11 841 -2 159 15,4
Tievalaistus HR -80 000 -20000| -100000 -95 675 -4 325 43
Vanhat valaisinlinjat
-60 000 -40000| -100 000 -95 675 -4 325 4,3
saneeraus, keskusta
Vanhat valaisinlinjat
) . -20 000 20000 0 0 0 0,0
saneeraus, sivukylat
Puistot ja yleiset alueet HR -10 000 -10 000 -20 000 -18 350 1650 -8,3
Puistot yllapito/korjaukset -10 000 -10 000 -20 000 -18 350 1650 -8,3
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Liikuntapaikat HR -10 000 -20 000 -30 000 -38 347 8347| -27,8
Liikuntapaikkojen korjaukset -10 000 -20 000 -30 000 -38 347 8347| -27,8
Vesi- ja viemarilaitos TK
Vesilaitos HR| -150 000 59 000 -91 000 -71752( -35365 38,9
Uusi vedenottamon

) -20 000 20 000 0 0 0 0,0
suunnittelu
Vedenottamoiden saneeraus -50 000 0 -50 000 -33772( -16228 32,5
Runkovesiverkoston venttiilien

o -20 000 20 000 0 0 0 0,0

uusiminen
Vesilaitoksen automaatiotyot -40 000 0 -40 000 -44 457 4457 -11,1
Vesihuollon toimintav. ja

i -20 000 10 000 -10 000 9134 -866 8,7
turvallisuuden par
rahoitusavustus 0 9 000 9 000 15611 -6611| -73,5
Viemadrilaitos HR| -110000 43 500 -66 500 -59 133 -7 367 11,1
Viemadri/linjakaivosaneeraus -30 000 13 500 -16 500 -8 685 -7 815 47,4
Viemarilaitos, automaatio -20 000 0 -20 000 -19 455 -545 2,7
Pumppaamot, peruskorjaus -30 000 0 -30 000 -30993 993 -3,3
Hulevesiverkoston suunnittelu -30 000 30 000 0 0 0
INVESTOINTIMENOT -2 505 000 129500 -2 375 500 -2088 592| -286 908 12,1
INVESTOINTITULOT 687 000 28 500 715 500 590335( 125165 17,5
INVESTOINNIT NETTO -1 818 000 158 000| -1 660 000 -1498 257| -161 743 9,7




3.3. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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1000 € TA TAM MTA TP 2025 Poikkea Tot.
2025 2025 2025 ma %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1498 1141 2639 3042 403 15,3 %
Tulorahoituksen korjauserat - 45 - 45 - 43 2 -5,0%
Toiminnan rahavirta yhteensa 1498 1096 2594 2999 405 15,6 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -2505 130 -2376 -2089 287 -12,1%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 637 9 646 521 - 125 -19,4 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 50 20 70 70 100,0 %
Investointien rahavirta yhteensa -1818 159 -1660 -1498 161 9,7%
Toiminnan ja investointien rahavirta - 320 1255 935 1501 566 60,6 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys - 194 - 194 - 194 0,0%
Antolainasaamisten vdahennys 30 40 70 425 355 506,5 %
Antolainauksen muutokset yhteensa 30 - 154 - 124 231 355 -285,9%
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3000 -3000 -3092 - 92 3,1%
Lainakannan muutokset yhteensa -3000 -3000 -3092 - 92 3,1%
Oman padoman muutokset 384 384 0,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset - 890 - 890 0,0%
Rahoituksen rahavirta 30 -3154 -3124 -3368 - 244 7,8%
Vaikutus maksuvalmiuteen - 290 -1900 -2189 - 976 1213 -55,4 %
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararah
ulkoinen 1000 € at Tuloarviot
Poikk

Sitovuus, NETTO = N N [Alkup. |[TA TA+M | Toteu- |Poikk.| Poikk. | Alkup. |TA TA+M |Toteu- Poikk.
BRUTTO =B B |[TA muutos tuma € % TA |muutos tuma € |%
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus N 2762 <70 2692 2448 244 9,1
Sivistyspalvelukeskus N 6176 40| 6136 5931 205 3,3
Tekninen palvelukeskus N 3267 -139| 3128 3117 10 0,3
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 8517 732 9249 9217 -32 -0,3
Valtionosuudet B 3875 0 3875 3837 -38 -1,0
Rahoitustuotot- ja kulut B 373 -160 213 193 20 9,1
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Muut toiminnot ja tukipalvelut |N
Maa-alueet N -35 -35 -52 18( -50,0
It-jarjestelmat N 15 15 16| -1| -75
Sivistyspalvelukeskus
It-jarjestelmat N 10 -10 0 0 0 0
Tekninen palvelukeskus
Kiinteistot
Teollisuuskiinteistot N 120 -102 18 19 -1 -4,3
Sivistystoimen kiinteistot N 410 273 683 715 -32 -4,7
Muut kiinteistot N 400 -316 84 50 34| 40,3
Yhdyskuntarakentaminen
Kadut N 518 69 587 467 120 20,7
Tievalaistus N 80 20 100 96 4 4,3
Puistot ja yleiset alueet N 10 10 20 18 2 8,2
Liikuntapaikat N 10 20 30 38 -8| -27,8
Yhdyskuntarak. ja konekeskus [N 0 0 0 0 0 0,0
Vesi- ja viemdrilaitos
Vesilaitos N 150 -59 91 72 19 21,2
Viemadrilaitos N 110 -43 67 59 8|l -11,1
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset |B 194 194 194 0 0

Antolainasaamisten vahenn. (B 30 40 70 425( 355| 506,5
Lainakannan muutokset
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Pitkaaikaisten lainojen lisdys |B
Pitkaaikaisten lainojen|
vahennys B
Lyhytaikaisten lainojen|
muutokset N 3000| 3000 3092 -92 -3
YHTEENSA 14 396 2627 | 17023| 16473| 550 3,2 12422 772 13194| 13479| 285 2,2




4. TILINPAATOSLASKELMAT
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TULOSLASKELMA

Ulkoinen (€)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA/ALUAAMA

TOT 2025

3 820 142,79
1584 901,37
84 318,84
314 372,38
1836 550,20
102 468,64
-13742 111,42
-7 215 492,11
-3 534 686,35
-1072 552,35
-645 483,39
-1273 897,22
-9 819 499,99
9217 277,83
3 837 495,00
-193 216,62
50979,74

36 562,71
-280 709,07
-50,00

3 042 056,22
-1676 972,29
-1676 972,29

1365 083,93
1365 083,93

TP 2024
4014 697,62
1511 783,26

81418,88
430 869,53
1990 625,95
90 032,94
-13 731 433,24
-7 445 533,25
-3 260 819,56
-1069 373,06
-440 851,46
-1514 855,91
-9 626 702,68
8 466 595,05
3670 123,00
-346 507,72
88 547,20

58 178,34
-493 233,26

2163 507,65
-1 815 199,66
-1 815 199,66

348 307,99
348 307,99



Sisdinen (€)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytto6n
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA/ALIJAAMA

TOT 2025
2329 476,81
806 569,62
5011,73

1517 895,46

-2 329 476,81

-777 938,39
-29 250,01
-5011,73
-1517 276,68

122 852,16
32 417,25
-122 852,16
-32 417,25
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TP 2024
2427 872,47
755 350,83
4 964,40

1667 557,24

-2427 872,47

-721 969,93
-34 216,46

-4 964,40

-1 666 721,68

179 760,20
32 417,25
-179 760,20
-32 417,25



Ulkoinen ja sisdinen (€)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytto6n
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA/ALIJAAMA

TOT 2025
6149 619,60
2391470,99

89 330,57

314 372,38
3354 445,66
102 468,64
-16 071 588,23
-7 215492,11
-4 312 624,74
-1101 802,36
-650 495,12
-2791173,90
-9 819 499,99
9217 277,83
3 837 495,00
-193 216,62
173 831,90
68 979,96
-403 561,23
-32 467,25

3 042 056,22
-1676 972,29
-1676 972,29

1365 083,93
1365 083,93

160

TP 2024

6 442 570,09
2267 134,09
86 383,28
430 869,53
3658 183,19
90 032,94
-16 159 305,71
-7 445 533,25
-3 982 789,49
-1103 589,52
-445 815,86
-3 181 577,59
-9 626 702,68
8 466 595,05
3670 123,00
-346 507,72
268 307,40
90 595,59
-672 993,46
-32 417,25
2163 507,65
-1 815 199,66
-1 815 199,66

348 307,99
348 307,99



RAHOITUSLASKELMA

Euroa (€)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos taseessa

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos taseessa yhteensa

TP 2025

3042 056,22
-42 749,68
2999 306,54

-2 088 590,63
520832,88
69 501,00
-1498 256,75

1501 049,79

-194 000,00
424 553,21
230 553,21

-3 091 525,00
-3 091 525,00

383 539,19

-26 402,75
358,15

-303 646,89
-560 466,12
-890 157,61

-3367 590,21

-1866 540,42

5256 115,01

7 122 655,43
-1 866 540,42
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TP 2024

2163 507,65
-11 243,15
2152 264,50

-1575 227,79
513 327,25
150 200,00

-911 700,54

1240 563,96

-348 125,29
5134294
-296 782,35

-241 916,68
-241 916,68

0,00

-31719,36

10 635,83
-234 430,67
-138 760,20
-394 274,40

-932 973,43

307 590,53

7122 655,43

6 815 064,90
307 590,53



TASE

VASTAAVAA (€)

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen padomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

26 087 472,32
105 695,79
0,00

105 695,79

22180 776,14
2758919,22
15119 003,70
4137 822,88
103 512,66
61517,68

3 801 000,39
3324 566,67
476 433,72

17 829,85
17 829,85

6308 716,98
26 486,52
26 486,52

1026 115,45
1026 115,45
235 586,08
267 549,76
59796,79
463 182,82

2 008 227,06
2008 227,06

3247 887,95

32414 019,15
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31.12.2024

26 453 991,39
92 266,80

6 087,39

86 179,41

22330 170,99
2763918,73
15460 920,40
3552 108,35
84 039,88
469 183,63

4031 553,60
3324 566,67
706 986,93

14 142,85
14 142,85

7 871 968,66
26 844,67

26 844,67
722 468,56
722 468,56

224 201,50

59 203,89
439 063,17

2008 227,06
2008 227,06

5114 428,37

34 340 102,90



VASTATTAVAA (€)

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat

Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

20 247 895,47
14 024 003,00
4 858 808,54
1365 083,93

158 106,90
155 663,65
2 443,25

12 008 016,78
12 025,94
12 025,94

11995 990,84
10000 000,00
177 034,70

673 802,78
169 691,71

975 461,65

32414 019,15
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31.12.2024

18 499 272,35
14 024 003,00
4126 961,36
348 307,99

180 822,65
180 822,65

15 660 007,90
485 638,10
485 638,10

15174 369,80
13 000 000,00
268 559,70
1467,29

542 118,11
149 378,62
1212 846,08

34 340 102,90



KARSTULAN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2025 2024
6 669 304,97 6730 418,09
-16 943 771,97 -16 738 834,80
-10 274 467,00 -10 008 416,71
9217 277,83 8 466 595,05
4 602 961,34 4 476 668,99
51 866,25 88 059,32
43 436,71 51 563,40
-366 993,49 -603 841,35
1651,50  -273 342,03 4891,80  -469 110,43
3272 430,14 2 465 736,90
-2 183 925,69 -2329 193,81
0,00 -2183925,69 9464971 -2 423 843,52
000 0,00
1088 504,45 41 893,38
-247,91 377,32
17 722,67 -31777,14
-776,60 -4211,00
77 915,08 57 479,81
1147 672,35 63 762,37



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast hyodykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po m
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2025 2024

3272430,14 2 465 736,90

0,83 0,00

-17 722,67 -31777,14
-42 148,05 3212 560,25 13 222,36 2447 182,12

-2428 732,10 -1970011,26

522 568,74 537 763,81
69 501,83 -1836661,53 150 200,00 -1282047,45
1375 898,72 1165 134,67

-306 051,97 -208 900,00
564 163,93 258 111,96 115 859,60 -93 040,40

0,00 325 616,07

-244 959,88 -273 866,38
-3281173,37 -3526 133,25 -358 827,04 -307 077,35
413 615,65 -15764,11

-61 540,97 -103 878,53

356 312,60 -480 772,34

68 068,31 170 440,19
-997 550,58  -634 710,64 -533 789,18 -947 999,86
-3489 116,28 -1363 881,72
-2 113 217,57 -198 747,05

6 354 209,57 8546 992,73
8467427,14 -2113 217,57 8745 739,78 -198 747,05



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

31.12.2025

27 191 982,90
244 487,45
138 791,66
105 695,79

25903 284,61
2953 297,65
16 265 007,78
5234 563,95
1365 735,22

84 680,01

1044 210,84
909 277,11
134 933,73

55 584,40
37 754,55
17 829,85

8196 624,11
298 106,82
286 086,52

12 020,30

1544 307,72
541,78

0,00

541,78
1543 765,94
661 952,32
55937,27
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31.12.2024

27 411 021,62
231 058,46
144 879,05

86 179,41

26 224 429,06
2933 831,65
16 653 551,18
4781641,25
1339948,97

515 456,01

955 534,10
889 672,45
65 861,65

70 699,26
56 556,41
14 142,85

10 704 649,23
654 419,43
632 507,67

21911,76

1503 237,07
8137,82

7 596,02
541,80
1495 099,25
535 482,05
27 400,00



Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst.
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

66 698,82
759177,53

2814 715,50
2 008 227,06
573 401,17
33 087,27
200 000,00

3539494,07

35444 191,41
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133 109,55
799 107,65

2391 553,63
2008 227,06
358 283,84
25042,73
0,00

6 155 439,10

38186 370,11




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA

31.12.2025

19 492 897,26
14 024 003,00
45 039,00
4276 182,92
1147 672,34

341 301,79

211 794,60
53 687,70
155 663,65
2 443,25

15398 197,76
2 951 965,08
2055 190,80

896 774,28

12 446 232,68
10178 201,88
41 285,47
734 636,34
245 268,02
1210378,37
36 462,60

35444 191,41
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31.12.2024

17 930 225,43
14 024 003,00
44 640,07
3797 819,99
63 762,37

415 494,70

288 450,43
107 627,78
180 822,65

0,00

19552 199,55
3671 288,05
2313 049,61

1358 238,44

15 880 911,50
13 445 466,38
41 214,86
635 014,36
239 509,57
1484 020,33
35 686,00

38186 370,11




KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY TASEYKSIKKO: VESI- JA VIEMARILAITOS

VESI- JA VIEMARILAITOS, TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys tai vahennys

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijdama ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys

Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TUNNUSLUVUT

2025

937 469,03

388,80
22763,73
-339 724,07
-183 752,42
-183 752,42

-155 971,65
-275 919,40
-222 050,66
-53 868,74
-45 603,41
-8 265,33
-344 626,12
-344 626,12

-5 836,35

-5484,38

-155 269,41

-122 852,16

-32 417,25

-160 753,79

-160 753,79

-160 753,79
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2024

911 285,68

5002,93

16 528,01
26 631,53
-353 883,10
-198 708,55
-198 708,55

-155 174,55
-264 310,75
-211 054,44
-53 256,31
-44 942,37
-8 313,94
-332 360,16
-332 360,16

-6 782,42

2111,72

-212 177,45

-179 760,20

-32 417,25

-210 065,73

-210 065,73

-210 065,73
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Sijoitetun pdaoman tuotto, % -0,12 0,04
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -0,12 0,04
Voitto, % -17,2 -23,1

Sijoitetun pddoman tuotto mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta. Erikseen lasketaan kunnan
sijoittaman pdadoman tuotto. Sijoitetun pddoman tuottoa kuvaavat tunnusluvut parantuneet edellisvuodesta.
Voittoprosentti kertoo, kuinka suuren osuuden ylijadama ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos
prosenttiluku on negatiivinen, toiminta on tappiollista.

RAHOITUSLASKELMA
2025 2024

Toiminnan rahavirta 183 872,33 122 294,43
Liikeylijadma -5 484,38 2111,72
Poistot ja arvonalentumiset 344 626,12 332 360,16
Rahoitustuotot ja -kulut -155 269,41 -212 177,45

Investointien rahavirta -130 887,29 -99 075,30
Investointimenot -146 497,52 -101 068,67
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 610,23 1993,37

Toiminnan ja investointien rahavirta 52 985,04 23 219,13

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset -419 937,25 82 829,30
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 28 921,02 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdays muilta 0,00 7 423,20
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle -126 420,93 -74 593,90
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muille -472 437,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 150 000,00 150 000,00

Oman pdadaoman muutokset 383 539,19

Muut maksuvalmiuden muutokset -16 586,98 -106 048,43
Saamisten muutos muilta -34 982,79 3129,75
Korottomien velkojen muutos 18 395,81 -109 178,18

Rahoituksen rahavirta -52 985,04 -23 219,13

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 € -3446 -3277

Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,8

Quick ratio (maksuvalmiussuhde) 0,4 0,3

Current ratio (kdyttopadomasuhde) 0,4 0,3
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Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten/taseyksikkojen kesken.
Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot: erinomainenyli 1,5, hyva 1-1,5, tyydyttava 0,5-1, valttdama 0,3-0,5, heikko
alle 0,5.

Current ratio eli kayttépadaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Siind huomioidaan myds vaihto-omaisuus. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman
toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii myos eri toimialojen yritysten vertailuun. Tunnusluvun
viitteelliset ohjearvot: erinomainen yli 2,5, hyva 2-2,5, tyydyttava 1-5-2, valttama 1-1,5, heikko alle 1.
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

VESI- JA VIEMARILAITOS, TASE

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT 4916 770,93 5130 509,76
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet 4916 770,93 5130509,76
Rakennukset 3474 928,07 3 689 449,05
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1435 290,36 1416 421,43
Koneet ja kalusto 6 552,50 12 600,86
Ennakkomak.ja keskenerdiset hankinnat 0,00 12 038,42
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT 112 340,94 77 358,15
Vaihto-omaisuus
Saamiset 112 340,94 77 358,15
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 112 340,94 77 358,15
Myyntisaamiset 112 340,94 77 358,15

Saamiset kunnalta
Rahoitusarvopaperit
VASTAAVAA

5029 111,87

5207 867,91




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama/-alijagama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisolta
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijdama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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31.12.2025 31.12.2024
1889 054,19 1666 268,79
1296 689,95 1296 689,95

753 118,03 579 644,57

-160 753,79 -210 065,73
3140 057,68 3541 599,12
2852 278,96 3272 216,21
2 840 253,02 2787752,93

12 025,94 484 463,28
287 778,72 269 382,91
205 665,98 205 665,98

46 939,11 32 439,43

35173,63 31277,50

5029 111,87 5207 867,91
37,6 % 32,0 %
327,1% 370,9 %

592 370

3046 2993

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, kertynytta yli- tai alijgdmaa ja velkaisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus laskenut edellisvuodesta mutta on edelleen korkealla tasolla. Lainakannan

nousu jatkuu johtuen uusista investoinneista.



MUUT ERIYTETYT LASKELMAT, KILPAILULAKI § 30
KIINTEISTOT

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys tai vahennys
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijddma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys tai vahennys
Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys
Tuloverot

Tilikauden ylijaama

2025

1098 851

-285 236
-180 066
-180 066

-105 170
-49 664
-39791

-9873
-8 344
-1529
-308 421
-308 421

-334 923
120 607

120 607

120 607

120 607
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2024

1225116

11 062

-275 461
-162 841
-162 841

-112 620
-46 179
-36 689

-9490
-8 035
-1455
-361 273
-361 273

-433 686
119579

119579

119579

119579



IT-PALVELUT, TALOUSHALLINTO, HENKILOSTOYKSIKKO
Vuonna 2025 eriytetty taloushallinto

it-palveluilla ja henkilostoyksikolla ei eriytettavaa toimintaa

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys tai vahennys
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaama ennen varauksia
Poistoeron lisays tai vahennys
Vapaehtoisten varausten lisdys tai vahennys
Tuloverot

Tilikauden yli-/alijaama

2025

74716

-18 486
-269
-269

-18 217
-55 483
-44 822
-10 661
-9 087
-1574

-491
256

256

256

256
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2024

118984

-29 047
=772
-772

-28 275
-93 204
-74 091
-19 113
-16 490

-2 623

-2 875
-6 142

-6 142

-6 142

-6 142
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

5.1.1. KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

- Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskemaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan tai sitd alemman todenndkoisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennadkdiseen luovutushintaan.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antaman kunnan
tilinpaatoksen liitetietoja koskevan yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitili Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan
tytaryhteisdjen rahavarat esitetdan kunnan tilinpaatoksessa seka rahojen ja pankkisaamisten lisdyksena
ettd lyhytaikaisena velkana tytaryhteisodille. TytdryhteisOjen negatiiviset tilien saldot esitetdan seka
kunnan lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhteisdilta etta rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena.

e Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutoksesta: ei ilmoitettavaa

e QOikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin: tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden
vertailutietoihin on merkitty tiedon esittdmiskohtaan

e Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus; ei ilmoitettavaa
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e Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset: ei
ilmoitettavaa.

5.1.2. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus: Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet: Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, sisdinen
voitonjako sekd saamiset ja velat on vahennetty konsernituloslaskelmaa, konsernitaseessa ja konsernin
rahoituslaskelmaa laadittaessa. Samoin konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset
tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konserniyhteisdjen kunnalle maksamat
kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta oleellisuuden periaatteen mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka
poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus
on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin ylijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Konserniin kuuluvien tytaryhtididen Karstulan Vuokra-asunnot, Vuokrakarstu
ja Vuokrakelsa kiinteistdjen tasearvoihin on tehty poisto-oikaisut vuosilta 1997-2017. Oikaisut on kirjattu
konsernitaseessa tytaryhtididen rakennusten arvojen oikaisuksi seka edellisten tilikausien yli- tai alijaaman
oikaisuksi. Oikaisut yhtioittdin: Karstulan Vuokra-asunnot Oy -1 413 124 €, As Oy Vuokrakarstu — 68 293 € ja
As Oy Vuokrakelsa -42 644 € ja yhteensd 1 524 061 €. Oikaisulla on saatu arvot vastaamaan paremmin
markkina-arvoa myyntiarvojen ja vuokratuottojen perusteella.

Osakkuusyhteisot: Osakkuusyhteisoja ei ole.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat: Konsernitilinpdatosta laadittaessa on
noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet: ei ole.
Konsernirakenteen muutokset: ei ole

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettdviin tietoihin: taulukko Konsernitase ja sen tunnusluvut, Lainat ja
vuokravastuut, 31.12.,1000 € ja lainat ja vuokravastuut €/asukas. Vuoden 2024 vertailutiedot muutettu.

Konsernitaseen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilin jatkuvuuden ero 414 600,56 €

Edellisten tilikausien yli/alijaamaan tehdyt oikaisut 2025.



Karstulan kunta, vesi- ja viemarilaitosliittymat 2004-2024 yht. 383.539,19 €

Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy, 7.410,82 €, Puulaakson Energia Oy 14.316,37 € ja

Aidnekosken ammatillisen koulutuksen ky 8.063,96 €

5.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot padvastuualueittain
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6) Toimintatuotot padvastuualueittain (esitetdan ulkoisista TOT 2025 TP 2024
eristd)
KARSTULAN KUNTA 3820143 4014 698
KUNNANHALLITUKSEN PAAVASTUUALUE 633 284 758 929
SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE 555 480 501 637
TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE 2631379 2754132
7) Verotulojen erittely
7) Verotulojen erittely TOT 2025 TP 2024
Verotulot 9217 278 8 466 595
Kunnan tulovero 5364 491 5523679
Kiinteistovero 2 666 753 1807 823
Osuus yhteisdveron tuotosta 1186034 1135093
8) Valtionosuuksien erittely
8) Valtionosuuksien erittely TOT 2025 TP 2024
Valtionosuudet 3837495 3670123
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3210500 2 863 153
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 1709 455 1643871
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono 65 480 3662
Rahoitusavustus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio 561515 803 308
9) Palvelujen ostojen erittely
9) Palvelujen ostojen erittely TOT 2025 TP 2024
Palvelujen ostot -3534 686 -3260 820
Asiakaspalvelujen ostot -106 086 -85 405
Muiden palvelujen ostot -3428 601 -3175415

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi
(Kuntalaki 19.2 §): ei ilmoitettavaa

annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista
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Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maérittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kunnanvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymadssa poistosuunnitelmassa on joidenkin hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan uudelleenarvioinnin perusteella poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston 15.11.2011 antaman yleisohjeen mukaisiksi. Poistosuunnitelman muutos koskee vain 1.1.2013
alkavan tilikauden ja sitd seuraavien tilikausien aikana valmistuvien investointien suunnitelmapoistoja:
aiempien tilikausien poistoja ei oikaista eikda 31.12.2012 mennessda valmistuneiden investointien
poistosuunnitelmaa muuteta.

Poistosuunnitelman mukaisesti noudatetaan ensisijaisesti poistoaikojen alarajaa, ellei pidemman poistoajan
kdyttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Enintddn poistoaikojen ylarajojen mukaisen pidemman
poistoajan kayttamisesta paattaa kunnanhallitus.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa kayttbomaisuuteen aktivoitu JTF Koivurannan infran rakentaminen ja
Koivurannan teollisuusalueen tieliittymainvestoinnin poistomenetelmaksi on valittu menojaanndspoiston
sijaan tasapoisto 15 vuotta.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat, 17.12.2012 alkaen

Aineettomat hyodykkeet 2-5 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta Menojaannospoisto
Vesi- ja viemarirakenteet 30-40 vuotta Menojaannospoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 4-7 vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto

Keskeneraiset hankinnat Ei poistoja
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

17.12.2012

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmdt, ennen

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat koneet ja laitteet
Koneet ja kalusteet
Keskeneradiset hankinnat

3-5 vuotta

15-50 vuotta
7-25 vuotta
3-15 vuotta

Tasapoisto

Ei poistoja
Tasapoisto
Menojaannospoisto
Tasapoisto
Ei poistoja

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista:

ei ilmoitettavaa

13) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisdltyvistd pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitoista ja luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 49 183 68 175 49 183 68 175
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa 49 183 68 175 49 183 68 175
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 1682 10124 1682 10124
Rakennusten luovutustappiot 4752 46 807 4752 46 807
Muut luovutustappiot
Rakennuksen kaytostapoisto
Luovutustappiot yhteensa 6434 56 931 6434 56 931

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat: ei ilmoitettavaa

15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisdltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa

yhteisoissa, jos ne ovat olennaisia: ei ilmoitettavaa

16) Erittely poistoeron muutoksista: ei ilmoitettavaa



5.3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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5.3.1. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pdda oma-alennukset, jos

tallaisia kuluja on aktivoitu: ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat: ei ilmoitettavaa

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Muut pitka-
Aineettomat hyodykkeet Ainv?eettomat vaikutteiset Yhteensa
oikeudet
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 087,39 86 179,41 92 266,80
Lisaykset tilikauden aikana 45 186,61 45 186,61
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -6 087,39 -25670,23 -31757,62
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 105 695,79 105 695,79
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 105 695,79 105 695,79
Kiintedt Koneet Kesken
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset rakenteet ja eriiset Yhteensa
ja laitteet | kalusteet | hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 2763 918,73 15460 920,403 552 108,35 84 039,88 469 183,63 |22 330 170,99
Lisaykset tilikauden aikana 1 500,00 800432,54|2082620,43| 57680,61| 4079,08| 2946 312,66
Rahoitusosuudet tilikaudella -1 011 996,49 -1 011 996,49
Vahennykset tilikauden aikana -6 499,51 -116 337,72 -57 423,50 -481,75 1411 745,03 -592 487,51
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -1026 011,52 -427 485,91(-37 726,08 -1491 223,51
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 2758919,22] 15119 003,70| 4 137 822,88 103 512,66 61517,68(22 180 776,14
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2758919,22| 15119 003,70 | 4 137 822,88|103 512,66| 61517,6822 180 776,14
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Kvalt 26.5.2025 § 30, kertapoistot 72 470,13 57 423,50 481,75 130 375,38
pienet investoinnit ennen 1.1.2013
Himmelin kulunvalvonta v. 2000-2012 23 615,78 23 615,78
Olennaiset lisdpoistot yhteensa 96 085,91 57 423,50 481,75 153 991,16
Osakkkeet Kunta- Osakkeet Muut
Osakkeet ja osuudet konserni yhtymé omistus- osakkeet Yhteensa
yhtiot osuudet yht. yht. ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2705 993,86 163 206,10 455 366,71 3324 566,67
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2705 993,86 163 206,10 455 366,71 3324 566,67
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2705 993,86 163 206,10 455 366,71 3324 566,67
Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset laina konserni- kunta- muut Yhteensa
saamiset yhteisot yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 641 125,30 65 861,53 706 986,83
Lisdykset 66 000,00 88 000,00 154 000,00
Vahennykset -365 625,29 -18 927,92 -384 553,21
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 341 500,01 134 933,61 476 433,62
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 341 500,01 134 933,61 476 433,62

20) Omistukset tytaryhteisoista



21) Omistukset kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena

182

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Tilikaude
Kunnan |Konsernin |Omasta |Vieraasta |n voitosta
omistus- [omistus- padomast |pddomast|/
Tytdryhteisot ja kuntayhtymdosuudet | Y-tunnus | osuus |osuus a a tappiosta
Tytaryhteisot
Kehittdmisyhtio Karstulanseutu Oy 0776042-4{100,00% 140 226 45
Karstulan Vuokra-asunnot Oy 0402119-1}100,00% 119 1993 -38
Karstulan Léampdverkko Oy 1558985-8| 100,00% 1090 1216 -65
As Oy Vuokrakelsa 0485614-8(100,00% 23 159 0
Puulaakson Energia Oy 1558986-6| 37,30% 74,10 % 890 627 -227
Karsera Oy 3333466-4] 99,00% 441 129 59
As Oy Vuokrakarstu 0175856-9| 68,00% 48 44 0
Kuntayhtymat
Ainekosken ammatillisen koulutuksen ky[0208589-6{ 4,20 % 998 114 5
Keski-Suomen liitto 0830155-3| 1,25% 14 19 1
Yhteensa 3763 4527 -220

22) Omistukset yhteisyhteisoistd seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena
olevista yrityksista tai yhteisoista ja muista omistusyhteysyhteisoista

Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy omistaa 100 % Aloha Tietotalo Oy:sta, mutta toiminnan pienen volyymin
vuoksi Aloha Tietotalo Oy:ta ei ole Kehittamisyhtion taseeseen yhdistelty.

23) Erittely pitka- ja lyhytaikaisista saamisista tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta joissa kunta on jasenené seka

osakkuus- ja muilta omistusyhteisdilta

Saamisten erittely

2025

2025

2024

2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset

267 664,03

14 484,90
253 179,13

0,00

8 471,45

8 471,45

400,00



Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
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Yhteensa 0,00 400,00
Saamiset yhteensa 267 664,03 8 871,45
24) Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 68 043,97 70 197,10 68 043,97 70 197,10
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 35562,41 45 843,11 30 785,40 40 753,76
Eu-tuet ja avustukset 218 789,20 279 600,98
Muut tulojdamat 436 813,71 403 466,46 364 353,45| 328112,31
Tulojdamat yhteensa 759 177,53 799 107,65 463 182,82| 439063,17
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 759 177,53 799 107,65 463 182,82| 439 063,17
5.3.2. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) Oman padoman erittely
Oman padaoman erittely Konserni Konserni Kuntal Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset 1.1.
Vahennykset 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutokset

Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisen tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisen tilikauden oikaisu

Tilikauden ylijaadma/alijaama

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

14 024 003,00

14 024 003,00

44 640,07
398,93

45 039,00
3861582,36
414 600,56

4276 182,92

1147 672,34

14 024 003,00

14 024 003,00

32042,01
12 598,16

44 640,17

3829710,71

-31 890,72
3797 819,99

63 762,37

14 024 003,00

14 024 003,00

4475 269,35
383 539,19
4 858 808,54

1365 083,93

14 024 003,00

14 024 003,00

4126 961,36

4126 961,36

348 307,99
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Oma padoma yhteensa 19 492 897,26 17 930 225,53 20 247 895,47 18 499 272,35

Edellisten tilikausien yli/alijdgamaan tehdyt oikaisut 2025

Kunta
Vesi- ja viemarilaitoksen liittymismaksut vuosilta 2024—2024 on kirjattu edellisten tilikausien ylijgdman
lisdykseksi ja muiden pitkdaikaisten velkojen vahennykseksi yhteensa 383.539,19 €.

Konserni

Karstulan kunta, 383.539,19

Kehittamisyhtio Karstulanseutu Oy, 7.410,82
Puulaakson Energia Oy, 14.316,37

Ainekosken ammatillisen koulutuksen ky, 8.063,96

26) Erittely poistoerosta: ei ilmoitettavaa
27) Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua: ei ilmoitettavaa

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat 2025 2024
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 10 000 000,00 13 000 000,00
korko % 2,08 3,41
erddntyvat 30.4.2026 28.2.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 10 000 000,00 13 000 000,00

29) Pakolliset varaukset: ei ilmoitettavaa

30) Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytdryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend seka
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille

Vieras padoma 2025 2025 2024 2024

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 162 822,62 90 709,75
Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 162 822,62 90 709,75

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
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Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padoma yhteensa 162 822,62 90 709,75
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti: ei ilmoitettavaa
32) Erittely muista veloista

Muiden velkojen erittely Konserni Konserni Kunta Kunta

2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 884 418,34 1370 386,44 0,00 472437,34
Muut velat 12 355,94 239 509,57 12 025,94 13 200,76
Muut velat yhteensa 896 774,28 1 609 896,01 12 025,94 485 638,10
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat Konserni Konserni Kuntal Kunta|

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 75 139,59 233 942,62 62 574,55| 208 280,03
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 950 294,59 947 227,49 774 604,10| 781 160,29
Muut palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotukset] 164 945,74 216 005,15 134 170,68 | 192 805,76
Korkojaksotukset 8 675,08 10 781,03

Muut menojaamat

Siirtovelat muille 11 355,15 4112,32 30 600,00
Siirtovelat jasenkuntayhtymille

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1210378,37 1407 956,29 975 461,65 [1 212 846,08
Siirtovelat yhteensa 1210378,37 1407 956,29 975 461,65 (1 212 846,08
Siirtovelat muille vuoden 2024 vertailutieto korjattu (If vahinkovakuutuskorvaus Tippamaki).

5.4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34) Velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Konserni Kunta Kunta
kiinnityksia kiinteistoihin 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2014 263,00 2 014 263,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 819 443,00 6 819 443,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 8 833 706,00 8 833 706,00 0,00 0,00




35) Vakuudet, jotka kunta muulla tavoin on antanut omasta puolestaan: ei ilmoitettavaa.
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36) Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta: ei ilmoitettavaa

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34—36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista:

ei ilmoitettavaa

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteissumma, jos se on merkittava

Vuokravastuut

Konserni

Konserni|

Kunta

Kunta

2025

2024

2025

2024

Toimitilojen vuokravastuut

josta, Yhtendiskoulu, 9.728.753,92
Soteku -keskus 4.848.367,36
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokra-vastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

14658 033,11

92577,10

14750 610,21
1006 784,16

16 623 495,84

112 389,33

16 735 885,17
1171 846,41

14 627 498,59

90 470,97

14 717 969,56
1005 615,37

16 601 505,28

105 811,85

16 707 317,13
1170794,33

Karstulan kunnalla on

leasing kauden jalkeen,

luetteloiduin ehdoin osto-oikeus yhtenaiskoulun

rakennukseen. Jos tata osto-oikeutta ei kdytetd, on vuokrakohteelle velvollisuus osoittaa ostaja.

39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

40) Vastuusitoumukset muiden puolesta

Vastuusitoumukset Konserni| Konserni Kunta Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen pddoma 3430 000,00 3430 000,00
Jaljelld oleva padoma 2251471,00 2388 211,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdadoma 741745,10( 1565762,10 573 428,88 1054 928,88
Jaljelld oleva padoma 325 808,84 514 231,22 157 492,62 233 603,74
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 33188 916,08 31329123,00
Kunnan  osuus  takauskeskuksen  kattamattomista

takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista  vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 42 481,23 33 619,00

41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt:
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Konserni Kunta Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu 1494 573,22 1505 236,84 1453161,14 1476 926,82
5.5. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42) HTV-2 Palvelukeskuksittain
Henkil6tyovuodet 2025 2024 muutos, hty| muutos %
Konsernipalvelukeskus 19,4 25,1 -5,7 -22,7
Sivistyspalvelukeskus 89,1 92,6 -3,5 -3,8
Tekninen palvelukeskus 23,1 23,1 0,0 0,0
Karstulan kunta 131,6 140,8 -9,2 -6,5
Tytdryhtiot 20 20 0,0 0,0
Konserni yhteensa 151,6 160,8 -9,2 -5,7
43) Henkilostokulut
TOT 2025 TP 2024
Valmistus omaan kaytt66n 102 469 90 033
Henkilostokulut -7 215 492 -7 445 533
Palkat ja palkkiot -5840924 -5988 501
Henkilosivukulut -1 374 568 -1457 032
44) Luottamushenkilon  palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut (Kuntalaki 82.3 §)
Luottamushenkilon palkkioista perityt 2025 2024
ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Keskustan Karstulan kunnallisjarjesto 11 437,75 5750,10
Karstulan Kokoomus ry 1419,27 1617,91
Karstulan seudun Perussuomalaiset 700,76 1 026,52
Suomen sos. dem puolue 1423,29 967,78
Suomen Vasemmistoliitto ry 90,00 66,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 15 071,07 9428,31
45) Tilintarkastajan palkkiot 2025
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 6 941,88 5549,09
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 141,00 6 969,00
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Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 14 082,88 12 518,09

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Kunnanjohtajan kanssa on 29.7.2025 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu6
kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus, mikali kunnanjohtaja sitoutuu irtisanoutumaan tilanteessa, jossa
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat yhdessd todenneet, ettei kunnanjohtaja nauti poliittisen johdon
luottamusta.

Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat Sailytysaika Sailytystapa
tilinpaatos pysyvasti sidottu

paivakirjat 10 vuotta sdhkoisesti levytila
paakirjat 10 vuotta sdhkoisesti levytila
paakirjat 10 vuotta atk-tulosteina
tase-erittelyt 10 vuotta atk-tulosteina
litetietotositteet 10 vuotta atk-tulosteina
konsernilaskenta 10 vuotta atk-tulosteina
kdyttéomaisuuslaskennan tulosteet 10 vuotta atk-tulosteina
toteutumisvertailu 10 vuotta atk-tulosteina
ostoreskontra 10 vuotta sahkoisesti levytila
myyntireskontra 10 vuotta atk-osakirjanpitona

ESR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteisen tositteet 10 vuotta ohjelmakauden paattymisesta.

Tositelajit

001 Muistiot

006 Muistiot

002 Sisaiset

003 Kassa

005 Jaksotus

008 Qikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttéomaisuus

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat

403 Ostolaskut

606 Tekninen toimi

608 Sekalaiset laskut

615 Elinkeinotoimi

618 Vuokrat

620 Vesi- ja viemariliittymat
643 Vesilaskut

654 Paivahoito

99 Konserni, eliminointitositteet
LT Liitetietotositteet
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

7.1. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Olemme hyvdksyneet kokouksessamme Karstulan kunnan tilinpaatéksen

tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Karstulassa 30.3.2026

KARSTULAN KUNNANHALLITUS

Mervi Viiru Pekka Kauppinen
puheenjohtaja varajasen

Miska Keisanen Satu Koskinen

Il varapuheenjohtaja jasen

Gunnar Muhonen Petri Piispanen
jasen jasen

Riitta Sauna-aho Eino Nissinen
varajasen kunnanjohtaja

Tastd asiakirjasta on poistettu analogiset allekirjoitukset (Julkisuuslaki 24 §, Eu:n tietosuoja-asetus 9 artikla).
Allekirjoitusten oikeellisuuden voi tarkistaa kirjaamosta.
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7.2. TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkoisen allekirjoituksen osoittamana paivana annettu kertomus.

Karstulassa 18.5.2026
KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Rami Olas
JHT, HT

Tasta asiakirjasta on poistettu analogiset allekirjoitukset (Julkisuuslaki 24 §, Eu:n tietosuoja-asetus 9 artikla).
Allekirjoitusten oikeellisuuden voi tarkistaa kirjaamosta.
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8. LITTEET

8.1. SELONTEKO KARSTULAN KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

2025 Sisainen valvonta ja riskien hallinta on kunnissa lakisdateista toimintaa, jota ohjataan kunnan omalla
hallintosaannolla (Kuntalaki 410/2015,14 §; Hallintosdanté 10 luku, 82—86 §) Sisdinen valvonta tarkoittaa
kaikkea valvonta- ja tarkastustoimintaa, jota tehddan kunnan sisdisend toimintana. Sen tarkoituksena on
turvata kunnan toiminnan lainmukaisuus, taloudellisuus, turvallisuus ja tavoitteiden mukaisuus seka kehittaa
kunnallista organisaatiota paremmin vastaamaan kunnallisen palvelutoiminnan haasteisiin.

Sisdinen valvonta sisdltda organisaation oman jatkuvan valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskien hallinnan.
Sisdinen valvonta on osa organisaation jokapaivaistd johtamista. Silld tarkoitetaan kaikkia niita
toimintatapoja ja menettelyja, joilla toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet varmistavat toiminnan
taloudellisuutta ja tuloksellisuutta, paatoksenteon perusteena olevan tietopohjan riittavyytta ja
luotettavuutta, toiminnan ja paatosten lainmukaisuutta sekd omaisuuden ja erilaisten resurssien
turvaamista.

Riskien hallinnan tarkoituksena on kunnan toiminnassa ilmenevien riskien tunnistaminen, luokittelu,
nimedminen, arviointi, kehittdmistoimenpiteiden valinta ja raportointi. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa
organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa.

Sisdisen valvonnan periaatteista ja tavoitteista vastaa kunnanhallitus, jonka apuna toimii sisdisen valvonnan
ja riskien hallinnan jaosto. Jaoston tehtdvdna on suunnitella ja koordinoida valvontatoimintaa.
Sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja kunnanhallitus konsernin osalta ovat valinneet kukin kaksi sisaista
asiantuntijatarkastajaa. Tarkastajien tehtdavana on toteuttaa kunnan toimintojen tarkastustoimintaa ja
raportoida siita Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan -jaostolle.

Sisdinen valvonta osana johtamistyota

Talouden seurantaa toteutetaan viranhaltijoiden toimesta jatkuvasti osana normaalia toimintaa.
Lautakunnat seuraavat talouden toteutumista kuukausittain. Talousarvion taytantéonpano-ohjeen
mukaisesti talousarvion toteutumista seurataan osavuosikatsauksilla neljannesvuosittain
kunnanhallituksessa ja -valtuustossa. Raporttien yhteydessad esitetddan mahdolliset talousarviomuutokset.
Kiireellisen ja merkittdvat muutokset viedaan tarvittaessa erillisina muulloinkin.

Talousarvion taytantoonpano-ohjeessa on annettu tarkempia ohjeita muun muassa henkilostoon ja
henkilostokuluihin liittyvista menettelyistd, matkalaskuista, tositteiden hyvaksyjistda, myyntilaskutuksesta ja
saatavien perinndstad sekd ostolaskujen kasittelijoistd. Lautakunnat ja kunnanhallitus paattavat vuosittain
ostolaskujen tarkastajat ja hyvaksyjat.

Kayttooikeudet IT-jarjestelmiin ja laitteisiin seka kulkuoikeudet hyvaksytdaan esimiesten toimesta.

Sisdisen valvonnan organisoituminen uudella vaalikaudella
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston toiminnan kdynnistyminen viivastyi vaalikauden alkaessa
useasta eri syysta. Jaoston jdsenet saatiin valittua lopullisesti vasta marraskuun valtuustossa. Siten
varsinaista jaoston tai lautakuntien ja kunnanhallituksen valitsemien sisdisten tarkastajien
tarkastustoimintaa ei vuoden 2025 loppupuoliskolla toteutettu. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
kuitenkin ollut jatkuvasti kdynnissa osana normaalia johtamistoimintaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan aiempien havaintojen johdosta tehtyja toimenpiteita

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan kauden 2022—-2025 raportin johdosta johtoryhma on helmikuussa
2025 kasitellyt raportissa esiin nostettuja asioita ja kirjannut toimenpiteita, joita on tehty tarkastusten
jalkeen. Raportti, joka sisdltaa johtoryhman kirjaamat toimenpiteet, on kasitelty vuoden 2024 tilinpaatdksen
yhteydessa. Toimenpiteitd on tehty raporttiin liittyvissa asioissa myos sen kasittelyn jalkeen tarpeen mukaan
my0s vuoden 2025 aikana.

Kyseinen raportti koskee siis koko edellisen valtuustokauden aikaa ja osa havainnoista on siten usean vuoden
takaa. Raportissa esille nousseista asioista osa on kuitenkin edelleen ajankohtaisia ja niiden osalta tilanteet
vaihtelevat.

Henkilostohallinnon osalta kaikkia tietojarjestelmien ongelmia ei ole pystytty selattdmaan, vaan esimerkiksi
ty6najanseurantaan liittyvan jarjestelman kaikkien ominaisuuksien kdyttéénotto on edelleen joiltain osin
kesken. Esihenkildiden tyokuormiin on pystytty vaikuttamaan ja esihenkil6ille on jarjestetty koulutusta ja
saannollisia kokoontumisia. Organisaatiossa on kuitenkin tehty muutoksia esihenkildstorakenteeseen. On
tapahtunut myos useita henkildstévaihdoksia. Osalla esihenkil6ista tyokuorma on edelleen suuri.

Hankintojen osalta hankintaohjetta on paivitetty, mutta edelleen on paivitystarpeita niin, ettd hankintaohje
ja -menettelyt palvelevat organisaation taloudellista, tehokasta ja tarkoituksenmukaista toimintaa.

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat asiat ovat nousseet jatkuvasti tarkeammiksi maailman muuttuessa
nopeasti ja tekodlyn tullessa osaksi kaikkien organisaatioiden toimintaa. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat
asiat olivat esilla myds vuoden 2025 valmiusharjoituksessa. Turvatulostus on otettu kayttdon kunnantalon
lisaksi myds koululla ja varhaiskasvatuksessa. Lisdksi on otettu kayttoon muitakin tietoturvaan liittyvia
jarjestelmia ja kaytantoja. Esihenkildille on annettu tietoturvakoulutusta ja yleista tietoisuutta tietoturva-
asioista lisatty. Kaikki kunnan it-laitteet ja puhelimet on otettu kunnan hallintaan. Lisaksi on arvioitu
uudelleen aiempia linjauksia pilvipalveluiden ja kunnan omien palvelimien kayton valilla. Vuoden 2025 aikana
on havaittu tietoturvaan liittyvia riskitilanteita, joissa on havaittu henkiloston toimineen valveutuneesti seka
suojausjarjestelmien toimineen tarkoitetulla tavalla. Kuitenkin arkipdivan tietoturvakdytdnnoissd ja
henkildiden toiminnassa on havaittu edelleen paljon kehitettavaa.

Toiminnan taloudellisuuden ja omistajaohjauksen osalta on toteutettu tehtyja linjauksia muun muassa
palvelutoiminnassa tarpeettomaksi kdyneiden kiinteistdjen myynnissa. Laskutus- ja perintdohje on paivitetty.
Henkilostoresurssin kdyttéa on pyritty tiivistdmaan ja reagoimaan suunnitellusti olosuhteiden muutoksiin,
kuten esimerkiksi lapsimaaran pienentymiseen virkoja ja tehtavia muuttamalla ja osin lakkauttamalla.

Omaisuudenhallinnan ja osittain omistajaohjauksen nakokulmasta yhtenda haasteena on noussut esiin
konsernin vuokra-asuntoyhtion raskas lainamaara, ikaantynyt asuntokanta ja vuokra asuntomarkkinassa
tapahtuneet nopeat muutokset. Kunnan omistaman yhtion kyky tarjota kohtuuhintaista asumista alueellaan
on vaikeutunut.
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Vuoden 2025 aikana kunnan lainakantaa alennettiin kolmella miljoonalla eurolla, mika pienentda kunnan
ulkoiseen rahoitukseen liittyvia riskeja.

Mahdolliset riita-asiat ja oikeudenkaynnit Karstulan kunta on valittanut Hdmeenlinnan hallinto-oikeuteen
Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston paatoksestd 9.12.2025, § 97, jossa aluevaltuusto on muun
ohella paattanyt lakkauttaa alueellisen osastotoiminnan yksikon Karstulassa eli Karstulan kuntoutusosaston.
Asia on hallinto-oikeuden kasittelyssa.



KARSTULA

kokoaan suurempi,
maineensa veroinen

HENKILOSTOKERTOMUS

Yt-toimikunta 23.3.2026 § 4
Henkilostdjaosto 23.3.2026 § 4
Kunnanhallitus 30.3.2026 § 54
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THVISTELMA
Henkilostokertomuksen tehtdavana on antaa
tietoa henkiloston kehittamisen perustaksi ja

paatoksenteon tueksi.
Henkilostokertomuksessa kuvataan osittain
toteutunutta kehitysta ja osittain
varaudutaan tulevaisuuteen.
Henkilostokertomuksen  tiedot  kerdtaan
paasaantoisesti KT:n

henkilostokertomussuosituksen mukaisesti.

Henkilostokertomuksessa on kuvattu
henkiloston  maaralliset ja  laadulliset
tunnusluvut,  kehittamistoimenpiteet ja
ndiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan
ja talouteen. Henkilostévoimavaroja
kuvaavat tunnusluvut kertovat
henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta,
tyopanoksesta ja tydvoimakustannuksista.
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1. JOHDANTO

Karstulan kunnan henkildstokertomus tarjoaa kokonaiskuvan kunnan henkiléstévoimavaroista, niiden
kehityksesta ja tyohyvinvoinnin tilasta. Asiakirja kuvaa henkilostén maaraa, rakennetta, tydpanosta,
tyokykya, tyohyvinvointia seka naihin liittyvid keskeisia tunnuslukuja ja toimenpiteita. Henkilostokertomus
tarkastelee seka toteutunutta kehitysta etta tulevia tarpeita ja perustuu KT:n
henkilostokertomussuosituksiin.

Vuonna 2025 henkildstoresurssien kehitys on ollut kokonaisuutena hallittua, mutta erityisesti
henkilotyovuosien vaheneminen seka tyokyvyn hallinnan merkitys korostavat pitkdjanteisen
ty6hyvinvointityon tarvetta. Tyohyvinvoinnin edistaminen, henkildston osaamisen kehittdaminen ja tyokyvyn
tukeminen ovat keskeisessa roolissa kunnan toiminnan sujuvuuden, palvelujen laadun ja henkildston
jaksamisen varmistamisessa.

2. YHTEISET TUNNUSLUVUT

2.1 HENKILOSTOMAARA JA HENKILOSTOTYOVUOSI

Vuoden 2025 lopussa Karstulan kunnan palveluksessa oli 168 henkil6a, mika on hieman vahemman kuin
edellisind vuosina, ja henkildstérakenne seka sukupuolijakauma ovat sdilyneet paaosin ennallaan.
Henkilostomaaran maltillista laskua merkittdvampi muutos nakyy henkilétyovuosissa, jotka vahenivat
131,6:een (-6,5 % vuoteen 2024 verrattuna), mika kertoo kadytettavissa olevan todellisen tydpanoksen
supistumisesta. Henkilotyovuosien lasku selittyy erityisesti maaraaikaisen henkiloston vahentymiselld,
osa-aikatyon osuudella seka pitkien poissaolojen vaikutuksilla, ja se on kohdistunut ennen kaikkea sivistys-
ja konsernipalveluihin, kun taas teknisissa palveluissa tydpanos on pysynyt Iahes ennallaan. Kokonaisuutena
henkilostoresurssien kehitys on ollut hallittua, mutta henkilétyévuosien vaheneminen edellyttaa jatkossa
tarkkaa seurantaa tyon kuormituksen, henkildston jaksamisen ja palvelutason turvaamisen niakokulmasta.

Seuraavassa taulukossa on kuvattuna henkiléston maara ja sukupuolijakauma palvelukeskuksittain vuoden
viimeisen pdivan mukaan. Laskennassa on mukana myds kansalaisopiston sivutoimiset, madraaikaiset
opettajat seka tyollistamistoimin tydsuhteessa olleet.
Henkilosto 2025 2024 2023
palvelukeskuksittain 31.12.

vrt. edelliset vuodet

Konsernipalvelut
Vakituiset 16 16 17
Maéaraaikaiset 2 8 3

Sivistyspalvelut

Vakituiset 74 72 75
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Maaraaikaiset 55 54 57

Tekniset palvelut

Vakituiset 18 18 19
Maaraaikaiset 3 5 5
Yhteensa 168 173 176
Vakituiset 108 106 111
Maaraaikaiset 60 67 61
Naisia 130 132 135
Henkil6tyovuodet 2025 2024 2023 muutos% 2024 vs.
2025
Palvelussuhteessa  131,6 140,8 154,5 -6,5%
oleva henkil6sto
HTV 2
Henkil6tyovuodet (HTV2) 2025 2024 2023

palvelukeskuksittain

Konsernipalvelukeskus 19,4 25,1 25,2
Sivistyspalvelukeskus 89,1 92,6 105,3
Tekninen palvelukeskus 23,1 23,1 24,0

Ikajakauma 2025

l-Nainen ll-Mies
16 %
14 %

12 %

10 %

8 %
6 %
4 %
2 %
0 %

17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Ika

65-

Lihde: Kevan Avaintiedot, Karstulan kunta
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2.2 HENKILOSTON IKARAKENNE JA IKAJAKAUMA

Henkiloston keski-ikda vuonna 2025 oli 45,8 vuotta (2024 46,9 vuotta). Alla olevassa kuvaajassa esitetdan
henkiloston ikdjakauma ikaryhmittain verrokki tydnantajiin verrattuna. Luvuissa ovat mukana 17-68-
vuotiaat tyo- tai virkasuhteiset henkil6t, joille on maksettu vuoden aikana palkkaa.

2.3 HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKOITYMINEN

Henkildston vaihtuvuus vuonna 2025 on ollut kokonaisuutena maltillista ja hallittua, ja vakituisen
henkiloston maara on pysynyt vakaana tulojen ja Iaht6jen ollessa lahes tasapainossa. Vaihtuvuus on selvasti
vahentynyt aiempiin vuosiin verrattuna, mika viittaa henkilostotilanteen vakiintumiseen seka rekrytointi- ja
henkilostorakenteeseen liittyvien muutosten rauhoittumiseen. Eldkdityminen on ollut ennakoitua ja
maaraltdan kohtuullista, eika se ole aiheuttanut akillista rekrytointipainetta. Karstulassa vanhuuseldkkeelle
siirtyneiden keski-ikd on valtakunnallista tasoa korkeampi, mika kertoo henkiloston hyvasta tyokyvysta ja
halukkuudesta jatkaa tyéuraa pidempaan. Kokonaisarviona henkildston liikkuvuus on ollut organisaation
toiminnan kannalta terveella tasolla, tukien seka toiminnan jatkuvuutta, etta hallittua uudistumista

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus 2025 2024 2023
Alkaneet vakituiset palvelussuhteet 3(2,8%) 7 (6,6 %) 18 (15,8 %)
Paattyneet vakituiset palvelussuhteet 2(1,8%) 7 (6,6 %) 14 (12,3 %)

Vuonna 2025 vakituisesta henkildstosta erosi 2 henkil6a ja eldkkeelle siirtyi 3 henkil6d (vuonna 2024 6
henkilda ja 2023 6 henkil6a). Elakoitymisista 2 tapahtui konsernipalvelukeskuksessa ja 1
sivistyspalvelukeskuksessa. Karstulassa vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli tarkastelu vuonna 67,2
vuotta, kun keskimaarin verrokki tydnantajilla elakoitymisikd on noin 65 vuotta (Ldhde: Keva
tyonantajatilasto). Eldkkeelle siirtyneiden maara noudattaa annettuja ennusteita.

Seuraavassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldakoityminen vuosittain. Ennusteessa on

huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet

sisdltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja

osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet eivat ole
mukana

B Vanhuuselske [l Taydet tyokyvyttomyyselskkeet [l Osatyokyvyttomyyselake ennusteessa.

Elakoitymisennuste eldkelajeittain
7 kpl
6 kpl

5 kpl

4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl I
0 kpl

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedet, Karstulan kunta
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2.4 SAIRAUSPOISSAOLOT

Vuonna 2025 Karstulan kunnan terveysperusteinen poissaolotaso on selvasti parantunut edellisvuoteen
verrattuna: sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 10,7 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden, mika on 24,6 %
vahemman kuin vuonna 2024. Kehitys on myodnteinen ja linjassa kuntasektorin yleisen laskevan trendin
kanssa. Vertailtaessa kuntakenttdan Karstulan poissaolotaso on vahintddn tavanomainen ja useilla
mittareilla hieman keskiarvoa matalampi suhteessa Kevan raportoimaan kuntasektorin keskimaaraiseen
tasoon, joka 2024 oli 12,9 pv/henkil6. Poissaolot ovat padosin lyhyitd, mutta pitkat poissaolot muodostavat
edelleen tyokyvyn hallinnan kannalta keskeisen riskiryhman, minka vuoksi varhaisen tuen malli ja
esihenkildiden tyokykyjohtamisen vahvistaminen ovat perusteltuja toimenpiteita. 81 henkilolla (45,5 %
henkilostosta) ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuonna 2025, mika vahvistaa kokonaiskuvaa tyokyvyn
myonteisesta kehityksesta.

Karstulan kunnassa sairauspoissaoloprosentti oli 6 % vuonna 2025. Kuntasektorilla sairauspoissaolotaso
on viimeisimpien Kevan ja Tydterveyslaitoksen tilastojen mukaan vakiintunut noin 4-6 prosentin tasolle
kokonaisty®ajasta. Sairauspoissaoloprosentti kuvaa sairauden vuoksi poissa ollutta tydaikaa suhteessa
sovittuun kokonaistydaikaan tarkastelujaksolla. Luku ilmaisee sairauspoissaolojen vaikutuksen
kokonaistydpanokseen ja toimii keskeisena tydhyvinvoinnin seurannan mittarina.

Vuosi Sairauspoissaolot (pdivaa/tyontekija)
2025 10,7
2024 14,2
2023 12,8

Karstulan kunnan henkil6ston terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot kalenteripaivina.

Palvelukeskus 2025 2024 2023

Konserni 458 521 116

Sivistys 1224 1551 1457

Tekninen 217 380 171

Yhteensa 1899 2452 1744

Yksikko 1-3 paivaa 4-29 paivaa 30-60 paivaa yli 90 tyopadivaa

Konserni 11 henkiloa 8 henkiloa 1 henkiloa 1 henkiloa
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Sivistys 62 henkiloa 34 henkil6a 5 henkil6a
Tekninen 10 henkiloa 6 henkil6a 2 henkiloa

Karstulan kunnassa on kdytdssa ns. kevennetyn tyon malli. Kevennetty tyo6 tarkoittaa jarjestelyd, jossa
tyontekija saa ladkarin antamaan sairauslomatodistukseen merkinnan kevennetyn tyén mahdollisuudesta.
Taman jalkeen esihenkild neuvottelee tydntekijan kanssa tydntekijan oman tyon keventamisesta sen sijaan,
ettd han olisi sairauslomalla. Lisdksi tydnantajalla on kdytossa varhaisen tuen toiminta malli, jonka
tavoitteena on mahdollisimman varhainen tydkykyongelmien tunnistaminen ja oikea-aikainen tuki. Jos
sairauspoissaoloja kertyy toistuvasti tai ne ovat kestoltaan pitkaaikaisia, esimiehen tulee keskustella
tyontekijan kanssa tyokykyyn vaikuttavista tekijoista. Keskustelut kdydaan, jos tyontekijalla on:

e 1-3 paivan sairauspoissaoloja kertyy 4 kuukauden aikana yli kolme kertaa

e Lyhyita viikonloppuun rajoittuvia 1 paivan sairauspoissaoloja kertyy 6 kuukauden aikana yli kolme
kertaa

e Sairauspoissaoloja kertyy 12 kuukauden aikana yli 30 kalenteripaivaa

e Sairauspoissaolo kestda yhtajaksoisesti yli 30 kalenteripaivaa.

2.5 TYOTAPATURMAT

Ty6tapaturmien tilastointi ja raportointi kuvaavat tydympariston turvallisuutta, tydkyvyn hallintaa ja
tyosuojelutoiminnan vaikuttavuutta. Seuranta tukee henkildstoriskien hallintaa, ennaltaehkaisevien
toimenpiteiden kohdentamista sekd henkildstéjohtamisen ja talouden suunnittelua Karstulan kunnassa

Vuonna 2025 sattui yhteensa 13 tyOtapaturmaa, joista kaksi sattuivat tydmatkalla.

Tapahtumaa edeltinyt poikkeama (2025) kpl
Henkilon liukastuminen, horjahtaminen, kompastuminen 4
Henkilon akillinen fyysinen kuormittuminen 2
Ihmisen aiheuttama vakivalta, hyokkays, uhkaaminen 2
Teravaan esineeseen astuminen jne. 1
Eldimen hyokkays, tormays 1
Muut luokittelemattomat poikkeamat 1

Vuonna 2025 tehtiin tyoturvallisuuteen liittyvia poikkeama ilmoituksia yhteensa 52. Naista suurin osa oli
vaaratilanne ilmoituksia (40 kpl). Turvallisuusilmoituksia ole 6 kpl ja sisdilmaan liittyvia ilmoituksia my6s 6
kpl. Vaaratapahtumia tai turvallisuusilmoituksen ovat tilanteita, joissa tapaturma tai vahinko oli vahalla
tapahtua, mutta jai lopulta toteutumatta.

3. PALKKAUS JA TYOVOIMAKUSTANNUKSET

3.1 PALKKAUSJARJESTELMA
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Kunnan palkkausjarjestelman tavoitteena on edistdd kunnan toiminnan tuloksellisuutta, motivoida
henkilostoa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Tavoitteeseen pyritdaan
oikeudenmukaisella palkalla, jonka perusteena on tehtdvien vaativuus, ammatinhallinta ja ty6ssa
suoriutuminen, tyokokemus ja tuloksellinen toiminta. Palkkausjarjestelman rungon muodostavat virka- ja
tydehtosopimusten palkkausta koskevat maaraykset. Karstulan kunnassa noudatetaan seuraavia kunta-alan
virka- ja tydehtosopimuksia; kunnallinen yleisen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), opetushenkildston virka-
ja tydehtosopimus (OVTES) ja teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS).

Henkilostd sopimsualoittain

-
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

OVTES ja TS sopimusaloilla palkkaus perustuu tyonvaativuuden mukaan maksettavaan palkkaan eli TVA-
jarjestelmaan. Palkka koostuu tehtavakohtaisesta palkasta, joka maaraytyy tehtavan vaativuuden
perusteella. Tehtdvan vaativuuteen vaikuttavat ovat tyon edellyttdma osaaminen, tyon vaikutukset ja
vastuut, tydssa vaadittavat vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaidot seka tydolosuhteet. KVTES sopimuksen
piirissa olevien palkkaus perustuu tasopalkkajarjestelmaan, joka perustuu tydssa vaadittaviin osaamisen ja
vastuun tasoihin. Tasopalkkamalli otettiin kdayttoon Karstulan kunnassa 1.10.2025 alkaen.

Lisaksi palkkaukseen kuulu henkilokohtainenlisa, joka perustuu tyétulokseen, ammatinhallintaan ja
henkilokohtaisiin taitoihin seka palveluaikaan sidotuista lisista. Lisaksi voidaan maksaa kertapalkkiota ja
muita sopimuksessa mainittuja lisia seka tydaikakorvauksia.

Tehtavien vaativuuden arviointi (TVA) seka tasopalkka ovat palkkausjarjestelmaa ja koskee ainoastaan
henkilon tekemia tehtavia, ei hanen henkilékohtaisia ominaisuuksiaan tai tyosuoritustaan. Tydsuorituksen
arvioinnin (TSA) perustana ovat tydehtosopimusten kriteerit: aloitteellisuus, kehitysmyonteisyys,
tuloksellisuus, vastuullisuus, monitaitoisuus, luovuus, yhteistyokykyisyys ja -valmius. TVA- ja TSA-
jarjestelman toimivuutta arvioidaan saanndllisesti.

3.2 TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Kunnan taloustilanteesta johtuen henkildstokulujen kasvun hillitseminen on ollut yksi keskeinen tavoite.
Viime vuosina henkiléstokulujen kasvu on saatu pidettya maltillisena. Vuoden 2025 henkilostékulut olivat
yhteensa 7,215 M€, kulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,152 M€ (%). Henkilostokulut alenivat



vuodesta 2024 vuoteen 2025 yhteensa noin 3,1 prosenttia. Maksettujen palkkojen osuus pieneni 2,5
prosenttia, ja elakemaksut laskivat tata selvasti enemman, noin 6,8 prosenttia. Kehitys on johdonmukaista
henkilostomaaran (HTV) vahenemisen kanssa. Eldkemaksujen palkkoja voimakkaampi lasku johtuu
ty6nantajan lakisaateisten tapaturmavaakutusmaksujen alenemista seka aikaisempina vuosina sattuneiden
vakavien tapaturmien kustannusten vaikutuksen loppumisesta. Tyéterveyshuollon kustannusten laskuun
vaikuttaa Terveystalolta vuoden 2024 ylittyneista kustannuksista saatu hyvitys (10 711 €). Kokonaisuutena
henkilostokulujen aleneminen heijastaa henkildstoresurssien hallittua sopeutumista.

Tyovoimakustannusten Muutos % Tuhatta euroa Tuhatta euroa
rakenne Ed. vuodesta = 2025 2024
Maksetut palkat -2,46 5 840 5989
Tybnantajan eldke- ja muut | -6,81 1374 1475

sosiaalivakuutusmaksut

Tyoterveyshuolto, netto -34,4 25,9 39,5
Tyovoimakustannukset -3,1 7 215 7446
yhteensa

Tuhatta euroa
2023

6103

1553

42,0

7 698

Keskiansiot lasketaan joulukuun (31.12.) kokonaisansioista sopimusaloittain. Keskiansiot lasketaan vain
kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista. Kokonaisansio sisaltaa saannéllisen
tydajan ansiot seka kaikki lisa- ja ylitydajan korvaukset, mutta ei lomarahaa tai lomakorvausta.

Kokonaiskeskiansiot Kokonaiskeskiansio Kokonaiskeskiansio
keskimaarin €/kk 2025 | keskimairin €/kk 2024

KVTES, TS 3143 3011

OVTES 4234 4078

Muutos % edellisesta
vuodesta

+6,5

+3,8

Keskiansion muutos selittyy vuoden 2025 yleisilla palkankorotuksilla, KVTES tasopalkkajarjestelmaan
siirtymisesta, yksittaisista palkantarkistuksista seka joulukuussa maksetuilla lisa- ja ylityokorvauksilla.

= 3.3 PALKATTOMAT VIRKAVAPAAT JA TYOLOMAT SAASTOTARKOITUKSESSA
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Karstulan kunnassa on kaytdssa henkilostojaoston paatokselld (11 § 16.3.2023) toistaiseksi ns. talkoovapaat
eli vapaaehtoisena sadstokeinona palkattomien virkavapaiden ja tydlomien myéntaminen
saastotarkoituksessa. Ehtona palkattoman vapaan myodntamiselle on se, etta se ei saa aiheuttaa
sijaiskustannuksia. Vuonna 2025 palkattomia vapaita pidettiin yhteensa 85 paivaa. Talkoovapaita kaytti
vuoden 2025 aikana 11 henkil6a. Saastoa syntyi 8 516 €. Sadstoissa on vahennetty bonuspaivien vaikutus.

Vuosi Talkoovapaita paivat Saasto
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2025 85 8516 €

2024 95 7335 €

4.HENKILOSTON OSAAMINEN JA HYVINVOINTI

4.1 HENKILOSTON KOULUTUS

Osaamisen kehittamista toteutettiin monipuolisesti perehdyttamiselld, tydssa oppimisella, sisdisella
koulutuksella, mentoroinnilla ja tdydennyskoulutuksella. Ensisijaisena koulutusalustana hyodynnettiin
Eduhousen digitaalista oppimisymparistod, joka mahdollistaa kustannustehokkaan ja joustavan osaamisen
kehittamisen koko henkilostolle. Lisdksi henkilosto on osallistunut erilaisiin tdydennyskoulutuspaiviin seka
vuonna 2025 aloitettuihin omana toimintana toteutettuihin Koulutuskeskiviikkoihin. Esihenkildille on
jarjestetty koulutusta viestinnasta seka tyokykyjohtamisen teemoista. Henkil6stdon koulutusta on pyritty
tukemaan erilaisilla ty6aikajarjestelyilla.

Vuoden 2025 koulutussuunnitelman mukaiseen lisa- ja tdydennyskoulutukseen osallistui 79 tyontekijaa.
Yhteensa koulutuspdiva vuonna 2025 kertyi 506 padivaa, joka tarkoittaa, etta keskimaarin koulutuksiin
osallistuvat kayttivat koulutukseen aikaa n. 6 tuntia ja koko henkilstoon suhteutettuna noin 3 tuntia
vuositydaikaa kohden. Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki osaamisen kehittamistoimiin niille
tyonantajille, joilla ei ole oikeutta koulutusvahennykseen elinkeinoverolain tai maatilatalouden tuloverolain
perusteella. Koulutuskorvauksen edellytyksena on, ettd koulutus perustuu tydnantajan etukateen
laatimaan koulutussuunnitelmaan ja edistaa tyontekijan ammatillista osaamista. Tyollisyysrahaston
myontaman koulutuskorvauksen maara vuoden 2025 koulutuspaivista aiheutuneisiin kustannuksiin oli 4
076,16 €.

Henkiloston ammatillisen Osallistujien Lukumaara Koulutuskorvaukseen

osaamisen kehittdminen oikeutettujen tyopaivien
lukumaara

Henkiléstokoulutus 2025 79 195

Henkiléstokoulutus 2024 72 135

Henkiléstokoulutus 2023 84 201

4.2 TYOSUOJELU / TYOSUOJELUTOIMINTA

Kunnallisen alan tyosuojelu- ja tydymparistdsopimus on ns. yhteistoimintasopimus, joka koskee kaikkia
kuntia ja kuntayhtymia seka niiden palveluksessa olevia viranhaltijoita ja tyontekijéita. Tydsuojelu- ja
tyoymparistotyon tarkoituksena on tyonantajan ja henkilostén yhteistoiminnan avulla kehittaa
suunnitelmallisesti tydymparistda, tydyhteisdjen henkista tydhyvinvointia seka tyon turvallisuutta ja
terveellisyyttd. Tyosuojelusta vastaa tyosuojelutoimikunta, jonka toimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohje.
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TyoOsuojelutoimikunnan toimintakausi on nelja vuotta (1.1.2022-31.12.2025). Tydsuojelutoimikunnassa
kasitelldadn koko henkilostoa koskevat tyésuojeluun ja tyéterveyshuoltoon liittyvat asiat.

Tyosuojelutoimikunta:

Tyosuojelupaallikko Tiina Saarinen
Tyonantajanedustaja (kh) Gunnar Muhonen
Mervi Viiru (2.6.2025 alkaen)
Tyosuojeluvaltuutettu Pirkko Tuomikoski (31.1.2025 asti)
Maria Rasi (1.2.2025 alkaen)
1.varatyosuojeluvaltuutettu Maria Rasi (31.1.2025)
TTH edustus, tyoterveyshoitaja Anna Korhonen

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Tyosuojelussa keskeisimpia kasiteltyja
asioita olivat tyonvaarojen ja riskien arviointi, l[ahelta piti-tilanne ilmoitukset seka tyoterveyshuollon
toiminta. Vuoden 2025 aikana laadittiin tydsuojeluohje yksintydskentelya varten. Lokakuussa 2025 pidettiin
tyosuojeluvaalit, joissa valittiin tyosuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua. Ehdokkaita vaalissa oli 6.
Vaalissa danioikeutettuja oli 131 tydntekijas ja 44nid annettiin 92. Adnestysprosentti oli 70,23 %.

Vuoden 2025 aikana tyopaikalle tehtiin kaksi tydsuojeluviranomaisen tarkastusta; 13.1.2026 Kirjaston
tydmaalle ja 20.1.2026 Lukioon. Tyoterveyshuollon perustyopaikkaselvitys vuorossa oli
ryhmaperhepaivahoito ja perhepaivahoito.

4.2.1 TYORVEYSHUOLTO

Tyoterveyshuollon toiminta ja kustannukset ovat kohdentuneet sopimuksen mukaisesti padasiassa
ennaltaehkdisevaan terveydenhuoltoon, joka vaikuttaa myos nettokustannukseen korkeamman Kela-
korvauksen vuoksi. Tyoterveyshuollon keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella vuonna 2025 ovat
olleet tyopaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tyoolot, hyvinvoiva ihminen, toimiva tyoyhteis6 seka
aktiivinen johtaminen. Ty6nantaja jarjesti tyoterveyden kautta vuonna 2025 kausi-influenssarokotukset
halukkaille.

Tyoterveyshuollon kustannukset Kela- korvausluokittain.

Vuosi Lakisadteinen Sairaanhoito Yhteensa
korvausluokka | korvausluokka Il

2025 47 488,37 7 364,60 54 852,97

2024 58 067,90 14 673,28 72741,18

2023 47 402,44 8267,03 55 669,47
Tyoterveyshuollon toiminta 2025 lkm
Tyopaikkaselvitykset 1
Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kaynnit 158

Altistelahtoiset (ESV) terveystarkastukset 16
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Sairaanhoitokaynnit 56
Tyotapaturmiin liittyvat kaynnit 7
Tyoterveysneuvottelut 14

4.3 YHTEISTOIMINTA

Tyonantajan ja henkiloston valistd yhteistoimintaa sdatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla
vaikutetaan asioiden valmisteluun, toiminnan tuloksellisuuteen ja palvelujen laatuun. Yhteistyotoimikunta
kokoontui vuoden 2025 aikana kolme (3) kertaa. Yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita ovat olleet
rutiiniluonteiset asiat, kuten henkildstokertomus, henkil6sto- ja koulutussuunnitelma. Lisaksi
yhteistoiminnassa on kasiteltytasopalkkamallin kdytté6nottoa, tydehtosopimuksen mukaisten
palkankorotusten kohdentamista, tyosuojeluvaalien jarjestamista ja GPS-laitteen seka kameravalvonnan
kayttoa tyopaikalla.

4.4 TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA

Tyokyvyn yllapitdminen on tyénantajan, tyontekijoiden ja tydpaikan yhteistoimintaorganisaatioiden
yhteistyota, joka tukee ja edistaa tyontekijoiden tyo- ja toimintakykya kaikissa tyouran vaiheissa. Se on
keskeinen osa tyoterveyshuoltolain mukaista toimintaa, jossa pdaavastuu on kuitenkin tyonantajalla.
Tyokyvyn yllapitamisessa pyritdan kehittamaan jatkuvasti tyota ja tydolosuhteita seka tukemaan kaikkia
tyontekijoita. Tavoitteena on, ettad jokainen selviytyy tydstaan parhaiten omilla voimavaroillaan ja tyokykya
tukevien toimenpiteiden avulla. Tyokyvyn yllapito voi keskittya terveyden edistamiseen, ammatillisiin
valmiuksiin, motivaatioon tai yhteisdllisiin oloihin tyopaikalla.

Tyokykya yllapitavaan toimintaan varataan vuosittain maararahaa toiminnan toteuttamisen. Vuonna 2025
Tyky-toimintaan kdytettiin 22 439 €. Suurin osa Tyky-toiminnan kulusta muodostuu henkilékunnalle
myoOnnettavasta E-passi-etuudesta. Vuonna 2025 E-passi etuuden kustannus tydnantajalle oli 13 072,83 €.
E-passi etuutta kdyttaneitd henkil6ita oli 118. Etuudesta 42 % oli kaytetty liikuntaan, liikuntaan tai
kulttuuriin 19 % ja 39 % hyvinvointipalveluihin. Tyky-toimintaan varatuista maararahoista kustannetaan
my0s tyonohjauspalvelut, tyontekijoiden tyohyvinvointipalkitsemiset seka yhteisten virkistystapahtumien
/Tyky-péivien kustannukset.

Tyokykya yllapitavana toimintana henkildstolle tarjotaan maksutonta liikuntavuoroa kerran viikossa
liilkuntahallista. Liikuntavuorolla liikkuminen on omaehtoista ryhmaliikuntaa. Osallistujia liikuntavuorolla on
ollut 6-10 henkiléa. Vuorolle on voinut tulla liikkumaan myds mm. perheenjasenet tai ystavat. Vuoden
2025 aikana on otettu kayttoon myds BreakBro-taukoliikuntasovellus.

Tyohyvinvoinnin yksi muoto ovat erilaiset virkistystapahtumat. Tydaikaa naihin voi henkildstésaannon
mukaisesti yhden tyopaivan verran / vuosi. 2025 vuoden yhteisena tyky-toimintana oli kdvelyjalkapallo
turnaus syyskuussa ja jouluruokailu Wanhoissa Wehkeissa joulukuussa. Syksyn tykytapahtumassa oli 18
osallistujaa ja jouluruokailussa 97.
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4.5 TYONOHJAUS

Karstulan kunta kannustaa tyontekijoita seka tyoyhteisdja hyodyntamaan tydhyvinvoinnin tukena
tyonohjausta. Tyonohjauspalvelut on kilpailutettu vuonna 2021 ja sopimus on voimassa kolmen
palvelutuottajan kanssa 31.1.2026 asti. Tyonohjauksesta sovitaan aina tapauskohtaisesi maaraajaksi ja sen
toteuttamisesta laaditaan prosessikohtainen suunnitelma.

Vuonna 2025 tyonohjauksen kokonaiskustannus oli 2 115 €.

4.6 TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointisuunnitelmassa on asetettu tavoitteet seka toimenpiteet tydhyvinvoinnin kehittamiseksi.
Tyohyvinvointisuunnitelma paivitetdaan vuosittain. Tyohyvinvoinnin tilaa seurattiin 2025 vuoden aikana
Pulssi-kyselylla huhtikuussa. Vuosittainen tydhyvinvoinnin kysely toteutettiin loka-marraskuun vaihteessa
uudella Kevan tyokykykysely -tydkalulla. Vuoden 2025 tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 58 %.
Kyselyn osa-alueet: Tyon sujuminen tydyhteistssa, Tyotehtavat ja omat voimavarat, Tyohon liittyvat
tuntemukset, Lahiesihenkilotyd, Tyonantajan toiminta seka Asiakkaat ja yhteistyo. Kyselyssa
verrokkiryhmana on muut keskisuuret kunnat ja vertailuaineisto koostuu 88 julkisesta organisaatiosta.
Tyohyvinvointikyselyn tuloksia ei voida vertailla edellisiin vuosiin vaihtuneen kyselytydkalun vuoksi, mutta
82 % tyohyvinvointikyselyyn osallistuneista suosittelisi tydpaikkaa tuttavalleen. Tydhyvinvointikyselyn
tuloksia on hyddynnetty tydhyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden asettelussa.

Tyohyvinvointi palkinto jaettiin kevaalla ja syksylla. Palkinto annetaan tyontekijalle tai tyoyhteisolle, joka
kehittaa tai yllapitad omalla toiminnallaan ja esimerkilldan hyvaa tyohyvinvointia. Kevaalla palkinnon sai
tyontekija, joka on omalla toiminnallaan edistéanyt tyontekijoiden ja tyoyhteison hyvinvointia ja syksylla
palkinnon sai tyontekija, joka toimii esimerkillisesti tydyhteisénjdsenena ja omalla toiminnallaan edistdanyt
tyoyhteisén hyvinvointia. Tyohyvinvointipalkinnon arvo on tydntekijalle 100 € E-passietuus tai tyoyhteisolle
500 € yhteiseen tyky-toimintaan.

4.7 TYONTEKIJOIDEN MUISTAMINEN

Tyontekijoiden muistaminen on tarkea osa yrityskulttuuria, ja se voi tapahtua monin eri tavoin, kuten
merkkipaivien juhlistamisena, koulutusten ja kehitysmahdollisuuksien tarjoamisena seka erilaisten
palkitsemisjarjestelmien kautta.

Karstulan kunta muistaa kuntaan pitkaaikaisessa palvelussuhteessa olleita tyontekijoita 20, 30 tai 40
vuoden palvelusajan taytyttya. Palveluvuosien perusteella annettavat korotukset henkilokuntaetuun on 20
vuoden palvelusajasta 50 euron korotus henkildstéetuun, 30 vuoden palvelusajasta 100 euron korotus
henkilostoetuun ja 40 vuoden palvelusajasta 150 euron korotus henkildstéetuun. Kuntaliiton ansiomerkkeja
haetaan kolmen vuoden vdlein ja seuraavan kerran niita haetaan 2027. Lisdksi ty6nantaja muistaa
vakituiseen henkilostéon kuuluvia 50 ja 60 vuotta tayttavia seka eldakkeelle siirtyvia tyontekijoita
vaihtoehtoisesti Block-lampulla tai Lantern- valaisimella.

Tyontekijéiden muistamisiin kaytettiin vuonna 2025 yhteensa 3 451,25 €.
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4.8 TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Karstulan kunta on sitoutunut edistamaan henkiléston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varmistamalla
tasapuolisen kohtelun, yhdenvertaiset urakehitys- ja koulutusmahdollisuudet sekd oikeudenmukaiset
tyoolot kaikissa tyotilanteissa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman (2023-2025) tavoitteita on
edistetty muun muassa monimuotoisella ja tarkoituksenmukaisella rekrytoinnilla, joustavilla
tyoaikajarjestelyilla, palkkatasa-arvoa tukevalla palkkausjarjestelmalla sekd henkilston osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia vahvistamalla. Toteutetut toimenpiteet ovat tukeneet tyéhyvinvointia,
parantaneet motivaatiota ja edistdneet henkilostén ammatillista kehittymista.

5. JOHTAMINEN JA ESIHENKILOTYO

5.1 HENKILOSTOJAOSTO

Henkilostjaosto kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa. Kasittelyssa olivat tasopalkkamalli ja siihen
siirtyminen KVTES sopimusalalla, henkilostokertomus 2024, henkiléstosuunnitelma 2025 ja talousarvion
toteutumisen seuranta, yleiskorotusten ja paikallisten jarjestelyvarojen ja kehittamisohjelma erien
kohdentaminen seka paikalliset sopimukset luottamushenkildiden ajankdytosta seka halytysrahasta.

5.2 ESIHENKILOTYO

Kunnan palveluorganisaatiota ylimpana esihenkilona toimii kunnanjohtaja. Kunnan palveluorganisaatio
jakautuu kolmeen toimialaan, joita ovat konsernipalvelukeskus, sivistyspalvelukeskus seka tekninen
palvelukeskus. Palvelukeskuksia johtavat palvelukeskusjohtajat. Konsernipalvelukeskusta johtaa
kunnanjohtaja, sivistyspalvelukeskusta sivistysjohtaja ja teknista palvelukeskusta tekninen johtaja.
Palvelukeskus jakaantuu tehtdvaalueisiin ja tehtavaalueet toimintayksikdihin.

Palvelukeskuksen johtaja vastaa palvelukeskuksen toiminnasta seka johtaa ja kehittda toimintaa
kunnanhallituksen, kunnanjohtajan ja lautakunnan alaisuudessa. Tehtavaalueen esihenkild vastaa
tehtdvaalueen toiminnasta seka johtaa ja kehittda toimintaa palvelukeskuksen johtajan alaisuudessa.

Hyva esihenkil6tyo ja johtaminen ovat avainasemassa henkildstotuottavuuden kehittamisessa. Johtamisen
yleisena tavoitteena on organisoida toimintaa niin, etta tyoyksikon tavoitteet saavutetaan hyvassa
tyoilmapiirissa. 2025 vuoden johtamisen seka esihenkilotyon kehittamisen painopisteina oli:

e muutosjohtaminen

e henkilostdjohtaminen

e tyodkyky- ja tydurajohtaminen

e henkilostohallinnon prosessien kehittaminen
Esihenkiloille jarjestettiin koulutusta tyokykyjohtamisen seka esihenkilon viestinta- ja vuorovaikutustaitojen
teemoista maaliskuussa 2025. Koulutukseen osallistui ldhes kaikki esihenkil6t. Tydhyvinvointikyselyssa 2025
esihenkilotyo sai hyvat arviot ja 85 % vastaajista koki, ettd hanella on luottamuksellinen ilmapiiri
esihenkilon kanssa. Toisaalta kehittamiskohteiksi tunnistettiin esihenkil6ilta saatavan palautteen maaran ja
vuorovaikutuksen parantaminen edelleen. Seka yleisesti johtajuuden avoimuuden lisddminen.
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